1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024-2025

Anul de studiu | MASTER / Semestrul 1

1.1. Institutia de Invatamint

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

1.2. Facultatea

de Drept si Stiinte Sociale

1.3. Departamentul

De Stiinte Juridice si Administrative

1.4. Domeniul de studii

STIINTE ADMINISTRATIVE

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii

Asistentd Manageriala Administrativa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Strategii manageriale 2.2. Cod AMA | 2
disciplina

2.3. Titularul activitatii de curs Conf.univ.dr. Larisa Dragolea

2.4. Titularul activitatii de Conf.univ.dr. Larisa Dragolea

seminar

2.5. I | 2.6. Semestrul I 2.7. Tipul de E 2.8. Regimul disciplinei (O @)

Anul de evaluare — obligatorie, Op —

studiu (E/CIVP) optionald, F — facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 2

saptamana

3.4. Total ore din planul | 56 din care: 3.5. curs 28 3.6. seminar/laborator 28

de invatamint

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 32

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15

Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35

Tutoriat 10

Examinari 2

Alte activitati .......

3.7 Total ore studiu individual 94

3.8 Total ore din planul de invatamant 56

3.9 Total ore pe semestru 150

3.10 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Evolutii ale sectoarelor public si privat

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala dotata cu videoproiector/tabla, flipchart, pointer

5.2. de desfasurarea a seminarului/laboratorului

Sala dotata cu videoproiector/tabla, flipchart, pointer

6. Competente specifice acumulate




Competente profesionale e cunoasterea aprofundata a conceptelor, strategiilor, metodelor si tehnicilor

din sfera managementului resurselor umane;
e capacitati de punere in practica a functiilor managementului resurselor
umane in sfera educatiei;

Competente transversale e capacitatea a mobiliza, a combina si utiliza in mod autonom cunostintele si

competentele generale si cele profesionale in acord cu diversele cerinte
specifice unui anumit context, situatii sau probleme;

e asumarea de roluri si functii de conducere a grupurilor profesionale, a
organizatiilor si institutiilor de educatie sau a compartimentelor de
formare/dezvoltare a resurselor umane din alte institutii;

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Studentii vor dobandi cunostinte privitoare la strategie si
management strategic In organizatia publica in scopul dezvoltarii
competentelor decizionale, organizationale si aptitudinale
necesare in activitatea profesionald viitoar

7.2 Obiectivele specifice

= Sd dobandeasca cunostinte privitoare la analiza, implementarea
si evaluarea unei strategii in organizatia publicd prin analiza
impactului factorilor interni si externi prin metode de cercetare
sociologica.

= Sa utilizeze aptitudinile organizatorice prin realizarea
proiectelor individuale si de echipa.

= S& aplice conceptele managementului strategic in situatii
practice date. = Sa asume atitudini corecte in cadrul activitatilor
de curs si seminar, prin implicare si responsabilitate in realizarea
sarcinilor.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare
1. Strategia. Evolutii si teorii stiintifice 4 ore
2. Curente stiintifice privind strategia 4 ore
3. Strategie si management strategic in organizatia publica 4 ore
4. Componentele strategiei Prelegere 4 ore
5. Tipologia strategiilor Conversatie 2 ore
6. Analiza determinantilor exogeni ai strategiei organizationale | Exemplificari 2ore
7. Analiza determinantilor endogeni ai strategiei organizationale 2ore
8. Planificare strategica in organizatiile publice 4 ore
9. Directiile managementului strategic in organizatia publica 2ore

8.2 Bibliografie

1. Burdus E., Management comparat international, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2017;
2. Dragolea Larisa, Strategii manageriale, Suport de curs (format electronic), Biblioteca Universitatii ,,1 Decembrie

1918” din Alba lulia;

© AW

Druica E., Risc si afaceri, Editura CH Beck, Bucuresti, 2006;

Horstman M., Managerul eficient, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2017,

Mariotti, S., Glackin, G., Antreprenoriat: Lansarea si administrarea unei afaceri, Ed. Bizzkit, Bucuresti, 2012;
Oprean D., Aspecte privind gestiunea si managementul afacerilor, Revista de finante publice si contabilitate NR.7-




8/2015;

7. Pastiu C., Muntean A., Maican S., Darja M., Dragolea L., Moisa C., Croitoru A., Primii pasi spre afacerea ta,
Editura Aeternitas, Alba lulia, 2019, ISBN 978-606-613-186-5;

8. Procedura de implementare a Programului privind dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale in randul tinerilor si
facilitarea accesului acestora la finantare - START din 26.08.2004;

9. ***Legea 31/1990 privind societdtile (Republicata);
Seminar

1. Rolul managementului in economia de piata concurentiala 4 ore

2. Fundamentele teoretico-metodologice ale strategiilor 4 ore

3. Determinantii strategiei 4 ore

4. Strategii de piata 2 ore

5. Evaluarea avantajelor si limitelor managementului strategic in 4 ore
organizatia publica

6. Proiectarea unei strategii urmarind parcurgerea etapelor de 4 ore
constituire si implementare intr-o organizatie publica

7. ldentificarea tipologiilor strategiei din contexte date 4 ore

8. Problematizarea procesului planificarii organizationale si a 2 ore
planificarii strategice pe exemple concrete

Bibliografie

Seminar

1. Burdus E., Management comparat international, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2017;

2. Dragolea Larisa, Strategii manageriale, Suport de curs (format electronic), Biblioteca Universitatii ,,1 Decembrie
1918 din Alba Iulia;

3. Druica E., Risc si afaceri, Editura CH Beck, Bucuresti, 2006;

4. Horstman M., Managerul eficient, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2017;

5. Mariotti, S., Glackin, G., Antreprenoriat: Lansarea si administrarea unei afaceri, Ed. Bizzkit, Bucuresti, 2012;

6. Oprean D., Aspecte privind gestiunea si managementul afacerilor, Revista de finante publice si contabilitate NR.7-
8/2015;

7. Pagtiu C., Muntean A., Maican S., Darja M., Dragolea L., Moisa C., Croitoru A., Primii pasi spre afacerea ta,
Editura Aeternitas, Alba lulia, 2019, ISBN 978-606-613-186-5;

8. Procedura de implementare a Programului privind dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale in randul tinerilor si
facilitarea accesului acestora la finantare - START din 26.08.2004;

9. ***Legea 31/1990 privind societatile (Republicatd);

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Cunoasterea de catre masteranzi a conceptelor si teoriilor specifice managementului strategic in sectorul public
si formarea de abilitdti si deprinderi specifice de lucru constituie scopul fundamental al disciplinei studiate si
un raspuns la solicitarile venite din mediul administratiei publice. Continutul disciplinei pe cele doua
componente (curs si seminar) raspunde cerintelor si nevoilor identificate si reprezinta rezultatul unei colaborari
permanente si a unui dialog constructiv intre mediul academic si autoritatile si institutiile din sectorul public.

Nota privind modalitétile de recuperare a orelor de seminar: Orele de seminar vor putea fi recuperate prin realizarea unui
proiect aplicativ din tematica disciplinei, elaborat in mod individual de catre masterand.

10. Evaluare

Tip activitate | Criterii de evaluare | Metode de evaluare | Pondere din nota finald




Curs Participare activad la Examen (oral) 70%
dezbateri
Seminar Participare activa la 30%

dezbateri cu argumente §i
opinii, elaborare §i
prezentare proiect

Standard minim de performanta:
- respectarea regulamentelor UAB 1n vigoare;

- participarea la 50% din activitatile didactice si insusirea conceptelor de baza;

-Intocmirea si prezentarea unui proiect.




