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|.DESCRIEREA SINTETICA A PROGRAMULUI DE STUDII

Denumirea programului de studii: DEZVOLTAREA S| MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Domeniul fundamental: STINTE SOCIALE

Domeniul de master: SOCIOLOGIE

Titlul absolventului: MASTER TN SOCIOLOGIE

Durata studiilor: 2 ani/4 Semestre/120 credite

Forma de invatdmant: IF

Finalizarea studiilor: Examen de disertatie (oral)

Valabil incepand cu anul universitar: 2025/2026

Calificari/oportunitati: Specialist resurse umane (242314); Analist recrutare/in tegrare salariati (242309); Inspector de specialitate forta
de muncd si somaj (242303)

Compatibilitatea cu cadrul european/international al calificirilor:

Cod ESCO: ESCO/cod I1SCO-08: 2423 (Personnel and Careers Professionals: human resource expert, job analist, outplacement expert)
Il. MISIUNE, OBIECTIVE SIREZULTATE ALE PROGRAMULUI DE STUDII

Il.1. MISIUNE:

- Formarea de specialisti in domeniul dezvoltarii $i managementului resurselor umane.

I1.2. OBIECTIVE SPECIFICE:

- Formarea de competente si aptitudini de dezvoltare $i management al resurselor umane;

- Dezvoltarea competentelor de cercetare in domeniul dezvoltarii $i managementului resurselor umane.

I.3. REZULTATE ALE INVATARII ASIGURATE PRIN PROGRAMUL DE STUDII:

II. 3.1. Competente profesionale (ESCO):

R1. Ofera consultanta cu privire la imbunatatirile in materie de eficienta:Analizeaza informatiile si detaliile proceselor Si
produselor pentru a oferi consiliere cu privire la posibile imbunatatiri ale eficientei

R2. Utilizeaza tehnici de comunicare: Aplica tehnici de comunicare care le permitinterlocutorilor sa se inteleaga reciproc
mai bine si sa realizeze o comunicare corecta in transmiterea mesajelor

R3. Efectueaza analiza posturilor: Cerceteazs si efectueaza studii privind ocupatiile, analizeaz siintegreaza date pentru
identificarea continutului locurilor de munca

R4. Colecteaza feedback din partea angajatilor: Comunica in mod deschis si pozitiv pentru a evalua nivelurile de
satisfactie ale angajatilor $i perspectivele lor asupra mediului de lucru si pentru a identifica probleme si a concepe solutii
RS. Consiliaza salarizarea personalului: Consiliaza cu privire la masa salariala si la alte conditii de ocupare a fortei de
munca

R6. Ofera consiliere in privinta oportunitatilor in cariera: Consiliaza beneficiarii cu privire la viitoarele optiuni de cariera
prin consiliere si, eventual, prin testare si evaluare in domeniul carierei

R7. Prezinta rezultatele analizelor: Elaboreazs documente de cercetare sau sustine prezentari pentru a raporta rezultatele
unui proiect de cercetare si analiza desfasurat, indicand procedurile de analiza si metodele care au condus la rezultatele
respective, precum si posibile interpretari ale rezultatelor

R8. Elaboreaza sisteme de clasificare a ocupatiilor: Concepe, modifica si intretine sisteme care prezinta o colectie
organizata de fise de post.

R9. Concepe instrumente de analiza a posturilor: Identifica necesitatea $i concepe instrumente de analiza a locurilor de
munca

R10. intocmegte rapoarte de lucru: Tntocme$te rapoarte de lucru care sprijin gestionarea eficace a relatiilor, documentatii
$i evidente conform unor standarde inalte. Intocmeste si prezinta rezultate $i concluzii intr-un mod clar si inteligibil, ca s&
poata fi intelese de nespecialisti

R11. Ofera consiliere cu privire la cultura organizationala: Ofera consiliere organizatiilor in ceea ce priveste cultura lor
interna si mediul lor de lucru, precum si factorii care pot influenta comportamentul angajatilor

R12. Prezinta rapoarte: Prezinta rezultate, statistici si concluzii in fata unui public intr-un mod transparent si simplu

Il. 3.2. Competente transversale (ESCO):

RT1.Isiasuma rol de lider: Coordoneaza si directioneaza pe ceilalti catre un Scop comun, adesea intr-un grup sau echipa.
RT2. Modereaza discutii: Aplica tehnici si metode de moderare pentru a conduce discutii intre doua sau mai multe
persoane, inclusiv n situatii precum ateliere, conferinte sau evenimente online. Asigura corectitudinea si caracterul politicos
al dezbaterii.

RT3. Utilizeaza software de comunicare si colaborare: Utilizeaza instrumente si tehnologii digitale simple pentru a
comunica, a interactiona si a colabora cu ceilalti.

I1.3.3. Rezultate ale invatarii conform ramurii de stiinta

C1.Studentul/Absolventul formuleaz si descrie concepte, teorii si paradigme utilizate in cercetarea sociald, la nivelul indivizilor,
grupurilor, organizatiilor, institutiilor, categoriilor sociale si comu nitdtilor, precum sianalizeaz relatiile dintre acestea si metodologiile
aplicate in studierea structurii, proceselor si dinamicii sociale.

C2.Studentul/Absolventul defineste, clasificd si alege metodele, tehnicile si procedeele utilizate in cercetarea si solutionarea problemelor
sociale.
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profesionale vizate.

C6.Studentul/Absolventul descrie sianalizeaza concepte, teorii, paradigme si metodologii utilizate in gestiunea, selectia si recrutarea
resurselor umane, precum siin formarea si OCuparea personalului,

acestora.

C8.Studentul/Absolventul explica si interpreteazs realitdtile sociale, problemele si conflictele sociale si identifics resurse si modalitati
pentru rezolvarea acestora.

automatizarea si digitalizarea) si problemele de mediu.
C10.Studentul/Absolventul identifics nevoile specifice ale grupurilor tintd.

Cl1.Studentul/Absolventul identifics activitati specifice de gestionare a grupurilor si de selectie, recrutare si dezvoltare a resurselor
umane, precum si discerne si utilizeaz metode si tehnici specifice acestor activitati.

Al. Studentul/Absolventul utilizeazs aplicatii si programe informatice specializate pentru a rezolva probleme specifice administririi
bazelor de date care contin indicatori socioeconomici si culturali,

pentru grupuri, organizatii si comunitati,
A6.Studentul/Absolventul elaboreazd, analizeaz si evalueazd strategii si procese de comunicare sociald in grupuri, comunitdti si
organizatii, inclusiv pentru evaluarea si formarea resurselor umane.

A7.Studentul/Absolventul elaboreazd modele inovative de cercetare a fenomenelor si proceselor sociale in grupuri, organizatii si
comunitati, prin utilizarea metodologiilor consacrate.,

A8.Studentul/Absolventul seteazs siimplementeaz3 diferite strategii metodologice de diagnoza si prognoz privind dinamica socio-
culturald si mediul organizational.

AS.Studentul/Absolventul elaboreazs proiecte si interventii in comunitate say in organizatii care promoveaz3 implicarea sociali si
dezvoltarea sustenabil3, in conformitate cu nevoile identificate.

Al0.Studentul/Absolventul creeazs si monitorizeazd programe de diversitate siincluziune pentruaasigura un mediu de lucru echitabil si
reprezentativ.

R.1. Studentul/ Absolventul realizeaza siinterpreteazs diagnoze in raport cu problemele sociale cu care se confrunts indivizii, grupurile,
comunitatile sau organizatiile,

R.2.5tudentul/Absolventul administreazs bazele de date construite cu indicatori socioeconomici si culturali prin intermediul procedurilor
si aplicatiilor software specializate.

responsabila a acestora in mediul organizational si in comunitate.
R.10.Studentul/Absolventul monitorizeazd oferirea de consiliere socio-profesionali si evaluarea graduluide ameliorare a problemelor
sociale.

R.11.Studentul/Absolventul elaboreaza si aplica proiecte de cercetare si interventie in sfera pietei muncii, selectiei, recrutsrii si
dezvoltarii resurselor umane.

Ill. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOME| DE MASTER
Numar de credite la disciplinele obligatorii: 110

Numar/procent de credite Ia disciplinele optionale: 10

Numar de credite la examenul de disertatie: 10
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IV. STRUCTURA ANILOR UNIVERSITARI (in numar de saptamani)

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante
Ani de
studiu Sem. | Sem. Il larna Vard Restante larnd Primavarat Vara
| 14 14 3 3 2 2 1 12
Il 14 14 3 3 2 2 1 =
TOTAL 28 28 6 6 4 4 2 12

V. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA (parcurs obligatoriu)

Anul | Semestrul
C S |L|P|TOTAL
| g 8 4 - 12
| 2 6 6 1] - 13
Il 3 6 6 | -3 15
Il 4 6 6 | - |- 12
TOTAL 24 | 24 | 1|3 52
VI. CONDI]’II DE PROMOVARE
Numadr de credite Ia disciplinele
(]
i @ 3
7] _ —_ =
= | o s 8|2 v 8 2
Anidestudiu | S | = |- | E 2|3 5| €8 g
| 8|5l E| = |E | B| 8¢ ks
= ol = o [u] — M 3 @ =
o o =) 7] [=5 2 o o
o S] = | £ £ e =
3 v ] S ©
e Q o 20
=
]
| 60 - 60| 28 32 - 60
Il 48 12 | 60 - 48 12 60 - -
TOTAL 108 | 12 (120| 32 76 12 | 120 - -
VIl. RAPORTUL APLICATII PRACTICE/CURS
Numadr total de ore pe semestru
Total ore Raportul pe semestru
Nr. aplicatii ore aplicatii
crt- practice Total ore curs Anul | Semestrul practice/curs
1 56 112 | 1 0,7/1,3
2 98 84 2 1,08/0,92
3 126 84 Il 3 1,2/0,8
4 84 84 4 1/1
TOTAL 364 364 TOTI ANI| 1/1

| Vacants intersemestrials
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VIIl. EXAMENUL de disertatie

Perioada de elaborare a disertatiei: semestrele 3-4

Perioada de definitivare a disertatiei: semestrul 4

Perioada de sustinere a examenului de disertatie: iunie - julie, septembrie, februarie
Examenul de disertatie: 10 credite

Modulul psihopedagogic reprezinti oferts curriculara facultativa, al carei plan de invatamant se regiseste anexat
planului de invitiamant al specializarii
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IX. STRUCTURA PLANULUI DE INVATAMANT

L J Numar de ore de activititi de invdtare
Q
o T S , 5 <
= = Activitati didactice colective 3 7
i = a @ g 5
g o] ‘S QS ] 5
;|3 z | & s 25 & | 3
=z S = » s ‘2 :§ §_z§ -g UEJ w ©
= DISCIPLINE B 5 g = 8] g5 S g £ £
= Fl° g 8| |38/ &% & 2
%] 3 a [ ,3 L
1 2 3 ’ 4 { 5 ' 6 J 7 ‘ 8 ‘ 9 10 i il 12
SEMESTRUL 1
DISCIPLINE OBLIGATORII
1 DMRU 101 | Leadership organizational F 2 2 - - 4 56 E
2 DMRU 102 | Salarizarea personalului S 2 1 - - 3 42
L 3 DMRU 103 Recrutarea si motivarea resurselor F 2 1 i ) 3 42 £ 3
umane
L 4 DMRU 104 Evaluarea si managementul performantei S 2 - - - 2 28 C 6
L Total parcurs obligatoriu de studiu 8 4 - - 12 168 3E+1C 30
[ SEMESTRUL 2
f DISCIPLINE OBLIGATORII
5 DMRU 105 Consultantd in managementul resurselor " 2 5 i i 4 56 E 5
umane
i I |
6 DMRU 106 Analiza datelor de dezvoltare a resurselor s 5 2 i ) i 56 £ 7
umane
7 DMRU 107 | Joburi §i cariere in resurse umane F - - 1 s 1 14 C
8 DMRU 108 | Negocierea conflictului organizational S 2 2 - - 4 56 E
9 DMRU 109 | Stagii de practics in resurse umane S - - - - - 60* (& 4
Total parcurs obligatoriu de studiu 6 6 1 - 13 242 3E+2C 30
TOTAL PE AN UNIVERSITAR Parcurs obligatoriu 24 410 6E+3C 60
SEMESTRUL 3
[ DISCIPLINE OBLIGATORII ]
l 1 DMRU 201 Modelare si simuliri decizionale S 2 2 - - 4 56 E 8
2 DMRU 202 | Populatie i resurse umane S 2 2 - - 4 56
3 DMRU 203 | Practic3 profesionals in resurse umane S - - - 3 3 42 C
DISCIPLINE OPTIONALE
L DMRU 204 | Managementul proiectelor C
4 7 g e s 2 2 - - 4 56 E 6
DMRU 205 | Mobilitate social3 §i servicii de ocupare C
Total parcurs obligatoriu de studiu 6 6 - 3 15 210 3E+1C 30
SEMESTRUL 4
DISCIPLINE OBLIGATORII
5 DMRU 206 | Dezvoltare organizationald S 2 2 - - 4 56 E 6
islati licats 1 v T
6 DMRU 207 ngJs atie aplicata I‘n domeniul dezvoltarii S 5 7 i i 4 56 £ 6
L $l managementului resurselor umane
7 DMRU 208 Etica si integritate academica S 1 = % - 1 14 C 6
8 DMRU 209 | Stagiu elaborare lucrare de disertatie* S - - - - - 60* c 6
DISCIPLINE OPTIONALE
Managementul carierei si dezvoltare 0 ol
DMRU 210 2 C
9 profesionald 1 2 - - 3 42 E 6
DMRU 211 Protectia si Inspectia muncii G
Total parcurs obligatoriu de studiu 6 6 - - 12 228 3E+2C 30
Parcurs obligatoriu 20 340 4E+3C 48
TOTAL PE AN UNIVERSITAR Parcurs optional 7 98 2E 12
Total general 27 | 438 [ ee43c | 60 |
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X. BILANT GENERAL

Categorii de
discipline

Cod discipling iNr. de ore

(DOB)

Discipline obligatorii

Indeplinit % )

DMRU 101, DMRU 102,
DMRU 103, DMRU 104
DMRU 105, DMRU 106
DMRU 107, DMRU 108,
DMRU 109, DMRU 201,
DMRU 202, DMRU 203,
DMRU 206, DMRU 207,
DMRU 208, DMRU 209,

+Parcurs
facultativ

Parcurs
obligatoriu
86,54

(DOP)

Discipline optionale

DMRU 204, DMRU 205
DMRU 210, DMRU 211

Categorii de
discipline

Cod discipling

Discipline

obligatoriu facultat

DMRU 101, DMRU 103,
DMRU 105, DMRU 107

Discipline de
specialitate

l
|
|
fudamentae ‘f

DMRU 102, DMRU 104,
DMRU 106, DMRU 108,
DMRU 109, DMRU 201,
DMRU 202, DMRU 203,
DMRU 206, DMRU 207,
DMRU 208, DMRU, 209,

23,07

100
Indeplinit %
Parcurs +Parcurs
iv

63,47

Discipline
complementare

DMRU 204, DMRU 205, 98
DMRU 210, DMRU 211

_ [

l 728

100

il
]
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Anexa D
Grila de corelare a disciplinelor din planul de invatamant cu competentele/rezultatele invatarii -specifice programului de studii, anexa a Planului de
invatamant* ESCO
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
FACULTATEA DE DREPT $I STIINTE SOCIALE
DEPARTAMENTUL DE STIINTE SOCIALE
CALIFICAREA de baza (ESCO): : 2423 (Personnel and Careers Professionals: human resource expert, job analist, outplacement expert)
NIVELUL DE STUDII: MASTER
DOMENIUL FUNDAMENTAL: STIINTE SOCIALE
DOMENIUL DE STUDII: SOCIOLOGIE
PROGRAMUL DE STUDII: DEZVOLTAREA S| MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
*) Grila de corelare a competentelor/rezultatelor invidtdrii este obligatorie ca anex3 la Planul de invatamant nivel licentd si master.
**) Se va mentiona numdrul de credite prin care disciplina respectivd contribuie la realizarea competentelor, din totalul de credite alocat disciplinei
potrivit planului de invidtdmant.

REZULTATE/COMPETENTE | Nr.credite
o P2 RI R2 R3 R4 RS R6 R7 RS RY RI0 RII RI2 RTI RT2 RT3

disciplini

DISCIPLINE (total)

I\N l

Sem. 1

Leadership organizational

Salarizarea personalului

Recrutarea si motivarea resurselor umane

|00 |00 |00
Fd
s
o
<
b

Evaluarea si managementul performantei

Sem. 11

Consultantd in managementul resurselor
umane

Analiza datelor de dezvoltare a resurselor
umane

Joburi si cariere in resurse umane

Negocierea conflictului organizational

IO N
=<
>

Stagii de practicd in resurse umane

Sem. |

Modelare si simuldri decizionale

Populatie si resurse umane

Practica profesionala in resurse umane

Managementul proiectelor

| |00 |00 |0

Mobilitate sociald si servicii de ocupare

Sem. 11

Dezvoltare organizationala 6 X X X

Legislatie aplicatd in domeniul dezvoltarii si
managementului resurselor umane
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Etica si integritate academica 6
Stagiu elaborare lucrare de disertatie* 6 X X
Managementul carierei si dezvoltare 6 % X
profesionala )
Protectia si Inspectia muncii 6 X
R1 - Dezvolta identitatea profesionala in domeniul asistentei sociale
R2 - Comunica profesional cu colegi din alte domenii
R3 - Aplica abordarea holistica in domeniul serviciilor sociale
R4 - Aplica luarea deciziilor in domeniul asistentei sociale
R5 - Aplica standarde de calitate in domeniul serviciilor sociale
R6 - Face trimiteri la resursele comunitatii pentru utilizatorii serviciilor
R7 - Demonstreaza leadership in cazurile de asistenta sociala
R8 - Promoveaza incluziunea
R9 - Protejeaza utilizatorii vulnerabili de servicii sociale
R10 - Indeplineste standardele practicii in domeniul serviciilor sociale
R11 - Accepta propria raspundere
R12 - Promoveaza drepturile omului
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