1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2023-2024

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

1.2 Facultatea

Drept si Stiinte Sociale

1.3 Departamentul

Stiinte Sociale

1.4 Domeniul de studii

Sociologie

1.5 Ciclul de studii

Masterat

de baza ESCO*

1.6. Programul de studii/Calificarea/Grupa

Dezvoltarea si Managementul Resurselor Umane /Specialist
resurse umane 242314, Analist recrutare/integrare salariati
242309, Inspector de specialitate forta de munca si somaj 242303
12423 — Personnel and careers professionals: human resource
expert, job analist, outplacement expert

* conform Planului de invatdmant

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Cod:
DMRU 110

Evaluarea personalului si managementul
performantei

2.2 Titularul activitatilor de curs

C.S. I METZ DANIEL

2.3 Titularul activitatilor de practica

C.S. I METZ DANIEL

2.4 Anul destudiu | I |25 11 | 2.6. Tipul de E | 2.7 Regimul @)
Semestrul evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 3 | dincare 3.2 2 | din care 3.3 practica 1
curs
3.4 Total ore din Planul de invatamant | 42 | dincare 3.5 28 | din care 3.6 practica 14
curs
Distributia fondului de timp ore
a. Studiul dupa manual, suport de curs pe platformele electronice 20
b. Documentare suplimentara in biblioteca si pe teren 20
c. Pregatire seminarii/laboratoare/activitati practice, referate, proiecte, portofolii 41
d. Tutoriat:
e. Examinéri:
3.7. Total ore studiu individual 81
3.8. Total ore din planul de invatimant 44
3.9 Total ore pe semestru 125
3.10 Numarul de credite* 5

*1 credit = 25 ore
4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

Competente de operare pe calculator (minimal: Word, Excel, Power
Point, Internet Explorer).

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Participare activa
Lectura suportului de curs

5.2 de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Lectura bibliografiei recomandate

Elaborarea si sustinerea lucrarilor planificate si asamblarea
acestora intr-un portofoliu de evaluare

Participare activa




6. Competente specifice acumulate

Competente |C2.2. Explicarea, interpretarea si dezvoltarea metodelor de analiza specifice

profesionale |managementului resurselor umane

C2.3. Proiectarea de metodologii, proceduri si instrumente in vederea sustinerii deciziilor
din domeniul dezvoltarii resurselor umane

C2.4. Utilizarea tehnologiilor moderne pentru optimizarea deciziilor specifice dezvoltarii si
managementului resurselor umane

C2.5. Construirea de modele, metode si indicatori pentru luarea deciziilor

Competente |CT2. Dezvoltarea capacitatilor empatice de comunicare interpersonala si de asumare de
transversale |roluri specifice in cadrul muncii Tn echipa.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul Disciplina are ca obiectiv fundamental cunoasterea de catre studentii masteranzi a
general al principalelor fundamente teoretice si practice evaludrii performantei personalului
disciplinei

- Utilizarea corecta si Th contexte variate a terminologiei specifice evaluarii;

- Saelaboreze un raport de evaluare a performantei personalului cu respectarea
cerintelor metodologice si a cerintelor privind redactarea textelor stiintifice;

- Formarea abilitatilor de concepere si implementare a unei evaluari Th domeniul
resurselor umane;

- Saselecteze si s aplice metodele de evaluare specifice diferitelor categorii
profesionale;

- Sa construiasca si sa valideze instrumentele corespunzatoare metodelor de
evaluare a resurselor umane;

- Insusirea de citre studenti a unor norme legale si profesionale Tn ceea ce priveste
evaluarea personalului;

- Formarea abilitatilor de gandire critica care sa acompanieze realizarea unei
evaludri.

7.2 Obiectivele
specifice

8. Continuturi

Nr. de

8.1. Curs (unitéti de invitare) Metode de predare ore

1. Evaluare a personalului si management al performantei- cadru Expunere, o
conceptual Descoperire dirijata 2

Dezbatere

Expunere,
Descoperire dirijata 2
Dezbatere

2. Evaluarea personalului. Metode si tehnici

3. Ciclul de evaluare a performantelor personalului Expunere,
Descoperire dirijata, 2
Dezbatere

4. Procesul de evaluare a performantelor personalului Expunere,
Clarificare
conceptuala,
Descoperire dirijata

5. Evaluarea personalului bazata pe competente Expunere,
Clarificare
conceptuala, 2
Exemplificare,
Dezbatere

6. Surse de erori Tn procesul de evaluare a personalului Expunere,
Clarificare
conceptuala,
Exemplificare,




Dezbatere

7. Metode si tehnici actuale de evaluare a performantelor a Expunere,

personalului Clarificare
conceptuala, 2
Exemplificare,
Dezbatere
Expunere,

8. Evaluarea personalului cu sursa multipla Descoperire dirijata 2
Dezbatere
Expunere,

9. Instrumente si scale de evaluare a personalului Descoperire dirijata 4
Dezbatere
Expunere,

10. Interviul de evaluare a performantelor profesionale Descoperire dirijata 4
Dezbatere
Expunere,

11. Evaluarea personalului-managementul prin obiective Descoperire dirijata 2
Dezbatere

12. Solutii informatice (inclusiv de inteligenta artificiala) de evaluare | Expunere,

a performantelor profesionale Descoperire dirijata 2
Dezbatere

Total

. . T Metode de Nr. de

8.2. Practica (tematicile pentru dezbateri si aplicatii) predare ore

Aplicatii practice ale metodelor utilizate in evaluarea personalului si | Sinteza cunostintelor,

managementul performantei activitati individuale 9
si de grup, dezbateri

Studii de caz despre evaluarea personalului si managementul Sinteza cunostintelor,

performantei in Romania activitati individuale 6
si de grup, dezbateri

Studii de caz despre evaluarea personalului si managementul Sinteza cunostintelor,

performantei in alte tari activitati individuale 6
si de grup, dezbateri
Total ore 14

Bibliografie:

1.Albu Nadia, Albu Catalin, (2003). Instrumente de management al performantei, Editura Economica,

Bucuresti

2. Aubrey C. Daniels, (2007), Managementul performantei. Strategii de obtinere a rezultatelor maxime

de la angajati, Editura Polirom, Iasi

3. Blaga, Adriana, (2022). Evaluarea activitatii si a performantei. Evaluarea personalului didactic. Fise

de post. Fise de evaluare, Editura Edudel, Bucuresti

4.Bogathy, Zoltan, (coord.) (2007). Manual de tehnici si metode in psihologia muncii si organizationala,

Polirom, Iasi.

5. Caprarescu, Gheorghita, s.a. (2014). Practica managementului in organizatia modernd. Editia l,

Editura Universitara, Bucuresti

6. Caracota Dumitriu Maria, Stefan Maria Cristina, s.a. (2012). Management. Performanta si Risc,

Editura Universitard, Bucuresti

7. Ciobanu, Emil. (2009). Managementul performant al organizatiei, Editura Centrului Tehnic-Editorial

al Armatei, Bucuresti

8. Dumitru Corina Graziella, s.a. (2019), Managementul performantei, Editura CECCAR, Bucuresti
9. Katzenbach, J.R., (2000), Peak Performance, Harvard Business School Press

10. Nica, Elvira, (2006), Managementul performantei, Editura Economica, Bucuresti
11. Nica, Panaite (2010), Managementul performantelor resurselor umane, Editura Sedcom Libris, Tasi
12. Novac, C. (2014), Evaluarea performantei angajatilor -note de curs, SNSPA
13. Patrascu, Iliuta (2009), Management. Strategia si managementul strategic al organizatiei, Editura
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Sitech, Craiova

format electronic

Universitara, Bucuresti

14. Marina Lucian, (2023), Evaluarea personalului si managementul performantei-Suport de curs in

15. Pitariu, Horia D. (2000). Managementul resurselor umane: Evaluarea performangelor profesionale,
Editura ALL BECK, Bucuresti
16. Ticu, C.(2004), Evaluarea psihologica a personalului, Editura Polirom, Tasi
17. Vlasceanu, M., (1993), Psihosociologia organizatiilor si a conducerii, Editura Paideia, Bucuresti
18. Vornicu, lon, (coord.), (2013), Management. Eficienta. Eficacitate. Performanta, Editura

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei si competentele pe care aceasta le formeaza sunt Tn acord cu asteptarile
comunitatii specialistilor din domeniu si ale angajatorilor.

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

Volumul si corectitudinea

. Lucrare scrisa 30
cunostintelor
10.4 Curs :?rlr?é):jﬁi istun';lﬁca a Lucrare scrisi 10
Organizarea continutului Lucrare scrisa 10
Elaborarea unui portofoliu cu
instrumente si aplicatii Tn Fisa de evaluare a 40
10.5 Practica conformitate cu standardele portofoliului
precizate
Participare activa Fisa de evaluare practica 10

10.6 Standard minim de performanta

o 50% rezultat dupa Thsumarea punctajelor ponderate conform pct.10.4-10.5.
e Cunoasterea notiunilor de baza

Data completarii
01.09.2023

Data avizarii in departament
15.09.2023




