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Caiet de sarcini privind achizitia de Servicii de dezvoltare a progra selorde formare § { de furnizare
a programelor de formare pentru imbundtdtirea competentelor dtgtmle ale srudemﬂor (DigComp),
personalului didactic, didactic auxiliar §i de cercetare (DigCompEdu), aferent pr01ectu1u1 »UAB:
Dezvoltare de competente si infrastructura pentru transformare digitala"

1 Introducere
Titlul proiectului: ,,UAB: Dezvoltare de competente si infrastructurd pentru transformare digitala"

Titular proiectului: UNIVERSITATEA ”1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA denumita in
continuare achizitor

Numiirul de referinti si data Contractului de Finantare: Contract de finantare nr. 14037/16.09.2022

Sursa de finantare: Ministerul Educatiei, in calitate de Coordonator de reforme si investitii, in cadrul
apelului ,,Granturi pentru digitalizarea universitatilor din componenta 15 - Educatie, a Planului National
de Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR), Reforma 5: Adoptarea cadrului legislativ pentru
digitalizarea educatiei, Investitia 16: Digitalizarea universitatilor si pregitirea acestora pentru profesiile
digitale ale viitorului.

Data de inceput al proiectului: 14.10.2022
Data de finalizare al proiectului: 31.12.2025

Caietul de sarcini face parte integrantd din documentatia de atribuire si constituie ansamblul cerintelor
pe baza cirora se elaboreazi de citre fiecare ofertant propunerea tehnica.

Caietul de sarcini contine, in mod obligatoriu, specificatii tehnice. Acestea definesc, dupi caz si fird a
se limita la cele ce urmeazi, caracteristici referitoare la nivelul calitativ, tehnic si de performanti,
siguranta in exploatare, dimensiuni, precum si sisteme de asigurare a calitafii, terminologie, simboluri,
teste si metode de testare, ambalare, etichetare, marcare, conditiile pentru certificarea conformitatii cu
standarde relevante sau altele asemenea.

iIn cadrul acestei proceduri, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia indeplineste rolul de
autoritate/entitate contractantd, respectiv autoritatea/entitatea contractanti in cadrul Contractului.
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Pentru scopul prezentei sectiuni a documentatiei de atribuire, orice activitate descrisd intr-un anumit
capitol din Caietul de Sarcini si nespecificatd explicit in alt capitol, trebuie interpretatd ca fiind

mentionatd in toate capitolele unde se considera de cétre Ofertant ci aceasta trebuia mentionati pentru
asigurarea indeplinirii obiectului Contractului.

2 Contextul realizirii acestei achizitii de servicii

2.1 Informatii despre autoritatea/entitatea contractanti

Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia a fost infiintatid in anul 1991, prin Hotérirea
Guvernului Roméniei nr.474/1991, publicatid in Monitorul Oficial al Romaéniei, Partea I, Anul 1991,
nr.160. Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia a inceput s functioneze in anul universitar
1991/1992.

Informatii detaliate despre Universitate se gasesc la adresa https.//uab.ro/.
Telefon; +40- 258806130
Fax: +40- 258812630

Web: www.uab.ro

E-mail: cond@uab.ro

2.2 Informatii despre contextul care a determinat achizitionarea serviciilor

Achizitia este organizatd pentru implementarea proiectului cod 1522870131 cu titlul "UAB:
Dezvoltare de competente si infrastructura pentru transformare digitala", acordat Beneficiarului, de
citre Ministerul Educatiei, in calitate de coordonator de reforme si investitii, in cadrul apelului
Granturi pentru digitalizarea universitatilor din componenta C15 - Educatie, a Planului National de
Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR), Reforma 5: Adoptarea cadrului legislativ pentru
digitalizarea educatiei, Investitia 16: Digitalizarea universitdtilor si pregitirea acestora pentru
profesiile digitale ale viitorului, in limitele contractului de finantare nr. 14037 din 16.09.2022.

Prezenta achizitie se realizeaza in contextul in care universitatea are diferite stadii de transformare
digitald 1n arii organizationale diferite, vizdnd in acelasi timp (1) digitizarea proceselor care
momentan sunt pe hértie, (2) digitalizarea celor care sunt deja digitizate (implicand standardizare si
transformare procese astfel incét sa fie realizate identic pentru noi instante de proces), respectiv (3)
transformarea digitald per ansamblu a universitétii, astfel incét toate procesele sa beneficieze de
utilizarea pe scard largd a tehnologiilor digitale. Cum transformarea digitald nu este un scop in sine,
ci doar un proces organizational care presupune valorificarea tehnologiilor existente in prezent,
scopul transformdrii digitale asociat acestei achizitii constd in imbunititirea proceselor de predare-
invatare, respectiv a competentelor digitale detinute de cétre studenti.

2.3 Informatii despre beneficiile anticipate de citre autoritatea/entitatea contractanti

Scopul deruldrii prezentei achizitii de catre UAB se coreleaza cu scopul proiectului de finantare care
asiguri finantarea prezentei achizitii, si anume proiectul vizeaza acoperirea a trei arii:

(1) finantare pentru achizitia echipamentelor si software-ului, respectiv serviciilor de
transformare digitald necesare pentru imbunétitirea logisticii digitale necesare activitatii de
predare si activitatilor de cercetare, respectiv derulérii relatiei cu studentii;
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(2) finantare pentru formarea competentelor digitale a cadrelor didactice si didactice auxiliare si
de cercetare, respectiv a studentilor;

(3) existenta logisticii digitale si a competentelor digitale va permite (3) imbunatitirea
programelor de studiu prin revizuirea unor fise de discipline, secvente si materiale didactice,
respectiv mod de derulare act didactic prin utilizarea infrastructurii digitale achizitionate.
Noti: Revizuirea programelor de studiu i modului de predare se va efectua la nivelul
universitatii, firi si fie finantate in cadrul proiectului, in strictd corelare cu infrastructura
digitala achizitionata si competentele digitale dezvoltate in cadrul proiectului.

Prezenta achizitie acopera partial cele trei arii expuse.

2.4  Alte initiative/proiecte/programe asociate cu aceasti achizitie de servicii, dacd este cazul

in cadrul acestui proiect, autoritatea contractanti organizeazi sau a organizat alte achizitii publice
pentru:

(1) serviciile de transformare digitald necesare pentru imbunétitirea logisticii digitale necesare
activititii de predare si activititilor de cercetare, respectiv derularii relatiei cu studentii;

(2) au fost achizitionate echipamente si software-ului pentru a dota 16 laboratoare, 1 biblioteca
digitala si 1 studio media cu tehnologie digitald moderna;

(3) au fost achizitionate echipamente si software-ul aferente unui centru nou de date

(4) a fost achizitionata platforméd LowCode: JobRouter.

2.5 Cadrul general al sectorului in care autoritatea/entitatea contractanti isi desfisoari
activitatea

Autoritatea contractanti respectiv UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” din Alba lulia este o
institutie de invitimant superior subordonatd Ministerului Educatiei.

2.6 Factori interesati si rolul acestora

Infrastructura digitald care face scopul prezentei achizitii afecteazi mai multe categorii de factori
interesati (stakeholderi), si anume:

(1) Studentii vor fi beneficiarii pe termen mediu si lung ai elementelor achizitionate in cadrul
achizitiei. Direct, studentii actuali ai universitétii vor beneficia de infrastructura achizitionata
in cadrul laboratoarelor, centrului de date, centrului de cercetare, respectiv de softul care va
fi disponibil i acestora, iar pe de alta parte, vor beneficia de noi metode de predare in cadrul
carora cadrele didactice i cercetatorii vor utiliza infrastructura achizitionata. Pe termen lung,
infrastructura achizitionati va fi utilizata direct de catre mai multe generatii de studenti, care
vor beneficia de asemenea de o experientd digitald odata inrolati in cadrul UAB;

(2) Cadrele didactice, cercetitorii si personalul didactic auxiliar vor beneficia de infrastructurd
in mod direct, putind si isi deruleze activitatile didactice si didactice auxiliare prin utilizarea
infrastructurii hardware si software a universititii. De asemenea, se va crea un efect
multiplicator prin prisma efectelor in activititile de cercetare si implicare in comunitate,
derulate de catre acesti factori interesati;
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Membrii conducerii universitatii vor beneficia de pe urma prezentei achizitii prin prisma faptului ca
achizitia infrastructurii va contribui la atingerea obiectivelor legate de transformarea digitald a
universitatii.

3  Servicii solicitate

3.1  Obiectivul general la care contribuie furnizarea serviciilor

Digitalizarea procesului educational si modernizarea bazei materiale a invdfamdntului in corelatie
cu necesitdfile de formare si cu cerinfele solicitate pentru programele de studii ale universitdtii.

Scopul derularii prezentei achizitii de citre UAB se coreleazi cu scopul proiectului de finantare care
asigurd finantarea prezentei achizitii, si anume proiectul vizeaza acoperirea a trei arii:

(1) finantare pentru achizitia echipamentelor si software-ului, respectiv serviciilor de
transformare digitald necesare pentru imbunétatirea logisticii digitale necesare activititii de
predare si activititilor de cercetare, respectiv deruldrii relatiei cu studentii;

(2) finantare pentru formarea competentelor digitale a cadrelor didactice si didactice auxiliare si
de cercetare, respectiv a studentilor;

(3) existenta logisticii digitale si a competentelor digitale va permite (3) Imbundtafirea
programelor de studiu prin revizuirea unor fise de discipline, secvente si materiale didactice,
respectiv mod de derulare act didactic prin utilizarea infrastructurii digitale achizitionate.
Noti: Revizuirea programelor de studiu i modului de predare se va efectua la nivelul
universitatii, fird sa fie finantate in cadrul proiectului, in strictd corelare cu infrastructura
digitala achizitionata si competentele digitale dezvoltate in cadrul proiectului.

Prezenta achizitie acopera partial cele trei arii expuse.

3.2 Opbiectivul specific la care contribuie furnizarea serviciilor

Prin considerarea cererii de finantare depuse la finantator, achizitia curentd contribuie la atingerea
mai multor obiective specifice:

1. Asiguri indeplinirea integrald OSS: Formarea competentelor digitale pentru un numér de 30
de cadre didactice si didactice auxiliare si de cercetare, conform cadrului european pentru
competentele digitale ale cadrelor didactice, prin:

o Programe de formare specifice a competentelor digitale a cadrelor didactice si de
cercetare conform cadrului european pentru competentele digitale ale cadrelor
didactice - DigCompEdu; ‘

2. Asigura indeplinirea integrald a OS6: Formarea competentelor digitale pentru un numar de
160 de studenti, studenti de la ciclurile universitare licentd, master si doctorat, prin
participarea la programe de formare ce vizeazd dezvoltarea de competente digitale, in corelare
cu Cadrul european al competentelor digitale DigComp.

3.3 Descrierea serviciilor solicitate

Sunt vizate trei programe de formare, pentru fiecare dintre ele fiind puse la dispozitie mai multe detalii
| care trebuie considerate de catre ofertanti/furnizori.
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In dezvoltarea si furnizarea programelor de formare universitatea doreste ca furnizorul si tind cont de
urmiitoarele aspecte:

o Universitatea doreste si aibd acces la materialele didactice folosite in formare astfel incat sa
poatd realiza formari dupa finalizarea proiectului, pornind de la materialele didactice
dezvoltate/folosite de citre furnizor;

o Universitatea nu solicitd dreptul exclusiv de proprietate intelectuald asupra programelor de
formare, ci dreptul de a avea acces gratuit la ele, sé le poati reutiliza, modifica si adapta pentru
uzul propriu.

Descrierea programelor de formare:

1.  Program de formare: Imbunititirea predirii_prin_folosirea infrastructurii digitale
moderne de tip platforme educationale, software modern, roboti virtuali, inclusiv

cunoasterea noilor pedagogii de predare prin utilizarea tehnologiilor informationale
(pentru cadre didactice)

Grup tintii vizat: Cadrele didactice si de cercetare, personalul didactic auxiliar din universitate
Competente vizate: Competente digitale vizate conform DigCompEdu in cadrul programului
de formare vizeaza mai multe domenii de competenti:

e competente din domeniul 1, adica utilizarea tehnologiilor digitale de cétre profesori in
interactiunile lor profesionale cu colegi, cursanti, parinti i alte parti interesate, pentru
dezvoltarea profesionald proprie si pentru binele colectiv al organizatiei;

e de asemenea, vizeazd domeniul 3 de competente, referitor la gestionarea si orchestrarea
utilizirii tehnologiilor digitale in predare si in invétare;

e domeniul 5, care se concentreaza pe potentialul tehnologiilor digitale pentru strategiile
de predare si invitare centrate pe cursant;

e domeniul 6, vizandu-se competentele pedagogice specifice necesare pentru a facilita
dobandirea de citre cursanti a competentei digitale.

Continut: in cadrul acestui program, este vizati depisirea nivelului de utilizare de bazi a
infrastructurii digitale pentru a crea documente pentru studenti si sé se ajungi la crearea de
continut digital complex, inclusiv roboti virtuali, de cétre cadrele didactice si de catre studenti
deopotriva. Programul de formare va cuprinde atdt prezentarea solutiilor informatice de tip
RPA, Low Code Platforms, platforme de colaborare, cit si prezentarea de alternative
pedagogice pe care cadrele didactice le au pentru a utiliza astfel de platforme in activitatea de
predare si chiar gi in cea de cercetare. Este vizatd si dezvoltarea de competente a cadrelor
didactice care si stimuleze dezvoltarea de competente antreprenoriale in randul studentilor.
Materiale si mod de derulare/evaluare program:
Sunt estimate 100 de ore de invatare, din care 8 ore minim pentru intdlniri sincron, iar restul
orelor presupun studiu individual pe baza materialelor si platformelor care vor fi puse la
dispozitie pentru acest program de formare, putindu-se utiliza inclusiv platforma LCDP
prevdzutd mai sus. Materialele didactice dezvoltate si utilizate in predare vor fi puse la
dispozitia cadrelor didactice pentru a putea construi secvente educationale utile unei predari
moderne. In cele 92 de ore (in acceptiunea de minim) de activititi individuale, pe langi
parcurgerea de catre cursanti a materialelor teoretice si derularea de exercitii practice, este
cuprins efortul cursantilor pentru actualizarea/modificarea resurselor educafionale aferente
disciplinelor pe care le predau si a fiselor de disciplina.
Furnizorul programului de formare va asigura suport si feedback in sensul
actualizirii/modificérii resurselor educationale si a figelor de disciplind aferente disciplinelor
pe care le predau membrii grupului tinta.
Suportul va fi asigurat din urméatoarele perspective:
1. Alegerea celor mai potrivite pedagogii digitale - cadrele didactice si cercetitorii vor realiza
propuneri de imbunititire a disciplinelor proprii considerind alternativele de pedagogii,
5
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respectiv alternativele de tehnologii informationale, alegand cea mai potrivitd combinatie
pentru intreaga disciplind sau o parte a acesteia. Propunerile de imbunitatire (fise de
disciplind/resurse educationale) vor fi analizate de expertii din cadrul proiectului,
asigurdndu-se un feedback privind modul in care acestea pot fi Imbunatatite daci este
cazul. Astfel, cadrele didactice si cercetatorii implicati in proiect in calitate de grup f{intd
vor beneficia de suport individualizat in sensul incorporarii tehnologiilor si pedagogiilor
digitale in disciplinele proprii (inclusiv in sensul dezvoltirii competentelor antreprenoriale
in sectorul digital ale studentilor);

2. Formatare text imagine - un material pentru fiecare cadru didactic participant la curs.
Acesta presupune:

a. Un cadru didactic va beneficia de repaginarea materialului didactic intr-o manierd
eleganti si clara, adaptarea la un design plicut, inlocuirea fonturilor si crearea a minim
trei ilustratii personalizate. La finalul procesului de design vor rezulta fisiere de tipul
.pdf, .jpg sau .png, prezentiri in powerpoint etc. Nota: materialul va avea maximum
40 de pagini pentru un cadru didactic;

b. Modalitatea de trimitere a documentelor pentru formatare — cadrele didactice vor
trimite, prin intermediul platformei Moodle, materialele didactice pentru formatare
cand sunt indeplinite toate conditiile de mai jos:

1) documentele se trimit cu imagini sau ilustratii pentru care cadrele didactice/cercetitorii
sau universitatea au drepturi de autor sau sa fie dintr-o sursd unde sa fie clar mentionat
faptul ca nu sunt solicitate drepturi suplimentare in urma publicérii;

2) materialele sunt in varianta lor finala (din punct de vedere al continutului);

3) materialele vor fi transmise In figiere editabile cum ar fi docx, pptx etc.;

3. Realizare materiale didactice audio-video - un cadru didactic poate realiza mai multe
materiale didactice audio-video, nu toate cadrele didactice vor realiza materiale didactice
audio-video. Se va asigura suport pentru realizarea a minimum 16 materiale didactice
audio-video si maximum 24 de materiale didactice audio-video, existind posibilitatea ca
fiecare cadru didactic si aleagd una din urmitoarele variante de realizare a materialelor
didactice:

Varianta 1 presupune urmdtoarele etape de realizare:

- Prezentare de cétre cursant a unui scenariu cu aproximativ 14 de zile nainte de
momentul filmérii varianta 1 (similar pentru varianta 2). Transmiterea scenariilor
se va realiza cu aproximativ 21 zile inainte de momentul in care se doreste
finalizarea materialelor audio-video;

- Deplasarea la locul filmarii;

- Tdentificarea locului de filmare;

- Amenajarea spatiului necesar;

- Eliminarea obiectelor care nu fac parte din material;

- Realizarea iluminatului pentru filmare;

- Montarea camerei de filmat si a dispozitivelor de captare a sunetului,

- Realizarea filmarii propriu-zise, incluzind numairul de duble necesare pentru un
material final de calitate. Filmarea va fi realizatd cu o camera video si un microfon;

- Descarcarea materialelor filmate;

- Vizionarea materialului filmat si alegerea celor mai reusite cadre;

- Editarea video;

- Editarea sunetului;

- Color-grade pe partea de imagine;

- Corectii audio §i masterizare sunet;

- Mixare sunet cu imagine;

- Export material filmat in format HD 1080p si in format Vimeo sau Youtube.

Varianta 2 presupune urmdtoarele etape de realizare:

- Realizarea materialului audio-video de catre cadrul didactic. Notd: materialul
didactic video poate si fie si capturd de ecran. Transmiterea materialelor audio-
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video se va realiza cu aproximativ 21 zile inainte de momentul in care se doreste
finalizarea lor;

- Vizionarea materialului video si alegerea celor mai reusite cadre;

- Editarea video;

- Editarea sunetului;

- Color-grade pe partea de imagine;

- Corectii audio §i masterizare sunet;

- Mixare sunet cu imagine;

- Export material filmat in format HD 1080p si in format Vimeo sau Youtube

Note: Se vor realiza maximum 8 materiale didactice audio-video in varianta 1.

Evaluarea se va face pe baza portofoliului realizat pe parcursul programului de formare,
abordandu-se note de la 1 la 10. Din portofoliu vor face parte:
o planul de actualizare al unei discipline prin includerea noilor competente dobéndite in
cadrul programului de formare;
o fisa de disciplind revizuitd conform includerii noilor competente dobandite in cadrul
programului de formare;
o un material didactic formatat;
o material didactic audio-video (dupa caz);
Precizare: in portofoliu va fi minimum o resursd educationald dezvoltatd/imbunitatita in
cadrul programului de formare de cétre cadrele didactice/cercetiitori pentru programele
educationale proprii, prin care se urmireste dezvoltarea de competente digitale ale
studentilor.
Evaluarea se va realiza la finalizarea programului aproximativ 4 ore/grupa, fatd in fatd (on-line
sau in sala de clasd).

II. Program de formare: Dezvoltarea de roboti virtuali pentru activititi didactice, de |

cercetare, de afaceri si de zi cu zi (pentru studenti):
Grup tinta vizat: Studenti
Competente vizate: Competente digitale vizate conform DigComp in cadrul Programului de
formare vizeaza competente digitale avansate referitoare la domeniile de competente 5
(solutionarea de probleme cu ajutorul tehnologiei digitale) si 3 (crearea de continut digital),
vizind competentele:

e Identificarea nevoilor si a solutiilor tehnologice;

e Utilizarea creativa a tehnologiilor digitale;

¢ Integrarea si re-elaborarea continutului digital.
De asemenea, este vizatd dezvoltarea competentelor antreprenoriale in rdndul acestora.
Continut: Competentele digitale ale studentilor pot fi imbunititite mai ales cénd fac ceva ce
le place. Robotii virtuali care pot fi dezvoltati pentru orice tip de activititi, inclusiv pentru
activitati obignuite de zi cu zi, sunt extrem de accesibili i atractivi pentru toti studentii.
Platforma de invitare si dezvoltare va fi platforma UiPath StudioX sau echivalent. Ceea ce se
doreste ca studentii s dobandeasca in cadrul prezentului program de formare (dezvoltare si
furnizare) se referd la urmatoarele aspecte:

e Ce inseamnd un robot virtual?

e Ce inseamna un proces repetitiv?

e Cum se transforma un proces intr-un robot virtual?

¢ Cum se utilizeaza functii simple si se construiesc roboti care sa creeze documente PDF,

Word, Excel, Power Point?

e Cum se construiesc roboti care si extraga/introduca date de pe internet?

e Ce ajutoare roboti isi poate construi fiecare student?
Materiale si mod de derulare/evaluare program: Sunt puse la dispozifie materiale video si
, format scris (PDF). Sunt estimate 125 de ore de invitare. Acest program de formare si fie
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oferit sub forma de curs deschis (MOOC — Massive Open Online Courses), fiecare student |
invitand in propriul lui ritm, neexistind intalniri fata in fata. Se vor realiza minim doud sesiuni
de intrebéri si rdspunsuri sincron.

Evaluarea se va realiza in format sincron. Evaluarea se va face pe baza portofoliului realizat
pe parcursul programului de formare, aborddndu-se note de la 1 la 10. Evaluarea se va realiza
la finalizarea programului, fati in fata (on-line sau in sala de clasi).

II. Dezvoltarea de aplicatii prin utilizarea-platformei Low Code sau echivalent — de la idee
la formi digitali (pentru studenti)
Precizare: Universitatea detine urmatoarea licentd de JobRouter Enterprise (modulele JobSub,
JobTable, JobTimer, JobPDF, JobSelect, JobStart, JobData, JobShift, JobMobile si
JobMultilingual) cu 300 de utilizatori, impreund cu urmétoarele module suplimentare:
JobArchive unlimited, JobViewerl&2, JobExplorer, JobInstance 30, Additional 700 de
utilizatori, pe care doreste sé o utilizeze in cadrul programului de formare curent.
Grup tinti vizat: Studenti
Competente vizate: Competente digitale vizate conform DigComp in cadrul programul de
formare vizeazd competente digitale avansate referitoare la domeniile 2 (comunicare si
colaborare), 3 (creare continut digital) si 5 (solutionarea de probleme cu ajutorul tehnologiei
digitale), vizand:

¢ Identificarea nevoilor i a solutiilor tehnologice;

e Utilizarea creativi a tehnologiilor digitale;

e Integrarea si re-elaborarea continutului digital;

e Partajarea informatiilor prin tehnologii digitale;

e Implicarea In societate prin intermediul tehnologiilor digitale.

Continut: Pe 14nga roboti care si efectueze un proces repetitiv relativ redus ca complexitate,
este vizatd oferirea cétre studenti a unui program de formare mult mai complex privind
dezvoltarea de aplicatii prin platforma low-code sau echivalent (Low-Code Development
Platforms). Pentru acest program, se va utiliza platforma JobRouter achizitionatd de
universitate, studentii putdnd sa-gi dezvolte inclusiv aplicatii care sa “facd bani” si astfel
platforma poate deveni pentru universitate un incubator digital.

Competentele vizate a fi furnizate in cadrul acestui program sunt urmatoarele:

o Intelegerea conceptului de platforma Low Code;

e Construirea unor aplicafii de bazi care si permitd introducerea de date de catre
utilizatori, generarea de documente, stabilirea anumitor fluxuri de informatii intre
participantii la proces.

Materiale si mod de derulare/evaluare program: Materialele didactice dezvoltate si utilizate
in predare vor fi puse la dispozitia universitatii pentru a se putea asigura inclusiv pregatirea
altor studenti care nu au participat la acest program. Sunt estimate 125 de ore de invitare. Acest
program de formare si fie oferit sub forma de curs deschis (MOOC — Massive Open Online
Courses), fiecare student invatand in propriul lui ritm, neexistdnd intalniri fata in fati. Se vor
realiza minim doud sesiuni de intrebari i raspunsuri sincron. Evaluarea se va realiza in format
sincron.

Evaluarea se va realiza in format sincron. Evaluarea se va face pe baza portofoliului realizat
pe parcursul programului de formare, abordédndu-se note de la 1 la 10. Evaluarea se va realiza
la finalizarea programului, fati in fatd (on-line sau in sala de clasa).

Numiirul de cursanti pentru fiecare program de formare:

Conform obiectivelor proiectului, beneficiarul si-a asumat faptul cé pentru fiecare program de formare
va exista un numir de cursanti care vor absolvi. Expunem in cele ce urmeaza numdrul de cursanti care
este estimat si absolve fiecare program de formare:




»Planul National
de Redresare si Rezilienta

TPt Finantat de
S Uniunea Europeana
(40 NextGenerationEU

Nr. Denumire program de formare , Categorie Nr. cursanti
crt. grup tinta estimati sa
absolve

1. | Imbunatatirea predarii prin folosirea
infrastructurii digitale moderne de tip platforme cadre
educationale, software modern, roboti virtuali, 30

) . . . didactice
inclusiv cunoasterea noilor pedagogii de predare
prin utilizarea tehnologiilor informationale
2. | Dezvoltarea de roboti virtuali pentru activitati studenti 160

didactice, de cercetare, de afaceri si de zi cu zi

3. | Dezvoltarea de aplicatii prin utilizarea
platformei Low Code sau echivalent — de la idee studenti 20
la forma digitala (pentru studenti)

Mod de derulare a programelor de formare:
Derularea programelor de formare presupun colaborarea intre furnizorul programelor de formare si
beneficiar. Astfel, activititile vor fi realizate iIn modul urmator:

1. Inscrierea grupului tintd pentru fiecare dintre programe va fi realizati de citre beneficiar. in
urma inscrierilor, beneficiarul va pune la dispozitia furnizorului un tabel care va contine
cursantii Inscrisi. Inscrierile grupului tinti se vor face in una sau mai multe serii de cursanti;

2. Alocarea in grupe a membrilor grupului tintd va fi realizatd de citre furnizorul programelor de
formare, stabilirea programelor pentru fiecare dintre grupe, in cazul programelor de formare ce
includ intlniri sincron, intrand tot in responsabilitatea acestuia. In stabilirea acestor programe,
se va colabora cu reprezentatii beneficiarului;

3. Ofertantul va asigura ulterior toate activititile de pregitire a formarii, derulare a formarii,
respectiv evaluarea, incluzidnd urmatoarele:

a. Configurarea cursurilor in platforma electronicd de formare si Incércarea tuturor
materialelor aferente fiecérui program de formare;

b. Derularea activititilor de formare sincron;

c. Realizarea de liste de prezente pentru intdlnirile de formare sincron (incluzéand capturi
de ecran, lista de prezenti etc.), fiind necesara predarea listelor de prezentd semnate de
cétre formatori citre beneficiar pana in data de 10 a lunii curente pentru luna anterioard;

d. Generarea de liste de prezente pentru intalnirile de tip sesiuni de intrebari si raspunsuri

pentru programele care nu au intalniri sincron planificate;

Generarea de liste de prezente pentru intilnirile de evaluare;

Derularea activitatilor de evaluare a cursantilor, fiind necesard predarea listelor de
prezentd semnate de catre formatori citre beneficiar pana in data de 10 a lunii curente
pentru luna anterioard;

g. Realizarea cataloagelor de evaluare, fiind necesard predarea cataloagelor semnate de
citre formatori citre beneficiar pand in data de 10 a lunii curente pentru luna anterioara.

Perioada de realizare a serviciilor de dezvoltare a programelor de formare si de furnizare a
programelor de formare specifice se va stabili de comun acord in intervalul de la semnarea
contractului pand la data de 30 Noiembrie 2025.

Ofertantul se va asigura ca finalizeazai dezvoltarea programelor astfel incat s poatd incepe furnizarea
respectind urmétoarele termene:

1. Maximum 4 siptaméni de la semnarea contractului pentru Programul de formare:
Imbunatatirea predarii prin folosirea infrastructurii digitale moderne de tip platforme
educationale, software modern, roboti virtuali, inclusiv cunoasterea noilor pedagogii de predare |
prin utilizarea tehnologiilor informationale (pentru cadre didactice);

o
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2. Maximum 4 siptdmani de la semnarea contractului pentru Programul de formare: Dezvoltarea
de roboti virtuali pentru activitati didactice, de cercetare si de zi cu zi (pentru studenti);
3. Maximum 4 saptamani de la semnarea contractului pentru Programul de formare: Dezvoltarea
de aplicatii prin utilizarea platformei Low Code sau echivalent de la idee la forma digitald
(pentru studenti).
Valoarea estimatid a serviciilor de dezvoltare a programelor de formare si de furnizare a
programelor de formare specifice:
Valoarea estimata in cererea de finantare pentru serviciile de dezvoltare a programelor de formare si de
furnizare a programelor de formare specifice este de 1.515.205,99 lei (farda TVA).*
Expunem in cele ce urmeaza numarul de cursanti care este estimat sd absolve fiecare program de
formare, respectiv valoarea totala estimatd a serviciilor de dezvoltare si formare pentru fiecare dintre

programe:
Nr Categorie Nr. cursanti szloare totala
Crt. Denumire program de formare o fiinté estimati s estimati pent:ru
| . absolve program (lei,
fara TVA)

Imbunititirea predirii prin folosirea
infrastructurii digitale moderne de tip

1. | platforme educationale, software modern, cadre 30 385.170,00
roboti virtuali, inclusiv cunoasterea noilor | didactice
pedagogii de predare prin utilizarea
tehnologiilor informationale

Dezvoltarea de roboti virtuali pentru

2. | activitati didactice, de cercetare, de afaceri | Studenti 160 873.255,99
si de zi cu zi
Dezvoltarea de aplicatii prin utilizarea )

3. | platformei Low Code sau ehivalent —de la studenti 20 256.780,00

idee la formi digitald (pentru studenti)
Noti: se vor putea deconta valori mai mari pe linii fata de valorile estimate daca sunt indeplinite
cumulativ urmitoarele conditii:
e Nu se depaseste valoarea totald;
e S-a atins numirul de 20 de studenti care au absolvit minimum un program de formare pentru
fiecare specializare (program de studii universitare) din care s-a ales grupul tinta studenti;
e S-a atins numirul de 30 de care didactice care au absolvit programul de formare.

3.3.1 Servicii solicitate
Precizari:
Furnizorii care doresc si participe la ofertarea prezentei proceduri de achizitii trebuie si
indeplineasca urmatoarele conditii:
e Pericada minimi de valabilitate a ofertei este de 90 de zile calendaristice;
e O persoani nu poate cumula mai multe pozitii de experti cheie, adica o persoand poate si
ocupe un singur post de expert cheie;
e Pentru realizarea activititilor in cadrul contractului, Universitatea anticipeaza cd pentru
expertii cheie care vor fi implicati este necesard indeplinirea anumitor cerinte, agsa cum sunt

prezentate mai jos.
In realizarea prezentelor specificatii tehnice pentru serviciile si produsele solicitate, ce sunt

expuse in subcapitolele urmitoare, au fost considerate urmatoarele:

e Specificatiile tehnice care indicd o anumita origine, sursd, productie, un procedeu, o marcé de
fabrica sau de comert, un brevet, o inventie, o licentd de fabricatie, sunt mentionate doar pentru
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identificarea cu usurintd a tipului de produs/servicii/lucréri si nu au ca efect favorizarea sau
eliminarea anumitor operatori economici sau a anumitor produse/servicii/lucréri, aceste
specificatii vor fi considerate ca avind mentiunea "SAU ECHIVALENT”.

¢ Beneficiarul nu urmareste favorizarea sau eliminarea anumitor ofertanti, servicii sau produse
din cadrul competitiei, este acceptatd ofertarea de servicii/produse similare/echivalente sub
rezerva probirii in mod concludent in cadrul ofertei a acestei imprejuréri, potrivit mentiunilor
din cadrul prezentei specificatie tehnice. intr-o asemenea situatie si in cazul declaririi ofertei
drept castigitoare, precum si in eventualitatea in care pe parcursul executiei contractului nu se
va putea asigura interoperabilitatea acestora potrivit informatiilor incluse in ofertd/nivelul de
functionalitate/performant solicitat potrivit prevederilor prezentei specificatie tehnice, intrd in
sarcina contractantului si procedeze la remedierea solutiilor respective, firda costuri
suplimentare in sarcina beneficiarului/achizitorului;

e  Ofertantii trebuie sd propuna in cadrul ofertei lor cel putin produsele/serviciile expuse in cadrul
specificatiilor tehnice (subcapitolul 2.2), respectiv oferta tehnica trebuie sa fie realizatd conform
indicatiilor din cadrul subcapitolului 2.8 pentru ca oferta si fie considerata eligibila;

o TInlocuirea unui expert-cheie in cadrul contractului de servicii nu va fi considerati modificare
substantiala daca vor fi respectate prevederile contractului, in care sunt precizate conditiile in
care se poate face aceastd inlocuire si inlocuirea are loc cu respectarea strictd a acelor conditii.
Potrivit art. 162 privind modalitatea de inlocuire a personalului de specialitate nominalizat
pentru indeplinirea contractului, din anexa la HG nr. 395/2016, in cazul inlocuirii unui expert
cu un alt expert care nu obtine cel putin acelasi punctaj, reprezinta o modificare substantiala si
implicit va duce la rezilierea contractului urmata de initierea unei noi proceduri de achizitie
publicd;

o 1In vederea respectarii principiului recunoasterii reciproce, se permite prezentarea de citre
personalul nerezident a adeverintelor furnizor/CIM/ Contractor/oricéror altor documente care
dovedesc rtolul de coordonare in  proiect/competentele  definute/certificarilor/

autorizarilor/diplomelor corespunzitoare emise in tara de rezidentd, toate acestea urmand a fi
prezentate in traducere legalizata.

11



[4"

:urp esndwod 13 eA
(sonoepip aipes nnuad) sjeuorjeuriojur Jonisojouye) earezinn utd arepaid op n1803epad Jojiou Ba12)§EOUND AISN[OUI “[[ENMIA JOQOI “UISPOWT SIBAMIJOS “S[RUOIIEONPS
suuoprerd dn sp swdpow opeNdip wmonyseyyur eansojoy uud mepaid easjeigunqui] osewsof op Innwesdold voleziuing 1§ BOJBI[OAZOD BZI[EAI BA 018D BdIyoqg

‘Buopmys eiur ndni3 nnuad arewnio] op JO[HBNALISE BAIEUOPIOOD BZI[Rar Bojnd B nnuad

‘(JuoreAIYd2 nes 3po) MO IS I[eniIA J0qOT) IN[NIBIONOUS] JO[10ASU 30j10ads fuspms nyuad surdiosip/aseunof op sweaosd sp ILIBZiuang 1§ 1LIgJJOAZOP BSIBUOPIOOD
$00110BpIp 2IpEO

gur (ndnug nnuad s1euLio} op JOJHBNANOR BIIBUOPIOOS BZI[eal Ba)nd B npuad ‘eonoepip oaipes nyuad areunioj op sweidoid op migziuing 1§ [1IBJ[OAZSP BaIBUOPIOOD
‘U1 gjuaniadxo gqre gs 91nqaJ) 918ULI0J 9p J0[2d1yo2 [NI0JBUOPIOO))

1

: (huopms nnuod) erensip
BULIOJ €] 93pI ] 9P —JUS[BAIYDS nes opo) mo] punojerd earezinn uwid mnjeoijde op eare)joazoq* eseunof op mjnweldold e areziwing 1§ arejjoazap ap ediyos o () Anoadsal
‘(Yuapnys nnuad) 1z no 1Z 9p 1§ 1I90BJR Op QIB}I0I3 Op “001108pIp Henanoe niuad [[eniiiA 1j0qol ap BaIe}joAza(]“ sreuuof op nureiSoid e arezmng 1$ a1e3[0AZap ap ediyos
0 (£) “(eonoeprp arpes nnuad) _sreuorjeuLiojur sondofouys) earezynn und syepaid op nSoSepad Jojlou BaI)SEOUND AISN]OUL ‘I[ENLIIA [JOQOI “ILISPOW SIBMIJOS ‘O[RUOLEONDP
suniopejd dn op swmpow o[endp mMonxseyul vaxsofo) uld ruepard eaijgieunqui® sreunoy op mnuweiSord e aseziuany 1§ o1e)0AZop op BdIYos O (7) 2Ivs900U juns
‘21eULIOJ Sp JO[HBIIANOR BoIR[NIOP IS 180 ‘oreunio) op JojowreiSoid eore}joAZap Je3e oNocmEooo BS 9180 10[2d1y09 [NIOJRUOPIOO0D Un (1) JBS200U )80 :9JRI00SE O[ojuLao sof rew
as-npulljeldp as anuip a1edsy nyuad ‘ujizod s[areojguuin s15dode gs s1nqaL) IN[NIOZIWING @ 91910 11}10dX0 BO WIRISPISUOD ‘QJRJIOI[0S JO[IIOIAISS BI)eXS[dWOd 9P JU0D PuBuL],

:319Yd Jofiiradxa nyorg

(T "A9Y) BiezZI[E1oads 21eULIO) 9P 1OTAISS 7-00001508
(T "aoy) Jo[neleSue e areuwniof 9p NOIAIRS 6-0001 1508

2DIBPUNIIS A JD HINPO)D

(T 'AeY) 21eUIO) P MOTAISS - 6-00000508 [edpud AdD poD

*AdD LImpoy)

VAL BIR 19] 66°S0T'S S| ‘EIEWNSI dABO[EA

91%uLI0) 3P Jo[duwIeiS0ad © dIBI[OAZIP IP IDIAKS  ['I°€€

ejusijizay 1S alesalpay ap
|euoljeN jnuejd <

r13uoneIsuUsDIXaN
eueadoany esuniuf
ap jejueuldy




€T

:sof rews ap aujrpuod gosesurjdapuy es anqas 12d1yo 1IquISIA]

‘Tienanoe/ede)o oynw rew ug
gyeot[dun 1y eA gueosiad o mmosioad essein$eysop ul goep Jeryd ‘aroyo pedxa op ijizod anw rew ednoo syeod nu gueosiad O “puirurur 83se sns e op 12d1yo9 vINONNS ‘BION

"JUS[BAIYDD nes 9po)) moT euuofiefd puiarid sxeuniof ap sweisold op varteziuing 1$ eaie)joazap ul gjusiadxs no rrodxa 10p "1y

:urp gsndwos 13 eA (juepnis niuad) gen3ip guLiof
B[ 99PI B[ 9P — JUS[BAIYDD niks 3po)) o] pdunoyeld varezinn urid rjeside op varejjoazoq :orewnof op minwesSosd eareziuinyg 18 Ba1e}JOAZSp BZI[Ral BA 2180 edIy0yg  §

-0ju01ad w02 J0)SOOR ILIB)OAZSP [ 219paA ap [njound urp Jo[rjuspnis eaien[eas e] adronaed gs
Anoadsar ‘usoeye ap vzijeue 1$ jenouardanue op 9)ed9| sjusiodwos Joun e areurnio) op nuwesdold uy eorerodioour aunTise gs a1eo (sIsAJeuy sseuisng) yg Medxa un z'¢

Sropjuopmnys eosenyeas 1§ 1go ‘areunio} op mnuwesdoid eareziuing 1$ 901)0BPIp JO[A[BLISIEW BAIBI[OAZAP AINTISE 8S 9180 Y Y HIodxo 10p *1°¢

:urp esndwos 1y ea (juspnys nnuod) 1z
19 1Z 3P 18 LI90RJR 3P ‘218)00190 9P “00110BpIp HejAnoR nijuad 1jenIA 1J0qoI op BaIR[0AZ(] :2Jeuio) op Injnweidosd esreziuing 18 eo1e)[OAZOp BZI[eaI BA o180 edIyog  °¢

*901)0RPIp JO[2IPED [k sJrwIO] op Jo[oweiZoad vasjeigUNqUUL
nyuad 1§ nijojouod Bf 2185000U SUISEWI-IXS) 9OIJOBPIP JO[S[BLISJEUN BAJIBI[OAZOP UL 901)0BpIp Io[aiped Jodns aindise s oiedo suiSewn Jxa) o1uyd) Hadxa un g7

{201108PIp JO[2IPRS Jk aIRULIO) op JojdsweiSold vamjglpunquuy
nnusd 1§ nijojolod B[ 218SI09U OIPIA-OIPNE JOIIOBPIP JO[I[BLIGIEW BIIR)[OAZOP U 90130BPIP Jo[aipeo uodns oinJise gs a1ed oapIA-oipne oruye) uadxs un 47

‘orenIouardanue Jo[ajusladwioo [NIUSWOP UIP 101109 WIojuod ajeLousidenue ejusjeduioo gzeszia Jo[ijuspns valeuno] nyuad 2019epIp S[oIped
aI)BD 9P 918 OAZOP SJUSADSS J[oun BO oIIISe oS BS IS Jep ‘Io[ijuspms 1§ JOLIOYN SIWISURL 91 BS 9180 JLIds ‘aom)oepip Jofaiped [npuel ul eousidonue jnds mun
TLIRSIO [NSUSS UL 9JRAIIPR JUNS JBULIOJ 9P 9[0judA09s 1§ sino op o[unilodns Bo aunJise os gs a1eo ‘[eriousrdonue [niuswop ug padxa un - jerousidonue j1odxo un *¢'g7

IO[IjuBSINO JO[IOASU 9JBADSPE JUNS 1§ arepald-orejeAul op 9[I1I09) NO BjURPIOSUOD
Ul BZeSZI[BSI 95 J[NBIP Jo[1Fojouyd) varopnoul go aIngise as gs areo “o1fojoyisdsesepasd op JopSoSepad niuswop uy wadxs un - orfoFepadoyrsd podxe un 7'

‘areunio} op mynwerdosd [Ipeo Uy 1150[0UY9) SJUS21/QUISPOU TRt
10120 eazapn[oUl BINGIse gjeod s o1es o[e)Iip S[goouys) no yezierjrure] Jadxe un (DIL) S[euorjeuIojur Jo[So[ouys) [nruawop uy uadxs un - DL wodxo un g

n3uoljeIsuanixaN
eueadoing eaunjuf
ap jejueuly

ejua|izey IS alesalpay op
[euoljeN jnuejd <«




(T -auyradxy) DILMRAXH  TT'T°CE

. LEIPIOV /ISy

JI0)RULIO] 9P JBd1JIII)) /rgongrHanyswodic]

“Je}]0AZOp [nwies30ld nes 1S AR [N[OI BSBISI BS 918D UIp dAleoj1sn[ 9)uamnoop eoly10ads vjuamodxa

9)e nes weisoid,)99101d/19e1U0S UL JnAR [N[OI NO BIULISASDE NES 1iBIANOR op [91SE Je1sasd B 9JBD U] S}0BHUOD NES SIEPUBKIOIRI 9P SILOSLIOG aIensuowa(g
JUSBAIYD3 nES 9p0d-mo[ 1owoe[d niped ul doneulojul njeoijde op aJe1j0Azap op sjusjedwod Je)[0AZap Ne
-$ 2Je0 U] rjuopnis niued sseulio) op weadoid un wnwTuIw JBZIUIng 1§ Je1joAZap B-S 2180 U J09101d un urind [99 € vareuopIo0d ul gjusundxyg
[ ‘I[eniIIA HOQOI 9p 21B)[0AZAP dp djudjodwod J8I[OAZIp ne
-s axed uy juspnys npuad sreuniof op wes3osd un wnwUIW JeZIwIng 1S 183[0AZIP B-S 2180 Ul 3109104d un uind [90 € BAIBUOPIOOD UL BjuoLIadXy
$QIBJISIOATUN 0OBPIP 9[Iped niyuad

a[endip sjusjodwod 21e)[0AZSP op dJewio) op werdoud un jezruinyg 1§ 1e3J0AZIp B-s a1ed uf J0s10id un urind [90 € BaIEUOPIOOS UL BjuoLadxg BoII00ds ejustrodxy

‘(21eUOPI003) 199104d op JusWdTRUBW Op [UIOJES IS HefIqesuodsar inae e eroseo ewsLd unid 1mizod 1oun eatednoo ug ejusizodxa e ¢ WIUTA B[RIoUS BlusLadxy
"301WIOU0I2 TIUSIOP UL nes ar3osepadoyisd ‘or5o3epad op 2)ed9]

TIUSWOP U hies (*0)9 ISI{RULIOJUI BISO[OULS) ‘BOIOWISGIO ‘BIIWIOUCOd BOITRULIOJUI/IB0R[NO[BO/RO1JRULIOJUI) [ ] [AIUSWOP Uy dseouadns 1Ipmys upms

:opurjdopug 1J & 93L3101[0S SWIUIW JjULID))

*JO[1juBSIND B o[eULJ ILIEN[BAS BaJRZI[Edl B] Bd1o1ed aje0od e

Sousyied 1§ JeIOIJOUSq S1UL AIBIUOOIP AP JO[IBIAIIOR BAIE[ILIOP BZEOUOPIOO))

‘TUroJes 9p 191D INJSOOR [NIPED U JRIOIjouaq op djeuorjuswr )ejijes ap Iojopiepue)s easturjdopug op einSise og

‘onrede ojowsjqoid audsop eoyenstoarun) dw ey ezesuuojur 1§ mynyostoid eorezijesr ug ojruede Jojawejqoid earea[ozai gIngisy

‘mensioatun) edigos nod wrupeiug srporred pugziueSio minyweroid (nipes up drjeuiojul eije[nodd gndisy

{INJTIOBJUOD B 9JBAOSPE [LIB[ILIOP BAISPAA U] [NIBIOIJOUAq NO 181je[al Botouljust InSIsy

(Hjuapnys nyuad) gre)Sip BuLIO] B 99pI B] 9P — JUI[BAIYOS nies 9po)) Mo Iounojje[d enedjqef eoreziin

uud 1estpde op voswyj0AZO“ :oJULIO) 9p mnwelSord eoreziuing 1§ BOIL)[OAZOP 9P 939 JIO[IIBNAIOE BAIB[NISP BZBAUOPIOO) e
(1iuapnys nnuad) 1Z no 1z op 15 LBOBYE 9P ‘AIBIS0IOD OP “QONOEPIP HBNAIOE

nnuad [[eniiA [;0qOI 9p BaIB)0AZI(“ :arelIO) op Injnuwreidosd eareziuing 1§ BoIR)OAZOP op 2Je3e] IO[HENAIOR BAIR[ILISP BZBAUOPIOO)) e

{(9o108pIp 21ped niyuad) [[eNIA HOQOI “WISPOW dJemJos ‘o[euorieonps suuojie[d diy op swrspow o[NP TINJONIISBIUL m[npodxe

eaxtsofoy urid rgpaid eaurjgreunquif :oseuniog op InjnuwesSosd eoreziwing 1$ BOIE)OAZOP Op Je33| JO[LEHAIOR EAIE|ILIOP EZESUOPIOO)) e orien[iqesuodsoy

(1°1u 3aadxyy) saeunao) 1o[adigdd Miojeuopioo) [T T€E

NJUOBIBUSDIXBN
eueadoing eaunjun
ap jejueul

ejua|izoy 1S a1esalpay op
[euolieN |nueld <




laIe)ISIBATUN
20o1308pIp 9[21ped nnuad so1303epad sjusiadwios ajejj0AZap 150J e aIed Ul ‘areuniof op werdosd mun esreziuing 1§ IR OAZAP U Bjuouadxyg po1jroads ejusnadxyg

‘U ¢ WNUIUTA p[elouds eluouadxy

-orsofoyrsd ‘erdosepadoyisd ‘erdodepad op 9eFo[ ruowop ux axeouddns pnIg npms

:opuydopuy 1J & 9)83101[0S SWIUIW JJULIDD

“Jo[ljuesing © o[Bulj IIBn{eAd aJezijeal e[ edonaed ojeod e
‘ro[ijuesand e sanoted od ueneAs easezijeal ] gdiolue e
‘Huopys nnuad JojsferIsIew ITiRIIATIORNE
eAnoadsiad uip 1§ eoiSodepad eanoadsiad uip 9)iERIBUNQUIL/SIE)OAZSP 30110BPIP S[S[BLSIEW 3P 1EJS[ JO[IIUBSIND NOB(GPI] BIJ(O o
‘urea3oad ur a3eorjduur 9o1308pIp ojospeo nuad s1fo3epad op ojeloadse puianid podns Henanoe pzes[niog e
‘uoJours Jeurio] u gjulj mndni3 & oarewo) op 1eNAIOR ‘Zeo gdnp ‘zeo[nidq e
‘arepaid-areieaug op Jo[1109) 18 Jo1ndogepad e s1apea op [ound uip mdoad JoppwesSord vajeigunqul/EIBZI[EN)OR Jo[iizadxs
Ul LIOJB}R0.I00/301)0BPIP SIpED 2RO O S[BLIAJEW J0JSa0R Bojellqezijun op os-npueindise mjnwesdold ojusloje J[S[RLIOJRW BJJOAZI(] e opimiqesuodsay]

(¢ 'au padxq) s18o3epadoyisd yradxyy € 1'I°C'€

“JNAE [NJOJ BSBI3I BS 218D UIp dANEoIsn ajuswnoop eojioads ejusuadxa

9)je nes wei3ord/)05101d/19eNU0d UL JNAR [N[OI NO BJULISASPE nes “TR)IALOR op [SJIsk Je)sald € 918D U 9)0R1JU0D NES IEPUBUIOIAL OP IROSLIOS arensuowa(y
‘2Je)ISIdATUN

aon0epIp S[alpeo nyuad DL sjusjedwios je)[0AZap 1S0J e a1ed U] d1euLIof op wieidosd mun eareziuing 1§ BaIe)[0AZAPp Ul Bjustadxy Bol10ads Bjuanadxyq

‘Tue ¢ WNWIUIA pjeIoudd giuouadxy
*019 191jBWIOJUT BISO[OUYQ)}

‘BO1JOUIaQID “BOIIOUOO9-BONRULIOJUT “0JB0)B[NO[BD “BOIJRWLIONUI (1J Je Wwno (D] 1) Jo[ijeorunwos 1§ erjeuLiojur eigojoute) uy areouadns nmpms pnig

:opuridopuy 1J € 2)e)I01[0s SUWIUIW JULId)

"JO[1JUBSINOG © d[eUlJ ILIEN[EAS BaJeZIjeal ] edionued ajeod e
Sopuesind e sanosed od nuenfeas satezijeas ey gdionued e
Tjuspnys nnuad Jo[d[eLIdIRW IR} IANORIIE
eA10adsIod uip 15 orenSip 101303epad eanoadsiod urp oyiEIRUNGUIL/SIRI[OAZSP 9OIIOBPIP S[J[BLISIEW Op 2189 JO[IJUEBSIND YoBqPa9) BISJO) e
‘weaoid uy eorpdun 111018129199/30130epIp 9[aIpeo nnuad grendip s1803epad op o[9joadse purand podns Henanoe gzeaniaq e
‘uosours Jeuniof ul gjur mindnis e orewnof op Heyanoe ‘zeo ednp ‘Bzeo[nIa( o

‘orenSip JoSorouy9) Je a1opaa op [yound wip madoad Joppwresord vonjgipunquIl/BIBZI[BNOR U] Jofjredxa
11018)92.190/201)08PIP SIPED A1B0 9P S[RLISIeW JOISa0r eaje)l[IqezIjin op as-npueIngdise ‘Juaioje mynuwersold ojuaIsje o[o[eLIoJeW B)OAZI(] e sreyqiqesuodsoy

ejual|izay 1$ alesaipay ap
|euolieN [nhuejd «

NJUONBISUSDIXSN
eueadoinyg eaunjun
ap jejueury




9

T

(9 “xu yradxyy) surdewy 3x9) o1uyd) JAXY 9 ['I°E'E

‘JNAR [N[OI BSEIAI BS AIED UIP dAlEdISN] juawundop
a)je nes wreidoidos101d/10e1U00 UL JnAR [N[OI NO BIULISASPE NES ‘HRIIAIIOR op [3J)se J8)said © 2180 UL 9)0BIJUOD NES AIEPUBTIOIIT P JIBOSLIOS

golyads ejusuadxa
aIRNSUOWS(]

‘UB UN WNWIUTW O9PIA-OIPNE J[BLISIEUL Op BAIB)OAZOP Ul Bjuouadxg

$21B)ISIDATUN 201}0EPIP 2Jped niyuad Je[iuns weldold mun nIped U] 02pIA-OIpNE S01)OEPIP S[BLISJEW S BAIBJ[OAZSP Ul BjuaLradxy

Bolj10ads Bjusuedxy

"(JuareAyos nes) gjusol] op pwoldip no s)ezijeuly aieouadns png

1pnig

:onurdopuy 1y © 972)101j0S SWIUIW AJULID))

0OPIA-OIPNE 921)ORPIp S[elIvjew op eatezijeal nyuad podns pInSIsy e

Joqriadxa
d[HEH[Iqusuodsay

( 1w 312dx ) 09p1a-olpne d1uy3) JddxT  STT'E'E

“JNAR [N]OI BSEIAI BS 2JBD UIP dARo1ISn[ sjuswmnoop
ojye nes weadoid;100101d/30B13U0D UL JNAR [NJOI NO BIULISASPE NES ‘IB)AIOR op [ojise Jeisaid & 818D UJ 9)0BIJUOD NES SIRPUBTHOIAT 9P OIROSLIOS

eoy1oads ejuonadxo
aIensuowo(J

*QIR)ISISATUN IT)ORPIP
s1a1pes nnusd sjerousidanue juajodwios 18I[0AZIP ISOJ Nk 1ed Ul s1eulo) op wesdoxd nun BaJeziuing 1§ BB OAZIP U] Bjusuodxy

eoiyroads ejusuodxyg

‘TUB ¢ WNWIUTA

B[RISULS Biuauadxyg

"OTUWIOU0O [NIUSWOP UL daeolradns 1Ipms

1pms

:opurdopug 1y e @

1B1IDI[0S SWIUIW JJULIY))

“Jo[1juesInd ® o[eUL} ILIEN[RAS BalezI[eal ] edionted ajeod

So[fjuesing e sinosed od 1uenyeas vaseziear ey edionted

‘juspms nnuad JofojeLIaNRW 1IjBNIALIORIE

eanoadsiad uip 1§ erenousidonue eanoadsiod up eyjglEUNqUIL/SIRI[OAZOD SOIIOBPIP S[o[eLIOJEW op 9e39] Io[ljuesIno Yoeqpas] BISJO
‘weagoad uy oyeorpdwy sonoepIp 9j2apes nyuad sfelousidonue sja0adse purarid podns KeNANOR BZRINIS(]

‘uoxows Jeunio uy eiur inndnig e sxeurio] op Heyanoe ‘zeo gdnp ‘@zes[nia(

‘oerrouasdonue Jojejusyoduwrod je a1opaa op [mound uip udoad Jojowrer3oid vanjerpunquur/eaIRZIEN)OR

U] 1I0JR)20I90/2010BPIP SIPED OIRo Op d[elIsjew I0)saoe eajelI[Iqezijin op os-npugindise mjnuwerdord 9)jusIsJe O[o[RLISIBW BIOAZI(]

Jofijzadxa
orienyiqesuodsay

( ‘au 3adxy) vriowdadanyue ydxy I TI°C'€

‘JNAE [NJOI BSBIAI BS 28D UIP 9ANEOISn ajuamwinoop
oyje nes weidoid/os101d/30e0U00 UL INAR [N]OI NO BJULISASPE NES HBIIATIOR 9P [9J1SE 1B1so1d © 918D U] 9)0BIUOD NEs AIEPURWOI2] 9P SIBOSIIOS

eo1j10ads ejuorradxs
arensuowa(J

ejusifizay IS alesalpay ap
jeuoijep jnuejq <«

N JUONEIBUIDIXON
eueadoing vauniun
ap jejueury




L1

“Jo[riuesins © ofeury nes;1S sinoJed ad 1aenjeAs eosezijeas v] ‘zed ednp ‘edionied
‘1ie)joAZap 119j0q01 op JeTa] Jo[Iiuspmls Joeqpasy BISJO
‘areunio) op mjnuwes3ord ojusie)e JO[S[RLISIRIU BAIR)[0AZAP BINISY

‘ITemuiA JO[HOQOI [nIpowjul urid Jorjradxo
| dleA[0ZAI j0d o1ed Jo[owWS[qOId BAIROIIUSPT U 1I30BJR Op ISI[BUR op aAnoaedsiad urp ojenoucrdanue Jojsjusjadwios eatspniour gINSISy e s[ieiIqesuodsay]

(6 ~1u pdxy) ve 1RdXy 8T T'E'E

LIgNIpaIoY /ole)sary

Vi ¥eoyniah fagognIa)/ewoldiq

"JNAE [N]OI BSEIDI BS 18D UIp oAneOynsnl sjuswnoop eoyroads elusmadxa

9)Je nes werd01d/109101d/)0BIU0S UL JNAR [N[OI NO BJULIDASDE NES ‘TRIIAIOR op [9JISk 18)said B 918D UL 9]0BJIUOD NES SIBPUBWIOIAT 9P JIBOSLIOS srensuowd(

‘Tiuapmngs nyuad ‘orertousidonue nes o[e)sip slusjodwiod o3e)[0AZP 1s0] ne 21ed ul wiedsosd mun esreziuing 15 eaJej[0AZap U Blusuadxg

eoy10ads eluouradxyg

‘TR ¢ TWNWIUTJA

B[RISUSS BIUDLIDAXH

90IWOU09
HUSWOP Y nes (*030 [9jeuLIOjul BISO[OULS) ‘BO1oUIaqIO “ROIION003 BOIJRULIOJUL/AIR0JRNO[e0/RONJBULIOJUL) T [nIUSWOp Ul axeoliadns 1ipmg

png

:opuydopu iy e 9

TELDI[0S SUWIUIW JULID)

“Jo[ruesInos e ofeuty nes/1s sinoJed ad 1Len[eAs vasezifess e] ‘zeo gdnp ‘edioniey e

{1ie3[0AZIPp 112§0q01 Op 1839 Jo[IjUspNIS NoBqAPISJ BISJO
‘ridoad Jofrjoqoua vorezijeal ux juapms niuad 3odns HRIIAIOR BZRO[NI(] o
‘juedionued Jojjuesino unsundsel puginSise ‘uolours Lnsundses 1§ Lpqosuy op o[unises ef gdionied e
‘joqox Jopiredxs
Joriidoxd eaye)oAzep Uy HuUsps 1D Op S[RLISJRW JOISIdE LAB[IqRZI[IIN op as-npugingise minweiold s)uoIdje J[O[BLIAJEW B)JOAZI(] e opienIqesuodsay

(8 “1u pradxy 1§ £ “xu 31dxy)

Vad pRdxg  LTTEE

"JNAR [N[OI BSBIOL BS 218D UIp 2A1RINSNl 9Juawndop
9j[e nes weidoidos101d0BNUOS UL INAR N[O NO BIULISASPE NS ‘IfBIIAIOR op [9J3Se Je)sald & aJed Ul 0J0BIUOD NES IBPUBLIODAI SP SIBOSLIOS

eoiy10ads ejuomradxa

QIRIISUOWS(]
‘a1eysIoATUN 901)0BPIP 21ped nujuad yeprwrs wersold mun [nIped Ul SUISEWI-1X) S01JOBPIP J[RLISJEW 3P BAIBI[OAZSP U] Bjuouadxy goy1oads eiuonodxyg
"(JusreAryoo nes) giusol] op gwoldip nd dezijeur] sreoradns Hpmg 1pmg

:opurgdapuy 1J © 2323101[0S dwWIuIW JfULId)

Jopiizadxa
SrorturSewn 185 J0[9)x9} vasejeuwno) nnuad podns InSiIsy e srenqqesuodsay
ejual|izay 1S alesalpay ap n3uogelousnixeN

|euoijeN [nuejd <

eueadouny eaunjupn
ap jejueuly




81

3194 njaadxa uip aaedon nuyuad ‘a)edIjos WU J0[IHULD € daruijdapul Ip BI)BIEPOA]

*(aa8paad) Je)ISIATEN [MIPIW Ul Bjudriadxs e ¢ WNWIUIW BIAER BA SNS 18U 3P YD njsadxs uip (nun ujnd 199 ‘gjuri mndnasS vanjeu 3p Juod pururf :elo
P ! n [nip 1 Bjual e ¢ ut I P YD 11 P pnd 39 "gury inj P pugul], :g)oN

Lg)IPAIOY /3)EISANY

JUQ[BAIYDQ TIES SPO)) MO JBIIJIIR)D) Jueoye)Pwordiq

"JNAR [N[OJ BSEI2J BS 9JBD UIp dAnBoy)snl ajuswnoop eoly10ads viuomadxo

9)fe nes wesSosd0o101d/10BI3U0D UL INAR [NjOI NO BjULIDAODE NES ‘HEUAIOR Op [9fISE Je)said © o1e0 Ul 910BIUOD NES SIEPUBLIODAI O 2IBOSLIOS 2IBNSUOWIS(]

‘iuapnis nyuad Jus[eAIyoe nes
FIOPqer apoo-mo] euliope[d puezijnn a[e)3ip sjusiodwios 9)e)j0AZoP Js0J ne oJeo up weidoid nun eaIeZIUIN] 1§ BAIL)OAZIP Ul Bjusmadxy

golJ10ads ejusuradxy

- ‘TUB ¢ WNWIUIA

B[RIUSG BjuaLIadXy

20TUION029
TTUSWOP Uy hes (*0)9 191jeulIojul BISO[OUYS) ‘BONSUIIQIO “BOTWIOUO? BOIJBULIOJUI/QIB0JB[NO[BO/BOIBULIOJUT) | | [NIUQWOP Ul areoliadns 11pmg

1pmg

:oyurjdopu] 13 B 9JBIIOI[OS SWIUI JjULID)

“Jojyiuesino e opeuly nes;1s sunoged od 1uenyeAs eateZI[Ral B] ‘ZBO BANp ‘dIonIey e

‘1jeyfoAzap 115§0qoI op 1839 Jo[HUdPMIS JOrAPIDJ BISJO

‘idoad aoqijoqou varezijeas ug juepns niued podns 1ienAloR gzes[nIsq

‘fuedronaed Jofrjuesino uasundser pugangise ‘vosours unsundser 15 Lreqonu op o[tunIsas e edionied

‘ooneuLIojul 1jesrde

Jojidoad esiejjoAzsp ul juspnis angod op S[BLISJRW J0)SIoE BIIRN[IqRZI[IIN op os-npueingise njnweidold sjusIsje oofeLId)RW BIOAZI(]

Joradxa
SrieNIqesuodsay

(17 “du pradx7g 18 g “au 1adxy)

VI BRdxg  6'TTEE

LIR)IPaIoy/a1e)saly
1SAJeury sseulsng JeolynIe) AteoyTes/ewoldi]

‘JNAR [N]OI BSBISI BS 91RO UIP SAIROJIISN| S)uatinoop po1y10ads ejusradxs

9)je nes wei3oidoaro1d/1oenu00 UL JNAR [N[OI 1O BJULISASPE NES ‘HRNANSR oD [9fisk Je)sald & 21ed Ul 9)0BIIUOD NES IBPUBIOIA 3P ILOSLIOG areNSUOWS(]

‘juspmys nnuad ‘ojenSip nes o[eroudidonue sjusedwos 91e3[0AZSP 150] ne d4eod Ul weiSosd mun eareZiuing 1§ BaIE)OAZSp Ul BjuaLadxy

poyyroads ejuontadxyg

‘TuR ¢ WNUWIUTA

p[eIoUaE BjuoLIadxyg

901WIOU0D
TTUSWOP UL nes (*0)0 I91jRUWLIOJUT BISO[OUY9) ‘BONOUISGIO “BOIIOUCDS BOIJEULIOJUI/QJB0JB[NO[BO/BONBULIOJUL) [ | [NIUSWOP UL a1eouadns pnyg

nprg

:apurjdapur 1J € 9)B)I01[0S SUNUIW JULID))

ejualjizay 1S alesalpay op
[euolieN [nuejd«

N3uUolBIBUSDIXaN
eueadoang eauniuf
ap jejueuly




61

‘nion] op mynuefd ea1eIUSZaIJ T |
‘RINJRISN] UL SJUSISIXD 90112103] S[o[apour Aljoadsar ‘(aured uy wieiSoad a1eds91y) JULLISJO 918D Op BZIWIN/OJE}OAZIP 1 © 9JBZIA dIBUWLIO]
op Joppweidold [MNUIU0d “IO[HUBSIND BIIBN[BAS IS JO] BOIBZIUIN ‘OJBuLIO) op Jojowei3oid BaIe)joAZep Ul JULLIJO a11Rd 3p 9)BISPISUO0d 19130[0POIOW BAIRIUSZAI '] ]
:9100dse 9[dJRO)RULIN
dJeI[eISp I JOA BIDIED [IUPEO UI ° JO[ITOIAIS BaJezi[ess niuad nion] op [nuejd 1§ Jojnotales e arejuswaldunr op 1s1So[opojatl BAISLIOSA(],, durjuod e oped ewir ‘|

:ijed 1248001) OJUSISJR SJBN[BAS OP J[ILIOJIO PUBISPISUOD IS BINJONYS BAIBOJRULIN PUE)oadsal glezI[eal IJ BA BOIUYS) BUSIO
190TUY9) 19.13J0 [€ JATWII0JUL IP [NPOJN o

‘Injmoenuods [njaid uy asnjour eo 0JRIAPISUOD
‘eouswdse ap quns 1adiyos Jeingise [eredeuew 1§ onsido] [nuiftids op 91839 oLMISO)) “INjMoeRU0d [njoxd Uy asn[OUl JJBISPISUOD Juns JBIIXNe nynpeuosiad S[LINISO)
"J0BIIUO0D 15308 uld ulasa 11 90 Jojijesiqo e areojgzundsaios vanuldopur nyuad Iesasou (930 119Jos ‘Anexsiurupe Jeuosiad) Jerixne [neuosiod J0} BZIUIN] BA [NIOEISI

“PURWIOI BQUII| U 9)€}0BPal IJ JOA
9)USISJR S[ARLISRW 3]B0) IS JO[I{USPN]S BOIBN[RAD ‘OXOUR S[SIUIWNIOP ‘DIBULI0) 3P JopPwelsold gudldje erjejudumndop eo [njde] s1eIopIsuod Uy Bl gs 9Ingal) [NIUBOBRIUO))

*(*9)9 HOIAISS LIE)SAId/EoUNW 3P 3)OLI)U0I “AULIIAIPE ‘LIEPULTO0II ‘LIN-A D)) eo1uya) ed.1oundoad ef axour ©d deyudzaid jxodns dpa)uamndop ux
91ez1d3.ad JIjeuLIoyul N 3ZJ[10 IS BS AINGAT) BIeI0qe[d BdIUYd) Baroundoad ugjue)rajo ap aezdaad spjeuLiojuy *djeuorjudw-djue yiodns pjuswndop 1§ jeyuazaxd
[M-AD Ul ADB[RWND POW U J)BZILINY I0[IjBULIOJUI ¥ZB(q 3d ‘aaen[esd ap mynJojoe] eaaedijde urid gyepound 1 €A 319YI-11j1adXad UIp BINILIAY € goy1dads vjuarradxy

"IN[MJORIUOD B SIB[nIap op epeoLiad B1eo) ad BI0JS308 BaRN[IQIUOASIP 9)S3)E BS 180 “A1aY0 1j1adxa ap ajeuwas aye)[iqruodsip op njere[oa(] -

$1eS200U BISPISUOD PUED IOUNJE ‘IJURLISJO SP SJBZIUINY
JO[1Z3AOP 1S JOJIIJRULIOJUT BIJBIIIORXD ALJOJJS BOLJLIOA BA BIJRJISIOATU() BO SI9POA U BIAR BA J[WIOU0DS [niojelad() “ejusiiadxa e)ssje aied sjueas[ar podns sjuawnoop -

‘e $ooe. 01180 Op 21BUWISS ‘JEIIOI[OS [NIUSWOP
uy (a12Y>-1nniadxa v poyf1oads 15 Pipiotas Diudliadxs Daivdljipd U] 241ALId 1D ajUDAB]ad dJITIDULIOJUT J210100 pupzulidnd) 1$ndoad sreyo-ioitadxs a[e un-AD -

$032 2JB0S1A U] 101jE[SISO] BZEQ UI 9]EJIPAIOR LBIIUS 9P ISIWS LIR)SSJE /2)BOIJILIa0 /QJUauINdop
‘Je10300p ‘jeIsisew op mpnis ‘arejisioatun swoldrp :sndoxd a1oyd — muradxs nnuad 97BIIOI[0S 1JULIED TLITUT[dOPU] BAIOPAA U ‘OTWIOU0DR [1IojeIado op epeAop eo Jejuazoxd
JUSWNOOP 30LI0 9F9[0jUl BA 3S JUS[RAIYOS MBS BIBJISIOATUN BWOIdIp ULLJ “JRIIST0S [n[ijord/miuswiop ul sjezijeury 1pn)s nijuad JUsS[eAIYos nes alejisioamun swofdip -

NJUOBISUBDIXON
eueadoing eauniufn
ap jejueuiyq

ejualjizay 1S aiesaipay ap
[euoliepN jnuejd4 <«




0¢

-ajound ap (f — sndod njeuosiad e goyj1oads greuolsajoid ejuouadxog
:IO[9)I9J0 ILIBN[BAS [NIPED U] 9)BJ0U 1] JOA d1Bd djusuodwiod,1io3oey nujed JjIqe)s ne-s ‘gie} op ISHIZIYOR S[9ATIOSIGO NO J)RIULIOJUOD U]

‘:2JEN[EAJ AP JO[LI0)IE] ULIOJUOD BATEN[BAT o

€"¢ eounIjoas ] onzeaaid sjausuLIa) Uy

pZRAIpROUL 95 dreyudwadu op pnueld [nipes uf Joziuiny op gedi1oads arejusws[dw op epeOoLIdd
*901ULa} Jo[Ijeo1}103ds [nipes

urp ‘¢ ¢ [uound ef ainzeaed s[uieorjroads gloadsar 1s1e)0 [nIpeo ul asndoad areuno] ap sjeweIZorg
"901uLa} JojIHeoy1oads

[apes uip ‘11 [mound ey snzeassd oreunuiw ofiipuod goadsar $ndoxd sioyo miiadxyg
*20T)SLIBPU[eD J[IZ 9P ()6 WNUWIUIW P 9182 101I9J0 BIR)I[IqR[RA

yupdopupN Araydapuy JEJIIPISU0D L)L)

:9JeN[BAS O JO[LIOJOB] ULIOJUOD 101I9JO BAIBN]BAS BZI[BAI S B BIRJ ‘B[IQISI[2oU BIBIR[OSD 1J BA BLSJO NuI[dopul 21S9 NU [LIS}LID SNUIP SILILIO 318D
ug [nzed uy ‘yurdepureusuridepuy [ndiz op pulyy vioiseoe ewskid urid ezijeue ‘11103115 JO[2IEOJBULIN BAILISPISUOD ULId BZI[Ba BA 3S JO[SLISJO MIBIQISI[S BAIBDLJLISA
:10]9).13J0 IHEN[IQISI[d BIILIYLIGA @

"91e01B31)58O BIRIR[OSP 1) BS pupuLn (ejound arew rew

[99 1O BUISJO ‘JUSWIRSE[O Un Is-npugzijeal 1$ sywid 911050 101gosy oferound ss-npugpiooe ‘oreneas ap Jo[uI0}oe] ezeq od ezijeue ezijeal eA 9s adejo enop B-op 1990

[nIpes uf *a[IqI3I[eau nes J[IQISI[o JJLIR[IIP PUILJ BIISIIB “JO[S1IDJO BAILN[IQISI[S Bn[RAS BA 95 ode)s 1ownid [nupes uf "odejo gnop uj BZIjeal A 95 JO[OLIQJO BOJBNBAT
) ) :I0[9).19)J0 BOABN[BAT

‘areurio} op weadoad areocsry nyusd onoead [nun 15 0139109) [01deoPIRULIOY 9P [NpOW op NjdWaXa UN 980 — aNsow auljuoo ea aped ened v 4
‘sndod myneuosiad e s[euoisajord
1vjustiadxs varenjeay 18 s1oyo 1miadxs nnuad sjeunurw (ipuo)) sjo[oyides ulp JOI[BIOP WIOJUOD ‘BUIOP 9f BS [NIOZIUINY €O 9)$3J0p [TURIOIoUSq aJed od eziuodxo
op Joiuie ewistid urd sjueAs[al 9[939adse gjuapias Uy g1eoos Bs Toziung wedni 1diyos varejuszod uf -(19diyos [nipes u JojLiquIdw o[1njos) 1ediyoe [e areuojouny
op mynpou 1§ wjusuodumod earejuszaid ‘1odiyos [& nIGUSW NIROITJ 19Z1NI2dXd BIISI[RIOP 9S-NPUBZIA mu&ﬁ:o&o_m&_ op 1odiyoo voIR)UOZAI,, QuIjuoo eA duRd BION1 Y €
*IO[LINDSLI IN[NJ09J9 BaJenudie/eaIe)Ad nyuad ninjos sundoid Joa os juensjo aneo op sndooiad Lietw o[LINOSLI
nQudJ “JO[LINOSLI ILIR)SOfIuBM [ Jewss [njoedui 1§ aje)i[iqeqold puBISpISUOD THIRHISJO [IIBZI[B [MUSWOW U JO[IIOIAISS ILIBZIUIN] 0JEIO0SE PUll] B0 JOZIUIN] O1JBO Op
9ndsoxod JO[LINSSLI B RZI[BUR () :9)03dS® 9[aI1R0)BULIN SRI[RIOP 1J JOA BISIRO [NIPEO UJ _ JOJHOIAIOS I1IBZI[BAJ 9]BIO0SE JO[LINOSLI [NJUSWSBURA|,, Quljuod eA sped enopy g

giual|izay I$ alesalpay ap
[euolieN [nue|d <

MJUONBISUBDIXON
eueadong eauniun
ap jejueury




Finantat de
Uniunea Europeana
NextGenerationEU

W

» Planul National
de Redresare si Rezilienta

Numarul maxim de cursanti care pot fi inscrisi fird costuri suplimentare - 8 puncte
Componentele ofertei tehnice propuse — 40 de puncte,
Pretul ofertei financiare propuse— 12 puncte.

Noti: cerinta minima din caietului de sarcini NU SE PUNCTEAZA. In cazul neindeplinirii cerintei minime conform caietului de sarcini, oferta respectiva va fi
respinsi ca neconforma (potrivit art. 137 alin (3) lit. a) din H.G. 395/2016)

A. Evaluarea experientei profesionale specifice a personalului propus (40 de puncte):

Aceastd evaluare se va realiza prin intermediul factorului de evaluare “Experienta profesionald specificd a personalului propus”, factor care constd in
insumarea punctajelor obtinute de fiecare expert cheie propus, plus experienta in mediul universitar a membrilor echipei, in conformitate cu documentele
prezentate de ofertanti si analizate de comisia de evaluare, gi se calculeaza astfel:

Punctaj Experienta profesionali specificii a personalului propus = Punctaj expert nr.1 + Punctaj expert nr.2 + Punctaj expert nr.3 + Punctaj expert nr.4+
Punctaj expert nr.7 + Punctaj expert nr.8 + Punctaj expert nr.9 + Punctaj expert nr.10+ Punctaj expert nr.11 + Experienti in mediul universitar a membrilor
echipei.

Valoarea maximi a acestui factor este 40 de puncte.
Detalierea modului de calcul a punctajului pentru fiecare expert:
Noti: Un proiect se va lua in considerare doar daca este finalizat. Un program se va lua in considerare doar daci este finalizat.

1. Coordonator echipa formare (Expert nr.1)

a. Experientd in coordonarea de proiecte in care s-au dezvoltat si furnizat programe de formare de dezvoltare competente digitale pentru cadrele
didactice universitare

® pentru coordonarea a doud sau mai multe proiecte — 3 puncte.

2. Expert TIC (Expert nr.2)
a. Experientd in dezvoltarea si furnizarea unui program de formare in care au fost dezvoltate competente TIC pentru cadrele didactice universitare:
e pentru experientd in doua sau mai multe programe — 3 puncte.
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a. Experientd in dezvoltarea si furnizarea unui program de formare, in care au fost dezvoltate competente psiho-pedagogice pentru cadrele didactice
universitare;

¢ pentru experientd in doud sau mai multe programe — 3 puncte.

Expert antreprenoriat (Expert nr.4)
a. [Experientd in dezvoltarea si furnizarea unui program de formare in care au fost dezvoltate competente antreprenoriale pentru cadrele didactice
universitare:

e pentru experientd in doud sau mai multe programe — 3 puncte.

Experti RPA (Expert nr.7 si Expert nr. 8)
a. Experientd in dezvoltarea si furnizarea unui program in care au fost dezvoltate competente digitale sau antreprenoriale, pentru studenti:
e pentru experientd in doud sau mai multe programe — 3 puncte/expert.

Expert BA (Expert nr. 9)
a. Experienta in dezvoltarea si furnizarea unui program in care au fost dezvoltate competente digitale sau antreprenoriale, pentru studenti:
e pentru experientd in doud sau mai multe proiecte — 3 puncte;

Expert platformad Low Code sau echivalent (Expert nr. 10 si Expert nr. 11)
a. Experientd in dezvoltarea si furnizarea unui program in care au fost dezvoltate competente digitale utilizind platforma low-code san echivalent,
pentru studenti, pentru studenti:

e pentru experientd in doud sau mai multe proiecte — 3 puncte/expert.

Experienti in mediul universitar a membrilor echipei — Numarul de experti cheie cu experienti in mediul universitar de min 3 ani.

Algoritm de calcul:

¢ 7 sau mai multi experti cheie cu minimum 3 ani experienta in mediul universitar — 13 puncte;
® 6 experti cheie cu minimum 3 ani experientd in mediul universitar - 10 puncte;

e 5 experti cheie cu minimum 3 ani experientd in mediul universitar - 8 puncte;

e 4 experti cheie cu minimum 3 ani experientd in mediul universitar - 6 puncte;
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e 3 experti cheie cu minimum 3 ani experientd in mediul universitar - 4 puncte;
e 2 experti cheie cu minimum 3 ani experienté in mediul universitar- 2 puncte;
e 1 expert cheie cu minimum 3 ani experientd in mediul universitar— O puncte.

Notd: Nu se va acorda punctaj suplimentar pentru mai mult de 7 experti cheie cu minimum 3 ani experientd in mediul universitar.
B. Numiirul maxim de cursanti ce pot fi inscrisi féiri costuri suplimentare la cele 3 programe de formare:

Numaérul minim necesar a fi inscris este de 30 de cadre didactice si 160 de studenti (cate 20 de studenti din fiecare din cele 8 programe de studii). Punctajul
acordat acestui factor este:

a) Pentru 25% cursanti in plus fatd de minim - 2 puncte;
b) Pentru 50% cursanti in plus fatd de minim - 4 puncte;
c) Pentru 75% cursanti in plus fatd de minim - 6 puncte;
d) Pentru 100% si peste 100% cursanti in plus fatd de minim - 8 puncte.

Nota: Experienta academicé a universitatii ne spune cé nu toti cursantii inscrigi la un program de formare finalizeaza.

C. Evaluarea componentei tehnice din cadrul ofertei tehnice propuse de furnizor:

Aceasta evaluare se va realiza prin intermediul factorului de evaluare “Componentele ofertei tehnice propuse”, factor care consta in insumarea punctajelor
obtinute pe baza celor doui criterii:

e Criteriu nr.1: Metodologiile si planurile propuse de ofertant sunt construite logic, fiind suficient de detaliate, dovedind per ansamblu faptul ci
furnizorul stie cum sd atinga obiectivele propuse in caietul de sarcini;

e Criteriu nr.2: Sectiunea de management al riscurilor propusi de catre ofertant reflecta situatia actuald, analizele realizate fiind realizate riguros si

stiintific, dovedind cunoasterea in detaliu a interferentelor din mediu si interne care pot afecta realizarea serviciilor, iar solutiile pentru atenuarea
efectului manifestarii riscurilor/evitarea riscurilor sunt adecvate

si se calculeazi astfel:

Punctaj Componentele ofertei tehnice propuse = Criteriu nr.1+ Criteriu nr.2

23



Finantat de
Uniunea Europeana

NextGenerationEU

» Planul National
de Redresare si Rezilienta

Valoarea maximi a acestui factor este de 40 de puncte.

Detalierea modului de calcul a punctajului pentru fiecare criteriu:

1. Criteriu nr.1: Metodologiile si planurile propuse de ofertant sunt construite logic, fiind suficient de detaliate, dovedind per ansamblu faptul ca furnizorul
stie cum sa atinga obiectivele propuse in caietul de sarcini (maximum 24 puncte):

a.
b.

C.

Metodologie si plan nedetaliate (lipsa detalii realizare pentru unele activititi) - 1 punct;

Metodologie si plan detaliate generic (detalii realizare nespecifice pentru unele activitati, mai degraba descrieri generale) - 8 puncte;
Metodologie si plan detaliate suficient, dar activititile nu sunt corelate atent intre ele si cu obiectivele (exista detalii pentru toate activititile, dar
nu sunt corelate detaliile de executie ale activitétilor intre ele si cu obiectivele activititilor), respectiv cu modelele teoretice existente in literatura
— 16 puncte;

Metodologie si plan suficient detaliate, iar activitatile sunt corelate atent intre ele si cu obiectivele (exista detalii pentru toate activititile, detaliile
de executie ale activititilor sunt corelate intre ele si cu obiectivele activititilor), fiind considerate adecvat i modelele teoretice existente in
literatura - 24 puncte.

2. Criteriu nr.2: Sectiunea de management al riscurilor propusi de citre ofertant reflect situatia actuald, analizele realizate fiind realizate riguros si stiintific,
dovedind cunoasterea in detaliu a interferentelor din mediu si interne care pot afecta realizarea serviciilor, iar solutiile pentru atenuarea efectului
manifestarii riscurilor/evitarea riscurilor sunt adecvate (maximum 16 puncte):

a.
b.

Riscuri identificate enumerate, fira analize specifice — 1 punct;

Riscuri identificate mai degraba generic, analize tip probabilitate si impact intocmite generic, solutii generice propuse (riscurile identificate nu
se referd la formarea competentelor digitale pentru studenti si cadre didactice) — 6 puncte;

Riscuri identificate fira corelare si intelegere de ansamblu, analize tip probabilitate si impact intocmite sumar, solutii generice (Sunt identificate
riscuri pentru un singur obiectiv specific (OS5/0S6) sau riscurile identificate nu sunt analizate suficient, analize intocmite sumar, §i nu sunt
solutii identificate, implementabile. Nu se specifica o solutie concreti pentru a atinge obiectivele specifice (OS5/086) din proiect) — 11 puncte;
Riscuri identificate suficient de detaliate, cu analize de tip probabilitate si impact intocmite adecvat, solutii specifice contextului proiectului
identificate (sunt identificate cel putin 2 riscuri specifice, pentru obiective specifice diferite (0S5/0S6) si sunt analizate detaliat), in plus sunt
prezentate solutiile/masurile de a atinge obiectivele propuse 16 puncte.

Nota: In cazul neindeplinirii criteriilor mai sus mentionate, NU va fi descalificat nici un ofertant, dar se va acorda un punctaj mai mic in functie de criteriile
asumate/indeplinite.
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D. Evaluarea ofertei financiare propuse de furnizor:

A fost stabilit urmétorul factor de evaluare: Pretul, grila de evaluare aferente acestei componente reprezinti 12 puncte din evaluarea finala:
Valoarea propunerii financiare In lei fard TVA.

Pret minim * 12

Algoritm de calcul este: Punctaj financiar =
Pret ofertat

In care:

 pret minim este pretul cel mai scizut din ofertele conforme si i se va acorda maximul de puncte, respectiv 12 de puncte;
e pret ofertat este pretul ofertei evaluate.

Noti: Orice erori aritmetice vor fi corectate conform legislatiei in vigoare.
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3.3.2 Timp de functionare (disponibilitate) a serviciilor (daci este cazul)
Nu este cazul
3.4 Extensibilitate, daci este cazul
Nu este cazul
3.5 Furnizarea de produse de generatie superioari, daci este cazul
Nu este cazul
3.6 Garantie / Termen de valabilitate
Nu este cazul
3.7 Livrare, ambalare, etichetare, transport
Nu este cazul
3.8 Operatiuni cu titlu accesoriu, dacd este cazul
3.8.1 Instalare, punere in functiune, testare
Nu este cazul
3.8.2 Instruirea personalului pentru utilizare
Nu este cazul
3.9 Servicii de mentenanti
3.9.1 Mentenanta corectivi in perioada de garantie
Nu este cazul
3.9.2 Mentenanta preventivi in perioada de garantie
Nu este cazul
3.9.3 Mentenanta evolutivi in perioada de garantie
Nu este cazul
3.10 Suport tehnic
Nu este cazul
3.11 Piese de schimb si materiale consumabile pentru activititile din programul de mentenanti
corectiva dupi expirarea garantiei
Nu este cazul.
3.12 Mediul in care este operat produsul, dacd este cazul
Nu este cazul
3.13 Constrangeri privind locatia unde se va efectua livrarea/instalarea, dacd este cazul
Nu este cazul

4  Atributiile si responsabilititile partilor

In raport cu serviciile solicitate si cu cerintele stipulate in prezentul Caiet de Sarcini,
responsabilitdfile si atributiile parfilor sunt:
Ofertantul are urmitoarele obligatii principale:
a. mobilizarea de resurse suficiente $i cu expertizd adecvatd pentru a asigura gestionarea
contractului, astfel cum este solicitat la nivelul Caietului de Sarcini,

b. indeplinirea obligatiilor contractuale, cu respectarea bunelor practici din domeniu, a
prevederilor legale si contractuale relevante, astfel incdt sd se asigure cd obligatiile sunt
indeplinite la parametrii solicitafi,

c. asigurarea unui grad de flexibilitate in planificarea modalitdtii de gestionare a contractului,
pe toatd durata de derulare a contractului,

d. transmiterea datelor de identificare si de contact ale personalului alocat pentru executarea
contractului
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e. colaborarea cu personalul autoritdtii/entitatii contractante alocat pentru verificarea
produselor livrate si realizarea receptiilor,

[ reducerea, in mdsura posibild, la minim, a situatiilor de intdrzieri in efectuarea livrdrilor,
minimizdnd astfel impactul negativ asupra activitdtii autoritdtii/entitdtii contractante,

g asigurarea cd orice documente, documentatii si/sau instructiuni furnizate cdtre personalul
autoritdtii/entitdtii contractante sunt exacte §i elaborate in conformitate cu bunele practici
specifice in domeniu,

h. prezentarea rapoartelor solicitate de personalul autoritdfii/entitdtii contractante, potrivit
cerintelor de raportare stablite prin Contract,

i. colaborarea cu personalul autoritatii/entitdtii contractante alocat pentru furnizarea
produselor care fac obiectul contractului si pentru asigurarea serviciilor accesorii.

Obligatiile principale ale Ofertantului devenit Contractant se completeazi cu obligatiile prevazute in
conditiile contractuale.
Autoritatea/entitatea contractanti are urmitoarele obligatii principale:

a. desemnarea unei persoane sau a unei echipe pentru monitorizarea contractulu,

b. punerea la dispozitia Contractantului a tuturor informatiilor disponibile si necesare pentru
derularea contractului in timpul stabilit §i la nivelul de calitate si performantd previzut in
Caietul de Sarcini,

¢. mobilizarea tuturor resurselor care sunt in sarcina sa, pentru buna derulare a contractului,

d. colaborarea cu Contractantul pentru a identifica in timp util orice eventuale probleme care
ar putea apdrea pe parcursul deruldrii contractului,

e. asigurarea acuratefei ovicdror informatii puse la dispozifia Contractantului pe durata
deruldrii contractului,

f. monitorizarea indeplinirii tuturor ceringelor din Caietul de Sarcini si a oricdror elemente ale
Propunerii Tehnice si Financiare pe durata deruldrii contractului, efectuarea §i pdstrarea
unei arhive cu inregistrdri pentru documentarea nivelului de performantd a Contractantului,

g. notificarea Contractantului prin canalele de comunicatie puse la dispozitie de acesta privind
orice incidente sau disfunctionalitdti care intervin pe perioada de derulare a contractului,
verificarea tuturor documentelor asociate receptiei produselor si serviciilor suport care fac
obiectul contractului, respectiv care confirmd furnizarea serviciilor potrivit condifiilor de
calitate stabilite in Caietul de sarcini.

5 Documentatii ce trebuie furnizate autorititii/entitiitii contractante in legaturi cu serviciile

Contractantul va transmite autoritdfii contractante un raport final pdnd la data de 30 noiembrie
2025, in care va prezenta toate datele referitoare la desfisurarea instruirilor. Impreund cu acest
raport contractantul va transmite cel pufin urmdtoarele:

- Listele cu participanti pe categorii de instruiri
- Descrierea formdrii oferite pe categorii de instruiri
- O notd prin care se declard respectarea GDPR

- Listele cursantilor care au finalizat pe categorii de instruiri.

6 Receptia serviciilor

Receptia serviciilor se va efectua pe baza de proces verbal semnat de Contractant si Autoritatea
contractanta. Receptia serviciilor se va realiza in mai multe etape, in functie de progresul contractului,
respectiv la intervale de 1/2/3 luni, doar daca sunt cursanti care au absolvit. Pentru simplificarea
decontarilor, ofertantul va calcula un pret mediu pe cursant care a absolvit (a finalizat programul de
formare) pentru fiecare program de formare. Plata pentru un cursant se va face doar dupa ce acesta va
absolvi programul de formare.
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Pentru receptia serviciilor se vor intocmi Procese Verbale de Predare-Primire a:

a. listelor de prezenta (daca este cazul);

b. capturilor de ecran a intilnirilor sincron;

¢. dovada configuririi cursurilor in cadrul platformei electronice de formare.
Procesul verbal de receptie va include unul din urmétoarele rezultate:

a. acceptat;

b. acceptat cu observatii minore;

C. acceptat curezerve,

d. refuzat.
Nota 1: avand in vedere ci, pentru atingerea obiectivelor proiectului, este necesar ca cel putin 30 de
cadre didactice si finalizeze programul de formare, plata se va face in limita a 30 de absolventi,
indiferent de numarul final al celor care vor absolvi.
Nota 2: avand in vedere ca, pentru atingerea obiectivelor proiectului, este necesar ca pentru fiecare dintre
programele de studii din care sunt selectati cursantii sa fie cate 20 de absolventi, pentru programul de
formare: ,,Dezvoltarea de roboti virtuali pentru activitati didactice, de cercetare, de afaceri si de zi cu
zi” plata se va face 1n limita a 20 de absolventi pentru fiecare din cele 8 programe de studii din care sunt
inscrisi, indiferent de numarul final al celor care vor absolvi.

7  Modalitati si conditii de plata

Contractantul va emite factura pentru serviciile prestate. Factura va avea mentionat numarul
contractului, datele de emitere si de scadenta ale facturii respective. Factura va fi trimisa n original la
adresa specificata de Autoritatea/entitatea contractantd sau Facturile vor fi trimise in format e-factura.
Facturile vor fi emise dupd semnarea de catre Autoritatea/entitatea contractantd a proceselor verbale de
receptie trimestriale (in conditiile in care exista cursanti care au absolvit), cu rezultatul acceptat.
Procesele verbale vor Insoti factura si reprezintd elementul necesar realizérii platii, impreund cu Lista
cursantilor care au finalizat pentru fiecare program de formare.

Platile se vor efectua conform contractului de finantare nr.14037/16.09.2022, in momentul existentei
care au fost incasate cererile de transfer de la Autoritatea de Management.

Platile se vor efectua conform contractului de finantare nr.14037/16.09.2022, in momentul existentei
disponibilitatilor financiare in cadrul proiectului (au fost incasate cererile de transfer).
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8 Cadrul legal care guverneazi relatia dintre autoritatea/entitatea contractanti si contractant
(inclusiv in domeniile mediului, social si al relatiilor de munci)

Autoritatea contractanta si contractantul se obliga sa respecte legislatia la nivel national (Romania) si la
nivel de Uniune Europeani precum si prevederi din acordurile colective sau tratate, conventii si acorduri
internationale, cu conditia ca aceste norme precum si aplicarea lor sa fie in conformitate cu dreptul
Uniunii Europene si sé fie relevante in raport cu obiectul Contractului.

in cazul in care intervin schimbari legislative, Contractantul are obligatia de a informa Autoritatea
contractanti cu privire la consecintele asupra activitatilor care fac obiectul Contractului si de a-si adapta
activitatea in functie de decizia Autorititii contractante in legétura cu schimbarile legislative.

Ofertantul devenit Contractant are obligatia de a respecta in executarea Contractului, obligatiile
aplicabile in domeniul mediului, social si al muncii instituite prin dreptul Uniunii, prin dreptul national,
prin acorduri colective sau prin dispozitiile internationale de drept in domeniul mediului, social si al
muncii enumerate in anexa X la Directiva 2014/24, respectiv:

i.  Conventia nr. 87 a OIM privind libertatea de asociere si protectia dreptului de organizare;
ii.  Conventia nr. 98 a OIM privind dreptul de organizare si negociere colectivd,
iii.  Conventia nr. 29 a OIM privind munca fortatd;
iv.  Conventia nr. 105 a OIM privind abolirea muncii forfate;
v.  Conventia nr. 138 a OIM privind vdrsta minimd de incadrare in muncd;
vi.  Conventianr. 111 a OIM privind discriminarea (ocuparea fortei de muncd si profesie);
vii.  Conventia nr. 100 a OIM privind egalitatea remuneratiei;
viii. ~ Conventia nr. 182 a OIM privind cele mai grave forme ale muncii copiilor;
ix.  Conventia de la Viena privind protectia stratului de ozon si Protocolul sau de la Montreal
privind substantele care epuizeazd stratul de ozon;
x.  Conventia de la Basel privind controlul circulatiei transfrontaliere a deseurilor periculoase si
al elimindrii acestora (Conventia de la Basel),
xi.  Conventia de la Stockholm privind poluantii organici persistenti (Conventia de la Stockholm
privind POP).
9 Managementul/Gestionarea Contractului si activititi de raportare in cadrul Contractului,
daci este cazul
Nu este cazul
10 Evaluarea performantei Contractantului, dacd e cazul
Nu este cazul

11 Anexe

Numdr anexd Denumire anexd

Anexa I: Exemplu de format pentru proces-verbal de receptie documente/rapoarte —
elemente cantitative
Anexa 2: Exemplu de format pentru proces verbal de receptie documente/rapoarte —

elemente calitative

Director de proiect Responsabil achizitii
Kadar Manuell/a’/ Tamas-Szora Attila
»
/ MW 29

/

U
¥

T/
WV




= Finantat de
* * - —
* * Uniunea Europeana
*’ . **

NextGenerationEU

ROMANIA + MINISTERUL EDUCATIEI

¥ Planul National
de Redresare si Rezilienta

L~

UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

Anexa 1 - Proces-verbal de receptie cantitativa

Contract nr. {introducetif
Contractant {introducefi]
Referinta proiectului,  |{Numele proiectului]
dacd este cazul

Datd livrare proces {zz/ll/aaaa]

Denumirea (conform Caiet de

Sarcini/Contract)

Referintd (conform Caiet de Sarcini/Contract)

1. {introducefi]

{introduceti clauza din contract sau capitolul din

Caietul de Sarcini unde este specificat produsul

respectiv]
2. {introduceti] {introduceti]
3. [introduceti] {introduceti]
4. {introduceji] {introduceti]

Dati:
Nume:
Functia:

Aprobat:

Contractant

Autoritatea Contractanti
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Anexa 2 - Proces-verbal de receptie calitativa

1. Context

1.1. Contract

1.2. Contractant

1.3. Referinta proiectului (dacé este cazul)

2.Lista proceselor

2.1. Proces. 2.2 Referinta (conform Caietde | 2.3. Termenul de livrare

Sarcini/Contract)

3. Concluzii cu privire la acceptare

3.1. Acceptare (fara observatii/rezerve)

3.2. Acceptare cu observatii minore

3.3. Acceptare cu rezerve (Contractantul se angajeaza si corecteze - in timpul convenit - defectele constatate

si descrise la punctul 5 din prezentul document).

3.4. Este aplicabild perioada de garantie? Data finalizarii: -

3.5. Refuzat (Contractantul se angajeazi si corecteze greselile constatate si descrise la punctul 5 din

prezentul document). Remedierea defectelor trebuie efectuatd in conformitate cu cele stabilite in

Contract.

4. Semnaturi

4.1. CONTRACTANT 4.2. AUTORITATE CONTRACTANTA/ACHIZITOR

Data: Data:
Nume: _ Nume:
Funcfin Funcfia: |

: M= T el
/ aqaca es WI_'H'

Functia:

Nume:
Funcfia: | Punctiz:
Aprobat | Aprobat:__ | Aprobat: |
5. Observatii
2’ ihtro-d-uce;z]
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