FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2025-2026
Anul de studiu IIT / Semestrul II

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,,1 Decembrie 1918”

1.2. Facultatea

de Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Finante - Contabilitate

1.4. Domeniul de studii

Contabilitate

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/calificari
COR/grupa de baza ESCO

Contabilitate gi Informatica de Gestiune

241104 Referent de specialitate financiar-contabilitate/ 241106 Controlor de
gestiune/ 241103 Revizor contabil

ESCO: 2 Professionals/ 24 Business and administration professionals/ 2411
Accountants, 2411.11.1 Accounting analyst, 2411.1.5 Cost and budget
analyst, 2411.1.8 Account/accounting supervisor

1.7. Forma de invatimant

Invitamant la distanti

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei | Control de gestiune | Codul disciplinei | CIG 322
2.2. Titularul activitdtilor de curs Lect. univ. dr. Teiusan Sorin-Ciprian
2.3. Titularul activitatilor de seminar / laborator / proiect Lect. univ. dr. Teiusan Sorin-Ciprian
2.4. Anul 2.5. Semestrul 2.6. Tipul de evaluare 2.7. Regimul | Continut Felul
de studiu disciplinei disciplinei
DS
111 II E Obligativitate | Obligatorie
/
optionala
DOb
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numarvde ore pe saptimand — forma 4 | din care: 3.2. curs 2 | 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2
cu frecventa
3.4. Total ore pe semestru — forma ID 56 | din care: 3.5. SI 28 | 3.6. TC/AA/ST+SF/L/P 28
Distributia fondului de timp (SI si activitati de autoinstruire (AI) se detaliaza punctul 3.5. SI =
3.5.143.5.2.+3.5.3+3.5.4.43.5.5+3.5.6.) ore
3.5.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 5
3.5.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 3
3.5.3. Pregitire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri (mai mare sau egal cu nr. total 5
ore pentru teme de control din calendarul disciplinei)
3.5.4. Tutoriat [consiliere profesionald] 2
3.5.5. Examinari 2
3.5.6. Alte activitati [de ex., comunicare bidirectionala cu titularul de disciplina / tutorele] 2
3.7. Total ore studiu individual 19
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului/ proiectului

Sald dotata cu tabla/videoproiector




6. Competente specifice acumulate

C4 Determinarea §i interpretarea indicatorilor economico-financiari
C5 Derularea operatiunilor specifice controlului financiar-contabil

Competente
profesionale

C3 Prelucrarea informatiilor in vederea intocmirii de rapoarte financiar-contabile si/sau fiscale

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

specifice controlului de gestiune

7.1. Obiectivul general al disciplinei | Formarea si dezvoltarea capacitatii studentilor de a utiliza instrumentele

sistemul de control de gestiune.

7.2. Obiectivele specifice - dobandirea cunostintelor specifice controlului de gestiune, exprimate prin
cunoasterea, intelegerea si utilizarea limbajului specific, precum si prin
explicarea si interpretarea problematicilor tratate;
- formarea abilitatilor privind utilizarea adecvata a instrumentelor specifice
controlului de gestiune, exprimate prin aplicarea si rezolvarea de probleme;

- formarea abilitatilor de analiza si interpretare a informatiilor furnizate de

8. Continuturi

8.1. Al [capitolele din cursul in tehnologie ID]

Metode de predare

Observatii

Introducere. Scopul si obiectivele cursului. Continutul cursului. Recomandari de
studiu. Evaluarea

Evaluarea initiali: Test initial de verificare a cunostintelor necesare pentru
disciplina Control de gestiune

1. Ce este controlul de gestiune? Conceptele decizie, control, gestiune. Controlul
organizational. Definirea controlului de gestiune. Tipuri de gestiune si tipuri de
control

2. Necesitatea si rolul controlului de gestiune. Aparitia si evolutia controlului de
gestiune. Necesitatea controlului de gestiune. Rolul controlului de gestiune

3. Controlorul de gestiune. Controlul de gestiune - functie a managementului
organizatiei. Controlul de gestiune - disciplina de studiu. Profesia de controlor de
gestiune

4. Implementarea si exercitatea controlului de gestiune. Controlul de gestiune si
performanta organizatiei. Organizatia si structura organizatorica. Organizarea
controlului de gestiune. Exercitarea controlului de gestiune

5. Instrumentele controlului de gestiune. Care sunt instrumentele controlului de
gestiune? Costurile. Bugetele. Alte instrumente utilizate in cuantificarea
performantei si pilotajul organizatiei

6. Costurile complete. Determinarea costurilor complete. Costurile relevante si
costurilor irelevante. Dezavantajele costurilor complete

7. Costurile partiale. Costurile variabile. Relatia cost-volum-profit. Costurile
directe

8. Costurile tinti. Definirea costului tintd. Modele de calcul a costurilor {inta

9. Controlul prin bugete. Sistemul bugetar al intreprinderii. Bugetul de vanzari.
Bugetul de productie. Bugetul aprovizionarilor. Bugetul cheltuielilor generale.
Bugetul de investitii. Bugetele generale ale intreprinderii. Controlul bugetar

10. Controlul de gestiune si centrele de responsabilitate. Sistemul bugetar al
entitatii. Bugetul de vanzari. Bugetul de productie. Bugetul aprovizionarilor.
Bugetul cheltuielilor generale de administratie. Bugetul de investitii. Bugetele
generale ale intreprinderii. Controlul bugetar

11. Alte instrumente de pilotaj a organizatiei. Tabloul de bord. Reporting-ul.
Balanced scorecard

- descrierea

- explicatia

- exemplificarea
- exercitiul

- problematizarea
- studiul de caz

10%AlI

5%Al

10%AlI

10%AlI

5%Al

10%AlI

5%Al

10%AlI

10%AlI

5%Al

10%AlI




12. Benchmarking-ul. Ce este benchmarking-ul?. Aparitia si evolutia conceptului
de benchmarking. Tipuri de benchmarking

10%Al

Bibliografie:

1. Berbel-Vera, J., Gonzalez-Sanchez, M.B., Barrachina-Palanca, M., Sanchez-Garcia, J., The role of management
control systems for digital transformation success, Review of Managerial Science, 2025.

https://doi.org/10.1007/s11846-025-00961-3

2. Bocean Varzaru, A.A., Contabilitate manageriala si control de gestiune, Editura Universitaria, Craiova,

Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2022

3. Celnicu, T., O pereche de pantofi: finantele si contabilitatea afacerii, Bucuresti, Editura Publica, 2016
4. Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania, Contabilitate si control de gestiune: suport
de curs standard pentru cursurile desfasurate in cadrul Programului National de Dezvoltare Profesionala

Continua, Bucuresti, Editura CECCAR, 2010

5. Dumitrana, M.; Caraiani, C. (coordonatori), Control de gestiune, Bucuresti, Editura Universitara, 2007
6. Guinea, F., Masurarea performantei intreprinderilor si riscul denaturarii informatiei in controlul de gestiune,

Bucuregti, Editura ASE, 2016

7. Tabara, N.; Briciu, S. (coordonatori), Actualitati si perspective in contabilitate si control de gestiune, lasi,

Editura Tipo Moldova, 2012

8. Teiusan, S.C., Control de gestiune, Universitatea ,,1 Decembrie 1918, Centrul pentru invétimﬁmt la Distanta,

Frecventd Redusa si Formare Profesionala Continud, Alba Iulia, 2026

9. Teiusan, S.C., Control de gestiune - material de studiu in format electronic (existent in Biblioteca Universitatii)
10. Teiusan, S.C., Control de gestiune, Universitatea ,,1 Decembrie 1918, Seria Didactica, Alba Iulia, 2024

11. Zamfir, M., Controlul de gestiune prin sistemul de bugete, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2017

12. Google Scholar, https://scholar.google.com
13. Web of Science, http.//www.webofknowledge.com

8.2. AT [temele dezbatute in cadrul tutorialelor, conform calendarului disciplinei] Metode de predare- Observatii
invatare

AT1. Dezbateri asupra conceptului de control de gestiune si a implementarii si - expunerea 4 ore

exercitarii controlului de gestiune in diverse organizatii de catre controlorul de - explicatia

gestiune. Clarificarea raspunsurilor la testele de autoevaluare aferente unitétilor de | - intrebarea

invatare 1-5. - conversatia

AT2. Dezbateri asupra modalitatilor de exercitare a controlului de gestiune prin - exemplificarea 4 ore

costuri, bugete, centre de responsabilitate si alte instrumente de pilotaj ale - exercitiul

organizatiei. Clarificarea raspunsurilor la testele de autoevaluare aferente unitatilor | - problematizarea

de invatare 6-12.

- studiul de caz

Bibliografie:

1. Bocean Varzaru, A.A., Contabilitate manageriala si control de gestiune, Editura Universitaria, Craiova,

Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2022

2. Celnicu, T., O pereche de pantofi: finantele si contabilitatea afacerii, Bucuresti, Editura Publica, 2016
3. Dumitrana, M.; Caraiani, C. (coordonatori), Control de gestiune, Bucuresti, Editura Universitara, 2007
4. Guinea, F., Mdsurarea performantei intreprinderilor si riscul denaturarii informatiei in controlul de gestiune,

Bucuresti, Editura ASE, 2016

5. Teiusan, S.C., Control de gestiune, Universitatea ,,1 Decembrie 1918”, Centrul pentru Invatimant la Distanta,

Frecventda Redusa si Formare Profesionala Continud, Alba Iulia, 2026

6. Teiusan, S.C., Control de gestiune - material de studiu in format electronic (existent in Biblioteca Universitatii)

7. Teiusan, S.C., Control de gestiune, Universitatea ,,1 Decembrie 1918, Seria Didactica, Alba Iulia, 2024
8. Zamfir, M., Controlul de gestiune prin sistemul de bugete, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2017
Metode de
8.3. TC [temele de control, conform calendarului disciplinei] transmitere a Observatii
informatiei
Tema de control (lucrare de verificare) aferentd unitatilor de invatare 1-5. - electronic, pe 10 ore
Tema de control (lucrare de verificare) aferenta unitatilor de invatare 6-12. platforma e- 10 ore

learning

Bibliografie:

1. Bocean Varzaru, A.A., Contabilitate manageriala si control de gestiune, Editura Universitaria, Craiova,

Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2022

2. Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania, Contabilitate si control de gestiune. suport
de curs standard pentru cursurile desfasurate in cadrul Programului National de Dezvoltare Profesionalda

Continua, Bucuresti, Editura CECCAR, 2010

3. Dumitrana, M.; Caraiani, C. (coordonatori), Control de gestiune, Bucuresti, Editura Universitara, 2007
4. Teiusan, S.C., Control de gestiune, Universitatea ,,1 Decembrie 1918”, Centrul pentru Invatamant la Distanta,




Frecventda Redusa si Formare Profesionala Continud, Alba Iulia, 2026

Teiusan, S.C., Control de gestiune - material de studiu in format electronic (existent in Biblioteca Universitatii)
Teiusan, S.C., Control de gestiune, Universitatea ,,1 Decembrie 1918, Seria Didacticd, Alba Iulia, 2024

. Zamfir, M., Controlul de gestiune prin sistemul de bugete, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2017

~No o

84.AA/L/P Metode de predare-

. Observatii
invatare

Bibliografie: -

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatilor epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt adaptate necesitatilor actuale ale angajatorilor, contribuind la dobandirea de catre studentii
programului de studii Contabilitate si Informatica de Gestiune de cunostinte si abilitati specifice controlului de gestiune,
necesare viitorilor economisti.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere: din
nota finala
10.4. SI (curs) Volumul si corectitudinea Proba orala 80%
cunostintelor
Rigoarea stiintificd a limbajului
10.5. TC/AA/ST/L/P Corectitudinea si completitudinea Verificare pe parcurs 20%
intocmirii lucrdrilor practice

10.6. Standard minim de performanti: obtinerea notei minime 5

Demonstrarea in proportie de cel putin 50% a competentelor in:
- expunerea cunostintelor controlului de gestiune;
- utilizarea adecvata a instrumentelor specifice controlului de gestiune.

Coordonator de disciplina Tutore de disciplind
Lect. univ. dr. Teiusan Sorin-Ciprian Lect. univ. dr. Teiusan Sorin-Ciprian
Data . ..
19.09.2025 Responsabil de studii ID/IFR,

Conf. univ. dr. Cioca Ionela Cornelia



