
ANEXA 9a - Formular de fnscriere la concursul pentru desemnarea decanubI?i _____________ _
Ministerul Educatiei 

Univcrs · tea "1 Decembrie:- 1918 ..
ALB.A IULIA 

CANDIDATURA lntTare/le�_ire nr), 3.2 t._2.
PENTRU CONCU_RSUL DE SELECTIE A IDEC 1NIL.,a (J,3 �i�a [f

CADRUL UNIVERSITATll ,,1 DECEMBRIE 1918" DIN ALBA IULIA 
MANDATUL 2024-2029 

Subsemnata Cenar luliana, fn baza prevederilor Legii fnvatamantului superior nr. 199/2023, ale 

Cartei Universitatii §i ale Metodologiei de organizare §i desfa�urare a alegerilor academice in 

Universitatea ,, 1 Decembrie 1918" din Alba lulia, pentru mandatul 2024-2029, imi depun candidatura in 

cadrul concursului de selectie pentru functia de DECAN, la Facultatea de $tiinte Economice.

in sprijinul acestei candidaturi, fac urmatoarele precizari: 
1. Sunt cadru didactic titular al:

Universitatii ,, 1 Decembrie 1918" din Alba lulia

Facultatea de $tiinte Economice

Departamentul Finante - Contabilitate

Functia didactica profesor

2. Motivatia pentru depunerea candidaturii

- posibilitatea de a valorifica eficient experienta dobandita fn cei 25 de ani de activitate didactica,

respectiv fn cei peste 10 ani Tn care am detinut functii de management universitar, dintre care 4 ani fn 

calitate de prodecan; 

- dorinta de implicare Tn viata comunitatii academice din Alba lulia;

- cunoa§terea rigorilor pe care le solicita gestionarea procesului didactic, elaborarea documentatiei

pentru evaluarea periodica a specializarilor de licenta §i master, cercetarea §tiintifica, piata muncii, 

comunitatea locala, internationalizarea activitatilor didactice �i de cercetare; 

- increderea ca, prin consolidarea relatiilor interumane §i crearea unui climat care sa determine

automotivarea se pot atinge obiectivele oricarui sistem, inclusiv a celui educational la nivelul facultatilor. 

Anexez prezentei candidaturi urmatoarele documente in format tiparit ,i electronic (pdf): 
a) Curriculum vitae (format Europass), semnat �i datat;

b) Planul managerial;

c) Declaratie pe propria raspundere potrivit legii pen ale, privind apartenenta sau neapartenenta

ca agent sau colaborator al organelor de securitate, ca politie politica, Anexa 10;

d) Declaratie pe proprie raspundere privind conflictul de interese �i incompatibilitati, Anexa 11;
e) Gopie dupa Cl, Tn cazul candidatilor din afara institutiei.

Subsemnatul/a Cenar luliana declar ca sunt de acord in mod expres si neechivoc ca institutia 

Universitatea ,, 1 Decembrie 1918" din Alba lulia, Tn scopul desfa�urarii alegerilor academice, pentru 

mandatul 2024-2029, sa prelucreze datele mele personale existente in documentele anexate prezentei, 

inclusiv publicarea pe site-ul institutiei a documentelor de mai sus. 

Data 17.09.2024 Semnatura 



Curriculum vitae 
Europass 

lnformatii personale 

Nume/ Prenume CENAR luliana 

Adresa 
Telefon Mobil: 
E-mail cenar iuliana@uab.ro; cenar iuliana@yahoo.com

Nationalitate Romana 

Data na�terii 

Sex Feminin 
Locul de munca vizat I 
Domeniul ocupational 

Experienta profesionala 

Perioada Septembrie 2017 - Prezent 
Functia sau postul ocupat Conducator de doctoral in domeniul Contabilitate 

Activitati �i responsabilitati principale Cercetare �tiintifica 
Numele �i adresa angajatorului I Universitatea .1 Decembrie 1918" din Alba Julia, str. Gabriel Bethlen, nr. 5, jud. Alba, cod. 510009

Tipul activitatii sau sectorul de activitate Educatie �i cercetare 

Perioada 
Functia sau postul ocupat 

Activitati �i responsabilitati principale 
Numele �i adresa angajatorului 

Tipul activitatii sau sectorul de activitate 

Perioada 
Functia sau postul ocupat 

Activitati �i responsabilitati principale 
Numele �i adresa angajatorului 

Tipul activitatii sau sectorul de activitate 

Perioada 
Functia sau postul ocupat 

Activitati �i responsabilitati principale 
Numele �i adresa angajatorului 

Tipul activitatii sau sectorul de activitate 

Perioada 
Functia sau postul ocupat 

Activitati �i responsabilitati principale 
Numele �i adresa angajatorului 

Data, 
17.09.2024 

Februarie 2016 - Prezent 
Profesor universitar doctor 
Didactica; cercetare �tiintifica 
Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Julia, str. Gabriel Bethlen, nr. 5, jud. Alba, cod. 510009 
Educatie �i cercetare 

Februarie 2016 - Septembrie 2018 
Director Departamentul Finante - Contabilitate 
Administrare academica 
Universitatea .1 Decembrie 1918" din Alba Julia, sir. Gabriel Bethlen, nr. 5, jud. Alba, cod. 510009 
Didactica; cercetare �tiintifica; administrare academica 

Octombrie 2015 - Februarie 2016 
Director interimar Departamentul Finante - Contabilitate 
Administrare academica 
Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba Julia, str. Gabriel Bethlen, nr. 5, jud. Alba, cod. 510009 
Didactica; cercetare �tiintifica; administrare academica 

Octombrie 2014- Februarie 2016 
Prodecan, Facultatea de $tiinte Economice 
Administrare academica 
Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba Julia, str. Gabriel Bethlen, nr. 5, jud. Alba, cod. 510009 
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Tipul activitatii sau sectorul de activitate Didactica; cercetare �tiintifica; administrare academica 

Perioada Martie 2012 - Septembrie 2014 
Functia sau postul ocupat Prodecan, Facultatea de $tiinte 

Activitati �i responsabilitati principale Administrare academica 
Numele �i adresa angajatorului Universitatea ,,1 Decembrie 1918"din Alba lulia, str. Gabriel Bethlen, nr. 5, jud. Alba, cod. 510009 

Tipul activitatii sau sectorul de activitate i Didactica; cercetare �tiintifica; administrare academica 
I 

Perioada Octombrie 2011 - Martie 2012 
Functia sau postul ocupat Director Departamentul de $tiinte Economice �i Gestiunea Afacerilor 

Activitati �i responsabilitati principale Administrare academica 
Numele �i adresa angajatorului Universitatea .,1 Decembrie 1918" din Alba lulia, str. Nicolae lorga, nr. 11-13, cod. 510009 

Tipul activitatii sau sectorul de activitate Didactica; cercetare �tiintifica; administrare academica 

Perioada 2008 - 2011 
Functia sau postul ocupat $ef de catedra, Catedra Finante - Contabilitate 

Activitati �i responsabilita\i principale Administrare academica 
Numele �i adresa angajatorului Universitatea ,, 1 Decembrie 1918" din Alba lulia, str. Nicolae lorga, nr. 11-13, cod. 510009 

Tipul activita\ii sau sectorul de activitate Educatie �i cercetare, administrare academica 

Perioada 
1

2008- 2016 
Func\ia sau postul ocupat Conferentiar universitar doctor 

Activitati �i responsabilitati principale Didactica; cercetare �tiin\ifica 
Numele �i adresa angajatorului Universitatea ,, 1 Decembrie 1918" din Alba lulia, str. Nicolae lorga, nr. 11-13, cod. 510009 

Tipul activitatii sau sectorul de activitate 

Perioada 
Func\ia sau postul ocupat 

Activitati �i responsabilitati principale 

Numele �i adresa angajatorului 

Tipul activitatii sau sectorul de activitate 

Perioada 
Functia sau postul ocupat 

Activitati �i responsabilitati principale 
Numele �i adresa angajatorului 

Tipul activita\ii sau sectorul de activitate 

Perioada 
Functia sau postul ocupat 

Activitati �i responsabilitati principale 
Numele �i adresa angajatorului 

Tipul activitatii sau sectorul de activitate 

Perioada 
Functia sau postul ocupat 

Activitati �i responsabilitati principale 
Numele �i adresa angajatorului 

Tipul activitatii sau sectorul de activitate 

Data, 
17.09.2024 

Perioada 

Educatie �i cercetare 

2004 - Prezent 
Specialist formare profesionala 
Evaluarea �i monitorizarea furnizorilor de formare profesionala in domeniile comert, turism �i servicii/ 
Evaluare absolventi in vederea certificarii 
Consiliul National de Formare Profesionala a Adul\ilor, Agen\ia Judeteana pentru Prestatii Sociale -
Alba 
Ocupare �i formare profesionala 

2003- 2008 
Lector universitar 
Didactica; cercetare �tiintifica 
Universitatea .,1 Decembrie 1918" din Alba lulia, Str. Nicolae lorga, nr. 11-13, tel. 0258.806.263 
Educatie �i cercetare 

2000- 2003 
Asistent universitar 
Didactica; cercetare �tiintifica 
Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia, Str. Nicolae lorga, nr. 11-13, tel. 0258.806.263 
Educa\ie �i cercetare 

2000 - prezent 
Lector formator 
Cursuri in domeniul contabilitatii �i controlului de gestiune 
Corpul Expertilor Contabili �i Contabililor Autorizati din Romania (CECCAR), Filiala Alba 
Educa\ie �i formare profesionala 

1998-2000 
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Functia sau postul ocupat Cadru didactic asociat 

Activitati �i responsabilitati principale Didactica 

Numele �i adresa angajatorului Universitatea ,, 1 Decembrie 1918" din Alba lulia, str Nicolae lorga, nr. 11-13, tel. 0258.806.263 

Tipul activitatii sau sectorul de activitate Educatie 

Perioada 1995-2000 

Functia sau postul ocupat Economist 

Activitati �i responsabilitati principale Coordonarea activitatii economico - financiare, tinerea contabilitatii 

Numele �i adresa angajatorului S.C. Cenar S.R.L. Alba lulia

Tipul activitatii sau sectorul de activitate Economic 

Educatie !}i formare l 
Perioada 017 

Calificarea / diploma obtinuta Abilitare Tn domeniul Contabilitate 

Numele �i tipul institutiei de Tnvatamant Universitatea ,, 1 Decembrie 1918" din Alba lulia 
/ furnizorului de formare 

Nivelul Tn clasificarea nationala sau 
internationala 

Postu n iversitar 

2015 

Formator Tn domeniul contabilitatii publice 

Perioada 

Calificarea I diploma obtinuta 

Numele �i tipul institutiei de invatamant 
/ furnizorului de formare 

Corpul Expertilor Contabili �i Contabililor Autorizati din Romania - Programul de formare a formatorilor 
Tn domeniul contabilitatii publice 

Nivelul Tn clasificarea nationala sau 
internationala 

Curs de specializare 

2013 

Expert achizi(ii publice 

Perioada 

Calificarea I diploma obtinuta 

Numele �i tipul institutiei de invatamant 
/ furnizorului de formare 

Ministerul Muncii, Protectiei Sociale �i Persoanelor Varstnice, Ministerul Educatiei Nationale/Fundatia 
PAEM Alba 

Nivelul Tn clasificarea nationala sau 
international a 

Perioada 

Calificarea / diploma obtinuta 

Numele �i tipul institutiei de invatamant 
/ furnizorului de formare 

Nivelul in clasificarea nationala sau 
internationala 

Curs de specializare 

2012 

Manager in activitatea de turism 

Ministerul Dezvoltarii Regionale �i Turismului 

Brevet de turism 

Perioada 2011 

Calificarea / diploma obtinuta Auditor intern pentru sisteme de managementul calitatii 

Numele �i tipul institutiei de invatamant TUV Rhein land Romania �i Universitatea. 1 Decembrie 1918" din Alba lulia 
I furnizorului de formare 

Nivelul in clasificarea nationala sau 
internationala 

Curs de specializare 

2011 

Evaluator extern 

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in 1nvatamantul Superior (ARACIS), 

Perioada 

Calificarea I diploma obtinuta 

Numele �i tipul institutiei de Tnva\amant 
/ fumizorului de formare Proiectul: Asigurarea calitatii in invatamantul superior din Romania in context european. Dezvoltarea 

managementului calitatii academice la nivel de sistem �i institutional 

Nivelul in clasificarea nationala sau 
international a 

Data, 
17.09.2024 

Evaluator extern in domeniul calitatii invatamantului superior 
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Perioada 2011 
Calificarea I diploma obtinuta I Utilizare modul de arhivare electronica �i Utilizare Workplace Collaborative Learning 

Numele �i tipul institutiei de 1nvatamant 
I 

Software Development & Consulting SRL Otopeni �i Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia, 
/ furnizorului de formare proiectul RAEL -Retea academica de E-Learning 

Nivelul Tn clasificarea nationala sau Cursuri de specializare 
interna\ionala 

2009 
Formator 

Perioada 
Calificarea / diploma ob�nuta 

Numele �i lipul institutiei de Tnva\amant 
/ furnizorului de formare 

Ministerul Muncii Familiei �i Egalita\ii de $anse, Ministerul Educa\iei Cercetarii �i Tineretului, 
Universitatea ,, 1 Decembrie 1918" din Alba lulia 

Nivelul Tn clasificarea na\ionala sau I Cursuri de specializare 
interna\ionala 

Perioada 
Calificarea / diploma ob\inuta 

Numele �i lipul institu\iei de Tnva\amant 
/ furnizorului de formare 

Nivelul Tn clasificarea nationala sau 
interna\ionala 

Perioada 
Calificarea / diploma ob\inuta 

Numele �i tipul institu\iei de Tnva\amant 
I furnizorului de formare 

Nivelul 1n clasificarea nationala sau 
interna\ionala 

2008 
Master Tn Economie, specializarea Managementul serviciilor publice 
Universitatea,, 1 Decembrie 1918" din Alba lulia 

Postuniversitar 

2006 
Doctorat in Economie, domeniul Contabilitate 
Universitatea de Vest din Timi�oara 

Postuniversitar 

Perioada 1998 
Calificarea / diploma obtinuta Licenta Tn Economie, specializarea Turism �i servicii 

Numele �i tipul institu\iei de 1nva\amant Universitatea Babe�-Bolyai din Cluj - Napoca 
/ furnizorului de formare 

I Nivelul in clasificarea nationala sau Universitar 
internationala 

1994 Perioada 
Calificarea / diploma obtinuta 

Numele �i lipul institutiei de invatamant 
/ furnizorului de formare 

Licen\a in Economie, specializarea Conducerea unita\ilor comerciale �i de turism 
Universitatea ,, 1 Decembrie 1918" din Alba lulia 

Nivelul Tn clasificarea nationala sau 
interna\ionala 

Perioada 
Calificarea I diploma ob\inuta 

Numele �i tipul institutiei de Tnvatamant 
/ furnizorului de formare 

Nivelul Tn clasificarea nationala sau 
interna\ionala 

Data, 
17.09.2024 

I 

Universitar, scurta durata 

1991 
Diploma de Bacalaureat 
Liceul teoretic Ion Minulescu, Slatina 

Liceu 
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Aptitudini �i competente 
personale 

Limba materna Romana 

Limbi straine cunoscute 
Autoevaluare 

Nive/ european (*) f 

Engleza 

Franceza 

Competente §i abilitati sociale 

Competente §i aptitudini organizatorice 

Competente §i aptitudini tehnice 

Competente §i aptitudini de utilizare a
calculatorului

Data, 
17.09.2024

Permis de conducere 

lnforma1ii suplimentare 

intelegere 

Ascultare --, Citire 
_I_ 

Participare la 
conversa\ie 

Vorbire 

Discurs oral

82 Utilizator 82 Utilizator 82 Utilizator 821 Utilizator 
independent independent independent independent

- -···-

B1 Utilizator 
I 81 Utilizator 81 Utilizator 81 l Utilizator 

. . independent indep��d_e�t independent .. -�ndependent 
(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Straine 

81 

Scriere 

Exprimare scrisii 

Utilizator 
independent

Utilizator 
independent

Comunicare in contexte publice; competenta didactica; competenta administrativa; spirit de echipa,
motivare; promovarea relatiilor interumane 

Management academic, seriozitate, perseverenta, participare la activitatile de structurare §i raportare
a informatiilor legate de activitatea academica, participarea la organizarea de evenimente §tiintifice 

Operare pe calculator, tehnoredactare 

Microsoft Office; Internet 

Categoria B 

Activitati didactice, inclusiv stagii de pregatire in strainatate: 
- Profesor universitar doctor, Facultatea de $tiinte Econ om ice, Universitatea ,, 1 Decembrie 1918" din
Alba lulia 
- Discipline predate studentilor de la programele de licenta, master §i doctorat: Bazele
contabilitatii/Contabilitate, Contabilitate financiara/fundamentala, Contabilitatea institu\iilor publice,
Contabilitatea operatiunilor speciale, Contabilitatea trezoreriei statului, Contabilitate in asigurari,
Norme contabile interna\jonale pentru sectorul public, Managementul financiar contabil al institu\iilor
de invatamant, Asigurari §i protectie sociala, Managementul financiar contabil in institutii publice,
Raportare financiara �i nonfinanciara. 
-Cursuri, Tn domeniul Contabilitate, predate in cadrul mobilitatilor Erasmus: Politechnika
Czestochowska, Faculty of Management, Polonia, 2013; Kavala Institute of Technology, Greece,
2014, 2018, 2019, 2023, University of East Sarajevo, Bosnia �i Herzegovina, 2017, The John Paul II
Catholic University of Lublin, Poland, 2024. 
- Lector al CECCAR in cadrul Programului National de Dezvoltare Profesionala Continua pentru
disciplinele Contabilitate financiara, Contabilitate §i control de gestiune. 
Activitati Jtiintifice 
- 14 carti publicate in edituri recunoscute;
- 6 articole publicate in reviste cotate ISi; 
- 39 articole publicate in reviste indexate 801; 
- 21 articole publicate in volumele conferintelor internationale (inclusiv indexate in B01);
- 37 articole publicate in reviste de specialitate din tara §i din strainatate. 
Activitati de coordonare �tiin\ifica �; didactica: 
- Coordonator de lucrari de licenta, disertatie §i doctorat; 
- Coordonator de lucrari ale studentilor prezentate la olimpiadele nationale ale studentilor economi§ti
§i la sesiunile nationale de comunicari §tiintifice; 
- Membru in comisii de doctorat �i de indrumare a studen\ilor doctoranzi la Universitatea "1 Decembrie
1918" din Alba lulia. 
Profiluri cercetare 
https://independent.academia.edu/lulianaCenar 
https://www.researchgate.net/profile/luliana-Cenar 
https://publons.com/researcher/5055674/iuliana-cenar/ 
https://scholar.google.ro/citations?user=D4g03igAAAAJ&hl=ro 
https://www.scopus.com/freelooku p/form/author. u ri?orcid ld=0000-0001-8476-0178
https://orcid .org/0000-0001-8476-0178 
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Data, 

17.09.2024 

AFT-3532-2022 
Activitati editoriale, de recenzie Ji organizatorice: 
- Membru al colectivului de redactie al revistei Annales Universitatis Apulensis, Series Oeconomica,
Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba lulia, precum �i al revistei Procont Alba lulia;
- Membru in comitetul editorial al publicatiilor International Journal of Academic Research in
Accounting, Finance and management Sciences (Pakistan), Journal of Entrepreneurship and
Business Innovation (SUA), indexate in baze de date internationale;
- Membru in Comitetul $tiintific al revistei Review Production Engineering Archives (Polonia);
- Membru in colectivele de organizare a manifestarilor �tiintifice din cadrul Facultatii de $tiinte/ $tiinte
Economice, Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba lulia;
- Membru in comisiile de intocmire a dosarelor de autorizare/acreditare a programelor de studii din
domeniul Contabilitate existente la nivelul Departamentului Finante - Contabilitate;
- Recenzii efectuate pentru articole �tiintifice din domeniul contabilitate, in vederea publicarii in revista
Annales Universitatis Apulensis, Series Oeconomica, indexata in baze de date internationale;
- Membru in comitetul de organizare a unor conferinte �tiintifice internationale: Sustainable
Development in the Balkan Area: Vision and Reality - 2007, International Conference on
Management, Economics and Accounting 2007 - 2011, 2016 -2018, UAB B.EN.A conference:
Environmental Engineering and Sustainable Development - 2013, 2015, 2017;
- Membru in comitetul de organizare a sesiunii nationale de comunicari �tiintifice a studentilor "In
extenso", coordonarea organizarii acestei manifestari �tiintifice in perioada 2012-2017;
- Membru in comitetul de organizare a simpozionului national ,,Convergente �i provocari in domeniul
�tiintelor economice" - adresat cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar;
- Coordonarea comitetului de organizare a evenimentului �tiintific: International Conference on
Management, Economics and Accounting (ICMEA) in perioada 2012-2014.
Apartenenta la organizatii profesionale:
- Membru al Balkan Environmental Association (B.En.A);
- Expert contabil, membru al Corpului Expertilor Contabili �i Contabililor Autorizati din Romania
(CECCAR);
- Evaluator, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior (ARACIS).

- 1 proiect international - membru in echipa�
ranturi /proiecte de cercetare dezvoltare:

expert CCDT (Centrul de Cercetari pentru Dezvoltare Teritoriala) in echipa CAENTI, ,,Coordination 
�ction of the European Network of Territorial Intelligence", proiect in programul FP6 al Comisiei 
turopene, contract nr: 029127, coordonator general: Universite de Franche - Comte - Franta, Maison 

f 
es Sciences de !'Homme Claude Nicolas Ledoux; coordonator pentru Romania prof. univ. dr. Pascaru 

Pag Mihai, perioada de derulare 2006 - 2009. 
13 proiecte nation ale - membru in ech ipa 

[1. formator in cadrul proiectului ,,Accesibilitatea cercetarilor avansate pentru o dezvoltare economica 
sustenabila - ACADEMIKA", POCU 153770, februarie 2023- martie 2023; 
�- formator �i tutore in cadrul proiectului Dezvoltarea inva\amantului ter\iar universitar in sprijinul
tre�terii economice - PROGRESSIO", POCU 125040, februarie 2021- martie 2021, aprilie 2021 - martie
2022;

�
. expert campanie con:jtientizare in cadrul proiectului CEO Antreprenor - Competitivitate, Excelen\a, 

Oportunitate!, POCU/379/6/21/124185, februarie 2020 - ianuarie 2021. 
, . operator date in cadrul proiectului ,,Program integral de incluziune a studentilor aflati in situatii de rise 
l�i pentru cre�terea echitatii la nivel institutional (PRO-INTEGRA)", CNFIS-FDl-2016-0055, noiembrie -
clecembrie 
�- expert pe termen scurt in cadrul proiectului ,,Student azi! Profesionist maine! imbunatatirea 
de insertie pe piata muncii a studentilor din domeniile tehnic / economic / medical 
[POSDRU/160/2.1./S/139928, mai - august 
f· expert elaborare material didactic in cadrul proiectului ,,Calitatea Creeaza Competente - Calitatea in 

�
ormare creeaza Competente profesionale de nivel european pentru personalul SPO din Regiunile 
Centru, Vest �i Nord-Vest'' (3C), POSDRU/113/4.2/S/121748, mai-septembrie 2013. 
I . expert consi/iere §i orientare profesionala in cadrul proiectului ,,Centre Economice - Convergenta
pregatirii universitare cu viata activa in domeniul economic", proiect cofinantat din Fondul Social 
jEuropean prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013, cod 
[contract: POSDRU/90/2.1./S/63960, beneficiar Ministerul Educatiei Nationale, parteneri: Universitatea 
� Vasile Alecsandri" din Bacau, Universitatea .1 Decembrie 1918" din Alba lulia, Universitatea .Constantin 
[Brancu�i" din Targu Jiu, Novensys Corporation, MediaOne SRL Bucure�ti, 2010- 2013. 
!78 membru in echipa grantului de tip A CNCSIS, obtinut in cadrul competitiei de granturi 2007-2008, cod
:248, ,,lnteligenta teritoriala, matrice comunitara �i guvernare participativa. lnvestigatii exploratorii �i de
1

[

fundamentare in microregiunea Livezile - Rimetea, Judetul Alba"; director de proiect prof. univ. dr.
Pascaru Pag Mihai, beneficiar Universitatea , 1 Decembrie 1918" din Alba-lulia, autoritate contractanta
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Data, 
17.09.2024 

I 

;Ministerul Educatiei �i Cercetarii, 2007 - 2008. 
jg· asistent manager 1n cadrul proiectului obtinut prin competitie ,,Program de perfectionare profesionala, 
cu structura modulara �i flexibila, a personalului din 1ntreprinderi pentru folosirea de noi tehnologii de 
pomunicatie �i informatie bazate pe Internet (tehnologii Internet)", proiect derulat 1n perioada ianuarie 
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12. lector formator 1n cadrul proiectului obtinut prin competitie ,,infiintarea unui Centru Jude\ean de
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3. membru Tn echipa de executie a contractului de cercetare ,Studiu de impact economic �i social­
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�lte mentiuni 

1 
- Specialist al Consiliului National de Formare Profesionala a Adultilor (CNFPA);

- Mentiune pentru literatura de specialitate economica din domeniul Contabilitate, acordata de
I Asocia\ia Facultatilor de Economie din Romania (AFER) Tn anul 2008;
- Membru Tn comisii de concurs numite de Curtea de Apel Alba lulia, pentru ocuparea de diverse
functii publice.

Semnatura Cenar luliana, 
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� ECEMBRJE 1918 DfNAUA IULlA 

1. INV AT AMANTUL SUPERIOR ECONOMIC LA ALBA IULIA

De-a lungul existentei sale de aproape doua secole, istoria invafamantului superior 
economic din Romania reflecta, sub raportul educatiei universitare, metamorfeza prin care a 
trecut societatea romaneasca in procesul devenirii sale ca entitate statala pliata pe modelele 
Europei civilizate (Pagini din istoria fnviifamantului superior economic din Romania, Ed. ASE, 
Bucure�ti, 2013, p.23). 

Istoria invatamantului universitar economic la Alba Iulia incepe odata cu cea a 
universitatii, respectiv cu anul universitar 1991-1992, cu doua specializari economice de scurta 
durata, in cadrul Colegiului universitar, Contabilitate �i gestiune financiarii �i Conducerea 
unitiifilor comerciale �i de turism. A fest raspunsul unor provocari istorice ( diminuarea 
decalajului dintre Alba lulia ca simbol national �i Alba Julia ca realitate sociala, �tiintifica �i 
culturala), sociale �i economice ( crearea conditiilor favorabile pentru evolutia �tiintifica �i 
promovarea profesionala a tinerilor cu perfermante superioare din regiune, fermarea resursei 
umane cu inalta calificare care sa contribuie la dezvoltarea sociala �i economica), susfinute de 
existenta unor licee economice cu traditie in zona. 

Specializarile economice pentru ciclul universitar de licenta �i de master au functionat 
sub egida Facultatii de Stiinte, infiintata prin HG nr. 568/1995 (MO nr. 185/1995). Sub actuala 
titulatura, Facultatea de Stiinte Economice functioneaza din anul 2014 (HG nr. 580/2014, MO nr. 
527/2014). Din anul 2009, facultatea organizeaza studii universitare de doctorat in domeniul 
contabilitate. 

Invatamantul superior economic de la Alba Iulia, organizat actualmente prin intermediul 
Facultatii de Stiinte Economice, este rezultatul efertului afectiv �i intelectual al unor oameni, 
dascali care s-au regasit in spatiul profesiilor din domeniul economic !;ii al valorilor universitare. 

2. MOTIVATIA CANDIDATURII

Candidatura la functia de decan constituie o posibilitate de valorificare a experientei 
dobandite in cei 25 de ani de activitate didactica, precum �i a unei experiente manageriale de 
peste 10 ani, in calitate de prodecan �i director de departament/�ef de catedra. 

In toata aceasta perioada m-am preocupat de calitatea actului didactic, m-am implicat 
activ in activitatile pe care le presupune gestionarea interna !;ii autorizarea/ acreditarea/ evaluarea 
periodica specializarilor economice, am coordonat sau am fest membru in comitetele de 
organizare a mai multor manifestari �tiintifice /workshopuri nationale �i internationale organizate 
de facultate; am initiat sau am mentinut colaborari cu universitati din tara �i strainatate, cu mediul 
preuniversitar, entitati economice, organisme profesionale, am acordat atentie relatiilor cu 
studentii �i absolventii, atat sub aspect profesional, cat �i al relatiilor inter-umane. 

Obiectivul principal este subsumat obiectivului cadru propus la nivel institutional, care 
vizeaza cre�terea perfermantelor, a vizibilitatii �i a atractivitatii Facultatii de Stiinte Economice 
�i implicit a Universitatii ,,1 Decembrie 1918" din Alba Julia, fundarnentate pe continuitatea 
valorilor asumate prin misiune �i pe promovarea calitatii, cooperarii �i competitivitatii. 
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Acest obiectiv, a�a cum se mentioneaza in programul managerial al rectorului, tine seama 
de ,,principalele provocari cu care invatamantul universitar se confrunta, dintre care amintim 
progresul tehnologic �i necesitatea adaptarii curriculare pentru transferul de cuno�tinte, 
intensificarea concurentei intre institutiile de invatamant superior, volatilitatea reglementarilor in 
domeniu, caracterul limitat al resurselor publice de finantare a invatamantului". 

Doresc sa asiguram continuitatea facultatii, menfinerea �i extinderea recunoa�terii 
acesteia in mediul academic national �i international, in mediul economic, la nivelul organismelor 
profesionale nationale �i intemationale. Evident ca pentru aceasta este nevoie de un colectiv 
inchegat, unit, de munca in echipa, de comunicare, de echilibru, de sprijin reciproc. Suntem datori 
fata de predecesorii no�trii, fata de studenti �i absolventi, fata de noi dascalii, din respect pentru 
profesia in care credem �i in care ne regasim. 

Motivatiile pentru candidatura la functia de decan al facultatii: 

1. Experienta �i competenta:
- am acumulat o vasta experienta academica �i administrativa in cadrul facultatii, ocupand

functia de prodecan cu atributii de conducere �i coordonare; 
- am demonstrat abilitati de leadership �i management prin implementarea cu succes a

mai multor proiecte educafionale �i de cercetare; 

2. Viziune strategica:
- intentionez sa dezvolt �i sa implementez o strategie pe termen lung care sa promoveze

excelenta academica �i sa imbunatateasca prestigiul facultatii; 
- voi incuraja inovatia �i adaptarea la noile tehnologii �i metode de predare pentru a

asigura o educatie de calitate. 

3. Susfinerea comunitatii academice:
- voi promova un mediu de lucru colaborativ �i incluziv, in care fiecare membru al

comunitatii academice sa se simta valorizat �i respectat; 
- voi sustine dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice �i a studenfilor prin programe

de formare continua �i oportunitati de cercetare. 

4. lmbunatatirea infrastructurii:
- voi prioritiza modemizarea infrastructurii facultatii pentru a crea un mediu de invatare

�i cercetare optim; 
- voi cauta finantari �i parteneriate pentru a dezvolta noi facilitati �i resurse educationale.

5. Relatii exteme �i colaborari:
- voi intari relatiile cu alte institutii academice, organizatii pentru a crea oportunitati de

colaborare �i schimb de cuno�tinte; 
- voi promova internationalizarea facultatii prin programe de mobilitate academica �i

parteneriate internationale. 

6. Angajament fata de studenti:
- voi asigura un suport constant pentru studenti, promovand initiative care sa le

imbunatateasca experienta academica �i personala; 
- voi incuraja implicarea studentilor in procesele decizionale �i in activitatile facultatii.
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3. ASUMAREA PROGRAMULUI MANAGERIAL AL RECTORULUI UAB

Ca parte integranta a Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, Facultatea de 
Stiinte Economice �i-a asumat misiunea generala a Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba 
Iulia, exprimata prin Carta Universitatii �i prin Programul managerial al Rectorului Universitatii 
"l Decembrie 1918" din Alba Iulia, respectiv aceea de a forma speciali�ti pe piata muncii, 
capabili de a acoperi cu precadere cererea de resursa umana calificata pe plan regional, dar �i 
national/international. 

Prin urmare, Facultatea de Stiinte Economice I�i asuma misiunea de a forma speciali�ti in 
domeniul economic, racordati la cerintele existente pe piata muncii, In era evolutiei fara precedent 
a tehnologiilor informationale �i de comunicatii. 

4. MANAGEMENTUL PROGRAMELOR DE STUDII DE LICENTA �I
MASTERAT DIN CADRUL FACULTATII 

Obiectiv: Mentinerea, dezvoltarea �i extinderea programelor de studiu gestionate la 
nivelul facultatii. 

Directii de actiune: 

- reevaluarea periodica a celor 17 programe de studii existente in cadrul facultatii (6
programe la Invatamantul de licenta cu frecventa, 3 programe de studii la Invatamantul la distanta, 
7 programe de studii universitare de master �i 1 program de studii universitare de doctorat) prin 
coordonarea elaborarii la nivelul celor doua departamente ale facultatii (Departamentul de 
Administrarea Afacerilor �i Marketing �i Departamentul de Finante Contabilitate) �i al Scolii 
Doctorate de Contabilitate, a Rapoartelor de autoevaluare �i urmarirea permanenta a modului de 
indeplinire a standardelor de calitate pentru invatamantul superior stabilite de ARACIS; 

- incurajarea autorizarii de programe noi de studii, la nivel de licenta �i masterat, care sa
fie fo concordanta cu cererea de pe piata muncii �i orientarile profesionale ale viitorilor studenti; 

- sustinerea infiintarii de noi �coli doctorate care sa contribuie la dezvoltarea �i extinderea
cercetarii in domeniul economic; 

- continuarea �i extinderea activitatii de colaborare a facultatii cu Inspectoratul Scolar
Judetean, cu conducerea liceelor de specialitate, cu dirigintii de la clasele cu profil economic, cu 
profesorii de specialitate din licee, precum �i cu reprezentantii mijloacelor de media (realizarea 
de vizite reciproce, pliante informative, afi�e �ianunturi publicitare, organizarea conferintei 
Convergenfe �i provocari fn domeniul economic - dedicate profesorilor de specialitate din 
preuniversitar, organizarea conferintei studente�ti In extenso cu sectiunea adresata elevilor �i 
intitulata Elevii fn parteneriat cu universitatea, implicarea In proiecte comune etc.) pentru a 
mentine �i chiar a majora numarul de studenti; 

- mentinerea specializarilor de licenta �i master cu predare In limba engleza, identificarea
posibilitatilor de autorizare/acreditare a altor specializari cu predare In limba engleza; 

- accentuarea intemationalizarii activitatii facultatii, implicit a Scolii Doctorale de
Contabilitate, precum �i a celorlate �coli doctorale care se vor constitui, prin organizarea de 
doctorate in cotutela, proiecte de cercetare intemationale, mobilitate doctoranzi, �coli de vara; 

- studierea �i valorificarea oportunitatilor pe care le ofera actualul cadru normativ cu
privire la invatamantul superior dual; 
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- depunerea eforturilor necesare pentru mentinerea specializarilor existente �i a numarului
de studenti, prin masurile mentionate anterior, dar �i prin campanii de promovare adecvate. 

5. MANAGEMENTUL EDUCATIONAL �I ASIGURAREA CALITATII
PROGRAMELOR DE STUD II UNIVERSIT ARE 

Obiectiv: Asigurarea unui nivel calitativ ridicat al procesului didactic prin specializarile 
gestionate de Facultatea de Stiinte Economice $i adaptarea acestuia la cerintele impuse in plan 
academic la nivel national $i international, precum $i de piata fortei de munca. 

Instrumentele de realizare a obiectivul mentionat sunt, eel putin, urmatoarele: 

- considerarea prioritara a nevoii de formare $i perfectionare profesionala a studentilor
economi$ti; 

- monitorizarea analizei periodice a continutului informational al materialelor didactice,
adaptarea permanenta a acestora la dinamica mediului extern, la cerintele beneficiarilor $i la 
competitia pe piata calificarilor universitare, precum $i la criteriile, standardele de calitate ale 
programelor de studii practicate pe plan national $i international; 

- sustinerea promovarii strategilor interactive de predare axate pe student, a suplinirii
considerabile a aspectelor teoretice ce cele practice, a valorificarii eficiente a oportunitatilor 
oferite de expansiunea fara precedent a tehnologiilor informationale; 

- coordonarea procesului de actualizare permanenta a programelor de studii $i
compatibilizarea lor cu cele de la nivel international, precum $i cu rigorile pe care le incumba 
piata muncii; 

- coordonarea $i monitorizarea procesului de analiza integrata a fi$elor de discipline,
evitarea suprapunerii unor continuturi informationale; 

- cre$terea prestigiului facultatii $i a specializarilor pe care le gestioneaza prin nivelul
ridicat de pregatire al absolventilor; 

- coordonarea asigurarii titlurilor de ca.qi $i periodoce necesare pentru insu$irea la un nivel
ridicat a continutului informational al disciplinelor ce fac obiectul programelor de studii; 

- monitorizarea actualizarii �i inbunatatirii materialelor didactice pentru invata_mantul la
distanta, potrivit cerintelor specifice pentru acest tip de invatamant; 

- sprijinirea departamentelor din cadrul facultatii in asigurarea logisticii necesare pentru
derularea optima a procesului didactic, inclusiv pentru practica studentilor; 

- incurajarea procesului de imbunatatire a relatiei profesor-student prin dialog permanent,
activitati tutoriale, intalniri periodice (lunare) indeosebi cu studentii �efi de grupa pentru a 
identifica �i solutiona problemele cu care se confrunta in procesul educational; 

- sustinerea $i monitorizarea asigurarii transparentei $i corectitudinii in procesul de
evaluare a studentilor, prin reiterarea aspectelor stipulate in regulamentul de evaluare a activitatii 
profesionale inainte de fiecare sesiune de examene, prin analiza periodica a rezultatelor invatarii; 

- motivarea studentilor prin oferta educationala valoroasa pentru participarea benevola la
procesul de invatamant $i cercetare, nu prin constrangeri; 
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- continuarea procesului de analiza a rezultatelor evaluarii de catre studenti a activitatii
cadrelor didactice �i dezvoltarea mecanismelor de analiza colegiala a calitatii corpului 
profesoralt; 

- incurajarea perceptiei practicii de specialitate ca element de legatura cu potentialul viitor
loc de munca, modalitate de verificare a posibilitatii de transpunere faptica a cuno�tintelor 
teoretice dobandite, precum �i ca punct de sprijin pentru redactarea lucrarilor de licenta/ 
disertatie; 

- valorificarea �i consolidarea relatiilor facultatii cu mediul de afaceri �i cu institutiile
locale, in vederea unei bune desfa�urari a orelor de practica, a facilitarii in orientarea profesionala 
�i in insertia absolventilor pe piata locurilor de munca; 

- implicare in initierea unor burse acordate de mediul de afaceri, care sa asigure atat
motivarea studentilor valoro�i, cat �i orientarea entitatilor spre ideea de a investi in formarea 
potentialilor angajati; 

- analiza rezultatelor invatarii, analiza prestatiei cadrelor didactice (predare, evaluare,
consiliere) �i a relatiei dintre calitatea predarii �i rezultatele invatarii; 

- atragerea de fonduri extrabugetare prin identificarea de noi destinatari pentru oferta
educationala a facultatii; 

- identificarea posibilitatilor �i efectuarea demersurilor necesare pentru recunoa�terea
unor programe de studii existente in cadrul facultatii de catre organisme �i institutii de prestigiu 
existente la nivel national �i international; 

- sustinerea mobilitatii studentilor �i a cadrelor didactice din cadrul facultatii �i asigurarea
unei bune desra�urari a activitatilor cu studentii Erasmus; 

- coordonarea activitatilor de programare �i organizare a examenelor, colocviilor �i a altor
forme de evaluare din sesiunile de examene, a examenelor de licenta �i disertatie; 

- sustinerea intensificarii activitatii de implicare a doctoranzilor in activitatile didactice,
de cercetare �tiintifica �i administrative, derulate prin intermediul departamentelor din cadrul 
facultatii; 

- promovarea unui climat bazat pe respectarea valorilor eticii profesionale;

- invitarea unor profesori, cercetatori, speciali�ti recunoscuti, pentru sustinerea de
prelegeri; 

- extinderea parteneriatelor cu institutiile preuniversitare, ca baza de recrutare pentru
viitori studenti; 

- sustinerea demersurilor pentru completarea �i dezvoltarea fondului de carte, jurnale,
haze de date �i programe de prelucrare a datelor, astfel incat sa fie asigurate surse informationale 
adecvate pentru intensificarea activitatii de cercetare �tintifica, deopotriva a studentilor �i a 
dascalilor; 

Evident, studentul ramane actorul principal in procesul educational. Sustinem demersul 
Rectorului cu privire la strategia universitatii de a centra toate activitatiile pe student. Modelul 
traditional de educatie axat pe predare trebuie imbunatatit. 

De asemenea, subscriem la politica de stimulare a interesului studentilor �i corpului 
academic pentru utilizarea tehnologiilor informationale avansate in procesul de educatie, in 
cercetarea �tiintifica �i in administratie. 
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6. VIZIUNEA STRATEGIC.A PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA.
, ' 

Obiectiv: Cre�terea prestigiului Facultatii prin dezvoltarea activitatii de cercetare 
�tiintifica �i cre�terea vizibilitatii acesteia 

Transpunerea faptica a acestui deziderat presupune, eel putin urmatoarele directii de 
actiune: 

- sprijinirea constituirii de colective de cercetare interdisciplinare, prin atragerea de cadre
didactice �i profesioni�ti din tara �i strainatate; 

- cooperarea cu institutii de invafamant din tara �i incurajarea parteneriatelor cu
organizatii din strainatate in vederea elaborarii unor proiecte de cercetare �tiintifica comune, cu 
impact semnificativ asupra dezvoltarii cunoa�terii in domeniul economic; 

- cooptarea doctoranzilor, masteranzilor §i a studentilor interesati de directiile de cercetare
ale facultatii. Vizibilitatea directiilor de cercetare, cuprinse in Stretegia de cercetare a facultatii 
pentru perioada 2024-2029, se va asigura prin publicarea lor pe site-ul facultatii, �i prin 
activititatile derulate in cadrul cercurilor §tiintifice studente§ti (Trecut, prezent §i viitor in 
contabilitate, Cercul de Finante, Cercul de Marketing, Cercul de Turism, Cercul de dezvoltare 
regionala durabila); 

- dinamizarea activitatii de cercetare §tiintifica prin antrenarea in procesul de cercetare
§tiintifica a practicienilor §i valorificarea experientei practice a acestora;

- asigurarea unei bune colaborari cu structurile universitare care gestioneaza activitatea
de cercetare §tiintifica, in vederea primirii in timp util a informatiilor referitoare la oportunitatile 
de cercetare oferite de institutiile nationale care coordoneaza �i finanfeaza cercetarea �tiintifica, 
programele de cercetare la nivel european §i international; 

- sprijinirea ridicarii nivelului calitativ al manifestarilor §tiintifice ale studentilor prin
incurajarea §i sustinerea participarii cu lucrari §tiintifice avizate de cadre didactice indrumatoare; 

- monitorizarea modului de derulare a activitatii cercurilor §tiintifice studente§ti §i de
implicare a acestora in diverse competitii la nivel national §i nu numai; 

- implicarea in organizarea Conferinfei Internationale pentru Management, Economie $i
Contabilitate (International Conference on Management, Economics and Accounting- ICMEA) 
�i incurajarea participarii cadrelor didactice §i a studentilor la manifestarile �tiintifice nationale §i 
intemationale recunoscute, sustinerea organizarii anuale a conferintei intitulate Actualitafi $i 
perspective fn managementul $i jiscalitatea entitii,filor, un eveniment care aduce laolalta cadre 
didactice, studenfi, cercetatori, precum §i reprezentanti ai profesiilor liberale �i ai mediului de 
afaceri; 

- sustinerea intensificarii activitatii de elaborare a proiectelor de cercetare, inclusiv prin
colaborare cu institutii §i organisme din strainatate; 

Viziunea strategica privind sercetarea �tiintifica 

1. Promovarea excelentei in cercetare:

- crearea unui mediu de cercetare in facultate: trebuie sa profitam de infrastructura
modema §i laboratoarele dotate cu tehnica de ultima generatie; 

- atragerea �i retentia talentelor: programe de recrutare a doctoranzilor din randul
studenfilor pentru cercetare; sprijin pentru dezvoltarea carierei. 
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- colaborari interdisciplinare: incurajarea proiectelor care combina diferite domenii de
studiu pentru a aborda probleme complexe; 

- inovatie �i transfer tehnologic: sprijinirea initiativelor studente�ti de antreprenoriat in
solutii practice �i potentiale afaceri administrate de acestia. 

3. Intemationalizare:

- parteneriate Erasmus cu mai multe Facultati de profil economic din mai multe tari:
stabilirea de colaborari cu facultatii �i institute de cercetare economica de prestigiu din intreaga 
lume. 

- mobilitate academica: implicare in promovarea schimburilor academice. Programe de
schimb pentru studenti pentru a facilita schimbul de cuno�tinte �i experiente. 

4. Impact societal:

- cercetare orientata spre nevoile societatii: proiecte care abordeaza provocarile economiei
locale cu accent pe sustenabilitate si impactul schimbarilor climatice, sanatatea publica. 

- diseminarea rezultatelor: organizarea de conferinte, workshop-uri �i publicarea in reviste
de specialitate pentru a asigura accesul larg la descoperirile �tiintifice; organizarea de �coli de 
vara pentru studenti. 

5. Finantare �i sustenabilitate:

- diversificarea surselor de finantare: accesarea fondurilor de cercetare nationale �1

intemationale, precum �i colaborarea cu sectorul economic privat; 

- Management eficient al resurselor: asigurarea unei utilizari optime a fondurilor �i
resurselor disponibile la nivel de facultate pentru a maximiza impactul cercetarii; 

- aceasta viziune strategica are scopul de a mentine facultatea intr-un centru de excelenta
in cercetare, capabil sa contribuie semnificativ la avansarea cuno�tintelor �i la dezvoltarea 
societatii. 

Alte directii de actiune: 

- sustinerea cre�terii vizibilitatii nationale �i intemationale a revistei Annales Universitatis
Apulensis, Series Oeconomica �i reactivarea revistei Procont ca revista a studentilor �i pentru 
studenti, in care sa se regaseasca �i experiente practice; 

- monitorizarea indeplinirii de catre cadrele didactice titulare �i asociate ale facultatii a
criteriilor institutionale minimale privind activitatea de cercetare �tiintifica; 

- sustinerea publicarii de ciifti de specialitate in domeniul economic la edituri recunoscute
din tara �i strainatate; 

- identificarea unor cai de cre�tere a vizibilitatii actiunilor derulate in cadrul Centrului de
Cercetari Economice. 
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7. RELA'fIILE CU STUDEN'fll �I SERVICIILE PENTRU STUDEN'fl

Obiectiv: Promovarea in randul studentilor, ca parteneri in actul educational, a valorilor
academice cu privire la calitate, etica �i respect. 

Intre directiile de actiune in acest sens, se regasesc: 

- colaborarea cu studentii in organizarea manifestarii �tiintifice In extenso, dedicate lor �i
elevilor din invatamantul preuniversitar; 

- extinderea oportunitatilor de practica profesionala, pentru crearea increderii in
deprinderile practice acumulate atunci cand decid sa inceapa cariera profesionala, cu repercusiuni 
asupra performantei facultatii, prin asigurarea locurilor de practica necesare; 

- sprijinirea studentilor in rezolvarea problemelor cu care se confrunta, prin consolidarea
relatiilor de munca in echipa; 

- sustinerea procesului de digitalizare a activitarilor care va pune in alte tipare relatia
dintre studenti �i structurile administrative; 

- organizarea unor intalniri periodice cu reprezentantii grupelor de studenti pentru a
cuno�te, a analiza �i a identifica cai de imnunatatire pentru calitatea actului educational, relatia 
student-profesor, serviciile socio-profesionale oferite de universitate; 

- asigurarea tutoratului pentru studenti, monitorizarea activitatilor derulate in cadrul
cercurilor �tiintifice studente�ti, implicarea studentilor in campaniile de promovare a 
specilizarilor economice (Caravana admiterii, Saptamana poqilor deschide, Student pentru o zi). 

- invitarea unor speciali�ti care sa prezintre profilul angajatului dezirabil in raport cu
exigentele lor �i cum ar trebui sa aiba acest potential angajat profilul profesional; 

- asigurarea informarii studentilor, indeosebi prin tutori, cu privire la programele de
studiu, burse, tabere, inclusiv prin postarea pe site-ul facultatii; 

- asistarea studentilor in problemele, prin audientele acordate �i prin monitorizarea
sistemului de tutoriat de la nivelul fiecarei specializari economice; 

- incurajarea proiectelor �i a initiativelor de atragere de fonduri dinspre mediul economic
pentru sustinereea studentilor performanti; 

- sprijinirea studentilor cu probleme sociale atat in activitatea de pregatire profesionala
performanta, cat �i pentru a evita abandonul �colar. 

8. RELATIILE CU ABSOLVENTII FACULTA. TII
, ' , 

Obiectiv: Intensificarea colaborarilor cu absolventii facultatii �i o mai buna valorizare a
acestora 

Directii de actiune: 

- mentinerea permanenta a legaturilor cu fo�tii studenti, sustinerea actualizarii periodice,
cu sprijinul departamentelor din cadrul facultatii, a bazei de date cu absolventii, locurile de 
munca, nevoile de formare profesionala identificate de ace�tia, atat in raport cu programele de 
studiu absolvite, dar �i in raport cu cerintele actuale ale pietei muncii. 
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- invitarea absolventilor la evenimentele �tiintifice �i la cele de promovare a
specializarilor, la intalniri periodice, eel putin anuale, cu studentii pentru a le disemna acestora 
exigente �i experiente din piata muncii. 

9. RELATIILE CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC �I DE CERCETARE­
DEZVOLTARE-INOV ARE 

Obiectiv: Mentinerea �i extinderea parteneriatelor cu mediul economic, cu institutii 
publice, organisme profesionale. 

Directii de actiune: 

- identificarea, cu sprijinul mediului economic, a unor teme de cercetare care sa fie

investigate �tiintific �i care sa se transpuna in proiecte eficiente deopotriva, dascalilor, studentilor, 

entitatilor; 

- cooptarea mediului socio economic in procesul de organizare �i derulare a

anvatamantulu dual, de evaluare periodica interna a programelor de studii, sustinerea practicii 

studentilor economi�ti; 

- sustinerea organizarii in luna noiembrie a fiecarui an (de ziua Economistului) a

evenimentului intitulat Convergente �i provocari in domeniul �tiintelor economice, eveniment 

dedicat cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar. Extinderea cooptarii profesorilor din 

invatamantul preuniversitar sa participe la acest eveniment; 

- stimularea publicarii in reviste de prestigiu a unor articole care sa poata fi considerate
un reper in gasirea de solutii concrete pentru problemele economice actuale, acute, tot mai 
complexe �i diversificate; 

- incheierea unor protocoale de colaborare cu alte institutii din tara �i strainatate pentru a
inteprinde actiuni comune pe componenta de cercetare - dezvoltare inovare: conferinte �tiintifice, 
cursuri, workshop-uri, �coli de vara, indeosebi pentru masteranzi �i doctoranzi, pentru a consolida 
�i extinde orizonturile de cercetare care sa contribuie la dezvoltarea economica; 

- Sustinerea demersurilor de asiguare a logisticii necesare pentru sprijinirea activitatii de
cercetare a colegilor �i doctoranzilor. 

10. MARKETINGUL EDUCATIONAL

Este instrumentul prin care este vizat obiectivul strategic referitor la promovarea imaginii 
institutiei �i a serviciilor educationale oferite prin campanii de promovare specifice. 

- imbunatatirea fluxurilor de comunicare intema �i afirmarea identitatii institutionale,

inclusiv prin pagina de web a universitatii; 

- continuarea promovarii imaginii facultatii prin campaniile de promovare institutionale

(Caravana admiterii, Saptamana portilor deschise, Student pentru o zi), atat prin intermediul 

retelelor de socializare, cat �i in presa scrisa, in emisiuni radio si TV, inclusiv cele din mediul 

virtual; 
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- actualizarea permanenta a informatiilor existente pe site �i postarea de informatii noi

pentru a imbunatati accesul la informatie a l  studentilor �i cadrelor didactice; 

- crearea in mediul virtual a unui spatiu al pove�tilor de succes ale absolventilor

specializarilor economice; 

- angrenarea studentilor �i a absolventilor in actiunile de mediatizare a ofertei

educationale �i a finalitatilor acesteia, regasite in cariere profesionale de succes; 

- extinderea colaborarilor cu mediul preuniversitar prin intermediul celor doua

evenimente/conferinte organizate anual, respectiv: Convergenfe �i provocari fn domeniul 

$tiinfelor Economice �i In extenso - sectiunea Elevii fn parteneriat cu universitatea; 

- postarea de informatii referitoare la caracteristicile �i implicatiile ofertei educationale a

facultatii pe conturile de social-media. 

11. ACTIVITATEA DE INTERNATIONALIZARE LA NIVELUL FACULTATII

Firesc, efectele intemationalizarii i�i pun amprenta �i asupra domeniului educational, 
astfel ca atragerea studentilor intemationali constituie un instrument indispensabil in procesul de 
extindere a facultatii. Pe de alta parte, colaborarea cu cadre didactice �i cercetatori consolideaza 
ideea de progres �tiintific. 

Pe segmentul activitatii de intemationalizare imi propun urmatoarele: 

- sustinerea proiectelor de mobilitati intemationale, deopotriva pentru studenti �i cadre
didactice; 

- sustinerea demersurilor institufionale de atragere a studentilor intemationali;

- participarea la targuri educationale intemationale in vederea promovarii ofertei
educationale a facultatii; 

- identificarea posibilitatilor de dezvoltare a unor programe de doctorat in cotutela
intemationala; 

- incurajarea participarii profesorilor, dar �i a studentilor la conferinte intemationale
pentru a cre�te vizibilitatea facultatii; 

- gasirea unor cai de motivare a cadrelor didactice care se implica in procesul de
intemationalizare prin recrutarea de studenti internationali, derularea de proiecte de cooperare 
intemationala etc.; 

- identificarea unor forme de colaborare cu alte institutii �i a unor programe intemafionale
destinate studentilor. 

12.GESTIUNEA PATRIMONIULUI �I RESURSELE FACULTA.'fll

A doua facultate ca marime, cu peste 1400 studenfi, Facultatea de �tiinte Economice are 
premisele imegistrarii de rezultate financiare pozitive. Resursele financiare provin din finantarea 
baza, finantarea complementara �i suplimentara, venituri proprii, fonduri nerambursabile etc. 
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Pentru asigurarea sustenabilitatii financiare consideram necesare, ce putin, urmatoarele: 

- cre�terea finantarii suplimentare care presupune indeplinirea unor criterii de calitate;

- cre�terea veniturilor proprii �i atragerea de resurse financiare prin valorificarea relatiilor
cu mediul de afaceri, inclusiv prin realizarea unor studii, proiecte cerute de acesta; 

- intreprinderea unor masuri de diminuare a abandonului �colar;

- analiza corelativa a surselor de finantare cu costurile, pe categorii, in vederea
identificarii celor mai bune solutii pentru gestionarea eficienta a acestora la nivelul structurilor 
din facultate; 

- atragerea de resurse financiare prin proiecte cu finantare nerambursabila;

- evaluarea periodica a necesitatii de dezvoltare a resurselor umane �i efectuarea
demersurilor de acoperire a acesteia; 

- coordonarea elaborarii planurilor strategice �i operationale �i a rapoartelor periodice din
cadrul facultatii; 

- monitorizarea gestionarii corecte a documentelor specifice procesului didactic: planuri
de invatamant, fi�e de discipline, state de functii, adeverinte, registre etc; 

- asistarea studentilor in problemele ridicate, prin audientele acordate �i prin
monitorizarea sistemului de tutoriat de la nivelul fiecarei specializari economice; 

- coordonarea activitatilor de editare �i actualizare a informatiilor pe site-ul facultatii;

- aplicarea hotararilor organismelor de conducere ale institutiei la nivelul facultatii;

- colaborarea cu celelalte structuri ale institutiei, in activitatile de transmitere �1

receptionare a informatiilor �i a documentelor specifice procesului educational. 

- derularea activitatii organizatorice prin respectarea cerintelor de operativitate, eficienta,
responsabilizare, asigurarea cadrului necesar unei bune colaborari, bazata pe respect reciproc �i 
comunicare, afirmarea ideii de spirit de echipa, in care fiecare membru sa se simta util, motivat, 
responsabil. 

* * *

Consider ca prin aprecierea valorii relatiilor inter-umane, a dedicatiei pentru profesia de 
dascal, a implicarii pentru a ridica nivelul pregatirii universitare, a motivarii nemateriale, a 
actiunii lipsite de constrangeri, se pot infaptui dezideratele propuse, prin actiunile mentionate 
anterior. 

Data 17.09.2024 
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Semnatura, 

Cenar Iuliana 



ANEXA 10 - Declara/ie privind apartenen/a sau neapartene11/a la polifia politicii

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE* 

Subsemnatul/Subsemnata Cenar (Vitan) Iuliana, cetatean roman, fiul/fiica lui Vitan Jan �i al/a lui Vitan 

Aurica, nascut/nascuta la ............... in Slatina, domiciliat/domiciliata in Alba Iulia, str.     legitimata cu 

CI, seria    , nr.         in calitatea de candidat la functia de Decan, Facultatea de �tiinte Economice 

cunoscand prevederile art. 292 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, am luat la cuno�tinta 

de continutului Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 24/2008, cu modificarile �i completarile 

ulterioare, privind accesul la propriul dosar �i deconspirarea Securitatii �i declar prin prezenta, pe 

propria raspundere, ca nu am fost lucrator al Securitafii sau colaborator al acesteia, in sensul art. 2 

lit. a)-b ). 

Data. 17.09.2024 Semnatura ................. .

*Declarafia se semneaza pe propria raspundere fn original �i se depune la dosarul candidatului.



ANEXA 11 - Declara/ia privind conjlictul de interese fi incompatibilitiifi 

DECLARATIE 

pe propria raspundere privind 

CONFLICTUL DE INTERESE SI INCOMPATIBILITATI 
' ' 

Subsemnata Cenar Iuliana, cadru didactic titular al Universitatii, la Facultatea de 

�tiinte Economice, Departamentul Finante - Contabilitate, avand functia didacticii de Profesor 

candidat pentru functia de Decan din cadrul Facultatii de �tiinte Economice 1
, cunoscand 

prevederile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declarafii, am luat la 

cuno�tintii de continutul art. 25 alin. (8), (9) �i (10) din Metodologia de organizare �i 

desfii�urare a alegerilor academicc in Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia 

referitoare la conflictul de interese �i incompatibilitiiti �i declar prin prezenta, pe propria 

riispundere, ca in situatia in care voi fi ales in functia de Decan din cadrul Facultatii de �tiinte 

Economice 1) nu ma aflu in conflict de interese I incompatibilitati.

17.09.2024 

 
· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · ·  

1 Se mentioneaza structura careia ii apartine functia de conducere pentru care candideaza

*) Se va descrie de catre semnatar situatia de conflict de interese/incompatibilitate 




