ANEXA 8 — Formular de candidaturd pentru alegerea cadrelor didactice §i cercetdtorilor in functii de conducere

CANDIDATURA
PENTRU ALEGEREA iN FUNCTIHl DE CONDUCERE
iN CADRUL UNIVERSITATIl ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
MANDATUL 2024-2029

Subsemnatul BREAZ VALER DANIEL, in baza prevederilor Legii invatamantului superior nr. 199/2023, ale
Cartei Universitatii si ale Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor academice in Universitatea ,1
Decembrie 1918” din Alba lulia, pentru mandatul 2024-2029, imi depun candidatura la alegerile pentru functia de
RECTOR al Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

In sprijinul acestei candidaturi, fac urmétoarele precizari:
1.Sunt cadru didactic titular al:
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
Facultatea de Informatica si Inginerie
Departamentul de Informaticd, Matematica si Electronica
Functia didactica: Profesor universitar doctor
2. Motivatia pentru depunerea candidaturii:

Experienta acumulata in cei peste 25 de ani de carierd universitard, experienta manageriala ca
Rector timp de 12 ani, ca Ministru al Culturii, ca Ministru al Educatiei si dorinta de a duce mai departe
proiectele aflate in derulare si de a continua dezvoltarea Universitétii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

Anexez prezentei candidaturi urmatoarele documente in format tiparit si electronic (.pdf) :

a) Curriculum vitae (format Europass) semnat si datat;

b) Planul managerial

c) Declaratie, pe propria raspundere potrivit legii penale, privind apartenenta sau neapartenenta ca
agent sau colaborator al organelor de securitate, ca politie politica, Anexa 10,

d) Declaratie pe proprie réspundere privind conflictul de interese si incompatibilitati, Anexa 11

e) Copie dupa Cartea de Identitate.

Subsemnatul BREAZ VALER DANIEL, declar c& sunt de acord in mod expres si neechivoc ca institutia
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, in scopul desfasurarii alegerilor academice, pentru mandatul 2024-
2029, sa prelucreze datele mele personale existente in documentele anexate prezentei, inclusiv publicarea pe site-
ul institutiei a documentelor de mai sus.

Data: Semnatura:
25.01.2024 Prof.univ.




T

europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresa(e)

Telefon(oane)

Fax{uri)

E-mail(uri)

Nationalitate(-tatj)
Data nasterii

Sex

Locul de munca vizat /
Domeniul ocupational

Experienta profesionala

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitafj principale
Numele §i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitatj si responsabilitéli principale
Numele i adresa angajatorului

Tipul activitdtii sau sectorul de
activitate

Perioada

Breaz Valer Daniel

Rector, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

2019-august-septembrie 2019, Ministrul Educatiei Nationale
2018-noiembrie-2019-noiembrie, Ministrul Culturii si Identitatii Nationale
2016-2020, Senator, Parlamentul Romaniei

2012-2024, Rector, Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia

Din 27.02.2009

Profesor Universitar

Activitati didactice si de cercetare

Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba lulia, str. Gabriel Bethlen, nr. 5, 510009, Alba lulia, Alba
Unitate de invatamant si cercetare

01.10.2004-01.03.2009
Conferentiar Universitar

Activitati didactice si de cercetare
Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba lulia, str. Gabriel Bethlen, nr. 5, 510009, Alba lulia, Alba

Unitate de invatamant i cercetare

01.10.2002-01.10.2004



Functia sau postul ocupat
Activitaj si responsabilitati principale
Numele $i adresa angajatorului

Tipul activitdlii sau sectorul de
activitate

Pericada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functlia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitdti principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institufiei de
invatamant / furnizorului de formare

Lector Universitar

Activitatj didactice si de cercetare

Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba lulia, str. Gabriel Bethlen, nr. 5, 510009, Alba lulia, Alba
Unitate de invaiamant si cercetare

01.03.2000-01.10.2002

Asistent Universitar

Activitalj didactice si de cercetare

Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba lulia, str. Gabriel Bethlen, nr. 5, 510009, Alba lulia, Alba
Unitate de nvatamant si cercetare

01.10.1998-01.03.2000

Cadru didactic asociat

Activitfj didactice i de cercetare

Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba lulia, str. Gabriel Bethlen, nr. 5, 510009, Alba lulia, Alba
Unitate de invatdmant si cercetare

1998-2002
Doctorand
Doctor in matematica

Universitatea “Babeg-Bolyai” din Cluj-Napoca

Nivelul in clasificarea naticnald sau. Doctor n Stiinta

internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /

competente profesionale dobandite

Numele si tipul institufiei de

invatdmant / furnizorului de formare
Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

1997-1998
Master in matematica
Studii aprofundate

Universitatea "Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

Studii postuniversitare

1993-1997
Licentjat in Matematica
Profesor matematica



Aptitudini $i competente
personale

Limba(i) materna(e) ~ Limba romana

Limba(i) straina(e) cunoscuté(e)

Nivel european (*) intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare | Discurs oral Exprimare scrisa
la
Engleza (I conversatie ,
Francezd c1 C2 | €1 | C1 o
I B2 B2 | B2 | B2 B2

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referin{é Pentru Limbi Stréine
Competente si abilitati sociale ~ Capacitatea de a lucra in echipa, colaborare foarte buna cu diverse categorii sociale.

Competente si aptitudini  Bun organizator, organizator a mai multor conferinte nafionale si internationale, director al
organizatorice Departamentului de Cercetare Stiinfifica, fost prodecan al Facultéii de Stiinte, director Departamentul
de Invatamant la Distanta si Sef Catedra de matematica-informatica.

Competente si aptitudini tehnice =~ Recenzor la diverse jurnale de specialitate(90 jurnale, printre care Bulletin of the Belgian Mathematical
Society - Simon Stevin, Journal of tnequalities and Applications, Applied Mathematics Letters, etc. si
doua baze de date internationale, Mathematical Reviews si Zentralblatt fur Mathematik ), expert
ARACIS(participare la vizite de evaluare institutionala si programe de studii pe domeniut matematica),
expert CNCSIS,

Competente si aptitudini de  Foarte bun utilizator al calculatorului.
utilizare a calculatorului

Alte competente si aptitudini Sporturi de echipa: fotbal.

Permis(e) de conducere = Permis categoria B



Informatii suplimentare -referinte: Prof. Grigore St. Séldgean, Prof. Themistocles M. Rassias, Prof. Shigeyoshi Owa.
-am participat la competitia de premierea articolelor |S| de catre CNCSIS(6 premii)
-director si membru in proiecte nationale si internationale(Academia Roména, CNCSIS, Romanian-
Turkish Mathematical Research Center — No. 1286/29 martie 2007)
-conferinte nationale si internationale prezentate: peste 70
-conferinte invitate: 11
-profesor invitat la Universitatile din Leeds, Bilkent si Academia Bulgara, Institutul de Matematica,
Kebangsaan University.
-editor sef al revistei Acta Universitatis Apulensis
-membru in editorial board: 9 jurnale
-peste 276 articole stiintifice publicate,
-citari peste 1350
-15 carfi publicate

Anexe -listalucrarilor, cartilor publicate si a proiectelor castigate prin competitie

Alba Iulia,
.5.01.2024
Prof.univ. dr. Breaz Valer-Daniel




Lista lucrarilor publicate

1997

1.Daniel Breaz, Dezvoltarea gandirii creatoare la elevi prin generalizéri de probleme, Didactica
Matematicii, Vol.12, 1997, pag. 53-59.

1998

1.Teodor Grosan, Daniel Breaz Asupra rezolvarii numerice a unor probleme cu valori pe
frontierd, Didactica Matematicii,Vol.14, 1988, pag.151-153.

2000

1.Ioan Florea, Nicoleta Mera, Daniel Breaz, Testul valorii medii raportat la indicele factorial
al preturilor obtinut prin metoda drumului factorilor, Annales Universitatis Apulensis, Series
Economica, Nr. 1, 2000, pag. 69-75

2.Daniel Breaz, Nicoleta Mera, Operatori integrali de la S"xK respectiv KxK in S, Annales
Universitatis Apulensis, Series Economica, Nr. 1, 2000,pag. 215-222.

3.Daniel Breaz, Nicoleta Mera, O generalizare a criteriului lui Raabe—Duhamel, Analele
Universitatii din Oradea, Tom [X, 2000, pag. 137-140.

4.Joan Florea, Nicoleta Mera, Daniel Breaz, Indicele Divisia generat de metoda drumului
factorilor, Stiintd si comunitate, Editura Star Soft, 2000, pag. 259-268.

5.Nicoleta Mera, Daniel Breaz, Consideratii privind proprietatea de circularitate a indicilor,
Stiintd si Comunitate, Editura Star Soft, 2000, pag. 268-276.

6.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz ,Indicele factorial al preturilor MDF pe drum exponential,
Annales Universitatis Apulensis, series Economica, Nr. 2, 2000, pag. 269-272.

7.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Mica istorie a calculului numeric al lui w, Annales
Universitatis Apulensis, series Economica, Nr. 2, 2000, 272-276.

8.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, On Kummers’s convergence criteria, Lucrdrile Seminarului
de creativitate matematicd, vol.9(1999-2000), Baia Mare, 2000, pag. 35-37.

9.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Doud conditii de convexitate pentru operatori integrali,
Lucrarile Stiintifice ale Simpozionului International ,,Universitaria ROPET 20007, Sectiunea
Stiinte exacte- Stiinte economice, Universitatea din Petrosani, 2000, pag. 43-47.

10.Ioan Florea, Nicoleta Mera, Daniel Breaz, Indicele factorial al preturilor prin MDF, un
indice Eichhorn-Voeller, Studia Universitatis Babes-Bolyai, OECONOMICA XLV,
1/2000,2000, pag. 22-31.

2001

1.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Sistemul de axiome Olt raportat la indicele preturilor MDF in
cazul drumului exponential, Analele Universititii din Oradea, TOM X, seria S$tiinte
Economice, 2001, pag. 171-179.



2 Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Mihon Simion, Generarea indicelui preturilor de tip Edgewort
prin metoda drumului factorilor, Analele Universitatii din Oradea, TOM X, seria Stiinfe
Economice, 2001, pag. 166-171.

3.Arcadie Hinescu, Lucia Cibulea, Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Modele matematice
probabiliste de stocare optima a materiei prime la fabricile de mobild, Analele Universitatii din
Oradea, TOM X, seria Stiinte Economice, 2001, pag. 376-380.

4 Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Dimensionalitate, proportionalitate si comensurabilitate-
axiome ale indicelui preturilor MDF, pe drum exponential, Annales Universitatis Apulensis,
seria Matematica- Informaticd, 2001, pag. 19-23.

5.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Convexitate pentru operatorul lui Bernardi, Annales
Universitatis Apulensis, series Matematicd Informatica, 2001, pag. 59-63.

6.Moise [oan Achim, Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Metode statistico —matematice de evaluare
a prognozei tehnologice, Annales Universitatis Apulensis, seria Economica, 2001, pag. 269-
275.

7 Nicoleta Breaz, Daniel Breaz ,Generarea indicelui de tip Laspeyres prin MDF, Annales
Universitatis Apulensis, series Matematicd Informaticd, 2001, pag. 55-59.

8.Arcadie Hinescu, Lucia Cabulea, Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Cateva metode si tehnici
matematice moderne pentru determinarea necesarului de resurse materiale la firmele de
mobild, Annales Universitatis Apulensis, series Economica, Nr. 2, 2001, pag. 295-301.
9.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, O propritate algebrica a functiilor analitice in discul unitate,
Annales Universitatis Apulensis, series Matematica Informatica, 2001, pag. 33-39.

10.Arcadie Hinescu, Lucia Cabulea, Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Matematizarea controlului
in managementul calitatii productiei, Volumul Cunoastere stiintifici si dezvoltare
comunitard”-cu lucrarile participantilor la Sesiunea de Referate si Comunic#ri Stiintifice a
Scolii Superioare de Afaceri, Alba luia, 2001, pag. 495-501.

11 Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Generarea indicelui preturilor de tip Paasche prin metoda
drumului factorilor, Volumul ,, Cunoastere stiintificd si dezvoltare comunitard”-cu lucrarile
participantilor la Sesiunea de Referate si Comunicari Stiintifice a Scolii Superioare de Afaceri,
Alba luia, 2001, 501-506.

12 Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Indicele preturilor pe drum exponential-un indice monoton,
,Lucrarile seminarului de creativitate matematici”, Volumul 10,2001, Baia Mare, pag. 53-38.
13.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Varietiti topologice avand o structurd L ,, Buletinul

Stiintific al Universitatii din Baia Mare”, Seria B, fascicola Matematicd-Informaticd, Volumul
XVII, Nr.1-2, 2001, pag. 23-32.

14.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, The starlikeness and convexity criteria for meromorphic
function, Lucrarile Stiintifice ale Simpozionului International ,,Universitaria ROPET 20017,
pag. 7-9.

15.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, The starlikeness condionns for olomorphic functions
Lucrarile Stiintifice ale Simpozionului Internagional ,,Universitaria ROPET 20017, pag. 9-11.
16.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Axiomele Eichorn-Voeller pentru indicii preturilor MDF pe
drum exponential, Lucrarile Stiintifice ale Simpozionului International ,,Universitaria ROPET
20017, pag. 11-15.

17 Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Separarea radacinilor unei ecuatii folosind sirul lui Sturm,
Prietenii Matematicii, Nr.2, 2001, pag. 157-163.

18.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Aspecte metodologice privind ,, Cercul lui Euler”,Revista
de Matematica Transilvania, Nr.6/2001, Alba lulia, pag. 6-12.

19.Arcadie Hinescu, Lucia Cibulea, Nicoleta Breaz, Daniel Breaz , Modele matematice
deterministe de stocare a unei materii prime pentru firmele de mobild,Volumul cu lucrarile,
Sesiunii Nationale cu participare internationald de comunicéri tehnico-stiintifice ,,Relansare
Economica si Sociald-Braila 20017, pag. 935-941.



20.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz , A spline aproximation of the factors path in MDF,Acta
Universitatis Apulensis, No. 2,2001, pag. 35-47.

21.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Univalence for integral operators,Acta Universitatis
Apulensis, No. 2,2001, pag. 51-59.

22 Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, On univalent integral operators, Acta Universitatis
Apulensis, No. 2, 2001, pag. 47-31.

23. Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Monotonia functiilor definite pe R" aplicatd la indicele
preturilor,Acta Universitatis Apulensis, seria Matematica-Informatica, Alba Tulia, No. 1/2001,
pag. 37-41.

24. Levente Dimen, Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, loan Ienciu, The Assessement of the Slope
Erosion Using Statistical And Mathematical Modells, Application in Zlatna Basin- Romania,
Proceedings of 3™ International Conference of Phd Students, Miskolc, Hungary, 2001, pag. 89-
99. Publishes by University of Miskole, Inovation and the tehnology transfer
center,Hungary,ISBN:9636614806, 9636614881.

2002

1.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Asupra unor conditii de stelaritate pentru functii analitice in
discul unitate, Annales Universitatis Apulensis, Nr. 2-2002, pag. 13-19.

2 Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Evaluarea erorii in modelul liniar, Annales Universitatis
Apulensis, Nr. 2-2002, pag. 19-25.

3.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Two integral operators, Nr. 3-2002, Studia Universitatis
Babes-Bolyai, Mathematica, Cluj Napoca, pag. 13-21.

4 Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Univalence conditions for certain integral operators, Nr. 2-
2002, Studia Universitatis Babes-Bolyai, Mathematica, Cluj Napoca, pag. 9-17.

5.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Asupra unei metode de calcul a determinantilor, Universul
Matematic, 7/2002, Alba lulia, pag. 7-10.

6.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz Ajustarea modelului de regresie simpla de tip Spline, Lucrarile
Stiintifice ale Simpozionului International ,,Universitaria ROPET 20027, pag. 19-23.

7 Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Testing on the recurrence of coefficients in the linear
regressional model, Acta Universitatis Apulensis, 4-2002, pag. 15-23.

8.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, The starlikenes properties for the integral operators, Acta
Universitatis Apulensis, 4-2002, pag. 23-29.

9.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, The full rank case for a linearisable model, Acta Universitatis
Apulensis, 3/2002, pag. 1-7.

10.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Two starlikeness properties for the Bernardi operators, Acta
Universitatis Apulensis, 3/2002, pag. 7-13.

11.Daniel Breaz, Mera Nicolae, Drepte remarcabile in geometria pland, Lucrérile seminarului
de Didactica matematicii, Vol. 17/2002, pag. 119-126.

12 Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Une exemplu de indice Olt, Coordonate ale Evolutiei
Economico-Sociale in Romania Mileniului I1I, Alba Iulia, 2002, pag. 87-93.

2003

1.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Operatori integrali de clasa T2, Proceedings of the sixt annual
conference of the Romanian Society of Mathematical Sciences, Sibiu, 2003, pag. 348-352.



2.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz , Teste statistice privind egalitatea coeficientilor in modelul
liniar, Proceedings of the sixt annual conference of the Romanian Society of Mathematical
Sciences, Sibiu, 2003, pag. 204-211.

3.1leand loan, Breaz Nicoleta, Daniel Breaz, Popa Maria, Comparative Study of Some
Dynamic Processes Identification and Modelling Methods, Proceedings of International
Carpathian Control Conference, KoSice, 2003, pag. 298-302.

4 Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Severina Mera, O posibild solutie la problema indicelui MDF,
Anales Universitatis Apulensis, Seria Matematici-Informatica, Alba lulia, 2003, pag. 73-80.
5.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, A comparison between two indices obtained by MDF, Acta
Universitatis Apulensis, Mathematics-Informatics, Alba Iulia, No.5/2003, pag. 39-52.
6.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Starlikeness conditions for the Bernardi operator, Studia
Universitatis Babeg-Bolyai, Mathematica, Cluj Napoca, No. 1/2003, pag. 13 - 18.

7.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Fitting of some linearisables regressional models, Studia
Universitatis Babes-Bolyai, Mathematica, Cluj Napoca, No. 2/2003, pag. 21 —28.

2004

1.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Starlikeness conditions for the Bernardi operator,
Mathematical Reports, 2, vol. 6(56), 2004, Editura Academiei Roméne, pag 117-121.
2.Daniel Breaz, Some integrals operators on the UCD(a) class, Proceedings of the
International Conference on Theory and Applications of Mathematics and Informatics,
ICTAMI 2003, Alba [ulia, No 7/2004, Romania, pag. 61-66.

3.Daniel Breaz, Integrals operators on the 7. UCD(a) -class, Proceedings of the International

Conference on Theory and Applications of Mathematics and Informatics, ICTAMI 2004,
Thessaloniki, No 8/2004, Grecia, pag. 40-49.
4 Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Univalence conditions for integral operator on S(a)-class,

Libertas Mathematica, tomus XXIV, Arlington, Texas, 2004, USA, pag. 211-215.
2005

1.Sorin Briciu, Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Optimizing the life cycle-cost ratio, Proceedings
of microCAD 2005, International Scientific Conference, 10-11 March 2005, University of
Miskole, Hungary, pag. 31-34, Publishes by University of Miskolc, Inovation and the tehnology
transfer center,Hungary, [ISBN 9636616269, 9636616485.

2.Daniel Breaz, The univalent condition for an integral operator, Nonlinear functional analysis
and applications, vol. 10, No. 1(2005), Korea, pag. 123-127.

3.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Univalence of an integral operator, Mathematica, Tome
47(70), No. 1, 2005, Editions de L’Academie Roumaine, pag. 35-38.

4 Daniel Breaz, An extention of the univalent condition for an integral operator, Libertas
Mathematica, tomus XXV, Arlington, Texas, 2005, USA, pag. 105-108.

5.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, The univalent condition for an integral operator on the classes
S(x) and T,, Acta Universitatis Apulensis, 9/2005, pag. 61-70.

6.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, An integral univalent operator II, Acta Universitatis
Apulensis, 10/2005, pag. 117-122.

7.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, The univalent conditions for an integral operator on the classes
S(p) and T2, Journal of Approximation Theory and Applications, Vol. 1, No.2, (2005), pp. 93-
98.



2006

1.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, On the spline functionsin data analysis framework, Acta
Universitatis Apulensis, 11/2006, pag. 197-210.

2.Nicoleta Breaz, Lucia Cabulea, Daniel Breaz, Rejuvenating possibilities in tourist circuit
for an industrialized area starting from using of some modern evaluation and modeling methods
for data, Proceedings of the Congress New Trends in Tourism and Hospitality Management,
May 03-05, 2006, Opatija, Croatia, pp. 1148-1153, ISSN 953-6198-88-6.

3.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Univalence conditions for certain integral operators on the
classes S(a) and T,, Mathematical Reports, 1, vol. 8(58), 2006, Editura Academiei Roméne,

pp- 17-23.

4. Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, An univalent condition for an integral operator, Nonlinear
functional analysis and applications, vol. 11, No. 2(2006), Korea, pag. 259-263.

5. Daniel Breaz, Shigeyoshi Owa, Convexity of an integral operator for certain analytic
functions, Journal of Approximation Theory and Applications, Vol. 2, No.1, (2006), pp. 1-3.
6. Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Some convexity properties for a general integral operator,
Journal of Inequalities in Pure and Applied Mathematics, Vol. 7, Issue 5, Article 177, 2006.

2007

1.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, New univalence conditions for an integral operator of the class
S(p) and T,, Acta Universitatis Apulensis, 13/2007, pp. 89-96.

2. Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, The univalent condition for an integral operator, Bulletin of
Calcutta Math Society , India, Vol 99 no 2 ( 2007) pp. 173-178.

3.Daniel Breaz, Shigeyoshi Owa, Some extensions of univalent conditions for certain integral
operator, Mathematical Inequalities & Applicationsm Volume 10, Number 2, April 2007,
Zagreb, Croatia, pp. 321-325.(ISI).

4 Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, An integral univalent operator, Acta Math. Univ.
Comenianae, Vol. LXXVI, 2(2007), pp.137-142.

5. Daniel Breaz, An integral univalent operator of the class S{p) and T,, Novi Sad J. Math.,

Vol. 37 No. 1, 2007, pp. 9-15.
6.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Some convexity properties for a general integral operator on
the classes SP and SP(c,3), Proceedings of the International Symposium on Complex

Function Theory and Applications, Bragov, 1-5 September, 2006, Romania, pp.7-12.
7.Daniel Breaz, A convexity property for an integral operator on the class S, (,B), General

Mathematics, (Proceedings of International Symposium on Complex Analysis, Sibiu-Romania,
August 26-29, 2007), Volume 15, No. 2-3, 2007, pp. 177-183.

8.Mugur Acu, Irina Dorca, Daniel Breaz, About some convex functions with negative
coefficients, Acta Universitatis Apulensis, 14/2007, pp. 97-108.

9.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Sufficient univalence conditions for analytic functions,
Journal of Inequalities and Applications, Volume 2007, Article ID 86493, doi:
10.1155/2007/8643.(ISI)

10.Seenivasagan Narayanasamy, Daniel Breaz, Certain sufficient conditions for univalence,
General Mathematics, Vol. 15, No. 4(2007), pp. 7-15.

11.Daniel Breaz, Shigeyoshi Owa, Geometrical properties for an integral operator, Journal of
Approximation Theory and Applications, Vol. 3, No. -2, 2007, pp. 47-31.



2008

1.Daniel Breaz, Certain integral operators on the classes M (8) and N(8,), Journal of

Inequalities and Applications, Volume 2008, Article ID 719354, doi: 10.1155/2008/ 719354.
(IS1)
2.Daniel Breaz, A Convexity Property for an Integral Operator on the Class S, (,[7’), Journal of

Inequalities and Applications, Volume 2008, Article ID 143869, doi: 10.1155/2008/ 143869.
ISy

3.Virgil Pescar, Daniel Breaz, Some integral operators and their univalence, Acta Universitatis
Apulensis, No. 15/2008, pp. 147-152.

4 Daniel Breaz, Virgil Pescar, Univalence conditions for some general integral operators,
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CONTINUITATE, CALITATE, COOPERARE, COMPETITIVITATE —
PATRU TREPTE SPRE PERFORMANTA S| EXCELENTA ACADEMICA

Avem multe motive care ne motiveazd sd punem accentul pe educatia universitara care
trebuie si reprezinte o prioritate a perioadei contemporane din toate punctele de vedere.
Universitatile au contribuit decisiv la tezaurul cunoasterii umane in toate perioadele de dezvoltare a
vietii economico-sociale. Mai mult ca oricénd, provocdrile actuale impun orientarea actionald a
universitatilor si depésirea unei atitudini rigide si contemplative a acestora. Ethosul universitar
structureaza discursuri si comportamente specifice ale studentilor si cadrelor didactice implicate, cét
si logici proprii, bazate pe seturi de norme formale, dar si pe diverse moduri de manifestare a culturii
organizationale. Lume intr-o continua cautare de sensuri si repere - in special in ceea ce priveste o
noud culturd a invatdrii, centratd pe orientarea profesionald si cariera studentilor - universitatea
contemporand are nevoie de obiective clar formulate si cii de realizare fezabile la nivelul tuturor
programelor de studii.

Aflati in cel de-al 33-lea an de activitate, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia se
defineste ca o institutie cu profil academic, de invdfamant si cercetare, care si-a céstigat, in ultimii
ani, o notorietate aparte in tard dar si in plan international, prin calitatea proceselor educationale, prin
profesionalismul corpului profesoral, prin valoarea cercetdrii stiintifice desfasurate sub egida
institutiei si prin parcursul profesional al studentilor. Adaptarea sistematicd a structurii Universitatii
si flexibilizarea ofertei educationale in functie de cerintele pietei muncii, adaptarea progresivd la
nevoile socio-profesionale ale tinerilor care opteazd pentru a-si continua si definitiva studiile in
institutia noastra, intelegerea corectd a imperativelor privind cresterea vizibilitatii pe plan national si
international dar si asumarea permanentd a unor responsabilitéti strategice privind asigurarea calitatii
tuturor activitatilor au facut din etapa 2012-2024 una de crestere, pe toate planurile, a Universitatii
noastre.

Am desfdsurat activitati manageriale in calitate de rector in perioada mentionatd si pentru
aportul la dezvoltarea invatdmantului superior, adresez multumiri echipei manageriale si tuturor
colegilor din Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba lulia, care au contribuit la indeplinirea
obiectivelor stabilite in mandatele anterioare, surmontind astfel limitirile inerente care afecteaza
invatdmantul universitar roméanesc actual. De asemenea, sunt constient de caracterul perfectibil al
tuturor actiunilor manageriale desfdsurate si de importanta evaludrii constructive a acestora, demers
ce va contribui decisiv la imbunatétirea activitatii viitoare.

Momentul alegerilor in universitate genereazi comunititii academice oportunitatea de a
evalua obiectiv realizdrile, de a-si defini clar expectatiile si de a promova performanta in toate
palierele vietii universitare. '

Constructia discursivd a motivatiilor care m-au determinat sd-mi indrept atentia céatre
activitatea manageriala in Tnvéatamantul superior mi-a dat initial posibilitatea si rememorez reperele
stadiului actual de dezvoltare a Universititii "1 Decembrie 1918" din Alba lulia, misiunea si valorile
specifice acesteia, prezentate in prima parte a prezentului document, urmatd de configurarea

obiectivului cadru si a obiectivelor strategice fixate pentru mandatul de rector, perioada 2024-2029. |
2
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OPIS

1. Misiunea, viziunea asupra evolutiei si valorile Universitatii "1
Decembrie 1918" din Alba lulia e |

2. Obiectivul cadru, obiectivele strategice si directii de actiune
OBIECTIV 1. Imbundtatirea calitdtii procesului educational in acord cu

cerintele pietei muncii

OBIECTIV 2. Cresterea performantei activitatii de cercetare stiintificd

OBIECTIV 3. Dezvoltarea si consolidarea relagiilor academice cu mediul
preuniversitar i cu reprezentanti ai comunitétii locale si regionale

OBIECTIV 4. Continuarea politicii de internationalizare a Universitatii,
sustinerea si diversificarea programelor de Invatimant in limbi de circulatie
internationald si intensificarea activitétilor de promovare specifice

OBIECTIV 5. Promovarea imaginii institutiei si a serviciilor educationale
oferite prin campanii de promovare specifice

OBIECTIV 6. Consolidarea culturii organizationale prin recunoasterea,
dezvoltarea si valorizarea personalului

OBIECTIV 7. Colaborarea permanentd cu studentii in scopul cresterii
calitiitii vietii studentilor si a credrii de oportunitdti pentru dezvoltarea personala
si profesionald a acestora, in vederea integrarii active si profesionale 1n societate

OBIECTIV 8. Asigurarea stabilitatii financiare si dezvoltarea bazei
materiale a Universitdtii. Diversificarea surselor de finantare

OBIECTIV 9. Imbunititirea  serviciilor  administrative  prin
descentralizarea lor si prin atribuirea unor responsabilititi pe nivele de
conducere

OBIECTIV 10. Promovarea unui management institufional participativ,
performant, transparent, responsabil, echilateral si democratic, prin cultivarea
valorilor etice si a diversititii de opinii

3. De ce candidez?
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1. Misiunea, viziunea asupra evolutiei si valorile Universititii
"1 Decembrie 1918" din Alba Iulia

Raspunsul la intrebarea Ce fel de universitate trebuie sd dezvoltdm? include cu sigurantd
caracteristici ale unei universitati antreprenoriale capabile sd inoveze in mod continuu, o ins‘titugie
flexibila si adaptabild, care promoveazad parteneriatele cu piata muncii si care este capabild si
formeze absolventi bine pregititi pentru nevoile societitii contemporane. Pe langd recunoasterea
intrinsecd institutionald a acestor deziderate, asistdm la inscrierea lor si In preocupdrile autoritatilor
de supraveghere a calitatii invatdiméntului superior, respectiv in actiunile periodice de evaluare a
universitatilor, prin care se furnizeaza repere ale indeplinirii cerintelor de asigurare a calititii, n
acord cu seturi de conditii, studiate la nivelul tuturor institutiilor de invd{dimant superior care
activeazd in Romania.

Evaludrile institutionale la care Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia a fost
supusd in ultimii ani au confirmat faptul ci este o universitate echilibratd, cu un progres etapizat,
prudent, fird excese si derapaje, o institutie care a castigat mult In valoare si in prestigiu si a atins un
nivel de performanta inalt. Evaluarea internationald din anul 2013, realizatd de cdtre Asociafia
Universititilor Europene (EUA) si cele din 2015 respectiv 2020, efectuate de citre Agentia Roména
de Asigurare a Calitatii in Invitimantul Superior si finalizatd prin acordarea celui mai inalt
calificativ —,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT pentru perioada 2015-2020” respectiv ,, GRAD DE
INCREDERE RIDICAT pentru perioada 2020-2025” — confirma acest aspect.

Pentru universitate, perioada 2012-2024 a fost marcatd de imperative privind obtinerea si
valorificarea unui numar cat mai mare de granturi pentru toate cele trei nivele de studiu - licentd,
master si doctorat - diversificarea ofertei educationale, prin autorizarea unor noi programe de licents,
unele cu predare in limba englezd, precum si de nevoia de instituire a unor mésuri de promovare
corectd si eficienta a ofertei educationale si a conditiilor oferite studentilor roméni si internationali.
Astfel de méasuri au contribuit la o stabilizare a seriilor de studenti la unele specializéri, o crestere la
altele ceea ce a dus global la o crestere semnificativd a numarului de studenti ai universitdtii in acesti
12 ani, chiar daci la nivel national a fost o tendint descrescitoare a numérului acestora. :

Perioada 2012-2024 a fost una de evolutie si de crestere a performantei educationale, de
echilibru financiar cu o crestere semnificativd de la un an la altul a bugetului institutiei, ceea ce a
permis o dezvoltare continud a institutiei. Suntem intr-un moment in care putem afirma ci institutia
noastra a reusit, printr-o politicd internd anticipativd corectd si prudentd, s isi mentind echilibrul‘p!é:
scena invatimantului superior din Romania, fard pierderi identitare sau de imagine, fard
obstructionarea politicii de pastrare si de promovare a personalului intern, féra sincope in acoperirea
obligatiilor financiare, prin mésuri de progres temperat si printr-o corectd gestionare a resurselor
interne, asa incat a fost posibild si aplicarea unei importante strategii investitionale care vizeazi
dotarea superioard a spatiilor de invatdmant si cercetare si permanenta imbunétitire a conditiilor de¢
studiu si sociale ale studentilor. A

In pofida intervalul relativ redus de existentd al universititii albaiuliene, scopul social 51
activitatile sale fundamentale - educatia si cercetarea - permit considerarea institutiei drept facilitator

4 !
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......

al incluziunii sociale, cresterii economice si competitivititii locale, regionale si nationale.
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia iti face simtitd prezenta tot mai mult la dezvoltarea
locald si cea regionald, ceea ce readuce in atentie cele trei functiuni fundamentale ale institutiei -
predare-invétare, cercetare si prestarea de servicii citre comunitate - si interdependenta acestora in
demersul formdrii de absolventi calificati, care vor activa in cadrul comunita{ii ce cuprinde actori
economici si sociali. Dezideratele unui amplu proces de internationalizare au generat primele
programe de studii in limbi de circulatie internationald si intensificarea activititilor de predare pentru
studentii stréini. :

Misiunea institutiei este aceea de a forma specialisti pe piata muncii, capabili de a acoperi-cu
precadere cererea de resursd umand calificatd pe plan regional, dar si national/international.
Procesele de descoperire, de invitare si de comunicare vizate prin misiunea Universititii urméresc
dezvoltarea de noi cunostinte, largesc intelegerea cunostintelor existente, dezvoltd cunoasterea,
aptitudinile si competentele studentilor, ale membrilor comunitdtii academice si ale comunitétii
locale si regionale, prin promovarea unei culturi de invétare pe tot parcursul vietii. Dezideratul unei
universitati in care inovarea curriculard si metodicd in acord cu cerintele pietei muncii faciliteaza
formarea si cunoasterea, trebuie s& insufleteascd preocupdrile noastre viitoare. De altfel, binomul
universitate-transfer de cunoastere prin studenti citre comunitate reprezintd prima conditie sine qua
non a crezului meu managerial. Acesteia i se adaugd importanta factorului uman in dezvoltarea unei
institutii de inva{imant superior. Si cum capitalul uman a fost si este un factor determinant al
succesului institutiei noastre, valorile la care ader sunt cele care pun accentul pe munca in echipd,
integritate si corectitudine, acestea fiind aspectele care stau la baza credrii unui mediu de lucru in
care si fie pusd in valoare si promovati performanta. Se vizeazd de asemenea mentinerea increderii
si devotamentului fatd de universitate a comunititii academice, asigurdnd un mediu de muncé ce
faciliteazd colaborarea si sprijinul reciproc. '

Aduc in discutie paradigma universititii centrate pe student, care depiseste modelul
traditional de educatie axat pe predare si se dezvoltd pe imperativul responsabilizarii studentului ca
partener in procesul de invitare-predare. Profesorul devine, intr-un astfel de context, facilitator si
ghid pentru student. Aceastd asumptie metodologica care guverneazd invatdmantul superior modern
reprezintd filosofia preocupdrilor mele didactice si manageriale si o voi promova in activitatea mea
viitoare.

De altfel, misiunea intregului program managerial este de a incerca prin toate mijloacele, atat
individuale, cét si colective, atingerea nivelului maxim de concentrare, calitate si eficientd in toate
actiunile intreprinse. In acest sens Universitatea ,,]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia va continua:

- sd promoveze parteneriatele in toate domeniile de activitate;

- sa-si dezvolte infrastructura pentru a facilita indeplinirea aspiratiilor noastre academice;

- sd asigure asistentd studentilor in rezolvarea problemelor cu care se confrunts, prm
consolidarea relatiilor de muncd in echipd; i

- sd promoveze in randul studentilor valorile academice cu privire la calitate, etica i respect.-,

Pentru a atinge aceste obiective, trebuie si tinem cont de avantajele unei comunititi
academice de dimensiune medie, dar caracterizatd de diversitate, deschisd schimbului de idei, und¢

creativitatea si spiritul inventiv pot si se realizeze liber.

i
|
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De asemenea, 0 universitate care doreste sd se dezvolte si sd devind o institufie cu un _'impacfc
ridicat in mediul academic din tard, dar si din striinitate, trebuie sd aibd in vedere urmitoarele
aspecte:

- implicarea totald si acordarea unei atentii deosebite problemelor critice din societate;

- colaborarea interdisciplinard, parteneriatele externe si capacitatea de a crea noi domenii de
cercetare; :

- misurarea excelentei prin impactul asupra problemelor vitale ale dezvoltarii regionale si de
interes national;

- antreprenoriatul, prin deschiderea spre idei noi 1n folosirea eficientd a resurselor financiare,
materiale si umane.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia devenita universitate etalon la nivel local si
regional, Tsi propune acelasi lucru si la nivel national si international. Tn acest sens, institutia va viza
dezvoltarea unor centre de cercetare axate pe excelentd, cu implicatii majore in dezvoltarea socio-
economicd a comunititii bazate pe o buni colaborare cu mediul de afaceri dar si intitutiile publice.

Ca institutie de invatimant superior aspirdm si atingem excelenta in cercetarea stiintificd, in
activitatea didactic, in colaborarea cu partenerii locali, nationali si internationali.

Valorile promovate in managementul universitar sunt: egalitate, diversitate; sustenabilitate si
raspundere sociald; deschidere, transparentd si corectitudine; inovatie si profesionalism; autonomie si
respect interdisciplinar; plus valoare.

Egalitate, diversitate. Activititile desfasurate in Universitate vor asigura egalitatea si diversitatea,
incurajand studentii si cadrele didactice sa isi dezvolte la maxim potentialul. Progresul personal si
dezvoltarea sustenabila a fiecdrui membru al comunititii academice sunt strins legate de cercetare,
inovare, formare continud si adaptare. Toti membrii universitdtii interesati vor fi sprijiniti in
dezvoltarea unor competente transversale, precum managementul proiectelor, munca in e’chipé;
comunicarea in limbi strdine, creativitate si inovare. Accesul pe piata muncii a absolventilor va fi
facilitat prin diversificarea experientelor de invétare, formarea competentelor si comportamentelor de
natur3 antreprenoriald, dezvoltarea capacitatii de adaptare si egalitatea sanselor.

Sustenabilitate si raspundere sociald. Pentru o activitate academicd eficientd si transparentd,
universitatea va promova cele doud principii fundamentale, sustenabilitatea si rdspunderea sociala.
Réspunderea sociald presupune o responsabilitate individuald si publicd manifestatd fatd de studenti,
fatd de angajatii de pe toate palierele ierarhice, fatd de persoanele si institutiile cu care Universitatea
are relatii, precum si fatd de comunitatea locald, regionald, nationald si internationald.
Sustenabilitatea va fi asiguratd prin structuri de management coerent organizate intr-un climat
organizational care incurajeazi calitatea, performanta, responsabilitatea si auto-dezvoltarea. '

Deschidere, transparentd §i corectitudine. Universitatea va asigura deschidere cétre comunitatea
academica, dar si cétre mediul socio-economic local si regional. Transparenta va fi realizatd printr-o
comunicare corectd, prompta si responsabild a tuturor informatiilor de interes pentru comunitatea
academicd dar si pentru mediul socio-economic si cultural. Corectitudinea rezulti din cinstea,
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onestitatea si probitatea manifestate in managementul academic, in activitétile de cercetare i creaie,
in procesul didactic, dar si in comportamentul cotidian al membrilor comunitatii academice. -

Inovatie si profesionalism. Universitatea va asigura un mediu proactiv Tn anticiparea provocérilor
viitorului si gasirea solutiilor inovative. Profesionalismul se va concretiza in proiecte inovative de
transformare a proceselor de educatie si cercetare stiintifica.

Autonomie si respect interdisciplinar. La nivelul universititilor de elitd internationale se remarcé, in
ultimele decenii, doud tendinte aparent contrare in ceea ce priveste cercetarea si mediul de invagare
academic. Pe de o parte, se produce o ultraspecializare stiintifica si o separare chiar si in interiorul
unor discipline sau domenii cu un grad ridicat de uniformizare conceptuald si metodologica, iar pe de
altd parte, se dezvolta ariile interdisciplinare de cercetare si inovatie. Universitatea noastrd poate, in
pofida numarului relativ redus de cadre didactice si cercetétori, sd integreze si sa valorifice cele doua
tendinte. Astfel, va fi incurajatd autonomia colectivelor de cercetare si a specializérilor, in paralel cu
cultivarea respectului interdisciplinar si realizarea unui think thank interdepartamental, care sa
realizeze rapoarte anuale asupra valorilor, culturii organizationale, performantei academice si sd
propuni proiecte interdisciplinare conectate la mediul socio-economic. In acest fel, vom contribui si
la indeplinirea misiunii academice a institutiei si vom avea si o organizatie mai coezivd, cu o Tnaltd
capacitate de actiune si performantd. In acest proces vor fi implicati toti membrii comunitatii
academice, studenti si personal nedidactic.

Plus valoare. Universitatea va promova o politicd de maximizare a potentialului resurselor umane
prin valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice in procesul de educatie si formare a noilor
specialisti.

2. Obiectivul cadru, obiectivele strategice si directii de actiune

Configurarea obiectivului cadru si a obiectivelor strategice asumate, pentru mandatul de
rector, perioada 2024-2029, a presupus apelul la principalele provocéri cu care invatdmantul
universitar se confrunti, dintre care amintim progresul tehnologic si necesitatea adaptérii curriculare
pentru transferul de cunostinte, intensificarea concurentei intre institutiile de invdtimant superior,
volatilitatea reglementdrilor in domeniu, caracterul limitat al resurselor publice de finantare a
invatdmantului,

Obiectivele strategice stabilite in prezentul program managerial au fost dezvoltate in acord cu
obiectivele institutionale continute de Planul strategic, prin raportare la strategiile nationale pentru
educatie, elaborate de Ministerul Educatiei, dar si a programelor de cercetare si inovare aflate pe
agenda Uniunii Europeane.

Cresterea performantelor, vizibilitatii respectiv atractivitétii Universitétii ,,1 Decembrie [918”
din Alba lulia, fundamentate pe continuitatea valorilor asumate prin misiune, pe promovarea calitatii,

2024-2029.
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Obiectiv 1. Imbuniititirea calititii procesului educational Tn acord cu cerintele
pietei muncii

Directii de actiune propuse:

-crearea unor noi programe de licentd si masterat in concordantd cu cerinfele de pe piata
muncii;

- analiza si adaptarea curriculei programelor de licentd, masterat si doctorat respective a
ofertei educationale la necesitatile pietei muncii, cu implicarea directd a studentilor care deruleazi
stagii de practica si schimburi de experienta In tard si in striinitate, a institutiilor cu care colabordm
si care sunt abilitate si se implice iIn acest gen de activiti{i. De asemenea, ne propunem sa
diversificAm activititile consultative cu reprezentantii mediului de afaceri, deoarece acestia pot
furniza recomandiri pertinente privind ameliorarea, imbunitifirea sau eficientizarea activitatii
profesionale a studentilor;

- analiza periodicd, cel putin anuald, a planurilor de invatdméant ale programelor de studiu, in
cadrul comisiilor de specialitate responsabile de asigurarea calitatii programelor de studiu, constituite
conform legii, in vederea compatibilizarii curriculei cu standardele specifice ARACIS, proprii
diferitelor comisii de specialitate dar si cu cerintele de pe piata muncii;

- consolidarea scolilor doctorale existente si constituirea unor noi scoli doctorale, cu
respectarea prevederilor legale, prin aportul cadrelor didactice §i cercetétorilor proprii, care au
obtinut atestatele de abilitare, cat si prin atragerea de specialisti din alte universitdti din tard si din
strdinatate;

- diversificarea, modernizarea si eficientizarea programelor de invdtdmant la distantd care
favorizeaza cresterea accesului nediscriminatoriu la educatie si formare de specialitate pentru toate
persoanele interesate, indiferent de varstd, locafia geograficd, specializdri anterioare, posibilitéti
financiare etc., prin introducerea unui sistem de educatie incluziv, bazat pe utilizarea mijloacelor
electronice de ultimd generatie.

- valorificarea oportunitatilor de dezvoltare de programe postuniversitare si de dezvoltare
profesionald continud, in acord cu cerintele piefei muncii;

- diversificarea programelor de studiu in limba englezd, adresate prioritar studentilor
internationali, dar si consolidarea celor existente si cresterea gradului lor de atractivitate, prin
calitatea educatiei si prin actiuni de promovare specifice;

- stimularea sustinerii activititilor didactice in limbi de circulatie internationald, fapt care
sporeste atractivitatea programelor de studii in rdndul studentilor incoming ERASMUS+ si a
studentilor internationali care doresc sd studieze un ciclu complet in institutie; '

- dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii si a traseului profesional
al absolventilor; intensificarea colaborarii cu Asociatia ALUMNI si diversificarea serviciilor de
consultanti si orientare in carierd si consiliere psihologica, prin intermediul CICOC-UAB;

- promovarea ferma a unui Invdtdmant centrat pe student, formativ, cu actiuni distincte atét
pentru responsabilizarea studentilor, cét si pentru pregitirea, perfectionarea si monitorizarea cadrelor
didactice universitare in acest sens, cu demersuri focalizate spre intirirea interna a culturii calittii. In
cadrul comisiilor de specialitate responsabile de asigurarea calitatii programelor de studiu, constituite
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conform legii, se vor desfisura dezbateri periodice privind optimizarea continud a raportului dintre
partea teoreticd si cea aplicativd in ansamblul procesului didactic (aplicatii, lucrdri de leiborator_,
proiecte), stimularea aplicarii metodelor activ-participative moderne, promovarea invitiméantului
centrat pe student si flexibilizarea procesului de predare-invétare—evaluare, astfel incét accentul sa
fie pus pe valorificarea creativa si originald a cunostintelor dobandite si nu pe reproducerea mecanic
a acestora;

- implementarea procedurilor de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti, cu respectarea
prevederilor legale si asigurarea feedback-ului;

- crearea unui mediu educational si de invétare flexibil, atractiv si accesibil pentru toti
studentii, inclusiv pentru cei cu dizabilitéti si nevoi speciale de Invétare, cu stimularea parcursului
vocational si cu promovarea excelentei in rdndul studentilor, al cadrelor didactice si cercetitorilor;

- imbundatitirea prezentei studentilor la cursuri prin modernizarea mediului de formare,
practicd si studiu si prin cresterea importantei seminariilor si laboratoarelor;

- transformarea activititii de evaluare a studentilor intr-un proces interactiv, prin extinderea
examindrilor pe parcurs si pe bazd de proiecte, precum si o implementare progresivd a unor
modalititi computerizate de evaluare la disciplinele cu caracter mai standardizat;

- eficientizarea modului de desfasurare a practicii de specialitate, prin intermediul
conventiilor incheiate la nivel institutional cu entititi ale mediului economic si social implicate;

- incurajarea activititilor extracurriculare pentru studenti, prin participarea la activititile
cercurilor studentesti, conferinte etc;

- analiza permanentd a statutului legal al programelor de studiu si efectuarea demersurilor
institutionale de acreditare sau reacreditare a acestora, dupé caz, cu respectarea prevederilor legale in
domeniu;

- revizuirea, cel putin anuald, a continutului fiselor discplinelor, prin dezbateri colegiale la
nivelul colectivelor de specialitate, care vor aviza confinutul informational al fiselor disciplinelor,
inainte de inceperea anului universitar, potrivit legii;

- verificarea existentei suporturilor de curs si seminar/laborator/aplicatii practice pentru
disciplinele predate de cadrele didactice, in acord cu prevederile legale si interne in domeniu;

- cresterea vizibilitatii programelor de studiu, prin postarea informatiilor de bazid ale
programului, curriculei si syllabusurilor pe site-ul Universititii, la toate disciplinele din planurile de
invitimant ale programelor de studiu. i
Obiectiv 2. Cresterea performantei activititii de cercetare stiintifica

Directii de actiune propuse:

- imbunatatirea culturii cercetérii stiintifice in cadrul universittii prin construirea unor
mecanisme institutionale si forme de organizare adecvate care sd stimuleze si sd contribuie la
cresterea calitdtii cercetarii stiintifice;

-cresterea rolului activititilor de analiza colegiald a proiectelor si rezultatelor cercetirii
stiintifice la nivel intern si prin colaborare nationald si internationala;
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- Tmbunététirea cadrului de desfasurare a activitdtilor de cercetare in cadrul cercurilor
stiintifice studentesti prin stabilirea si definirea standardelor si formelor de prezentare a rezultatelor
stiintifice prin comunicdri, articole, studii, prezentdri de carte, postere, etc.; validarea rezultatelor
cercetdrilor in cadrul cercurilor stiintifice si promovarea participérii cu comunicari stiintifice de buna
calitate la conferintele studentesti;

- cresterea numarului de studenti si masteranzi care candideaza pentru obtinerea Bursei de
performantd stiintifica in competitiile interne;

- cresterea gradului de implicare a corpului academic in supravegherea colectivd a modului de
realizare a lucrdrilor de licentd si masterat prin introducerea seminariilor de cercetare destinate
prezentarii, analizarii, discutdrii si indrumdrii proiectelor studentilor. Organizarea seminariilor de
cercetare oferd suportul considerabil al comunitétii stiintifice in depésirea multiplelor dificultiti pe
care le Intdmpind studentii i masteranzii, de la cele de documentare, la cele de clarificare a unor
metode, concepte, intrebéri de cercetare, etc.;

- imbunatatirea capacitatii bibliotecii universitatii de a facilita accesul la literatura stiintifica
membrilor corpului academic si studentilor prin achizitia de literaturd de specialitate pentru
disciplinele aferente programelor de studii;

-realizarea unor parteneriate de colaborare cu biblioteci nationale si internationale in baza
carora sd se poatd asigura accesul la literatura de specialitate nedisponibild in biblioteca universitatii;

- adoptarea unei politici coerente, sistematice si viguroase de crestere a fondului de literaturd
stiintificd necesard programelor de predare si cercetare din cadrul universitétii ;

-implicarea cadrelor didactice si cercetdtorilor in identificarea titlurilor necesare completdrii
cu literaturd de specialitate ;

-perfectionarea personalului bibliotecii In misiunea de a sprijini activ eforturile de
documentare ale membrilor comunitétii academice;

- depunerea si céstigarea, in competitiile lansate, a unui numér cdt mai mare de proiecte
propuse spre finantare din fonduri nerambursabile, orientate spre imbundtatirea spiritului
antreprenorial, a activitatilor de invatare si practice ale studentilor, dar si spre realizarea unor lucrari
de cercetare stiintifica de inalta tinuta si relevantd academic, nationald si internationald;

- masuri de sustinere a cercetdrii stiintifice in Universitate, de incurajare si de motivare a
cadrelor didactice cu scopul de a obtine performanta stiintifica;

-activarea de echipe de cercetare mixte, din care sd facd parte si studenti, masteranzi cat si
doctoranzi;

- analiza continud a criteriilor de evaluare a activitatii didactice si de cercetare, cu o atentie
sporitd acordatda evaludrii cadrelor didactice de cétre studenti si cu analiza periodicd a acestor
rezultate, pentru a semnala deopotriva excelenta si deficientele pentru a se putea lua mésuri urgente
pentru diminuarea acestora din urma;

- initierea unor noi colaboriri cu institute de cercetare-dezvoltare-inovare, consolidarea celor
existente, cu universitdfi de prestigiu si cu companii private pentru realizarea transferului de
cunoastere citre mediul socio-economic, prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic;

- sustinerea revistelor stiintifice publicate in Universitate pentru indeplinirea standardelor de
acreditare ISI sau pentru accesul la diferite baze de date specifice domeniului; [

- organizarea unor manifestdri stiintifice si culturale prestigioase, de nivel national si
international, precum si includerea universititii in circuitul evenimentelor internationale de nivel
academic;

- adaptarea platformei actuale de raportare a rezultatelor stiintifice la cerintele de raportare

utilizate de unitétile din ministerul de specialitate responsabile cu finantarea invatiméntului superior.
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Obiectiv 3. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor academice cu mediul
preuniversitar si cu reprezentanti ai comunititii locale §i regionale

Una din principalele ratiuni care a dus la infiintarea in 1991 a Universitafii ,,] Decembrie
1918” din Alba Iulia, a fost aceea de a recupera din spirala descendentd a dezvoltérii orasului simbol
al Unirii. Alba Iulia beneficiazi de existenta universitatii in chiar inima sa istorica, iar universitatea
are rolul de a amplifica dezvoltarea locald, de a o potenta. Din acest punct de vedere spunem ci
orasul are in primul rdnd nevoie de universitate, iar universitatea a demonstrat importanta sa si
impactul deosebit asupra dezvoltarii comunitatii in acesti 33 ani de existenta.

Misiunea universitatii noastre este una ce depdseste totusi cadrul local, regional si chiar
national. Internationalizarea Universitdtii are in acelasi timp un efect benefic asupra dezvoltarii
locale. Compatibilizarea si corelarea demersurilor universitare cu strategiile de pe diverse paliere au
functia atit de a asigura sustenabilitatea si dezvoltarea organizatiei, dar si de a creste notorietatea si
calitatea vietii in oras. Un suport consistent este astfel de asteptat in acest demers din partea
comunititii locale.

Directii de actiune propuse:

- realizarea unui parteneriat puternic cu comunitatea locald pentru realizarea unei strategii pe
termen lung de dezvoltare a resurselor umane finalt calificate In domeniile prioritare (industrie,
turism, sinitate, educatie si mediu);

- dezvoltarea parteneriatelor publice si private prin Centrul de Transfer Tehnologic;

- consolidarea participdrii universitdtii la inifiativele regionale cu finantare din fondurile
structurale;

- implicarea activa in mésurile propuse prin Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Romdniei -
Romdnia policentricd 2035,

- integrarea Universitatii in initiativele majore de cercetare fundamentald si aplicats, dar si
conectarea la refele europene de excelentd in cercetare;

Continuarea colaborarii cu universitéti din tard, cét si cu licee si colegii locale si regionale
reprezintd o prioritate continud pentru institutia noastra.

Directii de actiune propuse:

- promovarea relatiilor de parteneriat cu universitéti din tard, licee si colegii din judetul Alba
si limitrofe si cu inspectoratele scolare aferente;

- continuarea organizarii de conferinte stiintifice la care si participe elevi si cadre didactice
din invitamantul preuniversitar.

Obiectiv 4. Continuarea politicii de internationalizare a Universititii, sustinerea si
diversificarea programelor de invitimént in limbi de circulatie internationala si
intensificarea activititilor de promovare specifice

Internationalizarea invatdmantului superior este un obiectiv major al politicilor educationale
la nivel mondial. La fel ca pentru intreaga comunitate academicé globald, internationalizarea este un
domeniu fundamental pentru dezvoltarea Universititii 1 Decembrie 1918” din Alba lulia. Acest
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domeniu se regiseste in prim-planul preocuparilor majoritatii universitatilor, fiind considerat ca
principalul motor pentru o dezvoltare academica ce poate sd mentind universititile in competitie intr-
un domeniu tot mai concurential la nivel mondial. Integrarea unor dimensiuni globale in procesui
educational, de cercetare si administrativ contribuie decisiv la performanta academicd dar si
economica si sociald a universitétilor din Tntreaga lume. Atingerea unor performante sustenabile de
dezvoltare prin aplicarea unor politici responsabile, sustinute si integrate de internationalizare este
obiectivul major pe care ne dorim si il atingem aici. De aceste aspecte tine insdsi supraviefuirea si
dezvoltarea universitatilor, asa cum se afirma tot mai des in dezbaterile academice.

Partea de internationalizare a universitatii este un proces foarte complex, care inglobeaza
practic aspecte din toate domeniile de activitate ale institutiei noastre. De aceea ne vom referi aici §i
la aspecte care se regdsesc in parte si in celelalte obiective ale acestui program managerial, pentru ¢
internationalizarea se desfdsoara la toate nivelurile vietii academice, implicand deopotriva cadrele
didactice, cercetitorii, personalul administrativ si bineinteles, studentii.

Politicile de internationalizare a invdtimantului superior reprezintd o componentd a tuturor
proceselor institutionale, astfel incét ele sd vizeze toate aspectele inerente asigurdrii unui invatimant
de calitate: reforma si internationalizarea curriculum-ului, predarea/studierea limbilor strdine,
reformarea/reinnoirea metodelor de predare/invétare, imbunatitirea si internationalizarea serviciilor
suport, asigurarea serviciilor de sprijin pentru cresterea angajabilitéitii absolventilor.

Crearea unei Universitdti cat mai vizibile pe plan international, trebuie si fie in continuare
obiectivul institutional fundamental de dezvoltare pentru urmdtorii ani, avand in vederea provocirile
si riscurile inerente sistemului de invdtdméant roménesc, dar mai ales pentru impactul pozitiv
determinat de acest statut: apartenenta la retele educationale internationale consolideazd propria
dezvoltare cu impact major la nivel regional si national, sprijind cresterea calitativd a tuturor
proceselor institutionale, de educatie si de cercetare, faciliteazd atragerea resurselor financiare,
materiale si umane, creste competitivitatea generald a institutiei Intr-un mediu extrem de competitiv,
permite dezvoltarea proceselor de inovare si transfer tehnologic, imbunétatind, in final, economia si
sprijinind bundstarea regionala.

Internationalizarea este fundamentala in activitatea de cercetare din institutia noastrd. Avem o
serie intreagd de parteneriate extinse in intreaga lume si vom continua si cdutdm noi parteneri si
colaboratori, consolidand in acelasi timp si operationalizand parteneriatele existente. Strategia se va
baza pe colaboriri si parteneriate cu institutii prestigioase si cu cercetdtori renumiti. Parteneriatele
vor f1 atat de cercetare cat si de predare si vor fi tintite mai ales spre institutii importante, cu un bun
prestigiu international, rezultat ca atare din diferite clasificéri nationale si internationale. Consideram
céd vom avea de invitat si ne vom dezvolta mai ales beneficiind de expertiza, schimburile reciproce si
colabordrile cu institutii care au deja rezultate remarcabile in domeniul de predare, cercetare,
dezvoltare academicad. Ca atare vom prioritiza resursele disponibile pentru colaborarea cu astfel de
institutii, urménd sa stabilim care sunt cele mai potrivite institutii care ofera o compatibilitate cu
programele de studii, de cercetare si respectiv directiile de dezvoltare ale UAB dar si sd ne centram
eforturile pe aceste colabordri prioritare, atit in ceea ce privesc schimburile academice cét si in
proiectele de cercetare comune respectiv in proiecte comune de dezvoltare institutionald, continuand
eforturile incepute deja in acest sens.
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Organizarea de manifestari stiinfifice in colaborare cu institutii renumite de invatimant si
cercetare din Uniunea Europeani si de pe alte continente trebuie si reprezinte o preocupare continud
pentru cadrele didactice si cercetdtorii din institutia noastrd. O prioritate va fi incurajarea membrilor
corpului academic s isi dezvolte activitatea de cercetare prin colabordri cu cercetétori de renume din
domeniul fieciruia. Vom continua si oferim oportunitdti de formare in alte tiri pentru cadrele
didactice si cercetatorii din institutie. Schimburile de cadre didactice si cercetitori cu institutii de
invatimant si cercetare din intreaga lume reprezintd un lucru deosebit de important, acestea aducand
beneficii majore in dezvoltarea capacitdtii educationale si de cercetare pentru institutie. Colaborarea
cu cercetdtori respectiv institutii de invitimant si cercetare pe plan international este importanta
pentru Universitate din perspectiva:

- extinderii relatiilor de colaborare cu institutiile care au capacitatea de a dezvolta proiecte
majore de cercetare si nu numai, dar §i care au o ofertd educationald ce poate fi considerata un model
pentru institutie;

- prezentirii ofertei educationale orientati catre fAri care au resursd umana dornica de a urma
studii de licentd, masterat si doctorat in Universitate.

Vom continua si dezvoltim programe de studiu in limba englezd atat de licentd cat si de
masterat attt in Alba Iulia cat si in afara drii prin deschiderea unor filiale/puncte de lucru ale
institutiei noastre. La acestea se adauga, desigur, studiile doctorale, unde studentii internationali pot
opta pentru parcurgerea acestui ciclu de studii in limba englezd. Pentru atingerea acestor obiective
este necesard si dezvoltarea fondului de carte in limba engleza de la biblioteca universitéii si accesul
la baze de date internationale.

fn acord cu Agenda Comisiei Europene si obiectivele majore ale programelor educationale
ale EACEA, vom continua sustinerea pentru digitalizarea tuturor proceselor administrative, domeniu
in care Universitatea este lider recunoscut in Romania fiind exemplu de bune practici, in mod repetat
pentru kitul informational dezvoltat in ultimii ani: aplicatie pe mobil, administrarea online a
programului Erasmus, platforma online pentru Course Catalogue.

Parteneriatele internationale si consolidarea acestora, dezvoltarea unor noi legéturi depind si
de retelele, asociatiile si consortiile din care institutia face parte, de aceea vom continua demersurile
de consolidare si extindere a acestora.

Stimularea mobilitatii internationale a studentilor si cadrelor didactice, de cercetare si a
personalului administrativ rdméne un obiectiv important si pentru urmétorii ani, fiind necesar de
subliniat faptul ci in implementarea Programului Erasmus+ UAB este lider national. Aceste
mobilitati internationale sunt vitale pentru cresterea capacitatii de cercetare-dezvoltare-inovare, deci
vom promova sustinut masurile de implementare a acestora. {

In aceastd ordine de idei, Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba lulia isi propune
implementarea, in perioada 2024-2029, unui set de politici de internafionalizare flexibile pentru
indeplinirea unor obiective fundamentale, in toate domeniile vietii academice albaiuliene: educatle
cercetare, personal, parteneriate, resurse. Acestia vor fi pilonii pe care ne vom axa in coordonarea i

urmarirea implementirii si deruldrii procesului de internationalizare a UAB. i

I. Componenta educationald
[l. Componenta Cercetare
13
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I11. Componenta resurse umane
IV. Componenta parteneriate si resurse

Toate aceste componente continua si dezvoltd mai departe ceea ce s-a realizat pand acum in
mandatele anterioare.

Directii de actiune propuse:

- imbunatétirea si actualizarea Strategiei de internationalizare, structuratd pe patru directii
majore: dezvoltarea dimensiunii internationale a procesului de predare / invétare; extinderea si
consolidarea dimensiunii interpationale a cercetarii stiintifice; dezvoltarea si perfectionarea
resurselor umane; dezvoltarea dimensiunii internationale prin consolidarea parteneriatelor strategice
si a resurselor financiare si materiale ale institutiei. Viziunea asupra internationalizdrii va fi in
permanentd adaptata pentru a fi in concordanta cu realititile nationale si cu provocdrile internationale
de pe piata muncii si a mobilitatii academice si profesionale, avand in vedere dinamica impresionanta
a schimbarilor care au loc 1n aceste domenii;

- continuarea in mandatul 2024 - 2029 a procesului de internationalizare a universititii, prin
consolidarea, completarea si diversificarea activitétilor specifice acestui domeniu, a formelor de
promovare a ofertei educationale in randul studentilor internationali si prin extinderea colabordrii cu
institutii care pot facilita procesul de informare si recrutare a studentilor la nivel international, in
special ambasade si consulate, asociatii studentesti organizatii specializate in recrutarea de studenti si
intermedierea de programe de schimb (NASFA, EAIE etc.);

- vom acorda in continuare o deosebitd importantd organizirii manifestdrilor stiintifice si
culturale internationale care au dobandit deja o traditie, dar vom demara si alte proiecte si activitati
care sa creascd vizibilitatea institutiei in plan international;

-vom aplica in continuare la proiectele de finantare pentru dezvoltare institutionald in
domeniul internationalizérii, cladind pe rezultatele obtinute in ultimii ani cu ajutorul acestor
progame;

-vom continua s& participdm la cele mai importante Conferinte internationale si targuri
educationale dedicate Tnvatdmantului superior organizate la nivel mondial (NAFSA, EAIE, AIEC
etc.);

-vom fi activi, asadar, la principalele manifestdri de profil pe mai multe continente, vom
consolida colaborarea cu ambasadele Romaéniei 1n strdindtate si cu corpurile diplomatice ale altor
tari, acreditate in Roménia, vom organiza evenimente de anvergurd, care vor reuni personalitati din
intreaga lume;

- vom acorda in continuare importanta cuvenitd programului An pregdtitor — Limba romdnd
ca limba strdind penmtru studentii internationali, program reacreditat cu succes pe perioada
mandatului in curs, in prima etapa de acreditare la nivel national, fiind deosebit de apreciat de cétre
comisia de acreditare ARACIS si continuarea atragerii studentilor strdini, pe cont propriu valutar,
care sid urmeze acest program la universitatea noastrd si ulterior si se inscrie la alte programe de
licentd, master si doctorat oferite de UAB.
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- stimularea schimbului de cadre didactice si cercetdtori cu institutii de invadtimant si
cercetare din intreaga lume si sustinerea proiectelor de cercetare cu caracter international; Aici se va
pune accentul indeosebi pe colaborarea cu universitati si institute de cercetare renumite, astfel Incat
aceste schimburi academice si proiecte comune de predare/cercetare sd aibd un impact cat mai mare
asupra imbundtatirii calitatii procesului educational si a activitdtii de cercetare din universitatea
noastrd, conducand astfel la atingerea obiectivului general de dezvoltare institutionald solidd, stabila
si durabila. in cadrul acestei directii de actiune, vom continua sa acordim o atentie deosebitd unor
programe de tipul visiting professor, urmirind att atragerea de specialisti recunoscuti care si fie
invitati la universitatea noastrd pentru a tine cursuri §i alte activitati specifice, cét si incurajarea si
sprijinirea cadrelor didactice proprii de a merge la randul lor la institutii partenere pentru a preda in
cadrul unui program de tipul acesta.

-initierea unor noi colabordri cu alte corpuri diplomatice interesate de universitatea noastra;

Obiectiv 5. Promovarea imaginii institutiei si a serviciilor educationale oferite prin
campanii de promovare specifice

Directii de actiune propuse:

Amplificarea reputatiei UAB la nivel national si international prin campanii de comunicare si
actiuni specifice si cresterea gradului de ocupare a programelor de studiu prin implementarea unei
strategii de promovare adecvatd.

Obiective specifice propuse:

- evaluarea actiunilor de promovare desfasurate in ultimii 4 ani (ex. Caravana Admiterii, Saptdméana
portilor deschise la UAB, s.a.) in scopul pastrérii celor eficiente si al eliminérii sau inlocuirii celor
ineficiente;

- continuarea actiunilor privind identificarea si inscrierea in clasamente internationale relevante
pentru cresterea vizibilitatii Universitatii;

- sprijinul acordat studentilor din anul I, pentru a-i ajuta si se integreze cit mai repede in mediu
academic al UAB;

- cresterea gradului de ocupare a programelor de master prin crearea unui program de retentie a
absolventilor de studii de licentd;

- dezvoltarea unei strategii de promovare a facilitdtilor Universititii si a programelor de studiu,
bazata pe content marketing (blog, pod cast, vlog);

- reducerea gradului de abandon al studentilor prin programe de consigliere specific;

- crearea unei platforme educationale (online si offline) a UAB prin intermediul cédreia si fie
dezvoltate cursuri, workshop-uri, webinar-ii si training-uri destinate dezvoltarii de soft skills si
promovdrii programelor de studiu din portofoliu;

- derularea de competitii sportive, stiintifice si practice destinate elevilor de liceu si studentilor (ex.
competitii de robotic3, coding camp, sesiuni de comuniciri, jocuri sportive s.a.);

- consolidarea brandului UAB;

- diversificarea modalititilor de cooperare cu agentii economici, institugiile administratiei locale,
regionale si nationale in scopul promovdrii comune a ofertei educationale;
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Obiectiv 6. Consolidarea culturii organizationale, prin recunoasterea, dezvoltarea
si valorizarea personalului

Cultura organizationala - valorile si convingerile personalului - cadre didactice, cercetatori,
personal auxiliar si administrativ, influenteazd decisiv modelul comportamental al organizatiei.
Consacrarea unei autentice culturi a calitatii, convergenta spre teluri comune, loialitatea institutionala
si cai de actiune etice reprezintd trisituri pe care intenfionez a le promova in calitate de lider.
Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba lulia isi propune sd devind una dintre cele mai apreciate
institutii de invitamant superior din Romaénia, de cétre studenti si proprii angajati, pentru calitatea
procesului educational si pentru atmosfera si facilitatile excelente de muncd si studiu oferite.

Directii de actiune propuse:

- promovarea unei culturi institutionale care sa includa principii si valori ale: educatiei pentru
viitor, educatiei permanente, educatiei pentru autogestiune, parteneriatul educational, calitdfii si
excelentei in conditii de schimbare;

- implementarea unei culturi institutionale centratd pe sarcini, specifica institutiilor de
invatdmant superior care sd promoveze creativitatea, lucrul in echipd, realizarea obiectivelor comune
fnaintea celor individuale, Increderea in oameni, autodirijare si nivel ridicat de responsabilitate;

- asigurarea principiilor de egalitate si diversitate;

-incurajarea $i recunoasterea contributiilor aduse de cdtre membrii corpului profesoral
implicat in diverse activitati;

- identificarea de noi surse de venituri care sa fie utile in sprijinirea corpului academic;

- reducerea birocratiei si eficientizarea activitdtilor, dar fard a face rabat de la calitate si
excelentd;

- oferirea de noi oportunitdti de dezvoltare profesionald si de educatie permanentd;

- transformarea UAB fintr-un pol de excelentd la nivel regional si national, prin generarea si
transferul de cunoastere cu impact direct asupra calitdtii mediului socio-economic;

- monitorizarea continua a activitatilor de cercetare si a indicatorilor care constituie baza de
ierarhizare a universitatilor;

- cadrele universitare si cercetdtorii cu o activitate de cercetare sustinutd vor fi incurajati sa
aplice pentru obtinerea atestatului de abilitare si a statutului de conducétor de doctorat in cadrul
UAB,;

- in limitele legii si a resurselor financiare, se va avea in vedere posibilitatea acorddrii unor
sporuri de performantd, din venituri proprii, personalului didactic, personalului didactic auxiliar si
nedidactic, cu rezultate profesionale meritorii.
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Obiectiv 7. Colaborarea permanenti cu studentii in scopul cresterii calitigii vietii
studentilor si creiirii de oportunititi pentru dezvoltarea personala si profesionali
a acestora, in vederea integrarii active si profesionale in societate

Directii de actiune propuse:

- anual, se vor realiza investitii consistente in renovarile si dotérile cdminelor studentesti cu
aparate electrocasnice si obiecte de cazarmament;

- crearea, in continuare, a unor facilititi financiare pentru studentii cu probleme sociale,
pentru a-i sprijini in desfisurarea unei activitati de pregéitire profesionald performanta si pentru a
evita abandonul gcolar;

- sprijinirea oric#ror initiative studentesti, de grup sau individuale, care contribuie la cresterea
performantelor lor profesionale i la Tmbunitétirea conditiilor de viatd oferite de universitate;

- diversificarea activititilor CICOC si sustinerea manifestérilor stiintifice si culturale
traditionale organizate cu sprijinul LSUA, ALUMNI, ASCOR.

- organizarea unor intdlniri periodice cu reprezentantii grupelor de studenti de la toate
specializdrile si discutarea liberd, fard prejudecati si rezerve, a tuturor aspectelor care tin de calitatea
actului educational, relatia student-profesor, serviciile socio-profesionale oferite studentilor,
problemele disciplinare din campusul universitar etc.;

- stimularea participarii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la manifestari stiintifice si
culturale de prestigiu, pe plan national si international, inclusiv prin constituirea in grupuri mixte de
cercetare interdisciplinard si transcurriculard, prin elaborarea de proiecte antreprenoriale, firme
virtuale etc. si inscrierea acestora in competitii de profil;

- sustinerea logistica si financiard a evenimentelor cu traditie, organizate de cétre L.S.U.A. si
A.S.C.O.R.,, in special a celor care implica si cresterea vizibilitdtii institutionale pe plan national si
international;

- continuarea organizdrii unor evenimente majore ale comuniti{ii studentesti albaiuliene,
precum Parada Absolventilor UAB, Ceremonia de Absolvire, evenimentele culturale si sportive. A

Obiectiv 8. Asigurarea stabilititii financiare si dezvoltarea bazei materiale a
Universitatii. Diversificarea surselor de finantare

Caracterul limitat al resurselor publice de finantare a invdtdmantului superior roméanesc
impune universitatilor si se preocupe de identificarea unor solutii alternative de finantare a
activitatilor didactice, respectiv de cercetare si inovare.

Directii de actiune propuse:

- alocarea resurselor cu respectarea prioritétilor strategice;

- dezvoltarea si orientarea activitatii Asociatiei Pro Universitate ,,1 Decembrie 1918 din
Alba Iulia, in care universitatea este membru fondator, spre derularea de proiecte cu potential de
atragere de surse alternative de finantare specifice mediului privat si neguvernamental;
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- universitatea va promova antreprenoriatul ca o sursi alternativa de finantare, cu respectarea
reglementirilor legale Tn domeniu. fn acest sens, se vor putea dezvolta centre de microproductie,
cercetare si transfer tehnologic, care si contribuie la sustinerea cercetérii si a procesului didactic, cét
si la atragerea de surse de finantare.

Baza materiald a Universiti{ii va reprezenta o preocupare continud pentru managementul
institutiei in perioada 2024-2029. Aceasta va fi modernizatd continuu.

Directii de actiune propuse:

- reabilitarea clidirilor ce necesitd acest lucru pentru a fi integrate/mentinute in procesul de
invatdmant si cercetare;

- analizarea necesititii construirii unor noi spatii dedicate procesului de invd{dmant si
cercetare, respectiv cazirii studentilor, daca necesititile vor impune astfel de demersuri, dupa caz;

- continuarea procesului de eficientizare a consumului de energie in toate cladirile
Universitatii.

Obiectiv 9. Imbunititirea serviciilor administrative prin descentralizarea lor si
prin atribuirea unor responsabilitiiti pe nivele de conducere

Directii de actiune propuse:

- revizuirea aplicdrii procedurilor administrative si a responsabilititilor punctuale ale
personalului auxiliar si administrativ;

- reorganizarea administratiel universitare si imbunatdtirea radicald a comunicérii
interdepartamentale si a calitdtii serviciilor administrative pentru personalul didactic, de cercetare §i
pentru studenti;

- reducerea cheltuielilor in administratie si servicii, fard afectarea functionalitatii sau cresterea
birocratiei;

- dezvoltarea unui personal administrativ inalt profesionalizat, creativ, loial institutiei, onest,
cooperant sinergic cu corpul academic;

- implicarea si responsabilizarea intregii comunitatii academice in utilizarea judicioasa si in
protejarea patrimoniului institutiei,

- fluidizarea circuitului documentelor si eficientizarea activitafilor, dar fard a se face rabat la
calitate;

-continuarea procesului de digitizare in UAB.

Obiectiv 10. Promovarea unui management institutional participativ, performant,
transparent, responsabil, echilateral si democratic, prin cultivarea valorilor etice
si a diversititii de opinii

Un management instituional performant presupune in primul rdnd resurse umane cu o foarte
buni pregitire profesionald, o gestionare eficientd a resurselor financiare si materiale, realizarea unei
comunicdri corecte, eficiente si eficace, atdt pe verticala, cit si pe orizontald, in concordantd cu
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obiectivele manageriale si organizationale, o viziune corectd asupra importantei si rolului
universitatii in comunitatea locald si regionala.

Directii de actiune propuse:

-transparenta decizionald;

-consultarea permanentd a angajatilor si studentilor;

-descentralizarea unor decizii, pdna la nivelul departamentelor didactice dar cu respectarea
strategiei de dezvoltare a UAB;

-stabilirea de planuri fezabile, realiste, afirmarea unui management academic de tip strategic,
operational, receptiv la nou si competitiv;

-crearea unui sistem informational eficient, de comunicare si control. Promovarea unei
comunicdri manageriale eficiente cu scopul de a pune in circulatie a informatiilor despre
rezultatul deciziilor, ficnd astfel posibild punerea de acord a executiei cu obiectivele si a
rezultatelor cu planificarea. imbunititirea fluxurilor de comunicare interna si afirmarea identitatii
institutionale, inclusiv prin pagina de web a UAB. Completarea si extinderea infrastructurii
informationale existente in vederea asigurdrii unui flux liber de date si cunostinie care si
imbunétiteascd munca administrativa si managementul academic;

-reprezentarea institutiei la cele mai importante evenimente din mediul academic, economic,
social;

-dezvoltarea potentialului de cercetare existent in actualele centre de cercetare ale UAB, cu
scopul intaririi capacitatii institutionale cu precidere in domeniile de cercetare care pot genera
rezultate aplicabile In economie si societate;

-cresterea performantei comunitétii academice locale in atragerea si gestionarea fondurilor
europene disponibile;

-accelerarea realizirii coeziunii inter-regionale in domeniul cercetérii stiintifice, inifierea si
consolidarea de parteneriate transfrontaliere si internationale cu institutii similare din strdindtate;

-sustinerea, prin dotari moderne si formarea de resurse umane calificate, a parteneriatelor
internationale in vederea cresterii vizibilitatii internationale a institutiei si a rezultatelor
cercetarilor efectuate in cadrul UAB;

-deschiderea de noi abordari in domeniul cercetérii stiintifice in UAB, in formula cercetare
economice;

-promovarea de noi metode de alocare intra-institutionald mai eficientd si echitabila a
resurselor, cu accent pe sustinerea interdisciplinaritagii si respectarea prioritétilor institutionale;

-revizuirea modalitdtilor de alocare a resurselor la nivel de facultdti, departamente, discipline,
prin realizarea unui sistem care sd combine drepturile legale, nevoile indreptatite cu criterii de
performantd, eficien{d si competitivitate;

-administrarea responsabild, chibzuitd a resurselor bugetare si extrabugetare, bazatd in
principal pe proiecte si programe in acord cu misiunea si obiectivele institutionale;
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-promovarea unei politici de stimulare a interesului studentilor si corpului academic pentru
utilizarea tehnologiilor informationale avansate in procesul de educatie, in cercetarea stiinfificd si
in administratie;

-actualizarea permanentd a unor analize de tip SWOT asupra conditiilor reale din mediul
intern si extern universita{ii, pentru a identifica punctele forte pe care trebuie sd construim
strategia si oportunitétile din mediul extern pe care nu le-am valorificat;

-cresterea performantei managementului institutional prin imbunétitirea calitétii si coerentei
structurilor institutiei si a programelor operationale;

-calitatea managementului resurselor umane prin atragerea, mentinerea, dezvoltarea si
motivarea resurselor umane bine pregétite.

3. De ce candidez?

fn cei 26 ani de apartenenta institutionald la UAB - cu toate etapele unei cariere universitare,
de la preparator la profesor universitar - constituie cel mai important argument pe care se intemeiaza
candidatura mea. Reusitele profesionale in domeniul meu de activitate didacticd si de cercetare au
contribuit initial la increderea pe care colegii mi-au acordat-o pentru activititi de management
universitar de nivel primar si apoi mediu:

- sef de catedrd la Catedra de Matematica-Informatica, a Facultaii de Stiinte de la UAB,
februarie 2004-aprilie 2004.

- prodecan al Facultatii de Stiinte de la UAB, aprilie 2004-martie 2008.

- director al Departamentului Cercetarii Stiintifice din UAB, martie 2008-martie 2012.

Dezvoltarea ulterioard in calitate de Rector al UAB in perioada 2012-2024, a contribuit
decisiv la conturarea valorilor atitudinale si actionale, pe care doresc s& mi Intemeiez prezenta
candidaturd. Consider ca experienta mea in activitatea de management si leadership universitar este
relevantd pentru candidatura la functia de rector, prin dezvoltarea de deprinderi manageriale
strategice, cat si competente si abilitati de comunicare interpersonald, iar dinamica fluidd a
universititii m-a invitat cd este esentiala relationarea eficienta prin viziune, valori si credinte, actiune
si motivare cu toate partile interesate de activitatea institutiei studenti, cadre didactice, personal
auxiliar si administrativ, autoritati de reglementare si supraveghere a invatdmantului superior, mediul
privat, autoritdti publice etc.

fn activitatea mea am sprijinit institutia in relatiile cu comunitatea academicd nationald si
internationald, cu institutiile care coordoneazi activitatea din invatdmantul superior din Roménia, cu
comunitatea locala si regionald.

-experienta acumulat3 in calitatea de Ministru al Culturii si identitdtii Nationale;

- experienta acumulat3 in calitatea de Ministru al Educatiei Nationale;

in calitate de Rector:

- voi reprezenta interesele universitatii pe plan national si international;

- voi fi garantul respectrii legilor §i regulamentelor si nu voi actiona niciodatd impotriva
intereselor institutiei;

- voi promova valorile umane indiferent de varsta;
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- voi propune, in limitele legii, acele masuri destinate bundstarii membrilor comunitasii
academice si dezvoltdrii universitdtii In ansamblu;

- voi promova in egald masurd toate facultétile universitatii;

- voi incuraja dialogul competitiv, corect §i onest.

Manifest atitudine activd fatd de obiectivele institutionale si percep universitatea noastrd ca
pe o "organizatie care fnvatd", dispusa dincolo de obiectivele sale de transfer de cunoastere, la a-si
contura propriile mecanisme de imbunétitire a procedurilor si de adaptare la conditiile in continua
schimbare de pe piata globala. Recursul la capitalul intelectual, experienta si competentele colegilor
mei, cadre didactice si cercetatori si ale personalului auxiliar i administrativ, vor fi esentiale in
desfdsurarea activitdtii manageriale vizate, iar un mod de conducere participativ reprezintd un
deziderat major.

De asemenea voi incerca sd sustin, cu ajutorul colegilor ce vor ocupa functii manageriale, un
nou mod de percepere a universitatii de cétre cadrele didactice, Tncurajandu-le sa isi pund intrebari
legate de procedurile de rutina, si descopere metode de eficientizare a activitdtii, sd pund pe primul
plan interesele organizationale, sa se implice activ in rezolvarea de probleme, in inovare §i adaptare
continud la noi realitati.

Alba lulia
25.01.2024
Profluniv. dr. Breag Valer Daniel

21



ANEXA 10 — Declaratie privind apartenenta sau neapartenenta la politia politicd

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE*

ubsemnatul BREAZ VALER DANIEL, cetiatean romén, fiul lui

s
alitatea de candidat la functia de

RECTOR al Universititii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia, cunoscand prevederile art. 292 din Codul

domicilia

penal cu privire la falsul in declaratii, am luat la cunostintd de continutului Ordonantei dec urgents a

Guvernului nr. 24/2008, cu modificérile si completarile ulterioare, privind accesul la propriul dosar si

deconspirarea Securititii si declar prin prezenta, pc propria raspunderc, cd nu am fost lucritor al

Securitiitii sau colaborator al acesteia, in sensul art. 2 lit. a)-b).

25.01.2024 Prof.univ.dr. Breaz Valer Daniel

*Declaratia se semneazd pe propria rdspundere in original si se depune la dosarul candidatului.



DECLARATIE
pe propria raspundere privind

CONFLICTUL DE INTERESE SI INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul BREAZ VALER DANIEL, cadru didactic titular al Universitatii,
la Facultatea de Informaticd si Inginerie, Departamentul de Informaticd, Matcmaticd si
Electronica, avind functia didacticd de Profesor universitar, candidat pentru functia de
RECTOR al Universititii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia', cunoscdnd prevederile art.
326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, am luat la cunostintd de continutul
art. 25 alin. (8), (9) si (10) din Metodologia de organizare §i desfasurare a alegerilor

academice in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia referitoare la conflictul de

P

25.01.2024 Prof.univ.dr. Breaz Vale__r Daniel

I'se mentioneazd structura céreia 1i apartine functia de conducere pentru care candideazi

*) Se va descrie de citre semnatar situatia de conflict de interese/incompatibilitate





