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ANEXA 1

Fisa disciplinei Planificare strategicä
Anul universitar 2023/2024 - Anul de studiu 2/ Semestrul I

Universitatea „l Decembrie 1918" din Alba Iulia

Dre t i tiin e Sociale
tiin e Juridice i Administrative
tiin e Administrative
Licen ä
Administratie Publicä
Calificäri/oportunitäti: consilier administratia publicä — 242201,

ex ert administratia ublicä— 242202 ins ector des ecialitate in administra ia ublicä— 242203.

Planificare strate

Asis. Univ.

ici 2.2. Cod disciplinä AP 11 1

2.4. Titularul activitä ii de seminar / laborator
Lect. Univ.Dr. BOGDANManoleDecebal

dr. DUMITRU Liviu Gabriel
2.5. Anul de studiu

3. Tim ul total estimat

3.1. Numar ore pe
sa tamana
3.4. Total ore din planul de
invä ämint

Distribu ia fondului de tim

2.6. Semestrul11 1 2.7. Tipul de evaluare 2.8. Regimul disciplineiE
D — Domeniu

4

56

din care

din care: 3.5. curs

Studiul du ämanual su ort de curs, biblio rafie i noti e

Documentare su limentarä in bibliotecä, e latformele electronice de s
Pre ätire seminarii/laboratoar teme, referate, ortofolii i eseuri

Examen

2

28

ecialitate

3.3. seminar/laborator

3.6. seminar/laborator

e teren

2

28

ore
40 ore
4 ore

14 ore

13 ore

Tutoriat
Examinäri
Alte activitä i

.

3.7 Total ore studiu individual
3.9 Total ore e semestru

3.10 Numärul de credite**

4. Precondi ii aeolo unde este cazul

58 ore
125 ore
5 credite

4.1. de curriculum
4.2. de competenle

Finan e Publice, Eticä i deontolo ie in administra ia

Utilizare com uter cu ro rame WORD EXCEL etc.

ublicä, Politici ublice, Iiin a administra iei

5. Condi!ii (acolo unde este cazul
5. l. de desfh}urare a cursului

5.2. de desmsurareaa
seminarului/laboratorului

Salä curs dotatä cu tablä 'i cu Videoproiector/ Computer. conexiune internet, acces Ia platforme de

invå ämänt online " Microso Teams'
Salä curs dotatä cu tablä 'i cu Videoproiector/ Computer, conexiune internet, acces la platforme de

invä ämänt online "Microso t Teams

6. Com eten e s ecifice acumulate

Competenteprofesionale

Cl Utilizarea conceptelor principiilor fundamentale de organizare si functionare a

structurilor administrative pentru insertia profesionalä in institutii publice 'i/sau private
Cl. I. Descrierea principalelor concepte, teorii, metodologii proceduri utilizate in organizarea
si functionarea structurilor administrative
Cl .2. Formularea de ipoteze ii operationalizarea conceptelor cheie ii principiilor fundamentale
pentru explicarea interpretarea proceselor fenomenelor cu care se confruntä sistemul
administrativ
Cl.3. Aplicarea principiilor si metodelor de bazä ale domeniului pentru cercetarea unui aspect
de complexitate medie din functionarea unei structuri administrative
CI .4. Analizamulticriterialä, folosind metode standard de evaluare, a proceselor de asigurare a
calitä ii din structurile administrative
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Competente profesionale

Competenle transversale

Cl.5. Elaborarea de proiecte profesionale vizånd optimizarea unor aspecte punctuale din
functionarea structurilor administrative
C4 Aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutionalä
C4.l. Prezentarea logica a organizärii sistemului administratiei publice, cu definirea exactä a
specificului institutional ii a interdependentelor organizationale
C4.2. intocmirea $i administrarea bazelor de date, cu stäpånirea procedurilor ii aplica!iilor
software, in organizarea institutionalä centralä localä
C4.3. Utilizarea procedurilor soft-urilor specifice in organizarea institutionalä a administratiei
publice centrale ii locale

C4.4. Analizarea evaluarea organizärii institutionale, la nivel central si local
C4.5. Realizarea de diagnostice globale sau locale, de politici ii strategii ale organizärii ii
func ionärii sistemului administra iei ublice

CTI indeplinirea la termen, in mod riguros, eficient ii responsabil, a sarcinilor profesionale,

cu respectarea principiilor etice a deontologiei profesionale.

CT2 Aplicarea tehnicilor de relationare til grup, deprinderea $i exercitarea rolurilor specifice
in munca de echipä, prin dezvoltarea abilitä!ilor de comunicare interpersonalä.

CT3 Autoevaluarea nevoii de formare profesionalä identificarea resurselor si modalitä!ilor
de formare ii dezvoltare personalä $i profesionalä, in scopul insertiei$i adaptärii la cerin!ele
pietei muncii.

7. Obiectivele disci linei reie ind din rila com eten elors ecifice acumulate
7.1 Obiectivul general al
disciplinei

7.2 Obiectivele specifice

8. Con inuturi*
8.1 Curs

Aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutionalä.
Insu$re de competen!e privind planificarea strategicä in institutiile publice .

in!elegerea modului de formare a proiectelor strategice (planificare/ proiectare/ finan!are/
executie/receptie.
Planificarea strate icä in func ie de lanul na ional de redresare i rezilientä
Acomodarea studentilor elementele de planificare strategica in contextul obiectivelor administratiei
publice privind dezvoltarea societätii;
Prezentarea intelegerea unor elemente particulare in planificarea strategicä la institutii publice;
Formarea unor abilitä!i manageriale ii antreprenoriale tn planificare strategicä.
Utilizarea analizelor SWOT, PEST rafic GANTT in lanificarea strate icä,

Cursul I - Familiarizarea studentilor cu tematica cerin!ele cursului. Prezentarea materialelor
i metodelor care vor fi utilizate e arcursul semestrului, s llabus metode de evaluare.

Cursul 2 - Management in sectorul public — aspecte generale.

Sector ublic sector rivat si inter-de endentele dintre acestea
Cursul 3. - Abordarea strategicä prin planificare tn administratia publicä

Cursul 4 Planificare strategicä vs. planificare operationalä.

Definirea strate iei sia lanificärii in or aniza iile ublice
Cursul 5 - Procesul de planificare strategicä
Eta e de conce t roiectare finan are faze de execu ie i rece ie lucräri/ roduse/servicii .

Cursul 6 - Analiza mediului social, politic, geopolitic, organizational ii identificarea
roblemelor strate ice in Administra •aPublicä Localä
Cursul '7 - Componenta sociaW de management/ de programare bugetara in planificarea
strate ica a sectorului ublic
Cursul 8 - Rolul ii influenta administratiei publice centrale de stat in planificarea strategicä din
administra ia localä. Bu et/Finan re fonduri UE
Cursul 9 - Rolul si influenta Consiliilor (judetean/local/ al MB) ca factor politic in planificarea

strate icä de dezvoltare a sectorului ublic re ional si local.
Cursul 10 — Planificare strategicä nationalä interdependentele Geo-Strategice europene si

internationale
Cursul 11- Studiu de caz — Strategii nationale publice in raport cu strategiile Uniunii Europene
Acordul Verde Euro ean — Green Deal / Planul na ional de redresare i rezilien ä
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Metode de
redare

Prelegere,

discu ii
Prelegere,

discutii
Prelegere,

discutii
Prelegere,

discu ii
Prelegere,

discu ii
Prelegere,

discu ii
Prelegere,

discu ii
Prelegere,
discu ii
Prelegere,

discu ii
Prelegere,

discu ii
Prelegere,

discu ii

Observatii

2h

211

211

2h
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Cursul 12 - Studiu de caz— Strategii nationalepublice in contextul existentei unor resurse mari • Prelegere,

de azsi etrolin latoul submarin al Märii Ne re.
Cursul 13 — Planificarea strategicä intre dezvoltarea economicä si dezvoltarea durabilä

discu ii
Prelegere,

discu ii
21)

Cursul 14 Prezentare $i evaluare proiect final — Plan strategic pentru o organizatie publicä sau Prelegere,

discu iinon- rofit
8.2 Bibliografie

l.

2.

3.
4,

5.
6.
7.
8.

9,

10.

11.
12.
13.

14.

Bogdan Manole Decebal, Plan(/icare strategicä in Administra(ia Publicä, Note de curs pe suport electronic, Biblioteca

Digitala, Universitatea "l Decembrie 1918" Alba Iulia, 2021;
Androniceanu, Armenia, Noutäfi in managementul public, Biblioteca digitalä, Academia de Stiinle Economice,
Bucuresti, http://www.biblioteca-digitåla.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=6&idb=
Bäcanu B., 2007, Tehnici de analizä in managementul strategic, Ed. Polirom, Ia$•,
Bryson J. M., Planificarea strategicä pentru organizalii publice si nonprofit, Arc, 2002;
David F, 2011, Strategic Management: Concepts and Cases, Ed. Pearson
Henry Mintzberg, Ascensiunea declinul planificärii strategice, Editura Publica, Bucure$i, 2008
Hintea C., Hudrea A„ Planificare strategicä, Editura Tritonic, Cluj-Napoca, 2013;
Hin!ea, C.älin (coord.), Management ssi leadership in organiza(iile publice, http://www.apubb.ro/wp-
content/uploads/2011/03/Management_si_leadership in organizatii_publice.pdf, pp. 39-53.
Hintea, Cälin (2007), Management Public, Editura Accent, Cluj-Napoca
Maxim E., 2010, Strategie ii planificare strategicä, Ed, Sedcom Libris

Popa 1., 2008, Management strategic, Ed, Economicä, Bucure$i
Pårvu, 1., 2015, Management strategic, Note de curs
Tantau A, 2011, Management strategic. De la teorielapracticä, Ed. CH Beck, Bucure$i
REGULAMENTAL PARLAMENTULUI EUROPEAN $1 AL CONSILIULUI de stabilire a cadrului pentru realizarea

neutralitä ii climatice i de modificare a Re ulamentului E 2018/1999 e ea euro eanäa climei
8.2. Seminar-laborator
l. Management in administratiapublicä (Misiune si Instrumente)

2. Proiectarea unei strategii urmärind parcurgerea etapelor de constituire implementare in
administra ia ublicä
3. Studiu de caz Planificare Strate ica la UAT ALBA IULIA
4 Studiu de caz Planificare strate icä in zone defavorizate, UAT Ora Zlatna
5. Planificare in strate iile na ionale ale Statelor membre in Uniunea Euro eanä
6. Planificäri de Strate ii na ionale ra ortat la lanificäri Geo-Strate ice Internationale
7. Planificäri de strategii pentru cre$ereanivelului de trai, cre$ereeconomicä si protec!ia
biosferei.
8. Planificarea strategicä in Administralia Publicä de stat conditionatä de elementele geo-
olitice in arealul euro ean

9. Planificare strategicä in raport cu resursele de hidrocarburi influen!eledeciziei politice
re ionale studiu de caz Rezervele de az metan din Marea Nea rä
10. Economia localä in contextul lobalizärii
I l. Studiu de caz privind rolul planificärii strategice la nivel regional fa!ä de planificarea

strate icä localä

12. Argumente pentru reorganizarea AdministratieiPublice pe bazä de zone metropolitane
i/sau re iuni cu autonomie economicä mai lar ä
Bibliografie:

Discutii/
dezbateri

Discutii

Discu ii
Discutii

Discutii

Discutii

Discutii

Discutii

Discu!ii

Discutii

Discu!ii

Discu!ii

211

21)

l.

2.

3.
4.
5.

6.
7.
8.
9.

10.

II.

Bogdan Manole Decebal, Planificare strategicä in Administra(ia Publicä, Note de curs pe suport electronic, Biblioteca
Digitala, Universitatea "l Decembrie 1918" Alba Iulia, 2021;
Androniceanu, Armenia, Noutä(i in managementul public, Biblioteca digitalä, Academia de Stiin!e Economice,
Bucure$i, http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=6&idb=
Bäcanu B. , 2007, Tehnici de analizä in managementul strategic, Ed. Polirom, Ia$;
Bryson J. M., Planificarea strategicä pentru organizatii publice 'i nonprofit, Arc, 2002;
Corneliu Rusu, Management Strategic, Editura All Beck, Bucuresti, 2000
David F,2011, Strategic Management: Concepts and Cases, Ed. Pearson
Henry Mintzberg, Ascensiunea declinul planificärii strategice, Editura Publica, Bucure$i, 2008
Hinlea C. , Hudrea Å., Planificare strategicä, Editura Tritonic, Cluj-Napoca, 2013;
Hintea, C.älin (coord.), Management $i leadership in organizatiile publice, http://www.apubb.ro/wp-
content/uploads/2011/03/Management_si_leadership_in_organizatii__publice.pdf, pp. 39-53.
Hintea, Cälin (2007), Management Public, Editura Accent, Cluj-Napoca
Maxim E. 2010 Strate ie i lanificare strate icä, Ed Sedcom Libris
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12. Popa L, 2008, Management strategic, Ed. Economicä, Bucure$i
13. Pårvu, 1., 2015, Management strategic, Note de curs
14. Tantau A, 2011, Management strategic. De la teorie la practicä, Ed. CH Beck, Bucuresti
15. REGULAMENTAL PARLAMENTULUI EUROPEAN $1 AL CONSILIULUI de stabilire a cadrului pentru realizarea

neutralitä ii climatice i de modificare a Re ulamentului UE 2018/1999 e ea euro eanäa climei

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptärile reprezentantilor comunitätii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori
re rezentativi din domeniul aferent ro ramului

Disciplina, Planificare Strategicä permite studen!ilor sä poatä dobåndii aptitudini si cunostin!edespre cum trebuie sä evolueze
administratia publicä. Orice proiect de dezvoltare (infrastructurä strategicä, infrastructuri critice, infrastructurä mare,
infrastructurä de servicii, centre logistice, are nevoie de o planificare etapizatä: fezabilitate, proiectare, finantare,
construc!ie/lucrare, receptie. Proiectele de infrastructurä mari, au nevoie de integrare intr-o zonä multidisciplinarä a nevoilor
societätii, a posibilitätilor bugetare, a interesului de afaceri si al dezvoltärii durabile, mräa elimina amenajarea teritoriului

dezvoltarea regionalä.

10. Evaluare
Tip activitate

10.4 Curs

10.5 Seminar

10.1 Criterii de evaluare

EvaluareJinalä-Note intregi
Activitate Ia curs/prezen(e

Verificarepe parcurs
Activitate Ia seminar

10.2 Metode de evaluare

Examen scris/oral

Lucräri tematice
Test de evaluare
Referat/Dezbateri

10.3 Pondere din nota finalå

80%

10.6 Standard minim de performantä:
Evaluare: Lucrare scrisä descriptivä cu trei subiecte a cåte 3 puncte fiecare un punct din oficiu.
Punctajul cumulat obtinut la notarea celor trei räspunsuri constituie 80% din nota de examen finalä, iar 20% din nota finalä este
rezultatul participärii active ale studentului la activitätile de seminar, dezbateri, conferinte studente$i, articole si referate.
Studentii care au manifestat prezen!ä activä la cursuri seminarii, potrivit descrierii de la punctul 10.5, se calificä pentrupunctajul
de +20%. Acest punctaj poate fi realizat din testul de evaluare de pe parcursul semestrului de studiu; dezbateri la sesiuni online
de curs ssiseminarii; precum elaborarea/sus!inerea si publicarea unor referate tematice sau articole la conferinte
adresate studentilor si materanzilor.
Exemplu de calcul a evaluärii:
A. Evaluarea semestrialä prin räspunsuri la cele 3 intrebäri din lucrare. Räspunsurile corecte notate cu "Foarte bine", genereazä:
3 puncte/ räspuns x 3 räspunsuri = 9 puncte + un punct din oficiu = 10 puncte. Rezultatul evaluärii va fi ponderat cu un coeficient
de (),8 (80% rezultat din lucrare scrisä). La raspunsuri complete ii corect elaborate rezultä nota 8.00 pentru cunoitintele teoretice.
B. Participarea activä Ia cursuri Ia seminarii/ dezbateri/ cu referate tematice sau articole scrise poate aduce pånä Ia douä puncte
care se vor adäuga cuno$in!elor teoretice (+20%).
Exemplu de calcul a evaluärii participärii interactive. practice pe parcursul semestrului: Un student care a elaborat un articol
pentru o sesiune de comunicäri itiintifice are referatul notat cu "10" ii ponderat cu 20% va avea o märire a notei cu 2 puncte. in
acest caz, evaluarea finalä va fi notatä cu 8 + 2 = nota 10.
Cerinte minime pentru Nota 5: Studentul trebuie sä dovedeascä insu$rea minimä a materiei. Lucrarea sau räspunsurile sä nu
continä erori grave de limbaj exprimare juridicä administrativä. Activitate minimä prin prezentä Ia curs si seminar de 20%.
Atitudinea studentului in timpul participärii online la cursuri ii seminarii, respectiv pe timpul examinärii sä fie asumatä cu decen!ä
ii bun-simt, respectånd colegii, programul si instrumentele puse la dispozi!ie pentru comunicare.

Cerinte pentru Nota 10: Räspuns corect la toate cele trei subiecte din examinarea cunostintelor teoretice. Activitate practicä,
participativä sus!inutä in timpul semestrului. Referat/articol prin care se dovede$e cunoa$ereaunor elemente din bibliografia

indicatä i stä ånirea limba•ului de s ecialitate.

Data completärii
30 septembrie 2023

Semnätura titularului d curs
Lect. univ. Dr. Deceba BOGDAN

Semnåtura titul
Prof. Asoc. Dr.

lui de seminar
ITRU Gabriel

Semnätura director de departament
Conf. Univ. Dr. Laura CE AN/- VOICULESCU
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