FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2023 - 2024
Anul de studiu I/ Semestrul I

1. Date despre program

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

-

1.1. Institutia de invajimant
1.2. Facultatea

de Drept i Stiinte Sociale

Stiinge Juridice si Administrative

1.3. Departamentul
1.4. Domeniul de studii

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/ calificarea

Asisten{i Managerialii §i Administrativi/ asistent director - 243217,
purtator de cuvént — 243206, specialist protocol §i ceremonial — 243204, ESCO-08: 441-
4416-Personnel clerks, 4413- Coding, proof-reading and related clerks, 4415 — Filing

and copying clerks

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei | Decizii optime in administratia publici [ 2.2. Cod disciplina | AMA 14.1

2.3. Titularul activitatii de curs Cibulea Lucia

2.4. Titularul activitdtii de seminar Cibulea Lucia

2.5. Anulde studiu | I |2.6. Semestrul I 2.7. Tipul de E |2.8. Regimul Op

evaluare (E/C/VP) disciplinei (0 -

obligatorie, Op — optionala, F
— facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 2

saptamana

3.4. Total ore din 56 din care: 3.5. curs 28 | 3.6. seminar/laborator 28

planul de invitamint

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

20

Documentare suplimentara in bibliotec, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 45

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat

Examinari 4

Alte activitdti ....... :

3.7 Total ore studiu individual 94

3.9 Total ore pe semestru 150

3.10 Numairul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente
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5. Conditii (acolo unde este cazul) - -
5.1. de desfasurare a cursului Sald dotati cu tabld/videoproiector S

5.2. de desfasurarea a seminarului/laboratorului

Sala dotatd cu tabla

6. Competente specifice acumulate

Competenie profesionale

C1.1. Descricrea §i aprofundarea conceptelor, metodologiilor i procedurilor specifice w
manageriale si administrative
C1.2. Stabilirea de actiuni, sarcini §i responsa

asistenjei manageriale §i administrative . &
C2.1. Dobéndirea abilitatii de identificare §i descriere a conceptelor, metodologiilor i procedurilor

specifice activitatii de asisten{ei manageriale si administrative .
C2.2. Stabilirea si icrarhizarea obicctivelor, identificarea riscurilor i determinarea resurselor pentru

implementarea politicilor, programelor §i proiectelor Ly SR e ?
C2.3. Elaborarea §i aplicarea de interventii specifice dezvoltarii gi organizarii activitaii de asistents

bilita{i pentru rezolvarea problemelor specifice

manageriald gi secretariat. ' s
C2.4. Elaborarea si aplicarea de interventii specifice dezvoltarii si org

manageriald §i secretariat. _ ; j :
C3.1. Identificarea principalelor modalititi de comunicare din domeniu, precum §i a

particularitagilor §i implicaiilor acestora : &
C3.2. Interpretarea particularitatilor diverselor contexte in care trebuie s fie prezentate informatiile

de specialitate ? 3
C3.3. Prezentarea orala si scrisd, cu grad ridicat de claritate, a unor mesaje structurate referitoare la

o problema administrativa cu un nivel mediu de complexitate
C3.4. Evaluarea acurategei lingvistice si a informatiilor transmise, in raport de nivelul de cunoagtere

si intelegere al persoanelor cérora le este adresata prezentarea
C3.5. Elaborarea unor proiecte de perfectionare a comunicarii in domeniu, valorificand bunele

practici existente la nivel european

anizarii activitatii de asistenta

Competente transversale

CTl.indeplinirea la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor
profesionale, cu respectarea principiilor etice si a deontologiei profesionale;

CT2 Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si exercitarea rolurilor
specifice in munca de echipd, prin dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonal3;
CT3 Autoevaluarea nevoii de formare profesionald si identificarea resurselor si
modalitatilor de formare si dezvoltare personald si profesionala, in scopul insertiei si
adaptdrii la cerintele pietei muncii;

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Asigurd fundamentarea deciziei manageriale in conditii de eficientd

pentru producdtor, cu ajutorul unor modele economico-matematice
[lexibile §i cu posibilitatea utilizdrii tehnicii simuldrii.

7.2 Obiectivele specifice

Capacitatea de a cunoagte i infelege:

1) nofiunile specifice managementului

2) principiile pe baza cdrorafuncfioneazd managementul in
administrafia publicd

3) sistemul decizional in administrafia publica

Capacitatea de a:

1) identifica algoritmii si procedurile aplicabile diferitelor probleme
2) stabili metodele gtiintifice in luarea deciziilor;

3) identifica normele gi conceptele aplicabile unor modele
economico-matematice si de simulare;

4) emite o opinie in legdturd cu problematica ce a ficut obiectul unei
Strategii manageriale.

Capacitatea de a:
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simulare;

luare a deciziei.

1) propune cele mai adecvate modele economico-matematice si de

2) participa, ca stagiar, la misiuni de fundamentare a deciziej
manageriale in condifii de eficien{d,
3) solufiona probleme specifice in cursul deruldrii unei misiuni de

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

: s = onversatie,

1. Decizia administrativa Prelegere, col i
exemplificéri

I.1. Conceptul de decizie administrativd. C aracteristici Prelnelgtl?ir fe'x,c Z:’iﬂversatle,
1.2. Clasificarea deciziilor administrative exemp :
1.3. Modalitdji de abordare a deciziei administrative Prelegtlff;, ;:)inversagle,
Abordarea manageriald, politica si juridicd a deciziei exemplilic

1.4. Metode si tehnici utilizate in cadrul procesului de elaborare §i
adoptare a deciziei publice

Prelegere, conversaie,
exemplificari

II. Problematica modeldrii si simuldrii proceselor economice sub aspect

Prelegere, conversatie,

managerial exempliﬁcéri
I1.1. Modelarea economico matematicd, alternativd la ,, experimentul” | Prelegere, Sqnversa;ie,
din stiinfele exacte. Metode. Concepte. Clasificdri exemplificari
I1.2.Modelarea proceselor decizionale multicriteriale Prelegere, conversafie,
exemplificéri
IIl. Modele economico-matematice analitice i de simulare pentru | Prelegere, conversatie,
exemplificari

rezolvarea unor procese economice
111 1. Modelarea fenomenelor de piatd

II1.2. Modele economico-matematice §i de simulare pentru utilizarea si
alocarea resurselor in cadrul unei organizaii

Prelegere, conversatie,
exemplificari

1V. Locul activitdfii de modelare si simulare in proiectul de analizd de

Prelegere, conversatie,

sistem al organizafiei exemplificari
IV.1. Conceptele sistem, analizd de sistem in cadrul organizatiei social- | Prelegere, conversatie,
economice exemplificari

1V.2. Aspecte de referinia in cazul metodologiilor de tip ameliorativ si
de tip constructiv

Prelegere, conversatie,
exemplificari

IV.3. Specificitatea construirii modelelor economico-matematice

Prelegere, conversatie,
exemplificiri

8.2 Bibliografie
1. Cabulea L., Suport de curs — format electronic

Pecican, E.S., Econometrie, Ed. C.H. Beck Bucuresti, 2006

AP

Editura Risoprint, Cluj Napoca, 2005, 50 pag.

Cabulea L.,— Cercetdri Operafionale, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2002.

Ratiu-Suciu, C., Modelarea & simularea proceselor economice, Ed. Economica, Bucuresti, 2003
Rusu, E., Decizii optime in management, prin metode ale cercetdrii operationale, Ed. Economica, Bucuresti, 2001
. Capitol: Cabulea, L: Aplicafii privind deciziile optime in management, prin metode ale cercetdrii operationale,

7. Tudorel, A., Econometrie. Ediia a doua revazuta si adaugita, Régis Bourbonais ISBN 978-973-709-812-2

2017,Editura Economica, Bucuresti

Seminar-laborator

Studiu de caz privind intocmirea programului de productie in functie de
rformantele programului existent

Conversatie, exemplificiri
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Conversatie, exemplificéri ﬁ

Tehnica Delhpi si luarea deciziei administrative — '
Exercitii, conversaie,

i i ant aplicat 1
Model de livrare a unor produse conform unui spectru constant ap exemplificar
unor comenzi succesive — metoda vectorilor constan{i T ——
Metoda ajustirii exponentiale a lui Brown i onyersafie |
Modele de decizie de tip Bayes = erciiL. convarsaie
Studiu de caz privind metoda utilitatii globale exempliﬁcﬁri ]
o "
i i criti oiecte complexe Exercitii, coqversa; 3
Modelul de analiza a drumului critic pentru pr p exemolificr
i Exercitii, conversaie,
Modele stochastice cromplificd
itice si de si rocese de stocare Exercitii, conversafie,
Modele analitice §i de simulare pentru p e Nfiod
i i si Exercitii, conversatie,
Simularea unui sistem de asteptare e nalifica
Cauzi si efect in economie — modelul unifactorial Exercifii, conversaie,
exemplificari
Influente multiple de tip liniar si neliniar in economie — modelul Exercxgli_lt,i c;)r_lversatle,
multifactorial exempli c ri
PROIECTE Conversatie

1. Studiu de caz privind modelarea cu arbori de decizie
2. Analiza drumului critic pentru un proiect complex
3. Studiu de caz privind simularea unui proces de stocare
Bibliografie
1.Pecican, E.S., Econometrie, Ed. C.H. Beck Bucuresti, 2006
2.Ratiu-Suciu, C., Modelarea & simularea proceselor economice, Ed. Economica, Bucuresti, 2003
3. Rusy, E., Decizii optime in management, prin metode ale cercetdrii operationale, Ed. Economica, Bucuresti, 2001
4. Softul privind ,, Firma virtuald — Sistem interactiv de invdfare pentru cresterea gradului de ocupare si adaptare a
studenfilor pe piata muncii”, proiect POSDRU 82018 manager proiect Cdbulea Lucia
5.Capitol: Cabulea, L: Aplicafii privind deciziile optime in management, prin metode ale cercetdrii operationale,
Editura Risoprint, Cluj Napoca, 2005, 50 pag.
6. Tudorel, A., Econometrie. Editia a doua revazuta si adiugits, Régis Bourbonais ISBN 978-973-709-812-2
2017, Editura Economica, Bucuresti

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

» Confinuturile disciplinei sunt adaptate necesitdtilor actuale ale angajatorilor, contribuind la dobéndirea de
cdtre studenfii programului de studii de masterat cunostine si abilitdfi teoretice §i practice pentru
JSfundamentarea deciziei manageriale in conditii de eficientd.

» Parcurgerea confinutului disciplinei asigurd dobdndirea abilitdfilor teoretice §i practice, demonstrate prin

utilizarea adecvatd a cel pufin jumdtate dintre instrumentele specifice modeldrii matematice si simuldrii
proceselor economice. J

10. Evaluare

o= glp activitate 10.1 Criterii de evaluare | 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere din nota finala
4 Curs - rdaspunsuri la examenul Evaluare orald/scrisa 50%
. final / lucrare scrisa ’
\1‘0.5 Seminar/laborator | - activitate pe parcursul Participare la studiile de | 20%
semestrului caz prezentate i
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- referat

Prezentare studiu de caz | 30% \
\'\
10.6 Standard minim de performanta: nota 5

> Nota la evaluarea pe parcurs presupune realizarea in echipd (2-3 studenfi) a unui studiu de caz Iq

alegere din lista pusd la dispozifia studentilor. o
» Nota la seminar are o componentd de participare pasivd si una activd la prezentare.

» Evaluarea orald presupune rdspunsuri la intrebdrile adresate pe marginea studiului de caz prezentay,
Evaluarea scrisa presupune rezolvarea unui studiu de caz propus de examinator. Standardul minim
presupune cunoasterea pasilor aslgoritmului de urmat in rezolvarea studiului de caz

prezentat/rezolvat.

Semnitura titularului de seminar

Data completirii Semnitura titularuluj de cur

Cabulea Lucia

15.09.2023 Cibulea Lucia

Data avizirii in departament Semnitura director de departament

2 10,202 ‘7 Cetean-Voi
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