FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program
1.1. Institutia de invatamint Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
1.2. Facultatea de Drept si Stiinte Sociale
1.3. Departamentul De Stiinte Juridice si Administrative
1.4. Domeniul de studii STIINTE ADMINISTRATIVE
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/calificari Asistenti Manageriald Administrativi/asistent director - 243217, purtétor de
cuvént — 243206, specialist protocol §i ceremonial — 243204/ ESCO-08: 441-4416-
Personnel clerks, 4413- Coding, proof-reading and related clerks, 4415 — Filing and
copying clerks
2. Date despre disciplini
2.1. Denumirea disciplinei Strategii manageriale 2.2. Cod AMAI2
disciplinad
2.3. Titularul activitatii de curs Conf.univ.dr. Larisa Dragolea
2.4. Titularul activitatii de Conf.univ.dr. Larisa Dragolea
seminar
2.5, I | 2.6. Semestrul I 2.7. Tipul de E 2.8. Regimul disciplinei (O (0]
Anul de evaluare — obligatorie, Op —
studiu (E/C/VP) optionala, F — facultativa)
3 Timpul total estimat
3.1. Numar ore pe 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 2
_Saptamana
3.4. Total ore din planul | 56 din care: 3.5. curs 28 3.6. seminar/laborator 28
de invatamint
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 32
Documentare suplimentara n bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35
Tutoriat 10
Examinari 2
Alte activitati .......
3.7 Total ore studiu individual 94
3.8 Total ore din planul de invatimant 56
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numarul de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Evolutii ale sectoarelor public si privat
4.2. de competente -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului Sala dotata cu videoproiector/tabla, flipchart, pointer
5.2. de desfésurarea a seminarului/laboratorului Sala dotata cu videoproiector/tabla, flipchart, pointer

6. Competente specifice acumulate




Competente profesionale

C1 Competente exprimate in
cunostinte

Descrierea si aprofundarea conceptelor, metodologiilor si procedurilor specifice asistentei
manageriale §i administrative.
Stabilirea de actiuni, sarcini si responsabilitati pentru rezolvarea problemelor specifice asistentei
manageriale si administrative.

Competente explicitate prin
descriptori de nivel

C1.1. Descrierea si aprofundarea conceptelor, metodologiilor si procedurilor specifice asistentei
manageriale si administrative

C1.2. Stabilirea de actiuni, sarcini si responsabilititi pentru rezolvarea problemelor specifice
asistentei manageriale si administrative

Arii de continut

- conceptele de organizare si functionare a structurilor administrative
- principiile fundamentale de organizare si functionare a structurilor administrative
= insertia profesionala in institutii publice si/sau private

C2 Competente exprimate in
abilitati

- Dobandirea abilitatii de identificare si descriere a conceptelor, metodologiilor si
procedurilor specifice asistentei manageriale i administrative

- Stabilirea si ierarhizarea obiectivelor, identificarea riscurilor si determinarea resurselor
pentru implementarea politicilor, programelor si proiectelor

- Proiectarea de sarcini, responsabilitati si ierarhii specifice politicilor, programelor si
proiectelor la nivelul asistentei manageriale si administrative

- Elaborarea si aplicarea de interventii specifice dezvoltarii si organizarii activitatii de
asistenta manageriala si secretariat.

Competente explicitate prin
descriptori de nivel

C2.1. Dobandirea abilitatii de identificare si descriere a conceptelor, metodologiilor si procedurilor
specifice activitatii de asistentei manageriale si administrative

C2.2. Stabilirea si ierarhizarea obiectivelor, identificarea riscurilor si determinarea resurselor pentru
implementarea politicilor, programelor si proiectelor

C2.3. Elaborarea si aplicarea de interventii specifice dezvoltarii si organizarii activitatii de asistenta
manageriala si secretariat.

C2.4. Elaborarea si aplicarea de interventii specifice dezvoltarii si organizarii activitatii de asistenta
manageriala si secretariat.

Arii de continut

- dispozitii legale cu privire la sistemul administrative
- initierea si formularea de propuneri de acte normative
- initierea si formularea de propuneri de acte administrative

C3 Competente atitudinale

Respect pentru diversitatea socio-culturala a mediului public si privat

Interes si sensibilitate pentru problemele specifice dezvoltarii activitatilor specifice
asistentei manageriale si secretariatului

Motivatia intrinsecd pentru rezolvarea problemelor care apar in activitatea de asistentei
manageriale si administrative.

Competente explicitate prin
descriptori de nivel

C3.1. Identificarea principalelor modalitati de comunicare din domeniu, precum si a
particularitailor si implicatiilor acestora

C3.2. Interpretarea particularitatilor diverselor contexte in care trebuie sa fie prezentate
informatiile de specialitate

C3.3. Prezentarea orala si scrisa, cu grad ridicat de claritate, a unor mesaje structurate
referitoare la o problema administrativa cu un nivel mediu de complexitate

C3.4. Evaluarea acuratetei lingvistice si a informatiilor transmise, in raport de nivelul de
cunoastere si intelegere al persoanelor carora le este adresata prezentarea

C3.5. Elaborarea unor proiecte de perfectionare a comunicarii in domeniu, valorificand bunele
practici existente la nivel european

Arii de continut

- comunicare orala
- comunicare scrisa
- mesaje structurate

Comgetente transversale

CT1 Indeplinirea la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor profesionale, cu respectarea principiilor etice si a

deontologiei profesionale




CT2 Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si exercitarea rolurilor specifice in munca de echipa, prin dezvoltarea
abilitatilor de comunicare interpersonala

CT3 Autoevaluarea nevoii de formare profesionala si identificarea resurselor si modalitatilor de formare si dezvoltare personala si
profesionald, in scopul insertiei si adaptarii la cerintele pietei muncii

i Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei Studentii vor dobandi cunostinte privitoare la strategie si
management strategic in organizatia publicd in scopul dezvoltarii
competentelor decizionale, organizationale si aptitudinale
necesare 1n activitatea profesionala viitoar

7.2 Obiectivele specifice = Sa dobandeascd cunostinte privitoare la analiza, implementarea
si evaluarea unei strategii in organizatia publica prin analiza
impactului factorilor interni si externi prin metode de cercetare
sociologica.

= Sa utilizeze aptitudinile organizatorice prin realizarea
proiectelor individuale si de echipa.

= Sa aplice conceptele managementului strategic in situatii
practice date. = Sa asume atitudini corecte in cadrul activitatilor de
curs si seminar, prin implicare i responsabilitate in realizarea

sarcinilor.
8 Continuturi
8.1 Curs Metode de predare
1 Strategia. Evolutii si teorii stiintifice 4 ore
2 Curente stiintifice privind strategia 4 ore
B Strategie si management strategic in organizatia publica 4 ore
4. Componentele strategiei Prelegere 4 ore
5 Tipologia strategiilor Conversatie 2 ore
6 Analiza determinantilor exogeni ai strategiei organizationale Exemplificéri 2 ore
7 Analiza determinantilor endogeni ai strategiei organizationale 2 ore
8 Planificare strategica in organizatiile publice 4 ore
9 Directiile managementului strategic in organizatia publica 2 ore
8.2 Bibliografie
1. Burdus E., Management comparat international, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2017;
2 Dragolea Larisa, Strategii manageriale, Suport de curs (format electronic), Biblioteca Universitatii ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia;
25 Druicd E., Risc si afaceri, Editura CH Beck, Bucuresti, 2006;
4, Horstman M., Managerul eficient, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2017;
5. Mariotti, S., Glackin, G., Antreprenoriat: Lansarea si administrarea unei afaceri, Ed. Bizzkit, Bucuresti, 2012;
6. Oprean D., Aspecte privind gestiunea si managementul afacerilor, Revista de finante publice si contabilitate NR.7-
8/2015;
7k Pastiu C., Muntean A., Maican S., Darja M., Dragolea L., Moisa C., Croitoru A., Primii pasi spre afacerea ta,
Editura Aeternitas, Alba Tulia, 2019, ISBN 978-606-613-186-5;
8. Procedura de implementare a Programului privind dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale in randul tinerilor si

facilitarea accesului acestora la finantare - START din 26.08.2004;
9. ***egea 31/1990 privind societatile (Republicatd);




Seminar

1. Rolul managementului in economia de piata concurentiala 4 ore

2, Fundamentele teoretico-metodologice ale strategiilor 4 ore

% Determinantii strategiei 4 ore

4. Strategii de piata 2 ore

S Evaluarea avantajelor si limitelor managementului strategic in 4 ore

organizatia publica

6. Proiectarea unei strategii urmarind parcurgerea etapelor de 4 ore

constituire si implementare intr-o organizatie publica

7k Identificarea tipologiilor strategiei din contexte date 4 ore

8. Problematizarea procesului planificarii organizationale si a 2 ore

planificarii strategice pe exemple concrete

Bibliografie

Seminar

il Burdus E., Management comparat international, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2017;

2. Dragolea Larisa, Strategii manageriale, Suport de curs (format electronic), Biblioteca Universititii ,,]1 Decembrie
1918” din Alba Iulia;

3% Druicd E., Risc si afaceri, Editura CH Beck, Bucuresti, 2006;

4. Horstman M., Managerul eficient, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2017;

54 Mariotti, S., Glackin, G., Antreprenoriat: Lansarea si administrarea unei afaceri, Ed. Bizzkit, Bucuresti, 2012;

6. Oprean D., Aspecte privind gestiunea si managementul afacerilor, Revista de finante publice si contabilitate NR.7-
8/2015;

% Pagtiu C., Muntean A., Maican S., Darja M., Dragolea L., Moisa C., Croitoru A., Primii pasi spre afacerea ta,
Editura Aeternitas, Alba Tulia, 2019, ISBN 978-606-613-186-5;

8. Procedura de implementare a Programului privind dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale in randul tinerilor si
facilitarea accesului acestora la finantare - START din 26.08.2004;

9. ***Legea 31/1990 privind societatile (Republicata);

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitiitii epistemice, asociatiilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Cunoasterea de catre masteranzi a conceptelor si teoriilor specifice managementului strategic in sectorul public
si formarea de abilitéi si deprinderi specifice de lucru constituie scopul fundamental al disciplinei studiate si
un raspuns la solicitdrile venite din mediul administratiei publice. Continutul disciplinei pe cele doui
componente (curs si seminar) raspunde cerintelor si nevoilor identificate si reprezinti rezultatul unei colaborari
permanente si a unui dialog constructiv intre mediul academic si autoritatile si institutiile din sectorul public.

Nota privind modalititile de recuperare a orelor de seminar: Orele de seminar vor putea fi recuperate prin realizarea unui
proiect aplicativ din tematica disciplinei, elaborat in mod individual de citre masterand.

10. Evaluare
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota finala
Curs Participare activd la Examen (oral) 70%
dezbateri
Seminar Participare activd la 30%

dezbateri cu argumente §i
opinii, elaborare si
prezentare proiect




Standard minim de performanta:

- respectarea regulamentelor UAB 1n vigoare;

- participarea la 50% din activitatile didactice si insusirea conceptelor de bazi;
-intocmirea §i prezentarea unui proiect;

-obtinerea notei minime 5;

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
29.09.2023 Conf.univ.dr. Dragolea Larisa-Loredana Conf.univ.dr. Dragolea Larisa-Loredana

/

ra directorului de departament”
iv.dr. Cetean Vi

Data avizarii in departament
29.09.2023




