
1.

2.

3.2. curs

din care: 3.5. curs

Date des re ro ram
1.1. Institu ia de invä ämint
1.2. Facultatea
1.3. De artamentul

1.4. Domeniul de studii
1.5. Ciclul de studii
1.6. Programul de studii/calificäri

Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

2.3. Titularul activitätii de curs
2.4. Titularul activitätii de

FI$A DISCIPLINEI

Universitatea 1 Decembrie 1918" din Alba Iulia

de Dre t i tiin e Sociale

De tiin e Juridice i Administrative
TIINTE ADMINISTRATIVE

Master
Asisten!ä Managerialä Administrativä/asistentdirector - 243217, purtätor de
cuvånt — 243206, specialist protocol $i ceremonial — 243204/ ESCO-08: 441-4416-
Personnel clerks, 4413- Coding, proof-reading and related clerks, 4415 — Filing and

co in clerks

Strategii manageriale

Conf.univ.dr.Larisa Dragolea
Conf.univ.dr.Larisa Dragolea

seminar
2.5.
Anul de
studiu

3.

1 2.6. Semestrul

Timpul total estimat

1 2.7. Tipul de
evaluare

E/C/VP

din care:

E

3.1. Numar ore pe
sa tamana

4 2

28

2.2. Cod
disci linä

2.8, Regimul disciplinei (O
— obligatorie, Op
o ionalä, F — facultativä

3.3. seminar/laborator

3.6. seminar/laborator3.4. Total ore din planul 56
de invä mint
Distribu ia fondului de tim

Studiul du ämanual, su ort de curs, biblio rafie i noti e

Documentare su limentarä in bibliotecä, e latformele electronice de s

Pre ätire seminarii/laboratoare, teme, referate, onofolii i eseuri
ecialitate 1 e teren

AMA 1 2

o

2

28

ore
32
15
35
10
2

Tutoriat
Examinäri
Alte activitä i ..... ..

3.7 Total ore studiu individual
3.8 Total ore din lanul de invä ämånt
3.9 Total ore e semestru
3.10 Numärul de credite

4.

5.

6.

94
56

150
6

Precondi ii acolo unde este cazul
4.1. de curriculum
4.2. de com eten e

Condi ii acolo unde este cazul
5.1. de desm urare a cursului
5.2. de desm urarea a seminarului/laboratorului

Competente specifice acumulate

Evolutii ale sectoarelor ublic i

Sala dotata cu video roiector/tabla,
Sala dotata cu video roiector/tabla,

rivat

i chart, ointer
i chart, ointer



Cl Competente exprimate in

Competente explicitate prin
descriptori de nivel

Arii de continut

C2 Competente exprimate in

abilitäti

Competente explicitate prin
descriptori de nivel

Arii de continut

C3 Competente atitudinale

Competente explicitate prin

descriptori de nivel

Arii de continut

Com eten e rofesionale
Descrierea aprofundarea conceptelor, metodologiilor procedurilor specifice asisten!ei
manageriale administrative.
Stabilirea de ac!iuni, sarcini responsabilitä!i pentru rezolvarea problemelor specifice asistentei
mana eriale i administrative.
Cl.l. Descrierea ii aprofundarea conceptelor, metodologiilor procedurilor specifice asistentei
manageriale ii administrative
Cl.2. Stabilirea de ac!iuni, sarcini responsabilitäli pentru rezolvarea problemelor specifice
asistentei manageriale administrative

conceptele de organizare functionare a structurilor administrative

principiile fundamentale de organizare functionare a structurilor administrative
inse ia rofesionalä in institu ii ublice i/sau rivate
Dobåndirea abilitätii de identificare descriere a conceptelor, metodologiilor $i
procedurilor specifice asistenteimanageriale administrative

Stabilirea ierarhizarea obiectivelor, identificarea riscurilor determinarea resurselor
pentru implementarea politicilor, programelor proiectelor

Proiectarea de sarcini, responsabilitäti ii ierarhii specifice politicilor, programelor ii
proiectelor la nivelul asistentei manageriale administrative

Elaborarea aplicarea de interventii specifice dezvoltärii organizärii activitätii de
asisten ämana erialä i secretariat.

C2.I.Dobåndirea abilitätii de identificare descriere a conceptelor, metodologiilor procedurilor
specifice activitätii de asistentei manageriale administrative

C2.2. Stabilirea si ierarhizarea obiectivelor, identificarea riscurilor determinarea resurselor pentru
implementarea politicilor, programelor ii proiectelor
C2.3. Elaborarea 9i aplicarea de interventii specifice dezvoltärii organizärii activitälii de asistentä
managerialä secretariat.

C2.4. Elaborarea aplicarea de interventii specifice dezvoltärii ii organizärii activitätii de asisten!ä
managerialä secretariat.

dispozi!ii legale cu privire la sistemul administrative

ini!ierea 9i formularea de propuneri de acte normative
ini •erea i formularea de ro uneri de acte administrative

Respect pentrudiversitatea socio-culturalä a mediului public privat
Interes sensibilitate pentru problemele specifice dezvoltärii activitä!ilor specifice
asistentei manageriale secretariatului
Motivatia intrinsecä pentru rezolvarea problemelor care apar in activitatea de asisten!ei

mana eriale i administrative.
C3.1. Identificarea principalelor modalitäti de comunicare din domeniu, precum a
particularitätilor fi implicatiilor acestora
C3.2. Interpretarea particularitä!ilor diverselor contexte in care trebuie sä fie prezentate
informatiile de specialitate
C3.3. Prezentarea oralä fi scrisä, cu grad ridicat de claritate, a unor mesaje structurate
referitoare la o problemä administrativä cu un nivel mediu de complexitate
C3.4. Evaluarea acuratetei lingvistice si a informatiilor transmise, in raport de nivelul de
cunoastere 9i intelegere al persoanelor cärorale este adresatä prezentarea
C3.5. Elaborarea unor proiecte de perfectionare a comunicärii in domeniu, valorificånd bunele
ractici existente la nivel euro ean

comunicare oralä
comunicare scrisä
mesa•estructurate

Com eten e transversale
CTI ndeplinirea Ia termen, in mod riguros, eficient 'i responsabil, a sarcinilor profesionale, cu respectarea principiilor etice a

deontologiei profesionale



CT 2 Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea ii exercitarea rolurilor specifice in munca de echipä, prin dezvoltarea

abilitä ilor de comunicare inte ersonalä
CT3 Autoevaluarea nevoii de formare profesionalä identificarea resurselor modalitätilor de formare dezvoltare personalä
rofesionalä in sco ul inse iei i ada tärii la cerin ele ie ei muncii

7. Obiectivele disci linei
7.1 Obiectivul general al disciplinei

7.2 Obiectivele specifice

8. Con inuturi

8.1 Curs

Studentii vor dobåndi cuno$inte privitoare la strategie
management strategic in organiza!ia publicä in scopul dezvoltärii
competentelor decizionale, organizationale ii aptitudinale

necesare in activitatea rofesionalä viitoar
Sä dobåndeascä cuno$inte privitoare la analiza, implementarea
evaluarea unei strategii in organizatia publicä prin analiza

impactului factorilor interni 9i externi prin metode de cercetare
sociologicä.

Sä utilizeze aptitudinile organizatorice prin realizarea
proiectelor individuale de echipä.

Sä aplice conceptele managementului strategic in situatii
practice date. • Sä asume atitudini corecte in cadrul activitätilor de

curs ii seminar, prin implicare
sarcinilor.

responsabilitate in realizarea

redare
4 ore1.

2.
3.

4.
5.

6.
7.
8.

9.

Strate ia. Evolu ii i teorii tiin ifice
Curente tiin ifice rivind strate ia
Strate ie i mana ementstrate ic in or aniza ia ublicä
Com onentele strate iei
Ti olo ia strate iilor
Analiza determinan ilor exo eni ai strate iei or aniza ionale
Analiza determinan ilor endo eni ai strate iei or aniza ionale
Planificare strate icä in or aniza iile ublice
Direc iile mana ementului strate ic in or aniza ia ublicä

Metode de

Prelegere

Conversatie
Exemplificäri

4 ore
4 ore
4 ore
2 ore
2 ore
2 ore
4 ore
2 ore

8.2 Biblio rafie
1. E.

, Management comparat international, Editura Pro Universitaria, Bucure$i, 2017;
Dragolea Larisa, Strategii manageriale, Suport de curs (format electronic), Biblioteca Universitälii „l Decembrie2.

1918" din Alba Iulia;
3.

4.
5.

6.

Druicä E., Risc afaceri, Editura CH Beck, Bucure$i, 2006;
HorstmanM., Managerul eficient, Editura Curtea Veche, Bucure$i, 2017;
Mariotti, S., Glackin, G. , Antreprenoriat: Lansarea 9iadministrarea unei afaceri, Ed. Bizzkit, Bucure$i, 2012;
Oprean D., Aspecte privind gestiunea managementul afacerilor, Revista de finante publice si contabilitateNR.7-

8/2015;

Pa$iu C., Muntean A., Maican S., Dårja M., Dragolea L., Moisä C., Croitoru A., Primii pa$ spre afacerea ta,7.

Editura Aetemitas, Alba Iulia, 2019, ISBN 978-606-613-186-5•,
Procedura de implementare a Programului privind dezvoltarea abilitälilor antreprenoriale in råndul tinerilor8.

facilitarea accesului acestora la finanlare - START din 26.08.2004;
*** Legea 31/1990 privind societätile (Republicatä);9.



Seminar
1.

2.

3.

4.

5.

Rolul mana ementului in economia de ia ä concuren ialä
Fundamentele teoretico-metodolo ice ale strate iilor
Determinan ii strate iei
Strate ii de ia ä
Evaluarea avantajelor ii limitelor managementului strategic in

or aniza ia ublicä
6. Proiectarea unei strategii urmärind parcurgerea etapelor de
constituire i im lementare intr-o or aniza ie ublicä
7. Identificarea ti olo iilor strate iei din contexte date
8. Problematizarea procesului planificärii organizationale a
lanificärii strate ice e exem le concrete

Bibliografie

Seminar

4 ore
4 ore
4 ore
2 ore
4 ore

4 ore

4 ore
2 ore

Burdu}E., Management comparat international, Editura Pro Universitaria, Bucure$i, 2017;1.

Dragolea Larisa, Strategii manageriale, Suport de curs (format electronic), Biblioteca Universitätii „1 Decembrie2.

1918" din Alba Iulia;
3.

4.

5.

6.

Druicä E. , Risc afaceri, Editura CH Beck, Bucure$i, 2006;
Horstman M., Managerul eficient, Editura Curtea Veche, Bucure$i, 2017;
Mariotti, S., Glackin, G., Antreprenoriat: Lansarea administrarea unei afaceri, Ed. Bizzkit, Bucure$i, 2012;
Oprean D., Aspecte privind gestiunea managementul afacerilor, Revista de finante publice si contabilitateNR. 7-

8/2015;

7. Pa$iu C., Muntean A., Maican S., Dårja M., Dragolea L., Moisä C, Croitoru A., Primii pa*i spre afacerea ta,

Editura Aeternitas, Alba Iulia, 2019, ISBN 978-606-613-186-5•,
8. Procedura de implementare a Programului privind dezvoltarea abilitälilor antreprenoriale in råndul tinerilor ii
facilitarea accesului acestora la finanlare - START din 26.08.2004;
9. *** Legea 31/1990 privind societä!ile (Republicatä);

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptärile reprezentantilor comunitätii epistemice, asociatiilor
rofesionale i an a •atori re rezentativi din domeniul aferent ro ramului
Cunoa$erea de cätre masteranzi a conceptelor teoriilor specifice managementului strategic in sectorul public
si formarea de abilitäti $i deprinderi specifice de lucru constituie scopul fundamental al disciplinei studiate
un räspuns la solicitärile venite din mediul administratieipublice. Continutul disciplinei pe cele douä
componente (curs ii seminar) räspunde cerintelor ii nevoilor identificate reprezintä rezultatul unei colaboräri
ermanente i a unui dialo constructiv intre mediul academic i autoritä ile i institu iile din sectorul ublic.

Notä privind modalitätile de recuperare a orelor de seminar: Orele de seminar vor putea fi recuperate prin realizarea unui
proiect aplicativ din tematica disciplinei, elaborat in mod individual de cätre masterand.

10. Evaluare
Ti activitate
Curs

Seminar

Criterii de evaluare

Participare activä la
dezbateri

Participare activä la

dezbateri cu argumente 'i
opinii, elaborare 'i
rezentare roiect

Metode de evaluare

Examen (oral)
Pondere din nota finalä

30



Standard minim de performan!ä:
- respectarea regulamentelorUAB in vigoare;
- participarea la 50% din activitätile didactice si insu$rea conceptelor de bazä;
-intocmirea prezentarea unui proiect;
-obtinerea notei minime 5;

Data completärii
29.09.2023

Semnätura titularului de curs
Conf.univ.dr. Dragolea Larisa-Loredana

Semnätura titularului de seminar
Conf.univ.dr. Dragolea Larisa-Lore ana

Data avizärii in departament

29.09.2023
Semnätura directorului de departame
Conf.univ.dr.Cetean Voiculesc La


