ANEXA 1

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2025-2026
Anul de studiu | / Semestrul |

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmint superior Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3. Departamentul Departamentul de Administrarea Afacerilor si Marketing

1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/calificarea* Administrarea dezvoltarii regionale durabile/ 242213 Expert accesare
fonduri structurale si de coeziune europene, 242222 Analist informatii de
firma, 242232 Expert dezvoltare durabila

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

2.3. Titularul activitatii de curs

2.4. Titularul activitatii de seminar / laborator Asoc.univ.dr. Fleser Nelu

2.5. Anul de studiu |

| Convergenta structurala | 2.2. Cod disciplina | ADRD 113
Conf.univ.dr. Gavrila-Paven lonela
2.6. Semestrul 1 2.7. Tipul de evaluare E 2.8. Regimul disciplinei (O | O
(E/CIVP) — obligatorie, Op —

optionala, F — facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 1
saptamana

3.4. Total ore din planul de 42 din care: 3.5. curs 28 3.6. seminar/laborator 14
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 35
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 38
Tutoriat -
Examinari 4
Alte activitati ....... -
3.7 Total ore studiu individual 108

3.9 Total ore pe semestru 150

3.10 Numarul de credite™* 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Nu este cazul.

4.2. de competente

Nu este cazul.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Salad dotata cu videoproiector/tabla.

5.2. de desfasurarea a seminarului/laboratorului Sala dotata cu videoproiector/tabla.

6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

CDM1. Aplicarea creativa a tehnicilor de cercetare si rezolvare de probleme;

CDM?2. Elaborarea de studii si rapoarte economice;

CDM6. Fundamentarea de sisteme, capacitati si strateqgii privind dezvoltarea si diversificarea
mediului de afaceri;

CDM?7. Fundamentarea planului de afaceri, a strategiilor, planurilor si programelor specifice, a
procedurilor de indeplinire, precum si identificarea si aplicarea masurilor de corectie in scopul
realizarii in cele mai bune conditii a obiectivelor previzionate;

CDMS8. Intelegerea si constientizarea importantei elaborérii de strategii de afaceri care s&
genereze o crestere durabila, sdnédtoasa;

CPS1. Intelegerea noilor tendinte pe plan mondial in domeniul dezvoltarii durabile;

CPS2. Specializarea masteranzilor in domeniul administrarii dezvoltérii regionale durabile cu
scopul de a infelege, analiza si evalua activitdtile pe care le implicd un proces complex de
implementare a unui proiect economic;

CPS7. Capacitatea de a identifica si creiona o idee de proiect intr-o organizatie sau la nivelul
unei regiuni;

CPS8. Participarea la studii de prefezabilitate si fezabilitate a investitilor pentru afaceri reale,
legale si eficiente, precum si a planurilor, a programelor si a procedurilor de indeplinire in timp
real;

CPS9. Elaborarea strategiilor de dezvoltare generald a organizatiei (strategii de marketing, de
promovatre etc.); elaborarea de studii si analize, oportunitati tehnico-economice, organizatorice $i
de eficientd a activitatilor specifice organizatiilor;




Competente transversale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionald in cadrul propriei strategii de
munca riguroasa, eficientd gi responsabild. Solutionarea in timp real, in conditii de asistenta
calificatd, a unei probleme reale/ipotetice de la locul de munca, respectand normele deontologiei
profesionale.

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializatd si aplicarea de
tehnici de relationare si muncé eficientd in cadrul echipei. Realizarea unei lucréri/unui proiect,
asumand cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipa plurispecializata.

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Absolventul cunoaste conceptele privind disparitatile regionale si convergenta economica in UE.

Aptitudini

Absolventul interpreteaza date si tendinte privind dezvoltarea regionala si impactul politicilor de
coeziune.

Responsabilitate si autonomie

Absolventul este capabil s& analizeze critic impactul politicilor publice asupra dezvoltarii
teritoriale, utilizadnd indicatori statistici, studii de caz si instrumente de analizd comparativa.
Acesta poate identifica relatiile cauzale dintre interventiile politice si schimbarile socio-economice
la nivel regional, precum si diferentele de eficienta intre diverse strategii aplicate in teritorii cu
caracteristici diferite.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1 Obiectivul general al
disciplinei

Cunoasterea de catre cursanti a politicilor de dezvoltare de la nivelul Uniunii Europene — axate pe
regiuni de dezvoltare, precum si adaptarea politicilor de dezvoltare atét la nevoile societatii
romanesti cat gi la standardele Uniunii Europene.

8.2 Obiectivele specifice

Familiarizarea cursantilor cu principiile, scopurile urmdrite, mdsurile concrete din politicile
specifice de dezvoltare regionald existente la nivelul Uniunii Europene si Romaniei, ca stat
membru. Cunoasterea de cétre cursanti a posibilitatilor oferite, pentru Roméania, de politica de
dezvoltare regionald. Promovarea obiectivelor Uniunii Europeane in domeniul coeziunii
economice si sociale, a dezvoltarii regionale, a protectiei mediului, diseminarea informatiilor cu
privire la méasurile active de dezvoltare si urmdrirea atingerii unui nivel de dezvoltare superior,
capabil sé ofere avantaje economice si sociale atat pe plan intern, cat si extern.

O1. Aplicarea creativa a tehnicilor de cercetare si rezolvare de probleme;

O2. Elaborarea de studii si rapoarte economice;

O6. Fundamentarea de sisteme, capacitdti si strategii privind dezvoltarea si diversificarea
mediului de afaceri;

O7. Fundamentarea planului de afaceri, a strategiilor, planurilor si programelor specifice, a
procedurilor de indeplinire, precum i identificarea si aplicarea masurilor de corectie in scopul
realizarii in cele mai bune conditii a obiectivelor previzionate;

08. intelegerea si constientizarea importantei elaborérii de strategii de afaceri care s& genereze
o crestere durabila, sanatoasa;

O1. Intelegerea noilor tendinte pe plan mondial in domeniul dezvoltarii durabile;

O2. Specializarea masteranzilor in domeniul administréarii dezvoltarii regionale durabile cu scopul
de a intelege, analiza si evalua activitatile pe care le implica un proces complex de implementare
a unui proiect economic;

O7. Capacitatea de a identifica si creiona o idee de proiect intr-o organizatie sau la nivelul unei
regiuni;

08. Participarea la studii de prefezabilitate si fezabilitate a investitiilor pentru afaceri reale, legale
si eficiente, precum si a planurilor, a programelor si a procedurilor de indeplinire in timp real;

09. Elaborarea strategiilor de dezvoltare generald a organizatiei (strategii de marketing, de
promovare efc.); elaborarea de studii si analize, oportunitati tehnico-economice, organizatorice si
de eficienta a activitatilor specifice organizatiilor;

O1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionald in cadrul propriei strategii de
munca riguroasa, eficientd si responsabild. Solutionarea in timp real, in conditii de asistentd
calificatd, a unei probleme reale/ipotetice de la locul de muncd, respectand normele deontologiei
profesionale;

O2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializatd si aplicarea de tehnici
de relationare si munca eficientd in cadrul echipei. Realizarea unei lucrari/unui proiect, asuméand
cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipa plurispecializata.

9. Continuturi*

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

Notiuni introductive — Regionalism, regionalizare, dezvoltare regionald; Definirea si | Prelegere/Conversatie

2 ore fizice

tipologia regiunilor de dezvoltare. Exemplificari
Notiuni introductive — Clasificarea NUTS. Principiile care stau la baza NUTS. Structura Prelegere/Conversatie 2 ore fizice
NUTS in statele membre ale UE. Exemplificari
Notiuni introductive — Strategii si politici regionale. Tipologia politicilor regionale. Prelegere/Conversatie 2 ore fizice
Exemplificari
Disparitati in dezvoltarea regionald — Disparitati interregionale la nivelul Uniunii Europene. Prelegere/Clc');?Vfar'sa;ie 2 ore fizice
xemplificari

Disparitéati in dezvoltarea regionald — Disparitéti infre Roménia si celelalte tari ale Uniunii | Prelegere/Conversatie
Europene. Disparitati interregionale in Romania. Exemplificari

2 ore fizice

Disparitédti in dezvoltarea regionald — Analiza posibilitdtilor de atenuare a disparitatilor | Prelegere/Conversatie

regionale in Romania.

2 ore fizice

Exemplificari




Legislatia privind dezvoltarea regionala la nivelul Uniunii Europene.

Prelegere/Conversatie

2 ore fizice

Exemplificari
Cadrul legislativ al dezvoltérii regionale in Roménia — Legislatia privind dezvoltarea | Prelegere/Conversatie .
; L7 o o 2 ore fizice
regionala in Romania. Exemplificari
Necesitatea armonizarii legislatiei roménesti cu aquis-ul comunitar. Conformitatea | Prelegere/Conversatie 2 ore fizice
legislatiei romanesti cu aquis-ul comunitar. Exemplificari
Cadrul institutional al politicii de dezvoltare regionald. Cadrul institutional al politicii de | Prelegere/Conversatie .
. < n ) < e 2 ore fizice
dezvoltare regionalad in Uniunea Europeana. Exemplificari
Necesitatea armonizarii cadrului institutional al politicii de dezvoltare regionald in Romania. Prelegere/Conversatie 2 ore fizice
Exemplificari

Structuri decizionale si administrative in Romania: Agentiile de Dezvoltare Regionala,
Consiliul National al Dezvoltarii Regionale, Ministerul Dezvoltérii Regionale si Administratiei
Publice.

Prelegere/Conversatie
Exemplificari

2 ore fizice

Politica de dezvoltare regionalda in Uniunea Europeand si Romania. Evolutia politicii de
dezvoltare regionala in Uniunea Europeanad. Principiile si obiectivele politicii de dezvoltare
regionald in Romania.

Prelegere/Conversatie
Exempilificari

2 ore fizice

Planul National de Dezvoltare. Cadrul Strategic National de Referinta. Planuri sectoriale,
planuri judetene regionale de dezvoltare. Coerenta cu celelalte politici nationale si cu
politica comunitara. Obiectivele strategiei de dezvoltare regionald. Axe prioritare.

Prelegere/Conversatie
Exemplificari

2 ore fizice

Bibliografie
Eloi Laurent, The New Environmental Economics: Sustainability and Justice, 2020;
Gavrila-Paven lonela, Economie europeana, Editura Grinta, Cluj-Napoca, 2013;

Gavrila-Paven lonela, Investitiile in economia contemporana, Editura Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2010;
Gavrila-Paven lonela, Economie europeana — Note de curs, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, 2023;
Gavrila-Paven lonela, Integrare europeana — Note de curs, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, 2023;
Gavrila-Paven lonela, Convergenta structurala — Note de curs, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, 2023;
Gavrila-Paven lonela, Instrumente de finantare europeana — Note de curs, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, 2023;
Pohoanta I., Diaconasu D.E., Crupenschi V.M., Teoria dezvoltarii sustenabile: o abordare critica, 2022;

Lazar |., Masurile financiar-fiscale si politica Uniunii Europene in domeniul ajutoarelor de stat, Bucuresti, 2018;

Militaru Gabriela, Comisia Europeana - organ executiv al Uniunii Europene, 2015

Popescu Duduiala, Lorena, Economie europeana, Targu Jiu, Editura Academica Brancusi, 2009;
Sefan, Maria-Cristina, Proiecte si actiuni de dezvoltare la nivelul comunitatilor, Bucuresti, Editura Economica, 2008;

Sefan, Maria-Cristina, Dezvoltare regionala si locala, Bucuresti, Editura Economica, 2008;

*** Coord.: Petrescu, Claudia, Economia sociala in contextul dezvoltarii locale, lasi, Editura Polirom, 2013;

*** Coord., Politica Agricold a Uniunii Europene, 2019.

9.2. Seminar-laborator

Regiuni de dezvoltare din Romania, strategii si politici regionale - analiza caracteristicilor
unor unitati administrativ-teritoriale situate in regiuni diferite ale Romaniei

Exemple/Studii de caz

2 ore fizice

Regiuni de dezvoltare din Romania, strategii si politici regionale - etapele parcurse in
elaborarea strategiei si politicii regionale in Romania si obiectivele promovate.

Exemple/Studii de caz

2 ore fizice

Atenuarea disparitatilor interregionale - principiile strategice ale dezvoltarii regionale a
Romaniei la nivel national si local, analiza comparativa a disparitatilor dintre Romania si
alte tari din Uniunea Europeana care au obtinut statutul de membru in diferite momente.

Exemple/Studii de caz

2 ore fizice

Dezvoltarea regionala din perspectiva legislativa - diferente intre legislatia romaneasca si
aquis-ul comunitar, progrese inregistrate cu privire la armonizarea legislativa, costurile
armonizarii legislative.

Exemple/Studii de caz

2 ore fizice

Politica de dezvoltarea regionala si institutiile responsabile cu implementarea acesteia -
diferente intre institutile din Romania si alte institutii similare din Uniunea Europeana,
progrese inregistrare privind armonizarea cadrului institutional, costurile armonizarii
cadrului institutional, modernizarea si consolidarea cadrului institutional din Romania.

Exemple/Studii de caz

2 ore fizice

Politica de dezvoltare regionalda in Romaéania — analiza rezultatelor obtinute prin
implementarea politicii de dezvoltare regionala in domenii precum: atragerea investitiilor,
calitatea mediului Tnconjurator, dezvoltarea intreprinderilor, dezvoltare rurala, educatie,
imbunatatirea infrastructurii, piata fortei de munca, sanatate, transferul de tehnologie.

Exemple/Studii de caz

2 ore fizice

Finantarea politicilor de dezvoltare regionala in Romania — fonduri europene disponibile,
tipuri de investitii finantate si rezultate estimate, analiza elementelor de noutate incluse in
ghidul general, dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii (CLLD).

Exemple/Studii de caz

2 ore fizice

Bibliografie
Eloi Laurent, The New Environmental Economics: Sustainability and Justice, 2020;
Gavrila-Paven lonela, Economie europeana, Editura Grinta, Cluj-Napoca, 2013;

Gavrila-Paven lonela, Investitiile in economia contemporana, Editura Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2010;
Gavrila-Paven lonela, Economie europeana — Note de curs, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, 2023;
Gavrila-Paven lonela, Integrare europeana — Note de curs, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, 2023;
Gavrila-Paven lonela, Convergenta structurala — Note de curs, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, 2023;
Gavrila-Paven lonela, Instrumente de finantare europeana — Note de curs, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, 2023;
Pohoanta I., Diaconasu D.E., Crupenschi V.M., Teoria dezvoltarii sustenabile: o abordare critica, 2022;

Lazar ., Masurile financiar-fiscale si politica Uniunii Europene in domeniul ajutoarelor de stat, Bucuresti, 2018;

Militaru Gabriela, Comisia Europeana - organ executiv al Uniunii Europene, 2015

Popescu Duduiala, Lorena, Economie europeana, Targu Jiu, Editura Academica Brancusi, 2009;
Sefan, Maria-Cristina, Proiecte si actiuni de dezvoltare la nivelul comunitatilor, Bucuresti, Editura Economica, 2008;

Sefan, Maria-Cristina, Dezvoltare regionala si locala, Bucuresti, Editura Economica, 2008;

*** Coord.: Petrescu, Claudia, Economia sociala in contextul dezvoltarii locale, lasi, Editura Polirom, 2013;




*** Coord., Politica Agricola a Uniunii Europene, 2019.

10. Coroborarea conginuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt adaptate cerintelor actuale in domeniul dezvoltarii regionale si a implementarii proiectelor europene.
Cursul contribuie la formarea deprinderilor viitorilor specialisti de investigare stiintifica a fenomenelor economice. Cunostintele
asimilate si abilitatile dobandite la acest curs vor oferi masteranzilor posibilitatea de identificare a problemelor economice reale in
ceea ce priveste dezvoltarea regionala, pe care sa le rezolve apeland la metode si instrumente de investigare stiintifice. Continutul
disciplinei este actualizat si pe baza recomandarilor venite din partea reprezentantilor mediului de afaceri, a partenerilor implicati in
practica de specialitate a studentilor, discutiilor si analizelor realizate la nivelul departamentului, respectiv facultatii, precum si alte
recomandari primite din partea specialistilor/expertilor interesati de dezvoltarea continutului planurilor de invatdméant si a
continutului disciplinelor.

11. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala
10.4 Curs Rezolvarea corecta si Evaluare pe parcurs (inclusiv 60%
completa a cerintelor interventii si participarea la
Subiectelor de examen dezbateri)
Prezenta la intalniri Examen scris 20%
10.5 Seminar/laborator Realizarea unui portofoliu Expunere orala si prezentare 20%
personal scrisa

10.6 Standard minim de performanta:

Promovarea examenului presupune obtinerea la examenul final a notei minime 5 (cinci), la care se vor adauga punctele
corespunzatoare celorlalte activitati punctate anterior.

Prezentarea la examen a studentilor este conditionata de:

1. prezenta la seminar in proportie de minim 80%

2. prezenta la curs in proportie de minim 70%

Studentii absenti la seminarii au posibilitatea recuperarii seminariilor prin sustinerea unui proiect (pe tematica cursului si a
seminarului) Tnainte de examen. Tematica proiectului va fi data de catre profesor.

Studentii absenti la cursuri vor fi penalizati cu 1 punct din nota finala daca nu au prezente de minim 70%.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
18 Septembrie 2025 Conf.univ.dr. Gavrila-Paven lonela Asoc.univ.dr. Fleser Nelu
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

23 Septembrie 2025 Conf.univ.dr. Maican Silvia-Stefania




