1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024/2025
Anul de studiu 11/ Semestrul |

1.1. Institutia de invatdimant superior

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia

1.2. Facultatea

Stiinte Economice

1.3. Departamentul

Administrarea Afacerilor si Marketing

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/calificari COR/grupa
de bazd ESCO*

Administrarea Afacerilor/ 242102 Specialist imbunatatire procese,
242104 Responsabil proces, 242110 Specialist in planificarea,

controlul si raportarea performantei economice.

Cod ESCO: 2421 — Analisti de management si organizare /

Management and organisation analysts

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei | Culturi si management organizational | 2.2. Cod disciplina

| AA 216.1

2.3. Titularul activitatii de curs

Lect.univ.dr. Darja Malina

2.4. Titularul activitatii de seminar /

laborator

Lect.univ.dr. Darja Malina

2.5. Anul de studiu

2.6. Semestrul

2.7. Tipul de evaluarey E | 2.8. Regimul discip

linei (O] Op

(E/CIVP) — obligatorie, Op —
optionald, F — facultativa)

3. Timpul total estimat

3.1. Numar ore pe 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 1

saptamana

3.4. Total ore dinplanul | 42 din care: 3.5. curs 28 3.6. seminar/laborator 14

de invatamant

Distributia fondului de timp ore
a. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 26
b. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren | 20
C. Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
d. Tutoriat -
e. Examinari 2
f. Alte activititi universitare (vizite de studiu, consultatii proiecte, etc.) ....... -

3.7 Total ore studiu individual (a+b+c) 56

3.8. Total ore de activitati universitare (d+e+f+3.4) 44

3.9 Total ore pe semestru (3.7+3.8) 100

3.10 Numadrul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

- pentru studenti: suport de curs in format editat
- echipamente tehnice: laptop, videoproiector

- pentru sustinerea cursului: slide-uri, materiale informative

5.2. de desfasurarea a seminarului/laboratorului

- echipamente tehnice: laptop, videoproiector

- pentru sustinerea seminarului: materiale informative

6. Competente specifice acumulate

Competente/rezultate ale

invatarii

1.Cunoagsterea, intelegerea conceptelor, teoriilor $i metodelor de baza ale domeniului si
ale ariei de specializare; utilizarea lor adecvata In comunicarea profesionala




2. Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si interpretarea unor variate tipuri
de concepte, situatii, procese, proiecte etc. asociate domeniului

3. Aplicarea unor principii $i metode de baza pentru rezolvarea de probleme/situatii
bine definite, tipice domeniului in conditii de asistenta calificata

4. Utilizarea adecvata de criterii si metode standard de evaluare, pentru a aprecia
calitatea, meritele si limitele unor procese, programe, proiecte, concepte, metode si
teorii

Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei

reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Disciplina Culturd si management organizational urmareste dezvoltarea cunostintelor
despre organizatii, comportamentul individual si de grup al membrilor si procesele
organizationale pentru a identifica modalitatile in care acestea pot fi structurate si

transformate pentru a fi mai eficiente.

7.2 Obiectivele specifice -

asigurarea unui volum minim de cunostinte studentilor in domeniul culturii
organizationale
formarea gandirii economice manageriale prin prisma culturii organizationale
- insusirea sistemelor, metodelor si tehnicilor specifice culturii organizationale

8. Continuturi*

8.1 Curs Metode de predare Observatii
2 ore
1. Comportamentul Prelegere .. . e
orpanizafional — context si Conversatie Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit
interactiuni ’ sau alte resurse din biblioteca pentru
’ informare
U 2 ore
2. Organizatiile si Prelegere dentii i /d o
comportamentul Conversatie Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit
oreanizational sau alte resurse din biblioteca pentru
& ’ informare
Prelegere 2 ore
3. Fundamentele Conversatie Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit
comportamentului individual Suporturi video. sau alte resurse din biblioteca pentru
Analize, studii de caz. informare
Prelegere 2 ore
Conversatie .. - e
T Exemplificari Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit
' ProblematizarIe)aExpunerea cu | sau alte resurse din biblioteca pentru
oponent informare
2 ore
Prelegere . s L
5  Valori si atitudini Convegr;sa o Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit
‘ ’ Exem 1ifi§éri sau alte resurse din biblioteca pentru
P informare
2 ore
6. Percentia sz\lzeeggerleie Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit
' Pt Analize studiitde caz sau alte resurse din biblioteca pentru
’ ' informare
Prelegere 2 ore .. . Lo
7 fnvitarea Conversatic Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit
’ ’ Exemplificari sau alte resurse din biblioteca pentru
P informare
Prelegere 2 ore .. . L
8. Motivatia Conversatie Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit
' ’ Exemolificari sau alte resurse din biblioteca pentru
P informare
2 ore
9. Dinamica e s e Prelegere Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit
' i echipi (%u p ’ Conversatie sau alte resurse din biblioteca pentru
P Exemplificari informare




2 ore

. . : . Prelegere Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit
10. Dinamica grupurilor si munca . e <
A e : Conversatie sau alte resurse din biblioteca pentru
in echipa (II) e e .
Exemplificari informare
2 ore
C Prelegere Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit
11. Deciziile si procesul gere mp L supor < P
. Conversatie sau alte resurse din biblioteca pentru
decizional e ;
Exemplificari informare
2 ore
Prelegere Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit
12. Leadership Conversatie sau alte resurse din biblioteca pentru
Exemplificari informare
Prelegere 2 ore
. .. < gere Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit
13. Putere, autoritate si influenta Conversatie sau alte resurse din bibliotecd pentru
Problematizarea ; p
informare
Prelegere
gere 2 ore
. . - . Conversatie .. - o
14. Schimbarea organizationala si e o Studentii pot utiliza suportul de curs tiparit
; ; Exemplificari 4

managementul stresului

Suporturi video
Analize, studii de caz

sau alte resurse din biblioteca pentru
informare

Bibliografie
Istocescu Amedeo, Strategia si managementul strategic al organizatiei. Concepte fundamentale. Aplicatii manageriale,
Editura ASE, Bucuresti
Popa Ion, Management general, Editura ASE, Bucuresti
Johns, Gary — Comportament organizational, Editura Economica, Bucuresti, 1996

Clipa, Catalin — Comportament organizational — suport de curs, 2015

Mullins, Laurie J. — Management and Organisational Behaviour, sixth edition, Prentice Hall, 2002 Popescu, D. I. —
Comportament organizational, Editura ASE, 2013
Preda, M. — Comportament organizational. Teorii, exercitii si studii de caz, Editura Polirom, 2006

Robbins, Stephen P.; Judge, Timothy A. si Campbell Timothy T. — Organizational Behavior, Pearson, 2010
Vlasceanu, M. — Organizatii $i comportament organizational, Editura Polirom, 2003

Nica, Panaite si Iftimescu, Aurelian — Management: concepte si aplicatii, Sedcom Libris, Iasi, 2003

8.2.Seminar-laborator Metode de predare Observatii
1. Importanta oamenilor pentru 2 ore - . .. ]
ol . sursele bibliografice minime necesare:
organizatii — asteptari de la . L
o . suport de curs, Caiet de seminarii pus la
AT aia Conversatie dispozitie studentilor de catre titularul de
Comportamentul Exemplificari senI:inaF ’
Z;gzl?;fﬁgfnal In viata Popa lon, Ghid de realizare a strategiei,
gajal Editura ASE, Bucuresti
2 ore
2 Personalitatea si influenta in sursele bibliografice minime necesare:

' U ; ¥ Conversatie suport de curs, Caiet de seminarii pus la
grup. T Exemplificari dispozitie studentilor de catre titularul de
Valorile, atitudinile si S5 ;
succesul seminar . . .

Popa lon, Ghid de realizare a strategiei,
Editura ASE, Bucuresti
2 ore
sursele bibliografice minime necesare:
s . Conversatie suport de curs, Caiet de seminarii pus la
3. Rolul invatarii — coaching. e o . p . S
TR Exemplificari dispozitie studentilor de catre titularul de
Motivatia prin recompense o ’
’ seminar
Popa lon, Ghid de realizare a strategiei,
Editura ASE, Bucuresti
4. Rolul grupurilor Conversatie 2 ore




organizationale. Exemplificari sursele bibliografice minime necesare:
suport de curs, Caiet de seminarii pus la
dispozitie studentilor de catre titularul de
seminar

Popa lon, Ghid de realizare a strategiei,
Editura ASE, Bucuresti

2 ore
sursele bibliografice minime necesare:
suport de curs, Caiet de seminarii pus la

& ilmulare d§c121opala. Relag'ule COHVGI:S?IIIVC. dispozitie studentilor de catre titularul de
e putere si considerente etice Exemplificari seminar
Popa lon, Ghid de realizare a strategiei,
Editura ASE, Bucuresti
2 ore
sursele bibliografice minime necesare:
6. Stiluri de leadership. Conversatie ngort .d.e curs, Ce}iet de sevmina}rii pus la
Exemplificari ispozitie studentilor de catre titularul de
seminar
Popa lon, Ghid de realizare a strategiei,
Editura ASE, Bucuresti
2 ore
sursele bibliografice minime necesare:
. suport de curs, Caiet de seminarii pus la
Conversatie

dispozitie studentilor de catre titularul de
seminar

Popa lon, Ghid de realizare a strategiei,
Editura ASE, Bucuresti

7. Managementul schimbarii Exemplificiri

Bibliografie

Darja (Cordos) Milina, Management strategic, suport de curs, Seria Didactica, 2017

Istocescu Amedeo, Strategia si managementul strategic al organizatiei. Concepte fundamentale. Aplicatii manageriale,
Editura ASE, Bucuresti

Popa Ion, Management general, Editura ASE, Bucuresti

Johns, Gary — Comportament organizational, Editura Economica, Bucuresti, 1996

Clipa, Catalin — Comportament organizational — suport de curs, 2015

Mullins, Laurie J. — Management and Organisational Behaviour, sixth edition, Prentice Hall, 2002 Popescu, D. I. —
Comportament organizational, Editura ASE, 2013

Preda, M. — Comportament organizational. Teorii, exercitii si studii de caz, Editura Polirom, 2006

Robbins, Stephen P.; Judge, Timothy A. si Campbell Timothy T. — Organizational Behavior, Pearson, 2010
Vlasceanu, M. — Organizatii si comportament organizational, Editura Polirom, 2003

Nica, Panaite si Iftimescu, Aurelian — Management: concepte si aplicatii, Sedcom Libris, Iasi, 2003

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul prezentei fise si implicit al cursului este rezultatul consultarii informatiilor legate de cerintele mediului de
afaceri, cerinte despre care am luat la cunostintd din intdlnirile cu reprezentantii mediului de afaceri in cadrul
comisiilor CEAC pentru programele de studiu ale Facultatii de Stiinte Economice.

Caracterul pragmatic al disciplinei, rezultat din operationalizarea principalelor activitati specifice organizatiilor este n
acord cu cerintele comunitatii economice contemporane.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs Evaluare finala Examen scris 70%

10.5 Seminar/laborator - Corectitudinea §i Verificare pe parcurs 30%
completitudinea intocmirii | Existenta unui portofoliu de lucrari
lucrarilor practice practice care sd cuprinda:
- Continutul stiintific al Intocmirea unui proiect

referatelor
- Implicarea in abordarea




tematicii seminariilor

10.6 Standard minim de performanta:

- obtinerea notei minime 5

- sa aiba complet portofoliul de lucrari practice de la seminar

- sa defineasca principalii termeni utilizati in managementul strategic

- sa identifice si sa descrie principalele componente ale strategiei

- sd identifice si sa descrie corect principalele etape in elaborarea strategiei unei organizatii
- sd definesca principalele tipuri de strategii utilizate de cdatre o organizatie

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
16.09.2024 Lect.univ.dr. Darja Malina Lect.univ.dr. Darja Malina
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

16.09.2024 Conf.univ.dr. Maican Silvia Stefania




