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1. Scop

1.1. Prezenta Procedurd are drept scop descrierea modului de organizare si desfigurare a procesului de
evaluare a conducitorilor de doctorat din IOSUD, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia,
modalitatea de obtinere si prelucrare a datelor, precum si conditiile de acces la rezultatele evaludrii, prin
intermediul platformei electronice Solaris.

In completarea celor de mai sus, procedura instituie un mecanism de evaluare integratd a performantei
conducétorilor de doctorat, prin calculul unui Scor Final de Performantd (SFP) si prin corelarea acestuia cu
masuri institutionale de imbunatatire/optimizare.

Procedura se aplicd pentru toate Scolile doctorale ale IOSUD, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din
Alba lulia.

1.2. Procedura delimiteaza in sectiunea 5.2 documentele utilizate in aplicarea procedurii si da asigurari cu
privire la existenta documentatiei adecvate derulérii activititilor mentionate in procedura.

1.3. Procedura se aplicd si in conditii de perturbare a activitdtii, sens in care Directorul CMCSI si
Directorul CSUD iau mésurile corespunzitoare pentru ca activitatea CMCSI si a CSUD-UAB si poati
continua in orice moment, in toate imprejurérile si in toate planurile, indiferent care ar fi natura unei perturbri.
CMCSI si CSUD-UAB trebuie sa-si continue activitatea in cazul intreruperii activitétilor obisnuite, cum ar
fi: absente temporare ale unor angajati (concedii, invoiri etc.), fluctuatia personalului datorati diferitelor
situatii (pensionare, transfer, incetarea raporturilor de serviciu/muncd), adoptarea de noi sisteme IT,
schimbare de proceduri, disfunctionalitatea infunctionarea aparaturii sau alte incidente, crizd majori etc.

1.4. Procedura constituie suport pentru activitdtile auditului sau a altor organisme de auditare si/sau
control. Directorul CMCSI si Directorul CSUD iau masurile corespunzitoare pentru aplicarea controlului
intern managerial si au obligatia de a prezenta periodic rapoarte Prorectorului de resort, care sprijind Rectorul
/ conducatorul structurii care aplica sau a elaborat procedura, in luarea deciziilor.

2. Domeniul de aplicare

2.1. Procedura descrie modul in care Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala
si Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat -CSUD-UAB monitorizeazi organizarea si desfasurarea
procesului de evaluare a calititii conducitorilor de doctorat din IOSUD, Universitatea ,,1 Decembrie 1918~
din Alba Iulia, modalitatea de obtinere si prelucrare a datelor, precum si conditiile de acces la rezultatele
evaludrii, prin intermediul platformei electronice Solaris.

2.2. Procesul de evaluare periodica a calitdtii conducéitorilor de doctorat constd in distribuirea
instrumentelor de evaluare citre un set de evaluatori, urmati de colectarea datelor, centralizarea si prelucrarea
rezultatelor.

Instrumentele de evaluare periodica a calitatii conducétorilor de doctorat sunt elaborate de citre
membrii CEAC-UAB, cu sprijinul CMCSI si al CSUD, apoi sunt supuse aprobdrii Senatului Universitatii.
Prorectorul de resort propune calendarul de desfagurare a sesiunii de evaluare a conducitorilor de doctorat din
IOSUD-UAB si il aduce la cunostinta membrilor Consiliului de Administratie. Deschiderea sesiunii de
evaluare este realizata la solicitarea Prorectorului de resort.

2.3. Procedura se aplicd pentru a evalua calitatea conducatorilor de doctorat din IOSUD-UAB si pentru
a identifica mésurile ce se impun a fi luate, in vederea cresterii performantelor si imbunatitirii continue a
serviciilor de educatie oferite de Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia.

2.4. Toate Scolile Doctorale/conducitorii de doctorat din cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din
Alba Iulia sunt beneficiarii aplicdrii prezentei Proceduri.

Pagina 3 din 38



Universitatea 1 Decembrie l

Centrul pentru Managementul | desfisurarea procesului de evaluare periodici a

Universitare de Doctorat -

| Editia [
Revizia 0

1918 din Alba Iulia PROCEDURA OPERATIONALA

Procedurd operationali privind organizarea si

Calitdtii si Strategie calititii conducdtorilor de doctorat din
Institutionald Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia E
xemplar nr. 1
Consiliul Studiilor Cod: PO - CMCSI-CSUD-01

CSUD-UAB

v
v

AN N Y

AN NN

3. Documente de referinti

Legea invitdmantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externd a calititii educatiei in
invatdmantul superior;

Ordinul MEC nr. 3928/21.04.2005;

Ordinul nr. 4394/2024 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului;

Ordinul 3020/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctorat,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Carta Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia;

Regulament de organizare i functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii din
Universitatea ,,] Decembrie 1918" din Alba Iulia si a Comisiilor Interne de Calitate.

Regulamentul institufional de organizare si desfisurare a studiilor universitare de doctorat in
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia

Regulamentul Scolii Doctorale de Istorie;

Regulamentul Scolii Doctorale de Filologie;

Regulamentul Scolii Doctorale de Contabilitate;

Regulamentul Scolii Doctorale de Teologie;

4. Definitii si abrevieri

4.1. Definitii

Entitate publicd - autoritate publicd, institutie publica, companie/societate nationald, regie autonoma,
societate la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar majoritar, cu personalitate
juridicd, care utilizeazd/administreaza fonduri publice si/sau patrimoniu public.
Compartiment - Directie Generald, Directie, Scoli doctorale, Serviciu, Comisii, inclusiv institutie fira
personalitate juridicd aflata in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea entititii;
Conducdtor compartiment ~Director CSUD, Director Scoald doctorali;
Procedurd documentatd — modul specific de realizare a unei activitifi sau a unui proces, editat pe
suport de hértie sau in format electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de sistem si
proceduri operationale;
Procedura operationald (procedura de lucru) - procedurd care descrie un proces sau o activitate care
se desfagoard la nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate, fir aplicabilitate la
nivelul intregii entitafi publice;
Editie a unei proceduri operationale - forma initiald sau actualizati, dupi caz, a unei proceduri
operationale, aprobata si difuzata
Revizia in cadrul unei editii - actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau altele asemenea, dupa
caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii operationale, actiuni care au fost
aprobate si difuzate
4.2.Abrevieri

= PO - Procedura operationala

» E - Elaborare

» V- Verificare

®= A - Aprobare

" Ap- Aplicare
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= Ah — Arhivare

= Av-— Avizare

*  (C—Consultare

= Coord - Coordonare

» UAB - Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia

= JOSUD - UAB - Institutie organizatoare de studii universitare de doctorat - Universitatea ,,1
Decembrie 1918 din Alba lulia

= CMCSI - Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala

=  CSUD-UAB - Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat din Universitatea ,,1 Decembrie
1918 din Alba Iulia

* CEAC-UAB - Comisia pentru evaluarea i asigurarea calitatii din Universitatea ,,1 Decembrie
1918" din Alba lulia

=  DSUD — Domeniu de studii universitare de doctorat

5. Descrierea procedurii

5.1. Generalitati

5.1.1. Procesul de evaluare se desfasoard cu respectarea principiilor legalititii, transparentei,
obiectivitatii, impartialititii, independentei evaluatorilor, confidentialitatii si orientarii spre performanta.

Evaluarea periodicd a calitdfii conducdtorilor de doctorat este obligatorie in Universitatea 1
Decembrie 1918 din Alba Iulia i se realizeazd pe mai multe directii, dupd cum urmeaza:

a) evaluarea colegial;

b) evaluarea conducétorilor de doctorat de cétre studentii-doctoranzi;
¢) evaluarea din partea conducétorului direct;

d) autoevaluarea conducétorilor de doctorat.

Procesul de evaluare periodicd a calititii conducétorilor de doctorat se desfdgoard on-line, prin
intermediul platformei informatice Solaris si asigurd anonimatul respondentilor, deoarece nu asociazi datele
de identificare cu un anumit rdspuns, si in format fizic, de asemenea cu respectarea anonimatului
respondentilor.

Procesul de evaluare periodicd a calititii conducétorilor de doctorat constd in distribuirea
instrumentelor de evaluare citre un set de evaluatori, urmata de colectarea datelor, centralizarea si prelucrarea
rezultatelor.

Instrumentele de evaluare periodicd a calititii conducitorilor de doctorat constau din cinci chestionare
si un raport, dupd cum urmeaza:

- Chestionar de evaluare colegiald a conducdtorilor de doctorat (Anexa 1)

- Chestionar de evaluare a conducdtorilor de doctorat de cdtre studentii-doctoranzi (Anexa 2.1)

- Chestionar de evaluare a conducdtorilor de doctorat de cdtre studentii-doctoranzi (Anexa 2.2)

- Chestionar de evaluare conducdtorilor de doctorat de cdtre studentii-doctoranzi (Anexa 2.3)

- Chestionar de evaluare din partea conducdtorului direct (Anexa 3)

- Raport de autoevaluare a conducdtorilor de doctorat (Anexa 4)

- Model de calcul al scorului final de performantd (SFP) — KPI integrat (Anexa )

5.1.2. Scorul Final de Performanta (SFP)
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Pentru fiecare conducétor de doctorat se calculeaza un Scor Final de Performanta (SFP), exprimat
procentual (0-100), rezultat din agregarea ponderatd a urmétoarelor componente: ES — evaluarea studentilor-
doctoranzi (30%); EC — evaluarea colegiala (20%); ED — evaluarea din partea conducétorului direct (20%);
EA — autoevaluarea bazata pe indicatori CNATDCU si ARACIS (30%).

5.1.3. Formula de calcul: SFP = (ES x 0,30) + (EC x 0,20) + (ED x 0,20) + (EA x 0,30).

5.1.4. Praguri de performanta si calificative: (a) SFP > 85% — performantd excelentd; (b) 70% < SFP
< 85% — performanta buna; (c) 55% < SFP <70% — performant3 satisfécétoare (plan obligatoriu de remediere);
(d) SFP < 55% — performanti nesatisficatoare (limitarea temporara a dreptului de a primi noi doctoranzi).

Instrumentele de evaluare periodicd a calititii conducdtorilor de doctorat sunt elaborate de citre
membrii CEAC-UAB, sub coordonarea Prorectorului de resort, cu sprijinul membrilor CMCSI si ai CSUD, si
apoi sunt supuse aprobarii Senatului Universitatii.

Instrumentele de evaluare aprobate de Senatul Universititii sunt incarcate/implementate in platforma
informaticd de citre administratorul Solaris (desemnat de responsabilul Serviciului IT si Tipografie), impreuna
cu secretarul CMCSI si secretarul IOSUD-UAB.

Utilizatorii au drepturi limitate in platforma electronica Solaris, specificate de conducerea Universitatii,
in functie de tipul contului creat pentru acestia. Drepturile fiecarui utilizator sunt atribuite de cétre
Administratorul Solaris, in colaborare cu secretarul CMCSI si secretarul IOSUD-UAB. Dupi conectarea pe
platforma electronica Solaris, fiecare utilizator are posibilitatea de a realiza evaluarea in functie de contul,
respectiv drepturile alocate, dupa cum urmeaza:

- Contul Utilizator Director de Scoald doctorald— permite evaluarea tuturor cadrelor didactice din
cadrul scolii doctorale respective si, dupd caz, a Rectorului Universitétii in cazul apartenentei acestuia
la Scoala doctorald respectiva.

- Contul Utilizator Conducadtor de doctorat — permite evaluarea colegiald a conducatorilor de doctorat
din cadrul aceleiasi scoli doctorale. Evaluarea colegiala este obligatorie pentru tofi conducatorii de
doctorat i se realizeaza de minimum 3 evaluatori colegiali alesi de persoana evaluata, sau de catre toti
membrii Scolii Doctorale, dacé persoana evaluati ii nominalizeazd pe acestia. Dacd conducétorul de
doctorat nu va selecta nici un alt coleg din SD, atunci nu va fi evaluat.

Evaludrile sunt organizate in doud sesiuni, in lunile decembrie-ianuarie si respectiv mai, si pot fi create,
configurate, deschise, respectiv inchise, dupa un interval de timp, de citre administratorul Solaris, la solicitarea
Prorectorului de resort, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie.

Evaluarea colegial, si evaluarea din partea conducatorului direct se efectueazi, de reguld, in cadrul
primei sesiuni de evaluare, respectiv in lunile decembrie - ianuarie si vizeazd activitatea desfisuratd de
Conducitorul de doctorat in anul calendaristic precedent.

Autoevaluarea se efectueazi, de reguld, in luna martie, si se realizeazd prin platforma de cercetare a
UAB.

In ceea ce priveste evaluarea conducitorilor de doctorat din partea studentilor-doctoranzi, sesiunile
configurate vizeaza, de regula:

a) sesiunea decembrie-ianuarie: evaluarea activittilor de curs desfasurate de conducitorii de doctorat
in cadrul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate;

b) sesiunea mai: evaluarea activititilor din cadrul programul individual de cercetare stiintifica.

Prorectorul de resort propune calendarul de desfasurare a sesiunii de evaluare a calititii conducétorilor
de doctorat si 1l aduce la cunostinta membrilor Consiliului de Administratie.
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Deschiderea sesiunii de evaluare este realizatd de administratorul platformei Solaris, la solicitarea
Prorectorului de resort.

Secretarul CMCSI si secretarul [OSUD-UAB, in colaborare cu responsabilul Solaris oferd consultanta
evaluatorilor (utilizatorilor) pe durata intregului proces de evaluare a calitétii conducatorilor de doctorat.

Diseminarea informatiei referitoare la sesiunea de evaluare se realizeaza prin:

a) informarea membrilor Consiliului de Administratie, respectiv a Directorilor de Scoli doctorale de
catre Directorul CSUD in cadrul sedintelor CSUD;

¢) informarea, prin email, a Directorilor de Scoli doctorale de cétre secretarul IOSUD-UAB;

d) informarea conducatorilor de doctorat de cétre Directorul Scolii doctorale din care fac parte, prin
email si/sau in cadrul sedintelor de Consiliului Scolii Doctorale;

¢) informarea studentilor prin postarea anunfului cu privire la deschiderea sesiunii de evaluare pe
pagina principald a Universititii, www.uab.ro, prin intermediul Ligii studentilor si al reprezentantilor
studentilor doctoranzi in CSUD. Responsabilii DSUD au obligatia de a convoca cel putin o intalnire cu
studentii-doctoranzi din domeniul de doctorat pe care il coordoneaza, in cadrul céreia studentii-doctoranzi vor
fi informati asupra scopului si importantei activititii de evaluare a prestatiei conducitorilor de doctorat,
perioada de evaluare, subliniind totodatd si caracterul anonim al raspunsurilor.

Evaludrile sunt realizate prin completarea chestionarelor aferente, dupd cum urmeaza:

a) evaluarea din partea colegilor este realizata de o comisie de evaluare formata din toti membrii Scolii
doctorale din care face parte conducétorul de doctorat evaluat sau de minim 3 colegi (pe bazi de preferinte
colegiale), in functie de decizia luati la nivelul Scolii doctorale. Chestionarul care va fi completat in acest caz,
respectiv Chestionarul de evaluare colegiald (Anexa 1) va apérea in contul colegilor selectati, iar acestia vor
trebui si il completeze si sa il salveze la final.

Pentru a selecta evaluatorii-colegi, cadrele didactice vor parcurge urmétoarele etape:

1. Se va accesa adresa https://www.uab.ro/;

2. Se va selecta butonul “Solaris”, situat in coltul stinga-sus a paginii principale;

3. Dupi logarea in platforma, se va accepta Nota de informare cu privire la prelucrarea §i stocarea
datelor cu caracter personal,

2. Se va selecta butonul Evaluare internd, situat pe bara de meniuri;

3. Se va selecta optiunea Gestiune evaluare internd;

4. Se va selecta optiunea Alegere cadre didactice;

5. Se va selecta Sesiunea de evaluare;

6. Se vor selecta evaluatorii, apoi se va apasa butonul Alege cadru didactic;

b) evaluarea din partea studentilor-doctoranzi este realizata de catre

(1) studentii-doctoranzi care au participat la activitatile de curs din cadrul programului de pregétire
bazat pe studii universitare avansate sustinute de conducitorii de doctorat, prin completarea Chestionarului de
evaluare a conducdtorilor de doctorat de cdtre studenti-doctoranzi (Anexa 2.1).

(2) ) studentii-doctoranzi care au participat la activitatile din cadrul programului individual de cercetare
stiintifica, pana la sustinerea Raportului de progres 4 inclusiv (Anexa 2.2)

(3) studentii-doctoranzi care au participat la activitatile din cadrul programului individual de cercetare
stiintifica, in intervalul dintre sustinerea Raportului de progres 4 si momentul ulterior pre-sustinerii tezei de
doctorat, dar anterior sustinerii publice a tezei (Anexa 2.3)

Pagina 7 din 38



| Universitatea ,, 1 Decembrie 5 < | Editia I |
1918” din Alba Iulia e Revizia 0
Procedurd operationali privind organizarea si
Centrul pentru Managementul | desfisurarea procesului de evaluare periodici a
Calitdatii §i Strategie calititii conducdtorilor de doctorat din
Institutionald Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia B
xemplar nr. 1
Consiliul Studiilor Cod: PO - CMCSI-CSUD-01
Universitare de Doctorat -
CSUD-UAB - |

In vederea evaludrii cadrelor didactice pe platforma Solaris, studentii-doctoranzi vor parcurge
urmatoarele etape:

1. Se va accesa adresa https://www.uab.ro/;

2. Se va selecta butonul “Solaris”, situat in coltul stAnga-sus a paginii principale;

3. Dupid logarea in platforma, se va accesa modulul “Evaluare didacticd”, situat in coltul stinga-sus a
paginii principale;

4. La pasul urmétor, se va selecta butonul “Evaludri deschise”/*Vizualizeazd evaludri didactice
deschise”, care le va permite studentilor vizualizarea tuturor chestionarelor de evaluare ce pot fi completate;

5. Se va apésa butonul din dreptul cadrului didactic §i a disciplinei pentru care se doreste completarea
chestionarului de evaluare, iar ulterior se va apisa butonul care va permite completarea efectivi a

chestionarului.

¢) evaluarea din partea conducédtorului direct, este realizatd prin completarea Chestionarului de
evaluare din partea conducdtorului direct (Anexa 2), dupi urméitoarele criterii:
c.1. Directorul de Scoala doctorali evalueazi toti conducitorii de doctorat din respectiva Scoali
doctorala;
c.2. Directorul CSUD este evaluator pentru directorii de scoli doctorale;
c.3. Rectorul completeazd chestionarul de evaluare pentru Directorul CSUD;

d) autoevaluarea este realizata individual, de fiecare cadru didactic, prin completarea Raportului de
autoevaluare a conducdtorilor de doctorat (Anexa 3), i se va face prin intermediul platformei de cercetare a
UAB. Fiecare conducitor de doctorat intocmeste anual, dar nu mai tarziu de 30 martie, Raportul de
autoevaluare, care va fi verificat de Directorul Scolii doctorale din care face parte conducitorul de doctorat.
Directorul de Scoald doctorala intocmeste un centralizator cu punctajul obtinut de fiecare CD iar Directorul
CSUD avizeazi rapoartele de autoevaluare a CD si Centralizatorul fiecdrui Director de Scoali doctorala.

Pe toatd perioada in care sesiunea este deschisa evaluatorii (utilizatorii) pot rispunde la intrebirile din
chestionarele repartizate §i pot finaliza evaluarea prin marcarea/salvarea chestionarelor considerate
completate. La final, numai chestionarele marcate ca fiind completate vor fi luate in calcul.

Sesiunile de evaluare sunt inchise de catre administratorul Solaris, la solicitarea Prorectorului de resort,
fie normal ca urmare a expirarii timpului alocat, fie exceptional, In cazul in care se doreste anularea sesiunii;
dupa aceastd perioadd, daci evaluatorii (utilizatorii) nu au completat chestionarele, nu le vor mai putea accesa
fiind atentionati printr-un mesaj ca sesiunea de evaluare a expirat.

Dupa iIncheierea sesiunii de evaluare, administratorul Solaris impreuna cu secretarul CMCSI extrag
rapoartele aferente proceselor de evaluare a conducitorilor de doctorat de catre studenti doctoranzi, evaluare
colegiald, evaluarea din partea conducitorului direct pentru fiecare Scoald doctorals a IOSUD-UAB.

in continuare, secretarul IOSUD-UAB transmite rapoartele aferente procesului de evaluare, prin email,
spre informare, Directorului CSUD, care deleagd responsabilitatea analizirii si prelucrarii rezultatelor,
Directorilor de Scoali doctorala.

Directorit de $coald doctorala analizeaza si prelucreazi rezultatele individuale ale cadrelor didactice
din Scoli doctorale i intocmesc un raport sintetic care este transmis Directorului CSUD.
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Directorul CSUD verifica si analizeazd rapoartele de evaluare intocmite de Directorii de Scoald
doctorald, intocmeste o sintezi a acestora §i propune masuri pentru imbunétatirea rezultatelor obtinute, atunci
cand acestea se impun.

Directorii de Scoald doctoralda comunica si discutd individual cu fiecare conducitor de doctorat,
rezultatele evaludrii sale de citre studentii-doctoranzi si consemneazi eventualele propuneri ale
conducitorului de doctorat evaluat in Raportul sintetic intocmit la nivelul IOSUD-UAB, care este adus la
cunostinfa CSUD-UAB. Dupi avizarea de citre CSUD-UAB, Directorul CSUD transmite raportul sintetic de
evaluare in format electronic si tiparit citre Centrul pentru Managementul Calitiii si Strategie Institutional
(CMCSI).

Directorul CMCSI verifica i analizeazi rapoartele sintetice de evaluare inaintate de citre CSUD-UAB
si intocmeste un Raport institufional asupra procesului de evaluare periodicd a calitdtii conducdtorilor de
doctorat din Universitate si un Plan de mdsuri pentru ameliorarea sau imbundidtirea/optimizarea
rezultatelor. Dupa verificarea Raportului instituional i a Planului de mdsuri de cétre Prorectorul de resort si
avizarea acestora in sedinfa CEAC-UAB, documentele se Thainteazi spre aprobare Senatului.

Dupa aprobarea Senatului, Raportul institutional cu privire la rezultatele evaluirii conducitorilor de
doctorat de citre studenti-doctoranzi, este publicat pe pagina de web a Senatului.

Rezultatele evaludrii sunt considerate nesatisficitoare daca Scorul Final de Performanti (SFP) este
mai mic de 55% si/sau dacd, in componenta evaluarii studentilor-doctoranzi, mai mult de 50% din rispunsurile
obtinute sunt nefavorabile. in aceste situatii se aplicd masurile prevazute la pct. 5.1.4 si se instituie un plan de
remediere.

5.1.4. Valorificarea rezultatelor pe baza SFP. Rezultatele evaludrii se valorifici prin masuri
diferentiate, corelate cu pragurile de la pct. 5.1.3, inclusiv: (i) stabilirea capacititii maxime de coordonare
doctorald; (ii) prioritizarea/alocarea de noi doctoranzi; (iii) instituirea unui plan de remediere cu termene si
monitorizare; (iv) limitarea temporard a dreptului de a primi noi doctoranzi pani la reevaluare.

Arhivarea Rapoartelor sintetice intocmite de Directorul CSUD-UAB, a Raportului institutional cu
privire la rezultatele evaluarii conducitorilor de doctorat de catre studentii doctoranzi si a Planului de misuri
pentru ameliorarea sau imbunititirea/optimizarea rezultatelor se realizeazi de cétre secretarul Centrului pentru
Managementul Calitatii si Strategie Institutionala.

In ceea ce priveste rapoartele rezultate in urma evaludrii efectuate de citre conducitorul direct, acestea
vor fi listate de cétre cei care le completeaza, din contul personal detinut pe platforma Solaris, pentru fiecare
conducator de doctorat aflat in subordinea sa, urménd a fi semnate si depuse in original la CMCSI, spre
arhivare.

5.2. Documente utilizate

fn completare, modelul de calcul al Scorului Final de Performanta (SFP) este previzut in Anexa 5
(Model de calcul SFP — KPI integrat).

Procedura presupune completarea Chestionarului de evaluare colegiald a cadrelor didactice; a
Chestionarelor de evaluare a conducdtorilor de doctorat de cdtre studentii-doctoranzi; a Chestionarului de
evaluare din partea conducdtorului direct; a Raportului de autoevaluare a cadrelor didactice; intocmirea
Raportului institutional asupra procesului de evaluare periodicd a calitdtii conducdtorilor de doctorat din
Universitate si a Planului de mdsuri pentru ameliorarea sau imbundtdtirea/optimizarea rezultatelor.

Documentele care stau la baza aplicérii prezentei proceduri sunt: Chestionarul de evaluare colegiald
a cadrelor didactice; Chestionarul de evaluare a conducdtorilor de doctorat de cdtre studentii- doctoranzi;
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Chestionarul de evaluare din partea conducdtorului direct; Raportul de autoevaluare a cadrelor didactice;

Raportul institufional asupra procesului de evaluare periodicd a calitdtii conducdtorilor de doctorat din

Universitate; Planul de mdsuri pentru ameliorarea sau imbundtdtirea/optimizarea rezultatelor.
Documentele rezultate n urma aplicérii procedurii au rolul de a ajuta la identificarea celor mai bune

practici academice si de a stabili repere calitative §i cantitative, in vederea cresterii performantelor si
imbunétatirii continue a serviciilor de educatie oferite de Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia.
Secretarul CMCSI are responsabilitatea mentinerii inregistrarilor care decurg din aplicarea prezentei

Proceduri.

5.3. Resurse necesare

Pentru realizarea activitatilor specifice acestei Proceduri si pentru aplicarea sa sunt necesare resurse
materiale, umane si financiare.

5.4. Modul de lucru

S5.4.1.

v

v
v

Planificarea operatiunilor si actiunilor activititii

Membrii CEAC-UAB, sub coordonarea Prorectorului de resort, cu sprijinul membrilor CMCSI
si at CSUD-UAB elaboreazi instrumentele de evaluare periodica a calitatii conducitorilor de
doctorat.

Senatul Universitar aproba instrumentele de evaluare.

Administratorul Solaris are responsabilitatea implementdrii/incarcirii instrumentelor de
evaluare pe platforma electronica Solaris, in vederea pregatirii sesiunii de evaluare.
Administratorul Solaris in colaborare cu secretarul CMCSI si secretarul IOSUD-UAB definesc
drepturile fiecarui tip de utilizator, stabilite de conducerea Universitatii.

Prorectorul de resort propune calendarul de desfagurare a sesiunii de evaluare a calitatii
conducatorilor de doctorat si il aduce la cunostinta membrilor Consiliului de Administratie si
Directorului CSUD ca si poati face informarea conform celor de mai sus.

5.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii

v

v

Administratorul Solaris are obligatia de a deschide sesiunile de evaluare, la solicitarea
Prorectorului de resort, conform calendarului de evaluare stabilit.

Secretarul CMCSI si secretarul IOSUD-UAB, in colaborare cu administratorul Solaris ofera
consultanta utilizatorilor pe durata intregului proces de evaluare a calititii conducitorilor de
doctorat.

Prorectorul de resort, Directorul CSUD, Directorii de $coli doctorale, reprezentantii studentilor-
doctoranzi in CSUD-UARB si secretarul IOSUD-UAB au obligativitatea diseminérii informatiei
referitoare la sesiunea de evaluare fn rdndul evaluatorilor (cadre didactice si studenti-
doctoranzi).

Responsabilit DSUD au obligatia de a convoca cel putin o intilnire cu studentii din anul pe
care il coordoneaz, in cadrul céreia vor informa studentii cu privire la scopul si importanta
evaludrii cadrelor didactice, durata sesiunii de evaluare, modul de accesare a link-ului si de
logare in Solaris, caracterul anonim al raspunsurilor.

Evaluatorii (toate cadrele didactice si studentii) au responsabilitatea completirii chestionarelor
pentru persoanele desemnate.

Administratorul Solaris are obligatia de a inchide sesiunile de evaluare, la solicitarea
Prorectorului de resort, conform calendarului sesiunii de evaluare aprobat in Consiliul de
Administratie.
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Secretarul CMCSI, secretarul IOSUD-UAB si administratorul Solaris au responsabilitatea
extragerii tuturor rapoartele rezultate in urma evaludrii;

Secretarul IOSUD-UAB are responsabilitatea transmiterii rapoartelor, in format electronic,
Directorului CSUD.

Directorii de Scoli doctorale au obligatia analizirii rezultatelor individuale ale cadrelor
didactice din Scoli doctorale, prelucrarii acestora si intocmirii unui raport al Scolilor doctorale
care va fi transmis Directorului CSUD.

Directorul CSUD are responsabilitatea verificdrii si analizérii rapoartelor de evaluare intocmite
de Directorii de Scoli doctorale si intocmirii unei sinteze a acestora care va fi supusa avizrii
CSUD.

Rapoartele rezultate in urma evaludrii efectuate de catre conducatorul direct vor fi listate de
ctre cei care le completeazi, din contul personal detinut pe platforma Solaris, pentru fiecare
conducdtor de doctorat aflat in subordinea sa, urménd a fi semnate si depuse in original la
CMCS], spre arhivare.

Directorul fiecarei scoli doctorale are responsabilitatea de a informa, verbal ori in scris,
conducitorii de doctorat cu privire la rezultatele obtinute in cadrul procesului de evaluare si de
a consemna eventualele mentiuni ale cadrului didactic evaluat in Raportul sintetic intocmit la
nivelul scolii doctorale respective.

CSUD are responsabilitatea avizirii Raportului sintetic intocmit la nivelul IOSUD-UAB.
Directorul CSUD are responsabilitatea transmiterii Raportului sintetic intocmit la nivelul
1I0SUD UAB, avizat de CSUD, cétre CMCSI, atét in format electronic, cét si tiparit.
Directorul CMCSI are responsabilitatea verificarii si analizarii Raportului sintetic de evaluare
inaintat de catre Directorul CSUD, si a Intocmirii unui Raport institutional asupra procesului de
evaluare periodici a calitétii conducétorilor de doctorat din Universitate si propunerii unui Plan
de misuri pentru ameliorarea sau imbunatatirea/optimizarea rezultatelor evidentiate in
rapoartele de evaluare ale corpului academic.

5.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii

4

v

Prorectorul de resort are responsabilitatea verificarii Raportului institutional si a Planului de
masuri, supunerii documentelor, spre avizare, in sedinta CEAC-UAB si inaintirii lor spre
aprobare Senatului.

Senatul universitar aprobd Raportul instituional asupra procesului de evaluare periodicd a
calitatii conducatorilor de doctorat si Planul de mé&suri pentru ameliorarea sau
imbunitatirea/optimizarea rezultatelor evidentiate in rapoartele de evaluare ale corpului
academic.

Rectorul are responsabilitatea de a analiza si a informa, dupa caz, persoanele evaluate cu privire
la rezultatele nesatisfacédtoare care impun luarea anumitor decizii sau masuri.

Secretarul CMCSI are responsabilitatea arhivarii rapoartelor sintetice intocmite de Directorii
Scolilor doctorale si mentinerii inregistrarilor care decurg din aplicarea prezentei Proceduri.
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' - Prorec oride | Respons | toride .. CEA tar | Administa
r. (postul)/ Rect tor . o tii- CS tor | Sen | tar
cr actiunea | or tor de CSU Seoli abili Coctorat doctora | UD C- CMC | at | CMC 105U rtor.
. (operatiunea) | resort D doctor | DSUD nzi UAB SI SI D- Solaris
i _ ale ! UAB N
doctorat din
universitate si
| propunerea  unui |
Plan de misuri '
pentru ameliorarea
sau
Imbunétatirea/opti
| mizarea
| rezultatelor
evidentiate in
rapoartele de
evaluare ale
corpului academic
21 | Verificarea
Raportului
institutional si a Ap
| Planului de masuri
22 | Avizarea -
| Raportului



Universitatea ,, 1 Decembrie

19187 din Alba Iulia

Centrul pentru Managementul

Calitdtii si Strategie
Institutionald

Consiliul Studiilor

Universitare de Doctorat -

CSUD-UAB

PROCEDURA OPERATIONALA

Editia

Revizia

Procedurd operationald privind organizarea si

desfasurarea procesului de evaluare periodici a

calitatii conducatorilor de doctorat din

Cod: PO - CMCSI-CSUD-01

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia

Exemplar nr. 1

a2 Z

Compartimentul
(postul)/
actiunea

(operatiunea) |

Direc
tor
CSU
D

Prorec
tor de
resort

Rect
or

Direct
ori de
Scoli
doctor
ale

Respons
abili
DSUD

Conduci |

tori de
doctorat

doctora
nzi

CS
UD

CEA
C-
UAB

Direc
tor
CMC
S1

Sen

at

Secre
tar
CMC
SI

Secre
tar
I10SU
D-
UAB

Administa
rtor
Solaris

institutional si a
Planului de masuri

Aprobarea
Raportului
institutional si a
Planului de mésuri |

24

Publicarea pe site a
Raportului
institutional

25

Analizarea §i a
informarea, dupa
caz, a persoanelor
evaluate cu privire
la rezultatele
nesatisfacatoare
care impun luarea
anumitor  decizii
sau masuri

Ap

(26

Arhivarea
rapoartelor
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Universitatea ,,1 Decembrie
19187 din Alba Iulia

Centrul pentru Managementul
Calitdtii i Strategie

PROCEDURA OPERATIONALA

Editia

Revizia

Procedurd operationald privind organizarea §i
desfasurarea procesului de evaluare periodici a
calitatii conducitorilor de doctorat din

Institutionald Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba ITulia
Exemplar nr. 1
Consiliul Studiilor Cod: PO - CMCSI-CSUD-01
Universitare de Doctorat -
CSUD-UAB
N | Compartimentul Direc Dl!‘eCt Confluca Studen Direc | Secre Secre ..
Prorec oride | Respons | toride s CEA tar | Administa
r. (postul)/ Rect tor . " tii- CS tor | Sen | tar
. tor de Scoli abili doctorat C- 10SU rtor
cr actiunea or CSU doctora | UD CMC | at | CMC .
¢ (operatiunea) resort D doctor | DSUD nzi UAB SI SI D- Solaris
- | (opera ale UAB N
sintetice intocmite '
' de Directorii
Scolilor Doctorale
si mentinerea

inregistrarilor care
decurg din
aplicarea prezentei

proceduri
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| Universitatea ., 1 Decembrie

19187 din Alba Iulia

Centrul pentru Managementul
Calitatii 5i Strategie
Institutionald

Consiliul Studiilor
Universitare de Doctorat -
CSUD-UAB

PROCEDURA OPERATIONALA

Editia

Revizia

Procedurd operationali privind organizarea si
desfasurarea procesului de evaluare periodicd a
calitatii conducatorilor de doctorat din
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia

Cod: PO - CMCSI-CSUD-01

Exemplar nr. 1

7. Formular evidentd modificiri

‘ o N
3 2 w3 o @ w = 5
¢l o z P 8 £ % 5§ 55 E
s | & g1 S ® 3 g < 3B
R s g = S 2= S22 s
z | = = o 8 o o gs £ g e
1 | 28.01.2026 0 - Elaborare | Conformitate cu cadrul legal
| in vigoare
8. Formular analizi proceduri
o 2
@ z N e N g
N g - @ » ‘5 > @
E | E:5| 5+ < <z
: = 58 E o & 8 S
- ]
= = =8 .= =] =
X g, w2 8 87° 5 = s
Z. o 5 & = 3= = = =
5 £ESE | Z3 E 5 g E | g
S 5 ° 8 S & = 4 = =
Z 'E = a [} = E
G £ _8 =]
w O -]
7] 73]
1. |CMCSI | Varvara | 28.01.2026 N
Simona
2. | Director | Popescu 28.01.2026
CSUD | Teodora _ |
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Universitatea ,, 1 Decembrie
1918 din Alba Iulia

PROCEDURA OPERATIONALA

Editia

Revizia

Centrul pentru Managementul
Calitdtii si Strategie

Procedurd operationald privind organizarea si
desfasurarea procesului de evaluare periodicd a
calittii conducitorilor de doctorat din

Institutionald Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia Exemplar or. 1
Consiliul Studiilor Cod: PO - CMCSI-CSUD-01
Universitare de Doctorat -
CSUD-UAB
9. Formular distribuire (difuzare) procedura
. -
- = = - , =
g € Q5 = b £Es 8 = g S
2 s E = g, = s 38 = £ o0
W =7 = 2 = £ -2 = =] = P
= = - s 2 SE5& 2 3 8
Z. | 8 = S =)
L. Cen.trul. per}tru Managementul .Ce}hta;u s1 Strategie Babati Adela Laura | 28.01.2026 28.01.2026 28.01.2026
3 Institutionald - Exemplar nr. 1 (originalul)
! :
2. Rector (Exemplar nr. 1 — copie scanat) Breaz Valer-Daniel 28.01.2026 Infomare 28.01.2026 Actu.ahzarej 28.01.2026
_ email publicare site
3. . y . . 28.01.2026 | Informare | 28.01.2026 | Actualizare 28.01.2026
Prorector (Exemplar nr. 1 — copie scanati) Marina Lucian . . .
_ email publicare site |
| 4. . - . 28.01.2026 | Informare | 28.01.2026 | Actualizare 28.01.2026
Prorector (Exemplar nr. 1 — copie scanata) Popa Ioan Lucian . . .
' email publicare site
5. Prorector (Exemplar nr. 1 - copie scanat) Metz Daniel 28.01.2026 Infqrmare 28.01.2026 Actu_ahzaret 28.01.2026
| email publicare site
6. | Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat / 28.01.2026 | Informare | 28.01.2026 | Actualizare 28.01.2026
. . X B Popescu Teodora . . .
| Director (Exemplar nr. 1 — copie scanati) email publicare site
7 Senat /Presedinte (Exemplar nr. 1 — copie scanati) Tamas-Szora Attila #8.01.2026 Info?mare ESOL2026 Actu.ahzare‘ 28.01.2026
email publicare site
8. Director Scoala Doctorala de Istorie Rotar Marius 28.01.2026 Informare 28.01.2026 Actqallzarc? 28.01.2026
. email publicare site
o Director $coala Doctorali de Filologie Nanu Paul-Virgil <8.01.2026 Infomare 28.01.2026 Actu.ahzaret 28.01.2026 |
email publicare site !
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Universitatea ,,1 Decembrie
1918 din Alba Iulia

PROCEDURA OPERATIONALA

Edifia

Revizia

Cenirul pentru Managementul
Calitdtii i Strategie

Procedurd operationali privind organizarea si
desfisurarea procesului de evaluare periodici a
calitdtii conducdtorilor de doctorat din

Institutionald Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia Exemplar nr. 1
Consiliul Studiilor Cod: PO - CMCSI-CSUD-01
Universitare de Doctorat -
CSUD-UAB
I .

10. Director $coala Doctorali de Contabilitate Topor Dan-loan 28.01.2026 InfoFmare «8.01.2026 Actu.ahzare_ £8.01.2026
| email publicare site |
11. Director Scoala Doctorala de Teologie Nicolae Jan 28.01.2026 Info.rmare 28.01.2026 Actu.ahzare? 28.01.2026

_ email _publicare site N

12. | Serviciul IT si Tipografie Despa Viorela-Otilia | 28.01.2026 | Informare | 28.01.2026 | Actualizare 28.01.2026
| (Exemplar nr. 1 — copie scanati) email publicare site

13. | Oficiul Juridic / Consilier juridic (Exemplar nr. 1 — copie - 28.01.2026 | Informare | 28.01.2026 | Actualizare | 28.01.2026

< Dusa Emilia . . .

scanati) email publicare site

14. | Senat / Secretar Campean Daniela 28.01.2026 | Informare | 28.01.2026 | Actualizare 28.01.2026
| (Exemplar nr. 1 — copie scanati) email publicare site
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Universitatea ,, 1 Decembrie Editia I

PROCEDURA OPERATIONALA

19187 din Alba lulia Revizia 0

Procedura operationald privind organizarea si

Centrul pentru Managementul | desfisurarea procesului de evaluare periodici a

Calitatii i Strategie calititii conducdtorilor de doctorat din
Institutionald Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia E
xemplar nr. 1
Consiliul Studiilor Cod: PO - CMCSI-CSUD-01
Universitare de Doctorat -
CSUD-UAB -
10. Anexe

10.1 Anexa 1 - Chestionar de evaluare colegiali a conducitorilor de doctorat

10.2 Anexa 2.1 - Chestionar de evaluare a conducatorilor de doctorat de citre studentii- doctoranzi
10.3 Anexa 2.2 - Chestionar de evaluare a conducatorilor de doctorat de citre studentii-doctoranzi
10.4 Anexa 2.3 - Chestionar de evaluare a conducatorilor de doctorat de citre studentii-doctoranzi
10.5 Anexa 3 - Chestionar de evaluare din partea conducatorului direct

10.6 Anexa 4 - Raport de autoevaluare a conducitorilor de doctorat

10.7 Anexa 5 - Model de calcul SFP (KPI integrat)

10.8 Anexa 6 - Diagrama de proces

in desfisurarea activitafilor care fac obiectul prezentei Proceduri se vor respecta reglementirile
europene impuse de Regulamentul nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date, precum si cele
prevazute de reglementdrile interne elaborate in cadrul Universitatii ”1 Decembrie 1918 din Alba Iulia si alte
prevederi relevante in domeniu.

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
din 28 ianuarie 2026.

PRESEDINTE
Prof. univ. dr. Atila Tamas-Szora

AVIZAT
Sef SJI — interimar
Consilier juridic Sanda Tomuta
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Universitatea ,, 1 Decembrie PROCEDURA OPERATIONALA

1918 din Alba lulia

Editia I |
Revizia 0

Caliratii si Strategie calitatii conducdtorilor de doctorat din
Institutionald Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
Exemplar nr. 1
Consiliul Studiilor Cod: PO - CMCSI-CSUD-01

Universitare de Doctorat -
CSUD-UAB

Procedurd operationald privind organizarea si
Centrul pentru Managementul | desfusurarea procesului de evaluare periodici a

Anexa 1

CHESTIONAR DE EVALUARE COLEGIALA A CONDUCATORILOR DE DOCTORAT

In ce masura sunteti de acord cu urmitoarele afirmatii (pentru perioada supusi evaluirii)?

| Acord Acord Acord Dezacord | Dezacord
total partial total
5 4 3 2 1

Conducétorul de doctorat a manifestat
disponibilitate pentru colaborare stiintific
cu colegii si studentii-doctoranzi

Conducidtorul de doctorat a colaborat in
corelarea fiselor de disciplind aferente
planului de invitimant

Conducéatorul de doctorat a colaborat la

activitdtile comune ale Scolii doctorale

Conducétorul de doctorat a manifestat
abilititi de comunicare interpersonald si
capacitatea de a colabora/interactiona cu
colegii din Scoala doctorala (disponibilitatea
la dialog si sprijin colegial, receptivitatea,
respectul, disponibilitatea de lucru in echipa,
participarea la analizele colegiale etc.)

Conducétorul de doctorat a manifestat o
conduitd si un comportament profesional
adecvate in comunitatea academicid si in
afara ei
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Editia v J

Universitatea ,, 1 PROCEDURA OPERATIONALA .
’ Revizia 1

Decembrie 1918
din Alba Iulia

Procedurd operationali privind organizarea §i
desfdsurarea procesului de evaluare periodici a calititii

Centr . . ..
g conducdtorilor de doctorat din Universitatea ,,1 Exemplar nr. 1
Managementul . e .
S . Decembrie 1918” din Alba Iulia
Calitatii si Strategie

Institutionald ‘ Cod: PO - CMCSI-02

Anexa 2.1

CHESTIONAR DE EVALUARE A CONDUCATORILOR DE DOCTORAT DE CATRE
STUDENTII- DOCTORANZI

1. ACTIVITATEA DE CURS

In scopul evaludrii mdsurii in care conducdtorii de doctorat reusesc Sd satisfacd necesitdtile de
Jormare ale studentilor-doctoranzi, pe parcursul programului de pregdtire bazat pe studii universitare
avansate, in cadrul gcolii doctorale, vd rugdm sd bifati in spafiul alocat, rdspunsul care vi se pare corect si
sd rdspundefi la intrebdrile deschise din chestionar. Vi rugdm sd rdspundefi la intrebdri intr-o manierd
constructivd, sugestiile dumneavoastrd urmdnd a fi folosite de Conducdtorul de doctorat pentru imbundtdtirea
activitdfii sale. Rdspunsurile dumneavoastrd sunt confidentiale.

Participarea studentilor-doctoranzi la activitatile de curs

81-
100%

020% | 21- | 41- | 6l-
‘40% 60% | 80%

Din totalul cursurilor predate la aceastd disciplina J ‘
‘ am fost prezent la aproximativ:

I

Care sunt motivele neparticipirii dumneavoastra la activititile didactice (curs/seminar) aferente
disciplinei?

Sunt angajat(d) cu norma intreagi
Sunt angajat(d) cu normi redusi
‘Probleme personale

Alte motive (detaliati):.

O O 0 0O
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Editia
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Centrul pentru
Managementul
Calitdtii si Strategie
Institufionald

Procedurd operationali privind organizarea si
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Decembrie 1918” din Alba Iulia

Cod: PO — CMCSI-02

Exemplar nr. 1

In In | Inmici In Nu
foarte mare masurd | foarte raspund
. mare | maisura mica
masura méisuri
T
4 3 2 ' 1 0

ORGANIZAREA CURSULUI $I CALITATEA
PREDARII

Cadrul didactic prezintd clar obiectivele fiecirui
curs, evidentiazd utilitatea informatiei predate si,
dupd caz, relevanta practici a acesteia in dobandirea
de competente specifice?

Cadrul didactic utilizeazd exemple adecvate,
apropiate de situatiile reale (studii de caz, aplicatii
etc.) care clarificd notiunile teoretice?

Cadrul didactic foloseste materiale si mijloace de
predare adecvate confinutului predat, care usureazi
intelegerea continutului (prezentdri ppt, prezentari
video, software, aparaturi etc.)?

CALITATEA EVALUARII

Cadrul didactic formuleaza clar cerintele, criteriile si
metodele de evaluare la finceputul activititii
didactice si le aplicd consecvent pe parcursul
semestrului?

Cadrul . didactic utilizeaza sarcini de evaluare
(proiecte, referare, teme) pe parcurs care faciliteazi
intelegerea cunostintelor?

Enumerati aspectele pozitive (puncte tari) care v-au motivat si participati la cursuri si v-au ajutat si
intelegeti si sd asimilati cunostintele transmise de cadrul didactic evaluat

Enum;'ati eventualele aspecte negative (puncte slabe) care au fiacut dificild intelegerea si asimilarea

cunostintelor transmise de cadrul didactic evaluat

Ce sugestii constructive aveti pentru imbunititirea modului de desfisurare a cursurilor la aceasti

disciplina?
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Universitatea ,, I PROCEDURA OPERATIONALA Ldifia 1Y
. ” i Revizia 1
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din iba utia Procedurd operationald privind organizarea si
desfasurarea procesului de evaluare periodicd a calititii
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Calitdtii §i Strategie
Institufionald Cod: PO — CMCSI-02

Anexa 2.2

CHESTIONAR DE EVALUARE A CONDUCATORILOR DE DOCTORAT DE CATRE
STUDENTII-DOCTORANZI

In scopul evaludrii mdsurii in care conducéitorii de doctorat reusesc sd satisfacd necesitdfile de formare ale
studentilor-doctoranzi, pe parcursul programului individual de cercetare stiinfificd, vi rugam sd bifati in
spatiul alocat, rdspunsul care vi se pare corect si s rdspundefi la intrebdrile deschise din chestionar. Vi
rugdm sd raspundefi la intrebdri intr-o manierd constructivd, sugestiile dumneavoastrd urmdnd a fi folosite
de conducdtorul de doctorat pentru imbundtdtirea activititii sale. Réispunsurile dumneavoastrd sunt

confidentiale.

in In In mici In Nu
foarte mare misurd | foarte [rispund
mare | masuri mici
masura misuri
4 3 2 1 0
RELATIA SI COMUNICAREA CU STUDENTII-DOCTORANZI

Conducitorul de doctorat incurajeazi participarea
neingraditd la discutii pe perioada stagiului doctoral
si se consulta cu doctorandul la stabilirea rapoartelor
de progres anual §i a structurii tezei de doctorat?

Conducatorul de doctorat este atent la problemele de
metodologia cercetarii specifici temei fiecirui
doctorand aflat sub coordonare, manifesti
disponibilitate in comunicarea cu studentii-
doctoranzi si ia In considerare opiniile/parerile
acestora?

Conducitorul de doctorat manifestd o atitudine de
respect la adresa doctorandului si foloseste un limbaj
adecvat?

Conducidtorul de doctorat oferd informatiile de
specialitate adecvate pentru doctoranzii aflafi sub
coordonare in vederea publicdrii de studii si
realizirii de lucréri pentru participarea la conferinte?
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Universitatea ,, 1 PROCEDURA OPERATIONALA .
’ Revizia 1

Decembrie 1918

din Alba Iulia . , C L . .
Procedurd operationali privind organizarea i

desfasurarea procesului de evaluare periodicd a calititii

]?Zz’:'ztc:uii ee’;lftrlz conducdtorilor de doctorat din Universitatea ,,1 Exemplar nr. 1
Py ;‘iié; i Strategic Decembrie 1918” din Alba Iulia
Institutionald Cod: PO — CMCSI-02
| CALITATEA EVALUARII i

| La sustinerea rapoartelor de progres anual, sunt clar \
mentionate in procesul-verbal deficientele constatate
de citre coordonator si membrii comisiei de
| indrumare?
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Procedurd operationald privind organizarea si
Centrul pentru desfasurarea procesului de evaluare periodicd a calititii
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| Institutionald _ Cod: PO — CMCSI-02 |

Anexa 2.3

CHESTIONAR DE EVALUARE A CONDUCATORILOR DE DOCTORAT DE CATRE
STUDENTII-DOCTORANZI

In scopul evaludrii mdsurii in care conducdtorii de doctorat reusesc sd satisfacd necesitdtile de
Jormare ale studenilor-doctoranzi,, in etapa finald a programului individual de cercetare stiintificd, cuprinsd
in intervalul dintre sustinerea ultimului raport anual de progres (Raportul 4) si momentul ulterior pre-
sustinerii tezei de doctorat, dar anterior sustinerii publice a tezei, vi rugdm sa bifati in spatiul alocat,
rdspunsul care vi se pare corect §i sd rdspundefi la intrebdrile deschise din chestionar. Vi rugdm sd
rdspundefi la intrebdri intr-o manierd constructivd, sugestiile dumneavoastrd urmdnd a fi folosite de
conducdtorul de doctorat pentru imbundtdfirea activitdtii sale. Rdspunsurile dumneavoastrd sunt

confidentiale.

In
foarte
mare
masura

In
mare
masura

| masura |

In
foarte
micd

Nu
raspund

4

3

1 0

RELATIA SI COMUNICAREA CU STI‘_UDENTII-DOCTORANZI

metodologia cercetdrii specificd temei fiecirui
doctorand aflat sub coordonare, manifesta
disponibilitate n comunicarea cu studentii-

acestora?

'Conducitorul de doctorat este atent la problemele de |

doctoranzi §i ia in considerare opiniile/parerile |

Conducitorul de doctorat manifesta o atitudine de
respect la adresa doctorandului si foloseste un limbaj
adecvat?

specialitate adecvate pentru doctoranzii aflati sub
coordonare in vederea publicarii de studii si
realizarii de lucrdri pentru participarea la conferinte?

Conducitorul de doctorat oferd informatiile de |

CALITATEA EVALUARII

La presustinerea tezei de doctorat 1n fata comisiei de
| indrumare, sunt clar mentionate in procesul-verbal
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evidenfiate sugestiile oferite pentru eliminarea

| deficientele constatate de cétre coordonator si sunt ‘ ] ‘
acestora?
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Procedurd operationali privind organizarea §i
Centrul peniru desfisurarea procesului de evaluare periodica a calititii
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Anexa 3
CHESTIONAR DE EVALUARE DIN PARTEA CONDUCATORULUI DIRECT
Cadrul didactic a sustinut integral activitatile didactice prevazute in orar si in statul de functii?
o Da
o Nu
(daci ati bifat nu, detaliati )
N ~ Foarte Buna | Satisfici- Nesatisfai- Nu
buna toare citoare raspund
4 3 2 1 0

Cum apreciati calitatea proiectdrii si
organizirii continutului cursului din fisa
disciplinei elaboratd anual (rigoare,
actualitate, structurare logic3, integrare
in ansamblul curriculum-ului,
competente, strategii didactice, forme
de evaluare, bibliografie actualizati)?

Cum  apreciati  comunicarea cu
doctoranzii (disponibilitate la dialog,
politete, receptivitate, activitatea de
coordonare a tezei de doctorat)?

Cum  apreciati  eforturile  pentru
dezvoltarea abilitatilor practice si de
comunicare ale studentilor-doctoranzi
(organizarea de workshop-uri,
conferinte, activititi cu caracter practic
specifice domeniului de activitate etc.)?

Cum apreciati gradul de implicare in
activitatea cu caracter stiintific la nivelul
IOSUD-UAB (contributia la activititile
de cercetare, gradul de implicare in
organizarea unor manifestiri stiintifice,
indrumarea doctoranzilor in activitatea
de cercetare, elaborarea si participarea
| la proiecte de cercetare etc.)?
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Editia v

Revizia 1

Decembrie 1918
din Alba lulia
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Procedurd operationald privind organizarea si
desfasurarea procesului de evaluare periodici a calititii
conducdtorilor de doctorat din Universitatea ,,1

Decembrie 1918” din Alba Iulia

Cod: PO - CMCSI-02

Exemplar nr. 1

' Cum apreciati gradul de recunoastere a
conducdtorului de doctorat in grupul
profesional de apartenentd (relevanta
nationala si internationala a
publicatiilor, citari, participarea la
manifestdri  stiintifice  recunoscute,
premii/distinctii obtinute, membru in
asociatii profesionale)?

Cum apreciati conduita si
comportamentul profesional in
comunitatea academica si in afara ei?
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Anexa 4

RAPORT DE AUTOEVALUARE A CONDUCATORILOR DE DOCTORAT
(pentru perioada supusi evaluiirii)

Subsemnatul/a,...........ooovvviiiiniiianiinnn, , conducétor de doctorat la Scoala Doctorald de.............. ,
inanul.......... , am obtinut urmétoarele rezultate:

. Am indeplinit standardul minimal anual de performants, in conformitate cu metodologia de evaluare

periodicd a calititii personalului didactic si de cercetare din UAB: DA/NU [25p/0]
(impreund cu anexa justificativi)

. Indeplinesc standardele minimale nationale de abilitare pentru comisia de specialiate din domeniul in

care conduc doctorate, conform Ordinul ministrului educafiei si cercetdrii nr. 3.019/2025 pentru

aprobarea standardelor minimale nationale necesare si obligatorii pentru conferirea titlului de

conferentiar i a celui de profesor din invitdmantul superior, precum si a atestatului de abilitare
DA/NU [25p/0]

(impreund cu anexa justificativa)

- Activitatea de cercetare din ultimii cinci ani raportata la standardele CNATDCU in vigoare insumeaza

cel putin 25% din punctajul solicitat pentru abilitare in cadrul IOSUD-UAB: DA/NU [25p/0]
(impreund cu anexele justificative)

. Activitatea de cercetare stiintificd a doctoranzilor (conform standardelor CNATDCU) din anul anterior

la care sunt coordonator: (se atageaza lista articolelor publicate, a lucrarilor sustinute la conferinte de
citre doctoranzi si a stagiilor de cercetare efectuate). . puncte

Sp-articol WoS/SCOPUS

3p-articol indexat in 3 baze de date, altele decat WoS/SCOPUS (ex. EBSCO, ERIH+, DOAJ etc. —
acceptate de standardele CNATDCU aferente fiecarui domeniu de doctorat;

2p-lucrare sustinutd la conferinti in striinitate,

Ip-lucrare sustinuti la conferinta in tara,

2p-participare la stagiut ERASMUSH]

. Nr. teze validate de CNATDCU in anul anterior: [10p/tezi]
. Numdrul tezelor de doctorat coordonate in cotuteld nationala/internationala: [5p/10p]

- Numarul tezelor de doctorat coordonate redactate intr-o limba de circulatie internationala:

[Sp/teza]

. Nr. doctoranzi exmatriculati la care am fost coordonator in anul anterior: [-3p/doctorand]
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9. Participarea la proiecte de cercetare, in domeniul educatiei si formarii profesionale sau de dezvoltare
institutionald castigate in cadrul unor competitii nationale sau internationale [15p/proiect]

10. Vizibilitatea internationala

a) 10 p pentru WoS H-index intre 1-5/ 15 p. pentru WoS H-index intre 5-10/ 20 p pentru WoS H-
index intre 10-15 /25 p pentru WoS H-index intre 15-20 etc.

b) 10 p pentru Scopus H-index intre 1-5/ 15 p. pentru Scopus H-index intre 5-10 / 20 p pentru
Scopus H-index intre 10-15 / 25 p pentru Scopus H-index intre 15-20 etc.

¢) 5 p. pentru GoogleScholar H-index intre 1-5/ 10 p. pentru GoogleScholar H-index intre 5-10/ 15
p pentru GoogleScholar H-index intre 10-15 / 20 p pentru GoogleScholar H-index intre 15-20 etc.

d) 5 p pentru fiecare calitate de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor i conferintelor
internationale din strainitate

e) 5 p pentru fiecare calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale internationale din
striinatate

f) 5 p pentru fiecare calitate de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de experti desfasurate
in strdinatate

g) 5 p pentru fiecare calitate de membru al unor comisii de sustinere a unor teze de doctorat la
universitéti din striinatate sau in cotuteld cu o universitate din striinatate

Semnatura conducitor de doctorat

N.B. Atagez dovezile punctajelor prezentate in Raport
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Anexa 5

MODEL DE CALCUL AL SCORULUI FINAL DE PERFORMANTA (SFP) — KPI INTEGRAT

1) Se determind scorurile componentelor (0—100) dupi cum urmeazi:

ES = media procentuali a evalurilor studentilor-doctoranzi (Anexa 2.1-2.3), raportati la scala
utilizata in platforma Solaris;

EC = media procentuali a evaludrilor colegiale (Anexa 1);

ED = media procentuald a evaluarii din partea conducitorului direct (Anexa 3);

EA = scorul autoevaludrii (Anexa 4), convertit la 0100 prin raportare la punctajul maxim posibil

stabilit anual de IOSUD--UAB.

2) Formula: SFP = (ES x 0,30) + (EC x 0,20) + (ED x 0,20) + (EA x 0,30).

3) Praguri: 285 excelent; 70-84 bun; 55-69 satisficitor (plan remediere); <55 nesatisficator
(limitare temporara primire doctoranzi).
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Prorectorul Director Director

de resort CSuD ELARELE CMCSI

Elaborarea instrumentelor de evaluare
periodica a calitatii corpului profesoral
si stabilirea calendarului de
desfdsurare a sesiunii de evaluare

Senatul

Aprobarea instrumentelor de evaluare
Administrator
platformei
electronice/

Secretarul CMCS| 1. Implementarea/incércarea instrumentelor
de evaluare pe platforma electronica

Secretarul Definirea drepturilor fiecarui
cMCSI tip de utilizator

Administrator platforma electronica
Deschiderea sesiunilor de evaluare

Oferirea de consultantd
utilizatorilor pe durata intregului
proces de evaluare a calitdtii
corpului profesoral

Administrator
platforma
electronica

Diseminarea informatiei referitcare la
sesiunea de evaluare in randul
evaluatorilor {cadre didactice,

conducatori de doctorat si studenti-
doctoranzi).

Convoca cel putin o intainire cu studentii din anui pe
care il coordoneaza, in cadrul careia vor informa
Responsabil studentii cu privire la scopul si importanta evaludrii
DSUD cadrelor didactice, durata sesiunii de evaluare, modul de
accesare a link-ului si de logare in Solaris, caracterul
anonim al rdspunsurilor

Studenti- Completarea chestionarelor pentru Conducatori
doctorand persoanele desemnate de doctorat
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Administrator platforma electronica

Tnchiderea sesiunilor de evaluare

Secretar CMCSI/Administrator platforma
electronica

Extragerea rapoartele rezultate in urma evaludrii
pentru fiecare departament in parte

Secretar CMCSI

Transmite rapoartele, in format electronic,
Directorilor de Scoald Doctorala

Analizarea rezultatelor individuale ale cadrelor
Directori de didactice din departament, prelucrarea acestora si
scoli intocmirea unui raport al Directorilor de Scoala

doctorale Doctorald care va fi transmis Directorului CSUD

) Verificarea si analizarea rapoartelor de evaluare
Director by ; E " A -
cSUD intocmite de Directorii de Scoli Doctorale si
intocmirea unei sinteze a acestora

Conslliul CSUD
Avizarea Raportului sintetic
fntocmit la nivelul CSUD-ului

Transmiterea rapoarteior sintetice pe
facultate, avizate de CSUD, catre CMCSI, atat
in format electronic, cat si tipdrit

Verificarea si analizarea rapoartelor sintetice de evaluare inaintate
de cdtre Directorul CSUD, intocmirea unui Raport institutional asupra
Director procesulul de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral din
CMCSI universitate si propunerea unui Plan de mdsuri pentru ameliorarea
sau Imbunatatirea/optimizarea rezultatelor evidentiate in rapoartele
de evaluare ale corpului academic

Prorector Verificarea Raportului institutional si
de resort a Planului de mdsuri.

CEAC-UAB: Avizarea Raportulul institutional si a Planului de masuri
Senat: Aprobarea Raportului institutional si a Planului de masuri

Secretar Senat: Publicarea pe site a Raportului institutional

Rector: Analizarea si informarea, dupa caz, a persoanelor evaluate cu privire la
rezultatele nesatisficdtoare care impun luarea anumitor decizii sau masuri

Secretar CMCSI: Arhivarea inregistrarilor care decurg din aplicarea prezentei proceduri



