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Context

Spatiul European al Educatiei, Spatiul European al Invatamantului Superior isi gisesc bazele
in documentele de politicd europeand care urméresc stimularea rolului si pozitiei de lider al Europei
la nivel mondial, jucénd un rol esential in atingerea obiectivelor geopolitice ale UE.

Pentru Europa, invatamantul superior joacd un rol esential in ceea ce priveste redresarea
statelor UE in urma pandemiei si in conturarea unei societiti si economii durabile si reziliente, astfel
cd devin fundamentale consolidarea dimensiunii europene a Invidtdméantului superior, sprijinirea
universititilor ca repere ale modului de viatd european, dezvoltarea capacititii universititilor ca
actori ai schimbarii in dubla tranzitie verde si digitald, transformarea institutiilor de invatdmant
superior in vectori ai rolului si pozitiei de lider ale UE la nivel mondial' (in prezent in pericol).

In contextul cresterii numarului de cetiteni interesati de servicii educationale de calitate,
existd o competitie acerbd in acest sector. Acest lucru, aldturi de necesitatea consolidérii politicilor in
domeniul cercetarii si inovirii, subliniazd importanta internationalizarii in sectorul Invatimantului
superior, daca UE tinteste sd devinid destinafia preferatd in cursa globala pentru cele mai bune talente.

in fundamentarea prezentului document strategic am urmirit implementarea acelor actiuni si
definirea acelor politici care si raspundé obiectivelor majore al SEE, asa cum au fost ele adoptate in:

v" Concluziile Consiliului privind o strategie europeana de capacitare a institutiilor de
inviatamant superior pentru viitorul Europei 2022/C 167/03;

v" Concluziile Consiliului referitoare la initiativa privind universititile europene —
Crearea de legaturi intre invataméntul superior, cercetare, inovare si societate:
pregitirea terenului pentru o noud dimensiune a invafiméntului superior european
2021/C 221/03;

v" Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in
domeniul educatiei si formarii In perspectiva realizérii si dezvoltdrii in continuare a
spatiului european al educatiei (2021-2030) 2021/C 66/01;

v" Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si
Social European si Comitetul Regiunilor privind realizarea Spatiului european al
educatiei pana in 2025;

v" Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si
Social European si Comitetul Regiunilor privind o strategie europeand pentru
universitati.

v Legea invatimantului superior 199/2023.

Cu scopul de a se mentine gi a progresa, universitdtile trebuie si adopte o deschidere
internationald, integrand aspecte globale, internationale si interculturale in toate activititile lor, de la
management si dezvoltare institutionald, pana la predare si cercetare. In acest context, este crucial ca
institutiile de invatamant superior sd formuleze strategii adecvate cu scopul de a-si intédri prezenta
internationald si de a se adapta schimbarilor globale. Internationalizarea invatdmantului superior
devine esentiald, dat fiind ca legaturile dintre cercetare, cunoasterea academica si globalizarea
economici si tehnologicéd sunt tot mai stranse. Calitatea educatiei superioare este strdns legatd de
capacitatea universitdtilor de a accesa si adopta rapid noile progrese din diverse domenii ale
cunoagterii.

Desigur, in context european si al numeroaselor crize globale (tendinte demografice, incilzire
globald, degradarea mediului), invatdmantul superior risci sé isi piardd pozifia de centru al credrii

! Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul
Regiunilor privind o strategie europeand pentru universitati.
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cunostintelor, ceea ce face cu atdt mai importantd internationalizarea domeniului astfel incét si
asigure atragerea de talente cu un nivel de educatie si formare de top”.

Astfel, strategiile de internationalizare trebuie elaborate intr-un mod care sé garanteze accesul
tuturor participantilor la procesul educational la resursele necesare pentru atingerea unor obiective
cheie: imbunitatirea competentelor, abilitatilor si cunostintelor atit in domeniul de specialitate, cat si
in competentele transversale, lingvistice si interculturale, pregitind absolventi capabili sa se
integreze si sa fie competitivi pe piata muncii, atit la nivel national, cét §i international; dezvoltarea
unei perspective internationale si interculturale, menite si stimuleze toleranta i comportamentele
adaptative, pentru o mai mare flexibilitate profesionald si sociald; cresterea calitdfii proceselor
educationale prin partajarea de bune practici 1n predare si invatare; adaptarea metodelor de predare la
evolutiile globale.

Strategiile de internationalizare a educatiei superioare trebuie sd fie parte integrantd din toate
procesele institutionale, vizind toate aspectele critice pentru a garanta un invitimant de calitate:
reformarea si globalizarea curriculumului, studierea limbilor striine, actualizarea metodelor de
predare si invafare, imbundtatirea si internationalizarea serviciilor de suport, precum si oferirea de
servicii destinate cresterii angajabilitatii absolventilor.

Transformarea Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia intr-o universitate
internationala este tot mai aproape de a deveni un obiectiv indeplinit, in urma atingerii indicatorilor
de performanta stabilite in cadrul strategic 2020-2024. In acest timp, UAB a devenit parte a
consortiului EU.ACE — European University for Academic Continuig Education, aldturi de
University for Continuig Education Krems (Austria) ca institutie coordonatoare, Conservatoire
National des Arts et Métiers (Franta), Ulm University (Germania), Andrassy University (Ungaria),
Universita Cattolica del Sacre Cuore, (Italia), CEU San Pablo University (Spania), Turku University
of Applied Sciences (Finlanda), University of Applied Scineces Utrecht (Olanda) si parteneri asociafi
in cadrul consortiului Lucerne University of Applied Sciences and Arts (Elvetia) si Zenica University
(Bosnia si Hertegovina). Consortiul, in prezent, aduce aldturi 152000 de studenti si aproximativ
24000 de profesori, cercetitori §i personal academic auxiliar. Resursele materiale, inclusiv
laboratoarele de ultimi generatie, parteneriatele publice si private, sprijinul a peste 51 de organizatii,
institutii publice, companii, asociatii profesionale §i ne-guvernamentale vor garanta indeplinirea
menirii fundamentale a Universitatilor noastre: absolventi capabili sd se integreze cu succes pe piata
fortei de munca oriunde in lume, cu deprinderi, abilititi si competente profesionale, interculturale si
lingvistice in acord cu principiile si valorile fundamentale ale societafilor europene pe care, cu
onoare, le impartdsim.

Consortiul EU.ACE a fost conceput sd revolutioneze invitdmantul superior european, mai
ales 1n ceea ce priveste garantarea accesului fiecarui cetdtean european la educatie prin promovarea
micro-credentialelor, a programelor de studii de scurtd duratd, certificirilor academice pentru
programe profesionale, crearea de programe educationale concepute alituri de actorii din piata fortei -
de munci (Mercedes, Bosch, Banca Comerciald Roménd, Centrul pentru promovarea educatiei
permanente, Consiliul Judetean Alba — parteneri asociati, avand si sustinerea Ministerelor Educatiei
din Roménia, Austria si Franta), fiind sansa noastrd de a atinge obiectivele Agendei Sociale
Europene, inclusiv in ceea ce priveste atingerea procentului de 60% dintre adulfii europeni care s
parcurgi cel putin un program de Invétare pand in 2030.

La nivel institutional, UAB urmireste sa adopte politici care adreseazi nevoia atingerii mai
multor obiective cheie: imbunititirea calititii educatiei (integrarea celor mai bune practici
internationale si accesul la resurse educationale globale pentru a creste standardele educationale),
dezvoltarea competentelor interculturale si profesionale (formarea abilitatilor lingvistice,

2 Concluziile Consiliului privind o strategie europeand de capacitare a institutiilor de invatdmant superior pentru viitorul
Europei 2022/C 167/03/9.
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interculturale si profesionale ale studentilor si cadrelor didactice, pentru a-i pregati sd functioneze
intr-un mediu globalizat), promovarea colaboririlor internationale in cercetare (facilitarea
parteneriatele internationale intre institutii academice din diferite tari si se incurajeazi schimbul de
cunostinte, idei si tehnologii inovatoare), extinderea retelelor academice (stabilirea i intdrirea
relatiilor cu alte universitati, organizatii de cercetare si companii pentru a sprijini mobilitatea si
accesul la oportunititi educationale si profesionale), imbunéititirea vizibilititii si reputatiei
institutiei (sporirea profilului international al institutiei pentru a atrage studenti si cadre didactice de
calitate si pentru a creste competitivitatea in educatia internationald), accesul la fonduri
internationale §i resurse (obtinerea de fonduri internationale pentru proiecte de cercetare si
dezvoltare si se atrag resurse financiare si materiale din diverse surse globale), promovarea
diversititii culturale si incluziunii (incurajarea diversitétii culturald si incluziunii in campusuri
prin atragerea unui corp studentesc si academic international variat), sustinerea inovarii si
adaptabilititii: Se stimuleazi schimbul de idei noi si adaptarea la schimbérile rapide din domeniul
educational si tehnologic).

Aceste obiective contribuie la crearea unui mediu educational dinamic si bine integrat la nivel
global de care beneficiaza studentii, cadrele didactice si comunititile locale.

Pe termen mediu si lung, obiectivul fundamental al UAB trebuie sd ramind cresterea
numdrului de studenti internationali, a numdrului cadrelor didactice §i de cercetare din
strdindtate implicate in programe de predare, proiecte stiintifice, schimb de experientd si bune
practici la Universitatea noastrd, obiectiv ancorat in setul de principii/politici/obiective strategice pe
care le definim in continuare:

Obiective

1. Curriculum globalizat prin includerea in oferta educationald de module si cursuri care
abordeazd probleme globale si perspective internationale, proiecte si studii de caz in
colaborare internationald, adaptarea metodelor de predare prin utilizarea noilor tehnologii si
care incurajeazi interactiunea dintre studenti proveniti din diverse culturi.

Realizarea si implementarea programului Global Gateway UAB, program prin care facultitile
UAB vor rispunde importantei politice geostrategice pentru Europa a invafdméantului
superior, dar si promovarii invatdméantului superior albaiulian: micro-credentiale realizate
pentru tari din Africa, Orientul Mijlociu si Asia, zone din care Universitatea poate atrage
studenti internationali. Vor fi organizate in format virtual cel putin 2 micro-credentiale anual
abordand tematici diverse: digitalizare, incluziune, dezvoltare sustenabild, cercetare, start-
ups, valori comune europene.

2. Dezvoltarea unor noi programe educationale, mai ales la nivelul ciclului 2 de studiu —
masterat, in limba englezid pentru domenii relevante la nivel regional, national si
international: drept si informatica.

1 program de masterat in limba englezi pentru domeniul drept.
1 program de masterat in limba engleza pentru domeniul informatici .

3. Cresterea numdrului de studenti straini la specializarile cu predare in limba engleza.

i Impler;lentarea programului ,.Bursieri UAB”™ prin acordarea de pana la 20 de burse anual
pentru studentii din state terfe inmatriculati la specializarile cu predare in limba englez3,
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burse care vor acoperi taxele de scolarizare, taxe de cazare in caminele studentesti, precum si

echivalentul in lei a burselor statului roméan pe ciclurile de studiu. Programul ,,Bursieri UAB”
va fi finantat din venituri proprii, in functie de veniturile realizate si criteriile de
implementare cuprinse in metodologia de admitere a studentilor din state terte.

Favorizarea mobilititii academice si implementarea unui mecanism de recunoastere automata
a creditelor transferabile obtinute in cadrul studiilor efectuate la institutii de Invatimant
superior din strainatate.

Redefinirea criteriilor de selectie pentru mobilitdtile finantate din surse externe prin
accentuarea importantei disemindrii rezultatelor si impactului acestora la nivel individual dar
si institutional, in special pentru personalul universitar (ianuarie 2025);

Asigurarea implementirii corecte si complete a prevederilor legale cu privire la recunoastere
rezultatelor invatarii in stréindtate.

Incurajarea mobilitatii academice prin dezvoltarea unor solutii financiare transparente si
accesibile, in special pentru studenti, solutii care si includa utilizarea eficientd a finantérilor
externe, dar si sprijin financiar din bugetul propriu al institutiei, prin alocarea unei sume de
pana la 300.000 lei (in functie de veniturile realizate) pentru mobilititi de studiu sau
plasament.

" Alocarea anual a pana la 300.000 lei din bugetul UAB pentru suplimentarea granturilor

finantate din surse externe, asigurind astfel implementarea completd a principiului
cofinantérii, principiu fundamental a programelor Erasmus+, EEA@Norway Grants, etc.
Alocarea se va efectua prin aprobarea bugetului institutional si in functie de creditele
bugetare alocate de ME universititii.

Cresterea numarului de studenti mobili la cel putin 23% pentru fiecare domeniu de studiu
acoperit prin oferta educationald a UAB la cele 3 cicluri universitare.

Pentru fiecare domeniu de studiu din oferta educationald a UAB se va atinge procentul de
23% studenti mobili, raportat la numarul total al studentilor Inmatriculati pe domenii, in
cadrul celor 3 cicluri de invitimant superior. Exceptie vor face specializérile din domeniul
sandtatii si din domeniul teologic. (2025-2029)

Aldturi de partenerii EU.ACE, dar nu numai, asigurarea dreptului la educatie, formare
profesionald continui, invifarea pe tot parcursul vietii pentru asigurarea unei educatii
incluzive si de calitate pentru toti, in toate contextele si la toate nivelurile educationale’.

1 proiect cu finantare europeand pentru implementarea micro-credentialelor si recunoasterea
rezultatelor acestora (2025-2029);

Implementarea a cel putin 2 micro-credentiale cu parteneri externi anual (2026-2029).
Definirea cadrului de implementare, la nivel institutional, a certificatelor/diplomelor de scurta
duratd si implementarea a cel pufin un program de acest fel (inclusiv prin acumularea
creditelor obtinute in urma parcurgerii unor micro-credentiale) (2026-2029).

% Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formdrii fn
perspectiva realizirii §i dezvoltérii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030) 2021/C 66/01.
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8. Extinderea parteneriatelor strategice cu institutii internationale de prestigiu (Universitati,
Institute, centre de cercetare), care sd permitd dezvoltarea unor noi proiecte in domeniul
educatiei, cercetirii-inovarii-dezvoltarii;

Cel putin un parteneriat strategic anual (parteneriatele strategice vor fi definite prin procedura
operationald privind incheierea acordurilor inter-institutionale ca fiind incheiate cu acele
institutii cu care UAB fsi pune resursele in comun pentru crearea de plus valoare — spre
exemplu living labs, comunicarea este deschisd, transparentd, colaborarea este flexibila si
existd o asumare comuna a rezultatelor si riscurilor ).

9. Asigurarea resurselor materiale si umane si a sprijinului institutional necesar pentru obtinerea
de finantare prin programul HORIZON, pentru cercetarea de vérf;

O_rganizarea a 4 workshop-uri in perioada 2025-2029 in vederea disemindrii programelor
HORIZON, alaturi de parteneri strategici internationali, inclusiv EU.ACE

10. Invitarea unor specialisti recunoscuti la nivel international, personal de inaltd calitate,
academic, de cercetare sau specialisti din companii private din domenii economice diverse
pentru sustinerea de cursuri, seminarii, workshop-uri, in programe specifice de visiting
professor sau utilizdnd surse de finantare accesate prin propuneri de proiecte nationale sau
internationale;

Includerea in statele de f_uncgii a unor pozifii pentru visiting professors/cadre didactice
asociate invitate, anual.
| Implementarea anual a cel putin 5 programe de visiting professors.

11. Realizarea si implementarea de programe, metodologii, strategii privind atragerea de know-
how international in cadrul UAB prin asigurarea resurselor necesare pentru proiecte de tip
visiting professor, lectorate de limbi strdine sau in alte domenii de interes, cursuri si/sau
seminarii sustinute de cadre didactice din strdinitate, experti din companii sau institute de
cercetare, inclusiv on-line sau prin implementarea principiului reciprocitétii in acordurile
cadru de cooperare;

Alocarea anual a pani la 200.000 lei din bugetul UAB pentru implementarea programelor de
visiting professor/cadre dicatice asociate invitate. Alocarea se va efectua prin aprobarea
bugetului institutional si in functie veniturile realizate si de creditele bugetare alocate de ME
universitatii.

Atragerea de fonduri pentru astfel de programe prin intermediul FDI, FSS sau alte proiecte cu
finantare nationald/internationald (anual cel pufin 2 programe de viziting professor astfel
finantate).

12. Intirirea capacitatii institutionale a Centrului de relatii internationale prin asigurarea anuali a
cursurilor de formare continud a angajatilor CRI.

Organizarea a cel putin 2 workshop-uri anuale in vederea asigurdrii formarii profesionale
| continue pentru personalul UAB implicat in implementarea strategiei de internationalizare.
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13. Asigurarea pregétirii profesionale ale cadrelor didactice si de cercetare In vederea dobéndirii,
unde este cazul, de competente lingvistice In limbi de circulafie internationald, inclusiv prin
asigurarea accesului la cursuri lingvistice in mediul virtual;

Organizarea a cel putin 1 workshop anual in vederea asigurarii formarii profesionale continue
pentru personalul academic al UAB.

14. Organizarea de conferinte, seminarii, workshop-uri de formare interne, nationale si
internationale privind internationalizarea continuturilor, reformd -curriculard, cercetare
internationala, comunicare interculturald, etc.;

"Organizarea anuald a Workshop-ului Exploratoriu ”Internationalisation of Higher Education:
Challenges and Rewards”

15. Incheierea, operationalizarea unor parteneriate cu institutii de Invétdmant superior din
striindtate pentru organizarea a cel putin unei scoli de vari internationale anual;

‘ Organizarea anuala a Scolii de Vara ”Innovation for Next Gen EU”

16. Extinderea cooperdrii cu reprezentantele diplomatice prezente in Romaénia in vederea
organizarii de cursuri, workshop-uri, schimb international de know-how, participare la targuri
sau evenimente de promovare, dezvoltare de noi programe de studiu, etc;

| Participarea anuald la EAIE, NAFSA, EURIE, dar si targurile eciuce_l'g%rrale organizate sub
| egida CNR

17. Identificarea surselor nationale si internationale pentru finantarea dezvoltdrii capacitatii
institutionale in domeniul internationalizarii si depunerea eforturilor pentru atragerea acestor
finantéri prin implementarea unor proiecte relevante;

Implementarea unui proiect “parteneriat de cooperare” si a unui proiect “capacity building”,
finantate prin programul Erasmus+ cu tematica specifica pentru domeniul internationalizare.

Plan de evaluare si monitorizare

Pentru a asigura implementarea cu succes a prezentei strategii, Centrul de relatii
internationale propune un plan de evaluare si monitorizare care s asigure atingerea indicatorilor de
performanti si a rezultatelor specifice definite la nivel institutional:

1. Obiectivele evaluarii vor fi valorile, procentele, indicatorii stabiliti, raportati la datele
relevante — spre exemplu sumele alocate in bugetul inifial institutional pentru sprijinirea
implementdrii mobilititilor studentesti, raportate la sumele alocate in fapt, numarul
mobilitatilor finantate, impactul asupra cresterii numéarului de mobilitati, etc.

2. In ceea ce priveste metodele si instrumentele de evaluare, in functie de specificul
indicatorilor, CRI va colecta date statistice, realiza sondaje si chestionare, le va
operationaliza, inclusiv in ceea ce priveste rata de rispuns, etc.
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3. Vor fi organizate cel putin 25 de interviuri anuale cu studenti/cadre didactice cu privire la

prevederile strategiei de internationalizare.

Instrumentele planului de monitorizare de care ne vom folosi: revizuirile semestriale si
evaluarea anuali a implementdrii politicilor asumate (distribuite coordonatorilor de relatii
internationale pe facultiti, domenii de studiu si directorilor departamentelor academice ale UAB);
evaluarea prin colectarea si analizarea datelor de catre comisia pentru parteneriate si cooperiri
nationale si internationale a Senatului UAB; raportul anual cu privire la atingerea obiectivelor,
indicatorilor, rezultatelor asumate transmis Consiliului de administratie al UAB. In baza feedback-
ului, CRI, sub coordonarea prorectorului 2, va realiza revizuirile necesare si le va supune avizului
Consiliului de administratie si aprobarii Senatului universitar, atunci cand este cazul.

Implementarea politicilor de internationalizare din actuala strategie revine Centrului de
Relatii Internationale care, in definirea politicilor si implementarea celor mai bune solutii pentru
atingerea obiectivelor asumate, colaboreazd cu toate structurile academice §i administrative ale
universititii.

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, | Decembrie 1918 din Alba Iulia
din 25 septembrie 2024.

PRESEDINTE
Prof. univ. dr. Attila Tamas-Szora

AVIZAT
Oficiul Juridic
Consilier juridic Emilia Dusa
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