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Introducere

Economia mondiali este in continud schimbare, iar entitdtile trebuie sa raspunda
unor provocdri tot mai complexe pentru a asigura buna desfasurare a activitatii lor. Una dintre
cele mai recente provocari pentru entitati este raportarea informatiilor in mod integrat.
Scandalurile generate de conditii de munca precare sau de poluarea mediului, au intensificat
presiunea publica asupra entitdtilor de a-si asuma responsabilitatea pentru impactul activitatilor
comerciale (Hodinkova, M. Sadovsky, Z., 2016). Societatea doreste sa vada tot mai multe actiuni
antreprenoriale care , dincolo de obiectivul maximizarii profitului, sd urmareasca si
dezvoltarea sociala, sustenabila si economica (Inyang, B.J., 2013). Totusi, acest apel pentru
entitati responsabile nu este nou. Radacinile conceptului de responsabilitate sociala corporativa
(CSR) se regasesc in trecut, primele publicatii pe aceasta tema fiind publicate inca 1n anii 1950
(Carroll, A.B., 1999).

Raportarea non-financiara ofera entitatilor oportunitatea de a crea mai multa
transparenta in ceea ce priveste aspectele sociale si de mediu (Dagiliene, L./Leitoniene,
S./Grencikova, A., 2014). Ca urmare a cresterii cererii de informatii non-financiare, primele
entitati au inceput sa publice rapoarte sociale, de mediu, de capital uman sau de sustenabilitate
(Setia, N. si colab., 2015).

Desi raportarea non-financiara a fost in mare parte voluntari, volumul si
importanta acesteia au crescut in ultimii ani (Arraiano, 1.G./Hategan, C.D., 2019). Daca in
1999 doar 35 % dintre cele mai mari 250 de entitati din lume publicau rapoarte non-financiare,
in ultimul deceniu ponderea acestora s-a mentinut la aproximativ 90 % (KPMG, 2017). Inca
din 2011, Comisia Europeana a subliniat necesitatea de a creste transparenta aspectelor
sociale si de mediu la acelasi nivel in toate statele membre si de a realiza armonizarea
transfrontalierd a informatiilor non-financiare (Amelio S., 2017).

Literatura de specialitate evidentiazd faptul cd modelul traditional de raportare
financiara nu ofera o imagine completa pentru a evalua performantele anterioare si viitoare
ale unei entitati (Flower, 2015). Limitarile raportarii traditionale (financiare) au condus, in
timp, la dezvoltarea unor forme voluntare de raportare non-financiara (De Villiers &
Sharma, 2017), cum ar fi raportarea sociala, de mediu si de guvernanta, raportare privind
responsabilitatea sociald corporativa (CSR) sau raportarea privind sustenabilitatea (SR).

Desi informatiile non-financiare au devenit esentiale pentru raportarea responsabilitatii

sociale a entitdtilor in Uniunea Europeana (UE) si nu numai in UE (De Villiers si colab. 2014),
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sensul termenului nu este clar definit (Haller si colab. 2017). Notiunea de informatie non-
financiara a fost utilizatd de diferite modele si standarde de raportare in ultimele decenii,
incurajand diferite interpretari care cuprind informatii narative contextuale despre afaceri
(Eccles si Krzus 2010), informatii despre imobilizari necorporale si capital intelectual (Dumay
2016), mediu, social si guvernantd (Dumay si colab. 2016) si date despre indicatori de
performanta (Carini si colab. 2018). Cu toate acestea, o definitie generald, precisa si acceptata
a termenului nu s-a conturat in niciunul dintre aceste cadre de raportare. Astfel, semnificatia
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termenului ,,informatie non-financiarad” poate fi dependenta contextual sau geografic si adesea,
interpretarea ei depinde cel mai probabil de perceptia emitentului informatiei(preparator) si a
destinatarului (partii interesate) (Haller si colab. 2017). In acest sens, este utili o definitie a
informatiilor non-financiare de la care dezvoltim analiza. Informatiile non-financiare
includ o prezentare a problemelor legate de impactul si politicile asupra mediului si
societatii ale entitatii (Matuszak si Rézanska 2017).

Cercetarile timpurii privind raportarea sociald s-au concentrat in principal pe rapoartele
financiare (Deegan si Gordon 1996; Gray si colab. 1987, 1995; Guthrie si Mathews 1985).
Ulterior, studiile s-au orientat catre rapoartele voluntare non-financiare, precum rapoartele
sociale si de mediu (Crawford si Clark Williams 2011; Deegan si colab. 2002; GBS 2013; Gray
si colab. 1996; Guthrie si Parker 1990; Roberts 1991), rapoartele de sustenabilitate (GRI 2013;
Gray 2010; Kolk 2004) si rapoartele integrate (Busco si colab. 2013; Cheng si colab. 2014;
Dumay 2016; IIRC 2013, Eccles si Krzus 2010). Cu toate acestea, ramane neclar daca
raportarea ar trebui sa fie voluntard sau obligatorie.

La inceput, entititile au sustinut raportarea voluntara, in timp ce organizatiile
neguvernamentale sau alte grupuri de presiune se asteptau la raportare obligatorie
(Matuszak si Rozanska 2017).

In Africa, pand in 2014 au fost elaborate ghiduri menite si faci raportarea informatiilor
non-financiare obligatorie (de exemplu, raportarea integrata este o cerinta) (De Villiers si
colab. 2014), in timp ce In Europa masurile de reglementare au apdrut mai tarziu. Dupa
numeroase actiuni care vizeazd armonizarea normelor contabile pentru intocmirea situatiilor
financiare, UE a inceput sa reglementeze raportarea informatiilor non-financiare. De fapt,
relevanta raportarii informatiilor non-financiare a fost recunoscuta de UE din 2001 cu
Recomandarea 2001/453/CE a Comisiei din 30 mai 2001 privind recunoasterea, masurarea si
raportarea problemelor de mediu in rapoartele anuale ale entitatilor. In acest sens, UE a subliniat
necesitatea includerii unei analize a aspectelor de mediu si sociale pentru o mai buna intelegere

a dezvoltarii, performantei si pozitiei entitdtii (CE, 2011) si ca raportarea informatiilor non-
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financiare este vitala pentru gestionarea schimbarii catre o viata sustenabild (UE 2013). Cu toate
acestea, tindnd cont de evolutia acestui domeniu de raportare si povara potentiald pe care
entitatile o au, statele membre au ales de multe ori sd renunte la obligatia de a furniza informatii
non-financiare in raportul anual (CE 2011). Pentru a creste relevanta, coerenta si
comparabilitatea informatiilor non-financiare prezentate de entititi si grupuri mari din
Uniune, UE a decis sa faca obligatorie raportarea informatiilor non-financiare, prin
emiterea Directivei 2014 / 95 / UE (Testarmata si colab. 2020).

Ulterior, nevoia de transparenta si de comparabilitate a determinat adoptarea Directivei
(UE) 2022/2464 (CSRD), care extinde semnificativ aria de aplicare si introduce un cadru
standardizat pentru raportarea de durabilitate corporativa.

Tranzitia de la raportarea voluntara a informatiilor non-financiare la
reglementarea obligatorie in UE a avut loc datorita nevoii crescinde de transparenta si
rigurozitate a informatiilor prezentate de entitati. Raportarea realizata pe baza voluntara are
numeroase vulnerabilitati, precum caracterul aleatoriu si lipsa de consistentd; de asemenea,
riscul de a fi transformata Intr-un instrument de promovare a imaginii, axat pe prezentarea unor
situatii favorabile; dificultatea de comparare a informatiilor furnizate de entitati diferite;
utilizarea ca mecanism de evitare a reglementarii; lipsa mecanismelor de sanctionare si de
raspundere; precum si tendinta spre retoricd, intrucdt corporatiile continud sia genereze
probleme societatii civile (Stubbs si Higgins 2015, p. 492).

Adoptarea directivei europene pentru raportarea informatiilor non-financiare cu privire
la mediu, aspecte sociale, fortd de muncd, diversitate, drepturile omului, anti-coruptie
contribuie la cresterea transparentei, fiind benefic pentru partile interesate (GRI, 2017).

In Romania, obligativitatea raportarii acestor informatii s-a aplicat initial entititilor
listate, prin Ordinul Nr. 1938/2016 din 17 august 2016 emis de catre Ministerul Finantelor
Publice si Ordinul MFP nr. 3456/2018. Obligativitatea emiterii unui raport non-financiar,
aferent exercitiului financiar anterior se aplicd incepand cu anul 2018 si entititilor cu un
numar mediu de angajati ce depaseste S500.

In contextul noilor evolutii legislative europene, Roméania se afli in proces de
transpunere a Directivei (UE) 2022/2464 privind raportarea de sustenabilitate corporativa
(CSRD), care extinde semnificativ aria de aplicabilitate si nivelul de detaliu al informatiilor
non-financiare.

Cercetdrile actuale privind calitatea raportarii non-financiare abordeaza o varietate de
aspecte. De exemplu, Bachoo, Tan si Wilson au analizat relatia dintre calitatea raportarii si

fondul comercial, in timp ce Habek si Wolniak au analizat relatia lor cu practicile de
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management (Habek, P./Wolniak, R., 2016). Martinez-Ferrero, Garcia-Sanchez si Cuadrado-
Bal-lesteros au investigat relatia dintre calitatea raportarii financiare si non-financiare, iar
Odriozola si Baraibar-Diez au analizat influenta calitatii raportarii non-financiare asupra
reputatiei corporative (Odriozola, M.D./Baraibar-Diez, E. 2017). Punerea in aplicare a
directivei 2014/95/UE a contribuit In special la dezbaterea stiintificd existenta privind
avantajele si dezavantajele unei obligatii de raportare non-financiari. In timp ce o parte a
literaturii de specialitate considera ca o obligatie de raportare ar conduce la o mai mare
transparentd, comparabilitate, calitate si credibilitate, cealalta parte indica o posibila limitare a
flexibilitdtii In conceperea rapoartelor si riscul unei reduceri a domeniului de aplicare al
raportarii la standarde minime ca urmare a unei obligatii (Dumitru, M. si colab., 2017).

Avand in vedere ca cerintele legale oferd doar un cadru general cu privire la ceea ce
asteapta destinatarii informatiilor de la entitdti, nu exista specificatii clare In ceea ce priveste
proiectarea rapoartelor sau cadrele care trebuie utilizate. Acest aspect genereaza incertitudine
in randul entitatilor cu privire la orientarile, cadrele sau standardele de raportare care ar trebui
utilizate pentru pregatirea raportdrii non-financiare, in vederea alinierii calitatii rapoartelor la
cerintele tot mai exigente ale partilor interesate (Scheid, O. si colab., 2019). Din acest motiv,
existd o dorintd tot mai mare de armonizare a standardelor de raportare non-financiara, in
special in cadrul UE. ,In acest context, Comisia Europeana a lansat la inceputul anului 2020 un
document de consultare privind revizuirea Directivei 2014/95/UE, prin care a adus in prim-plan
problema fundamentald a unui standard uniform, prefigurand astfel tranzitia cdtre noul cadru
reglementar instituit prin Directiva (UE) 2022/2464 (CSRD) (Scheid, O. / Baumiiller, J., 2020).

In ultimii ani, convingerea ci reglementarea raportirii informatiilor non-
financiare conduce la o imbunititire a calititii si comparabilitatii acestora a devenit tot
mai raspandita. In ciuda faptului ci existd apeluri continue de peste patruzeci de ani pentru
includerea de informatii suplimentare pentru investitori dincolo de cele financiare in raportarea
interna si externd, nu exista Incd un cadru care sa atingd aceasta tintd. O analizd PwC (2023) a
evidentiat lipsa de transparentd si comparabilitate in raportiri. Asadar, raportarea
obligatorie a informatiilor non-financiare este un domeniu emergent, care merita sa fie

cercetat mai precis.
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Motivatia si importanta cercetarii

Cercetarea privind raportarea non-financiara in economiile emergente este
motivata de o serie de factori economici, sociali si institutionali si prezintd o importanta
semnificativd pentru entitati, investitori, autoritti de reglementare si alte parti interesate.
Economiile emergente se confrunta frecvent cu provocari specifice, generate de constrangeri
economice, dezechilibre sociale si presiuni de mediu.

Studierea economiilor emergente este justificatd de rolul tot mai important pe care
acestea il joaca in economia globala, dar si de specificul lor structural. Aceste economii se
caracterizeaza prin tranzitie institutionald, volatilitate legislativd si niveluri variabile de
integrare in standardele internationale. Aceastd dinamicd accentueaza relevanta analizei
raportarii non-financiare In contextul lor, pentru a intelege modul in care entitétile rdspund
presiunilor de conformare, transparenta si sustenabilitate. Totodata, literatura de specialitate
oferd incad un numar limitat de studii aplicate acestor spatii economice, ceea ce sustine
necesitatea prezentei cercetari.

Argumentele stiintifice care sustin relevanta domeniului cercetat rezulta din analiza
literaturii de specialitate, care evidentiaza rolul raportarii non-financiare in examinarea modului
in care entitatile din economiile emergente gestioneaza problemele locale si contribuie la
atingerea obiectivelor de dezvoltare sustenabild. Prin furnizarea de informatii care depasesc
indicatorii financiari traditionali, raportarea non-financiara contribuie la cresterea transparentei
si la consolidarea increderii si responsabilititii in aceste economii. Intelegerea modului in care
economiile emergente se conformeaza sau se adapteaza la aceste norme este esentiald, deoarece
raportarea non-financiara devine tot mai standardizati la nivel global. Integrarea
sistemelor internationale de raportare si consecintele pentru entitatile care isi desfasoara
activitatea in aceste regiuni pot fi clarificate prin analiza practicilor de raportare non-
financiara. Raportarea non-financiard ofera, de asemenea, entitatilor un cadru pentru a
interactiona cu partile interesate, cum ar fi guvernele, ONG-urile si comunitatile locale.
Construirea unor conexiuni bune necesita o intelegere a dinamicii implicarii partilor interesate
in economiile emergente. Analiza procedurilor de raportare non-financiara poate evidentia
oportunitati de dezvoltare si bune practici, pe care entitdtile le pot utiliza ca repere pentru
implementarea unor metode de raportare mai robuste si mai eficiente . Angajamentul unei

entitati fatd de responsabilitatea sociala se reflectd adesea in raportarile sale non-financiare. In
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economiile emergente, cercetarea poate evidentia modul in care entitdtile isi asuma aceste
responsabilitati, precum si influenta factorilor culturali asupra practicilor de raportare.

Actualitatea temei este accentuatd de dinamica mediului economic, precum si de
provocarile la legate de incélzirea globald si diminuarea resurselor naturale.

Raportarea non-financiara reprezinta un domeniu de cercetare aflat intr-o continua
expansiune, avand un rol central pentru entititile care urmaresc sd isi demonstreze
angajamentul fatd de sustenabilitate, in special in ceea ce priveste politicile de mediu,
responsabilitatea sociala si guvernanta corporativa (ESG). In procesul decizional, investitorii si
alte parti interesate acordd o importanta crescanda informatiilor non-financiare, iar evolutiile
tehnologice influenteaza semnificativ colectarea, prelucrarea si raportarea acestora, deschizand
noi directii de analiza privind digitalizarea raportarii non-financiare.

Standardizarea proceselor de raportare non-financiara este sustinutd de crearea si
acceptarea cadrelor si standardelor globale de raportare, cum ar fi cele ale Consiliului
pentru Standarde de Contabilitate pentru Sustenabilitate (SASB) si ale Initiativei Globale de
Raportare (GRI). Raportarea non-financiara devine esentiala in perioade de criza, cum ar
fi pandemia COVID-19 céand entitatile sunt nevoite sd comunice strategiile de rezilientd,
planurile de reactie si contributiile la bundstarea societatii.

La momentul redactarii prezentei teze, literatura de specialitate oferd inca un numar
limitat de studii dedicate evolutiei implementarii raportdrii non-financiare in economiile
emergente. Cercetarea in acest domeniu este esentiald pentru promovarea dezvoltarii
sustenabile, consolidarea implicarii partilor interesate, abordarea problemelor regionale
si facilitarea integrarii acestor economii in comertul international. Aceasta contribuie la
obiectivul mai amplu de promovare a unui mod de a face afaceri responsabil si etic in contexte
in care factorii socio-economici si de mediu sunt deosebit de importanti.

In acest context, prezenta cercetare se concentreazi pe studierea fenomenului privind
raportarea non-financiarda in cadrul economiilor emergente, urmarind intelegerea
particularitatilor, determinantilor si implicatiilor acesteia in raport cu cerintele de transparenta,

sustenabilitate si responsabilitate corporativa.
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Obiectivele cercetarii

Pe baza lacunelor identificate in literatura de specialitate consultatd si Tn contextul
cresterii importantei raportdrii non-financiare la nivel global, al accentuarii relevantei
dimensiunilor sociale si de mediu, precum si al introducerii obligatiei de raportare non-
financiarda in Uniunea FEuropeand, se contureaza necesitatea evaludrii impactului
reglementarilor asupra calitatii raportdrii non-financiare a entititilor mari din economiile

emergente.

Obiectivul principal al cercetdirii il reprezintd o evaluare critica a stadiului actual al
raportirii non-financiare, examindnd cadrele de reglementare, practicile organizationale,
implicarea partilor interesate si impactul general asupra transparentei si sustenabilitatii

corporative.

In vederea atingerii obiectivului principal, cercetarea debuteazi cu analiza cerintelor
legale, a cadrelor si standardelor voluntare europene, precum si a dificultatilor generate pentru
entitati si destinatarii informatiilor. Aceastd abordare este completata de examinarea evolutiilor
recente privind standardizarea raportarii non-financiare in Europa. In acest context, demersul
de cercetare urmdreste formularea unor raspunsuri fundamentate la urmatoarele intrebari de
cercetare:

I.1. Cum a evoluat comunicarea in domeniul stiintelor economice si care este impactul

acestei evolutii asupra transparentei informationale?

1.2. Care este contributia economiilor emergente la economia globali si cum au evoluat

acestea din punct de vedere structural, institutional si strategic?

1.3. Care sunt tendintele, provocirile si directiile actuale de cercetare privind raportarea

non-financiara, identificate prin analiza sistematica a literaturii si bibliometrie, in

contextul economiilor emergente?

1.4. Cum se diferentiaza principalele cadre si standarde internationale de raportare non-

financiard In ceea ce priveste aplicabilitatea si impactul lor asupra entitatilor din

economiile emergente?

1.5. In ce masura transpunerea Directivei 2014/95/UE in Romania a fost realizati

conform prevederilor europene si care sunt provocdrile intdmpinate in procesul de

conformare?
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1.6. Ce relatie exista intre parametrii de raportare non-financiard (ESG) si performanta

financiard a entitatilor din economiile emergente in perioada 2019-2023?

Pentru implementarea obiectivului general al lucrarii doctorale, au fost identificate o
serie de directii prin care sa se caracterizeze situatia generala si specifica in care se incadreaza
subiectul cercetdrii Intreprinse. Astfel, obiectivul general este dezvoltat in baza urmatoarelor
obiective specifice:

Obiectivul nr.1 Analizarea evolutiei comunicarii in domeniul stiintelor economice, cu

un accent special pe comunicarea in raportarea financiara si contabild;

Obiectivul nr.2 Oferirea unei analize elaborate privind evolutia, rolul si perspectivele

economiilor emergente in economia mondiala;

Obiectivul nr.3 Analizarea si sistematizarea literaturii de specialitate referitoare la

raportarea non-financiard, prin imbinarea metodologiei de tip revizuire structuratd a

literaturii (SLR) cu analiza bibliometrica, in vederea identificarii principalelor tendinte

de cercetare, a abordarilor metodologice utilizate si a directiilor relevante pentru
contextul economiilor emergente;

Obiectivul nr.4 Analizarea comparativa a diferitelor cadre si standarde internationale de

raportare non-financiara, cu accent pe aplicabilitatea si impactul acestora in economiile

emergente;

Obiectivul nr.5 Testarea aplicabilitdtii cadrului teoretic de analizd a raportarii non-

financiare, prin investigarea modului de transpunere a Directivei 2014/95/UE 1in

Romania si prin analiza continutului rapoartelor intocmite de entitatile listate pe piata

de capital, cu accent pe identificarea gradului de conformitate, a riscurilor neraportate

si a provocdrilor generate de contextul pandemic;

Obiectivul nr.6 Analizarea relatiei dintre parametrii de raportare non-financiara (ESG)

st performanta financiard a entitatilor din economiile emergente in perioada 2019-2023,

prin construirea si testarea unor modele econometrice de tip panel.

In vederea realizirii obiectivului principal precum si a obiectivelor specifice
stabilite, sunt dezvoltate sectiuni distincte, care au la baza asumptii teoretice, intrebari
de cercetare si ipoteze precizate, formulate si testate in functie de specificul fiecarei

etape analitice.
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Metodologia de cercetare

Metodologia de cercetare reprezintda cadrul conceptual si operational care
fundamenteaza demersul stiintific, asigurand coerenta dintre obiectivele formulate, metodele
utilizate si interpretarea rezultatelor obtinute.

Notiunea de ,,metodologie” desemneazia ansamblul de metode aplicate intr-un
domeniu specific de studiu sau activitate (Cambridge Dictionary, 2023).

Termenul ,,cercetare” face referire la un studiu detaliat al unui subiect, mai ales
pentru a descoperi informatii (noi) sau a ajunge la o (noud) intelegere (Cambridge Dictionary,
2023).

Metodologia cercetirii in domeniul economic se referd la integrarea diferitelor
componente ale studiului economiei orientata catre un scop - cercetarea. Metodele de
cercetare in domeniul economic includ diverse forme ale analizei de regresie, analiza
matematicd, tehnici de cercetare operationald, anchete, colectarea datelor, utilizarea
constructiilor teoretice selectate si alte proceduri, inclusiv combinatii de tehnici. Folosind
aceasta clasificare, metodele si metodologia nu sunt interschimbabile; metodele constituie doar
o parte a preocuparilor metodologice (Johnson, Glenn L., 1986).

Cercetarea constituie un proces, initiat de obicei printr-o intrebare sau o problema
- nevoia cercetitorului de a dobandi cunostinte despre un anumit fenomen. Intrebarea sau
problema poate proveni din surse diverse, iar literatura permiteunele generalizari despre tipurile
de cercetare care sunt mai probabil sd apard in functie de sursa (sursele) problemei
(problemelor). Intrebarile formulate exclusiv in cadrul disciplinei pot fi de naturi teoretica sau
procedurala care conduc la cercetare disciplinard. Pe baza intrebdrilor de cercetare, urmatorul
pas il constituie formularea obiectivelor. Al treilea pas al procesului este reprezentat de
proiectarea cercetarii. Cel de-al patrulea pas, acela de a genera sau produce rezultate, este
adesea pasul ,,mecanic” In comparatie cu pasii care il preced, mai ales in cercetarea economica
de orientare empirica (Machlup, Fritz, 1978). De exemplu, acesta poate fi pasul in care generam
estimari ale parametrilor utilizand tehnici statistice din modele econometrice formulate in etapa
de proiectare a cercetarii sau in realizarea unor proiectii prin utilizarea modelelor de simulare
matematici. In cercetarea disciplinari teoretici, acest pas poate consta in mare parte in aplicarea
rationamentului deductiv la premisele si situatia analizatd. Odatd obtinute rezultatele, acestea
trebuie interpretate si analizate individual (pasul 5). In aceasta fazi se urmiresc implicatiile, se

formuleaza concluzii si, uneori, se elaboreaza predictii. De exemplu. rezultatele empirice
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obtinute printr-un model econometric sunt interpretate pentru a evidentia implicatiile asupra
politicilor si practicilor manageriale (Johnson, Glenn L., 1986). Teoria joaca astfel un rol
central in cercetarea aplicata, oferind baza conceptuala pentru aplicatii specifice. Putem
observa ca influenta functioneaza si in sens invers: o teorie utild se bazeaza pe realitate si
aplicare,fiind adesea dezvoltata ca raspuns la probleme recunoscute din practica economica.
Heady (1949) a identificat cinci functii ale teoriei economice in cercetarea empirica menite sa
sprijine:

e formularea problemei de cercetare;

e formularea de ipoteze;

e proiectarea procedurilor empirice;

e asamblarea datelor adecvate;

e interpretarea constatarilor.

Functiile teoriei nu se limiteaza insa la cercetarea empirica. Functiile teoriei in cercetare au
fost abordate de Williams (1984), Edwards (1978, 1990), Ladd (1991), Castle (1989) si
Breimyer (1991). Pe baza acestor lucrari, functiile teoriei in cercetarea economica pot fi
sintetizate astfel:

A. Orientarea. Aceasta oferd un cadru pentru examinarea sau delimitarea unei probleme sau
intrebari.
B. Clasificarea. Oferd un mijloc precis de comunicare. Setul de definitii si specificatii
incorporate in dezvoltarea teoriei ofera termeni si relatii care au semnificatii specifice, definite,
care faciliteaza intelegerea conceptelor si fenomenelor complexe.
C. Conceptualizarea. Ofera mijloacele de a vizualiza cum functioneazad ceva sau de a sugera
cauza si efectul care nu pot fi observate direct.
D. Sumarizarea. Poate face referire la generalizari empirice sau relatii generalizate.
E. Furnizarea de precizie in procesele de gindire. Ajutd la relationarea faptelor si
conceptelor. Datele pot prezenta corelatii.
F. Predictia faptelor sau identificarea ipotezelor.
G. Identificarea lacunelor din cunostintele noastre. Atunci cand corpul teoretic este
insuficient pentru explicarea unui fenomen, se releva limitele intelegerii noastre si directiile
viitoare de cercetare.

Notiunea populara de teorie este adesea aproape de definitia ipotezei. O ipoteza este un
rezultat care nu este incd evaluat sau testat. Este o afirmatie provizorie a unei relatii intre factori

sau evenimente care este supusa verificarii sau respingerii (Stephan. Paula E. 1996).

18



In cercetarea econometrici, ipotezele sunt testate atat la nivelul semnificatiei statistice
a parametrilor individuali, cat si la nivelul adecvarii globale a modelelor utilizate, pe baza
relatiilor anticipate din perspectiva teoretica (Stewart. [an M. T., 1979).

in aceasti lucrare adoptim o abordare metodologici mixti, calitativi si
cantitativia, adecvata complexititii multidimensionale al subiectului cercetat. Demersul
metodologic include revizuirea literaturii prin metoda SLR (Structured Literature Review),
complementata de analiza bibliometrica bazata pe baza de date Web of Science; studiu empiric,
cu aplicarea unui model econometric asupra unui esantion de entitdti din economii emergente,
pentru testarea relatiei dintre raportarea non-financiard si performanta financiard; analiza
comparativa a cadrelor de raportare internationale; utilizarea tehnicilor statistice (regresii panel,
estimatori de tip fixed-effects/random-effects) pentru validarea ipotezelor formulate;
triangulare metodologica, integrand perspective teoretice, legislative si empirice, pentru

asigurarea robustetii concluziilor formulate.
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Structura lucrarii

Primul capitol evidentiaza dinamica si interdependentele dintre comunicare si
stiintele economice, conturand cadrul teoretic necesar pentru Intelegerea rolului comunicarii
in practicile economice si manageriale.

Prima sectiune din acest capitol analizeaza rolul comunicarii interne in
imbunatitirea practicilor de management, evidentiind modul in care cadrele eficiente de
comunicare internd pot contribui la cresterea eficientei organizationale si a implicarii
angajatilor. In continuare, este explorat conceptul de organizatie ca sistem creator de valoare
prin procesele sale interne si se evidentiaza natura reflexivd a practicilor manageriale. Se
subliniaza rolul feedback-ului continuu si al strategiilor de comunicare adaptativa in sustinerea
unui management inovator si eficient.

Partea a doua a primului capitol se concentreaza asupra comunicirii externe,
analizand utilizarea acesteia in activitatile de marketing si promovare, precum si strategiile prin
care entitatile comunica eficient cu piata si 1si promoveaza produsele si serviciile.

Tot in cadrul acestui capitol este analizatd comunicarea initiativelor de responsabilitate
sociald corporativd (CSR), fiind evaluat impactul acestora asupra partilor interesate si asupra
perceptiei publice privind comportamentul responsabil al entitatilor.

Capitolul al doilea are ca punct de plecare definirea si caracterizarea economiilor
emergente, continuand cu analiza importantei acestora in peisajul economic global si a
evolutiei economiilor emergente europene.

Prima sectiune a acestui capitol evidentiaza rolul esential al economiilor emergente
pe piata globala, oferind o imagine de ansamblu istorica asupra acestora si asupra factorilor
socio-economici si politici care le-au influentat traiectoria de crestere.

Sectiunea urmaitoare se concentreaza asupra strategiilor adoptate de entitatile
multinationale pentru extinderea operatiunilor in economiile emergente europene,
analizand oportunitatile si constrangerile asociate acestor piete.

Capitolul al treilea este dedicat revizuirii literaturii de specialitate, sintetizand
principalele contributii teoretice si empirice si identificand lacunele existente in cercetarea
privind raportarea non-financiard in economiile emergente. Acest capitol ofera cadrul
conceptual necesar pentru fundamentarea analizei empirice dezvoltate in capitolele ulterioare.

Capitolul al patrulea abordeazd evolutia istoricd a cadrelor de raportare non-

financiard, urmand cu identificarea si analiza comparativa a principalelor cadre utilizate la nivel
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international. Sunt evidentiate diferentele conceptuale si functionale dintre acestea, precum si
directiile viitoare de dezvoltare in contextul economiilor emergente.

Acest capitol oferd o analiza cuprinzatoare a abordarilor internationale ale raportarii
non-financiare, evidentiind evolutia, diferentele si directiile viitoare ale cadrelor de
raportare in economiile emergente. De asemenea, este subliniatd trecerea de la simpla
raportare la utilizarea informatiilor non-financiare pentru imbunatatirea transparentei,
comparabilitatii si managementului performantei.

In capitolul al cincilea se oferd o analizi detaliati a apliciirii directivelor europene
privind raportarea informatiilor non-financiare in Romania, cu accent pe comunicarea
acestor informatii in contextul pandemiei de COVID-19. Sunt analizate cadrul de
reglementare, provocarile intdmpinate si exemplele de bune practici, evidentiindu-se modul in
care crizele globale pot influenta transparenta corporativa si implicarea partilor interesate.

Capitolul al saselea constituic componenta empirica centrald a cercetarii si este
dedicat investigdrii relatiei dintre raportarea non-financiard si performanta financiara a
entitatilor din economii emergente. In acest capitol se construieste si testeazi un model
econometric de tip panel, care permite cuantificarea impactului raportarii non-financiare
asupra performantei corporative, evidentiind diferente sectoriale si regionale in functie de
nivelul de conformare. Totodata, sunt validate ipotezele formulate anterior prin utilizarea unor
tehnici statistice adecvate, precum regresiile cu efecte fixe si aleatoare, pentru a evalua

semnificatia si robustetea relatiilor estimate.
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Concluzii

In contextul transformarilor economice si sociale globale, raportarea non-financiara, in
special cea asociata criteriilor ESG (Environmental, Social, Governance), a devenit un pilon
fundamental in evaluarea performantei corporative. Organizatiile internationale, precum UE,
OCDE sau IFRS Foundation, promoveaza intens integrarea sustenabilitatii in raportarea
financiara standardizatd. Aceastd cercetare este importantd deoarece abordeaza un subiect
emergent, dar esential, in special pentru economiile in tranzitie, unde raportarea ESG este inca
insuficient reglementata si adoptatd inegal. Lucrarea contribuie la literatura de specialitate prin
explorarea modului in care transparenta non-financiara influenteaza performanta economica a
entitatilor, cu un accent particular asupra economiilor emergente — un spatiu geopolitic
insuficient reprezentat in cercetdrile internationale.

Lucrarea de fatd a investigat in mod integrat fenomenul raportarii non-financiare in
economiile emergente, printr-o abordare interdisciplinard, metodologic mixta si contextualizata
istoric. Concluziile formulate reflectd atingerea tuturor obiectivelor propuse si evidentiaza
principalele contributii stiintifice si practice ale demersului.

Obiectivul 1 a fost indeplinit prin analiza evolutiei comunicdrii in stiintele economice,
cu accent pe comunicarea financiar-contabila si pe initiativele CSR. Comunicarea a fost
abordatd atat din perspectiva teoretica, prin examinarea modelelor si teoriilor consacrate, cat
si istorica, subliniind tranzitia de la forme traditionale la cele digitalizate, adaptate noilor
cerinte de transparentd si responsabilitate.

Obiectivul 2 a fost indeplinit printr-o evaluare detaliatd a contextului si rolului
economiilor emergente in economia globala. Prin analiza comparativd a indicatorilor
macroeconomici (PIB, populatie, venit/locuitor, rata de crestere), lucrarea a conturat dinamica,
provocdrile si contributiile acestor economii, evidentiind atat vulnerabilitatile cét si potentialul
lor strategic.

Obiectivul 3 a fost indeplinit prin revizuirea sistematica a literaturii (SLR) si analiza
bibliometrica aferenta, care au permis identificarea tendintelor dominante, a abordarilor
metodologice si a lacunelor de cercetare privind raportarea non-financiard in economiile
emergente.

Obiectivul 4 a fost Indeplinit printr-o analizd comparativa riguroasa a cadrelor si
standardelor internationale (GRI, SASB, TCFD, ESRS), fiind evidentiate diferentele de
aplicabilitate si barierele institutionale care afecteaza transpunerea acestora in economiile

emergente.
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Obiectivul 5 a fost Indeplinit printr-un studiu de caz aplicat asupra entitatilor listate pe
piata de capital din Roméania, vizdnd modul de transpunere a Directivei 2014/95/UE.
Concluziile indica un grad variabil de conformitate si o serie de provocari legate de raportarea
riscurilor neraportate, mai ales in contextul pandemiei COVID-19. Totodata, avand in vedere
adoptarea ulterioara a Directivei (UE) 2022/2464 (CSRD), aceste rezultate oferd un reper
relevant pentru intelegerea tranzitiei cdtre noul cadru european de raportare, care extinde
obligatiile si introduce standarde unitare (ESRS).

Obiectivul 6 a fost indeplinit prin aplicarea unui model econometric de tip panel asupra
unui esantion de entitati din economii emergente, pentru perioada 2019-2023. Rezultatele au
evidentiat o relatie pozitiva, dar diferentiata, intre gradul de raportare ESG si performanta
financiara (ROA, ROE, Tobin's Q), subliniind importanta integrarii sustenabilititii in
strategiile corporative.

Concluziile principale ale cercetarii sunt urmatoarele:

Impactul pozitiv al raportirii ESG asupra ROE: Rezultatele obtinute indica in mod
clar ca raportarea non-financiara, exprimatd prin scorul ESG, are un impact pozitiv si
semnificativ asupra rentabilitatii financiare (ROE) a entitatilor din economiile emergente.
Aceasta constatare sugereaza ca integrarea principiilor ESG in strategia corporativa contribuie
la eficienta operationala si la generarea de profit din capitalul propriu. Literatura analizata
evidentiaza existenta unei relatii complexe intre raportarea non-financiara si performanta
financiard a entitatilor. Diverse metode econometrice, inclusiv regresii de tip panel si analize
bibliometrice, au fost utilizate pentru a evalua impactul raportdrii non-financiare asupra
performantei financiare. Instrumente precum VOSviewer au fost folosite pentru vizualizarea
retelelor de colaborare si co-aparitia termenilor cheie.

Lipsa unei corelatii directe cu Tobin’s Q: In ciuda impactului pozitiv asupra ROE,
scorul ESG nu influenteaza in mod semnificativ valoarea de piatd (Tobin’s Q). Aceasta indica
faptul cad investitorii si analistii financiari din economiile emergente nu integreaza in mod
sistematic criteriile ESG in procesul de evaluare bursierd, desi acestea aduc beneficii contabile
si operationale semnificative in interiorul entitatii. Cercetarile aratd ca performanta ESG poate
avea atat efecte pozitive, cat si negative asupra indicatorilor financiari, in functie de contextul
economic si de industrie.

Necesitatea consolidarii comunicarii catre investitori: Pentru a valorifica pe deplin
beneficiile raportarii ESG, este necesard o mai bund comunicare si educare a pietei de capital,
astfel Incat investitorii sa includd ESG in evaluarile lor. Acest demers ar putea conduce la o

estimare mai fidela a valorii de piatd a entitatilor care implementeaza practici sustenabile.
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Utilizarea VOSviewer pentru analiza bibliometrica si vizualizarea retelelor de colaborare ofera
o metoda eficientd de identificare a tendintelor emergente si a actorilor principali in domeniul
cercetdrii raportarii non-financiare. Aceasta contribuie la intelegerea interdisciplinard a
raportarii non-financiare, evidentiind conexiunile dintre performanta financiara, factorit ESG
si practicile de management.

Impactul pandemiei COVID-19 asupra raportirii non-financiare: Pandemia
COVID-19 a adus provocdri semnificative pentru entitdti, afectdnd raportarea anuald si
necesitatea de a aborda riscurile pandemice si climatice. Studiul a aratat ca entitdtile din
industria auto din Romania au inceput si recunoasca riscurile pandemice si climatice, Tnsa
raportarea acestora este inca insuficientd. Cercetarea examineaza modul in care pandemia
COVID-19 a influentat raportarea non-financiara, evidentiind provocdrile si adaptarile necesare
pentru a aborda riscurile pandemice si climatice. Aceasta contribuie la intelegerea modului in
care entitdtile pot gestiona riscurile emergente si pot imbunatati transparenta si responsabilitatea
corporativa.

In ansamblu, cercetarea aduce contributii valoroase atit stiintifice, cat si
manageriale, evidentiind importanta raportarii non-financiare in contextul economiilor
emergente si necesitatea integrarii principiilor ESG in strategia corporativa pentru a obtine
avantaje competitive si a imbunatati performanta financiara. Rezultatele subliniaza necesitatea
unei abordari nuantate si interdisciplinare in evaluarea impactului raportarii non-financiare,
evidentiind conexiunile complexe dintre performanta financiara, factorii ESG si practicile
de management. Totodatd, cercetarea evidentiaza provocarile si oportunitatile asociate cu
integrarea principiilor ESG in strategia corporativa, subliniind importanta unei comunicari
eficiente si a educarii pietei de capital pentru a valorifica pe deplin beneficiile raportarii non-

financiare.
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Contributii proprii

Prin intermediul acestei cercetdri contribuim in mod substantial la literatura de
specialitate privind raportarea non-financiara, in special prin investigarea modului in care
aceasta influenteazd performanta financiarda a entitatilor din economiile emergente.
Originalitatea lucrarii constd, in primul rand, in delimitarea conceptuala riguroasa a
notiunilor de raportare non-financiari, sustenabilitate si factori ESG. Intr-o maniera
sistematicd, lucrarea clarificd statutul informatiei non-financiare si rolul acesteia in arhitectura
privind comunicarea entitatilor economice, oferind un cadru analitic coerent si fundamentat.

La nivel teoretic, cercetarea oferda o analiza aprofundati a evolutiei standardelor
internationale de raportare non-financiara, evidentiind convergentele si discontinuitatile in
aplicarea acestora In economiile emergente. Analiza comparativa a cadrelor GRI, SASB,
TCFD si a evolutiilor de reglementare de la nivelul Uniunii Europene, inclusiv Directiva
2014/95/UE, subliniazi modul in care diferitele entititi economice din aceste tari
interpreteaza si aplicd cerintele de transparenta, in functie de gradul de dezvoltare
institutionald si de cultura organizationala.

Cercetarea se remarcd prin abordarea sa metodologicd mixta, integrind analiza
bibliometrica, analiza de continut si modelarea econometrici. Analiza bibliometrica,
realizatd cu ajutorul softului VOSviewer, permite cartografierea domeniului raportarii non-
financiare, identificand retelele de autori, conceptele dominante si directiile emergente de
cercetare. Rezultatele acestei etape indicd existenta unei lacune in literatura actuald privind
relatia dintre calitatea raportdrii non-financiare si performanta financiard a entitatilor din
economiile emergente.

Totodata, cercetarea dezvolta un model econometric aplicat asupra unui esantion de
entitati din economii emergente, pentru perioada 2019-2023, in scopul testarii ipotezelor
formulate privind influenta indicatorilor ESG asupra performantei financiare masurate prin
rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) si valoarea de piatd a entitatilor (Tobin’s Q).

Modelul propus integreaza atdt variabile de natura financiara, cat si factori
structurali de ordin institutional si operational, fiind calibrat prin tehnici specifice analizei
de tip panel, inclusiv estimatori cu efecte fixe si aleatoare, regresii robuste si teste de diagnostic
pentru validarea relatiilor econometrice.

Prin analiza continutului rapoartelor anuale si evaluarea gradului de transparenta a
informatiilor non-financiare, lucrarea contribuie la intelegerea modului in care entitatile din

economiile emergente adopta si adapteaza standardele internationale de raportare. Aceasta
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analiza evidentiazd rolul raportarii non-financiare nu doar in consolidarea reputatiei
corporative, ci si in fundamentarea deciziilor strategice orientate catre sustenabilitate si
performantd economicd pe termen lung.

In ansamblu, contributiile acestei lucriri se regisesc atit la nivel teoretic, prin
clarificarea si sistematizarea unui domeniu aflat in plind evolutie, cat si la nivel
metodologic si aplicativ, prin testarea unor ipoteze relevante intr-un cadru empiric
riguros, adaptat specificului economiilor emergente. Cercetarea se inscrie astfel intr-un
demers stiintific coerent si actual, cu valente exploratorii si predictive, privind raportarea non-

financiara si implicatiile acesteia asupra performantei financiare.
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Implicatii practice si utilitate publica a cercetarii

Cercetarea depaseste dimensiunea teoretica, oferind un cadru aplicativ relevant pentru
factorii decizionali, investitori, autorititile de reglementare si entititile economice. Prin
analiza integrata a raportarii non-financiare In economiile emergente si a relatiei dintre calitatea
informatiilor extrafinanciare si performanta financiara, lucrarea evidentiaza implicatii
practice si normative cu relevanta directd pentru procesul decizional.

Rezultatele obtinute pot sprijini autoritatile publice si organismele de reglementare
in formularea unor politici coerente de consolidare a transparentei corporative. Analiza
evidentiaza in mod clar provocirile intimpinate in procesul de transpunere si aplicare a
Directivei 2014/95/UE in Romania, aspecte care pot sta la baza unor initiative legislative
menite sa clarifice obligatiile de raportare si s imbunatateascd mecanismele de monitorizare
si control. De asemenea, analiza calitativa si cantitativd a raportarii non-financiare poate
contribui la elaborarea unor strategii nationale si europene care vizeaza armonizarea
standardelor si promovarea raportarii sustenabile in sectoare economice relevante pentru
tranzitia verde si digitala.

Din perspectiva investitorilor institutionali, lucrarea ofera un set de informatii
valoroase privind integrarea criteriilor ESG in procesul decizional. Modelul econometric
aplicat asupra unui esantion de entitati din economii emergente confirma existenta unor relatii
semnificative intre performanta financiara si calitatea raportirii non-financiare, ceea ce

sustine necesitatea utilizarii acestor informatii in evaluarea riscului, alocarea capitalului si
construirea strategiilor investitionale pe termen lung. Astfel, cercetarea contribuie la
promovarea unei perspective integrate asupra performantei corporative, in care indicatorii
financiari si extrafinanciari sunt analizati complementar.

Pentru entitatile economice, in special cele listate pe piata de capital, lucrarea ofera
repere concrete privind imbunititirea practicilor de raportare si alinierea la cerintele tot
mai complexe ale partilro interesate. Studiile de caz prezentate, aldturi de evaluarea cadrului
legislativ si a standardelor internationale, pot servi drept ghid pentru dezvoltarea unui demers
de comunicare non-financiard mai coerent, mai transparent si mai bine fundamentat. De
asemenea, prin identificarea lacunelor frecvente in continutul rapoartelor analizate —

precum omisiunea riscurilor legate de schimbarile climatice, lipsa indicatorilor de

performanta sau abordarea superficiala a aspectelor sociale — cercetarea incurajeaza o
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reflectie criticd asupra responsabilitatii corporative si asupra modului in care aceasta este
comunicata public.

Rezultatele obtinute sunt relevante pentru alte categorii de parti interesate, cum ar fi
organizatiile non-guvernamentale, mediul academic, sindicatele si comunitatile locale.
Acestea pot utiliza concluziile lucrarii pentru a evalua mai obiectiv angajamentele de
sustenabilitate asumate de entititi, pentru promovarea transparentei si pentru sustinerea
unei culturi organizationale orientate spre responsabilitate, etica si durabilitate.

In ansamblu, cercetarea contribuie la consolidarea unui ecosistem institutional si
economic in care raportarea non-financiard este valorificatd ca instrument autentic de
guvernantd si dezvoltare sustenabild, depasind rolul formal de conformitate si devenind un

mecanism relevant de sprijin pentru decizii economice responsabile.
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Limite si perspective ale cercetarii

Desi rezultatele obtinute aduc contributii relevante atat din perspectiva stiintifica, cat si
manageriald, cercetarea prezintd anumite limite metodologice si structurale, specifice unui
demers aplicat intr-un context economic emergent, caracterizat prin dinamism institutional
si un cadru de reglementare in continua evolutie.

In primul rand, perioada analizati in cadrul modelelor econometrice (2019—2023) este
relativ scurta, ceea ce limiteaza capacitatea de a surprinde relatii economice de lungéa durata,
precum fenomenele de cointegrare, traiectoriile structurale ale performantei sau
influentele ciclice asupra comportamentului entitatilor in adoptarea criteriilor ESG.

In al doilea rand, analiza s-a axat exclusiv pe dimensiunea cantitativii, bazati pe
raportirile financiare si non-financiare disponibile public. Absenta unei abordari calitative
—cum ar fi interviurile cu factori de decizie, analiza narativa a rapoartelor ESG sau investigatiile
asupra contextului institutional — limiteaza intelegerea aprofundatd a motivatiilor interne si a
constrangerilor specifice fiecarei entitdti in aplicarea principiilor de sustenabilitate.

In acest context, valorile scizute ale coeficientului de determinare R2, cum este cazul
modelului pentru ROE (R? = 0,0469), indica faptul ca doar o proportie redusd din variatia
rentabilitatii capitalurilor proprii este explicatd de variabilele independente incluse in analiza.
Aceasta constatare evidentiaza prezenta unor factori suplimentari relevanti care nu au fost
integrati in model, precum strategia manageriala, calitatea guvernantei corporative,
climatul macroeconomic, nivelul de digitalizare sau diferentele sectoriale.

Literatura de specialitate subliniaz ca valori scazute ale coeficientului R* nu implica
in mod necesar o specificare eronati a modelului, in special in contexte caracterizate prin
volatilitate, incertitudine sau complexitate structurald (McGuirk & Driscoll, 1995; Xu si colab.,
2022). Prin urmare, aceasta limitare trebuie asumata atat ca restrictie metodologica, cat si
ca oportunitate de extindere a cercetarii prin integrarea unor variante calitative sau a unor
abordari metodologice hibride.

Din perspectiva cercetarilor viitoare, aprofundarea relatiei dintre scorurile ESG si
evaluarea de piata raimane o directie relevanta de investigare. Studii recente indica faptul ca
valori scazute ale scorurilor ESG pot avea efecte negative asupra Tobin’s Q, reflectand
diminuarea valorii de piata a entitdtilor cu performante ESG slabe (Al-Tarawneh si colab.,
2024). De asemenea, controversele asociate practicilor ESG pot influenta negativ perceptia

investitorilor si capitalizarea bursiera (Passos & Campos-Rasera, 2023).
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In ceea ce priveste ROE, desi relatia directi cu scorurile ESG este mai putin abordata,
literatura evidentiaza ca riscurile ESG ridicate pot afecta indirect profitabilitatea, prin
diminuarea increderii investitorilor si aparitia unor pierderi potentiale asociate expunerii la
riscuri de mediu, sociale sau de guvernantd (Glossner, 2017). Pe de alta parte, o performanta
ESG solida este corelata pozitiv cu valoarea entititii in medii economice stabile, sugerand
o relatie complexa si dependenta de context intre scorurile ESG si indicatorii financiari (Qin,

2023).
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