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Partea I-a — Informatii generale

I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activititii de audit public intern
la nivelul Universitdtii ” 1 Decembrie 1918” din Alba lulia, str.Gabriel Bethlen Nr. 5.

Coordonarea structurii de audit public intern este asiguratd de citre doamna Stanciu Daniela
Victoria cu urmatoarele date de contact:
- Telefon: 0258/802807
- Email: daniela.stanciu@uab.ro

Tn subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Universitstii 1 Decembrie 1918” din Alba lulia se
regdseste un numar total de 0 entitati publice.

1.2. Scopul réportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfisuratd la nivelul structurii de
audit public intern din cadrul Universititii ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

Raportul este destinat atat conducerii Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia, care poate
aprecia rezultatul muncii auditorilor publici interni, cit si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul
dintre principalele instrumente de monitorizare a activititii de audit public intern.

I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezint3 stadiul organizirii si functionarii structurii de audit
intern la data de 31 decembrie 2023 din cadrul Universitatii 71 Decembrie 1918” din Alba lulia.

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desfisuratd de structura de audit din
cadrul Universitdtii "1 Decembrie 1918” din Alba lulia in cursul anului 2024, cu respectarea cerintelor
minime de raportare solicitate de Uniunea Centrala de Armonizare a Auditului Public Intern {UCAAPI) in
cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2024.

l.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din
Universitatea "1 Decembrie 1918” din Alba Iulia. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de
contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

:;: _Ndmef_#réﬁume -, Functia . Telefon E-—mail‘
1. Stanclu Daniela Administrator |, c0 1802807 daniela.stanciu@uab.ro
Victoria financiar
2. | Cioboté Virgil loan Administrator | - cq 1802807 ciobota.virgil@uab.ro
| financiar

I.5. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elaborérii raportului de activitate:
— documente referitoare la organizarea functiei de audit intern: Compartimentul de Audit Public
Intern la nivelul universitatii este organizat in baza Deciziei nr.218/17.07.2000 fiind transformat in
Biroul de Audit Public Intern in baza Deciziei.nr.36/27.02.2001, iar numirea auditorilor s-a realizat
cu acordul MECS conform adresei nr.32164/18.05.2000. Avand in vedere Hotirirea Senatului
universitatii din data de 16.12.2009, prin care s-au stabilit Normele de constituire a structurilor
organizatorice si s-a hotdradt reorganizarea activitdtii in cadrul institutiei, printre care si
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reorganizarea Biroului de Audit Public Intern prin transformarea in Compartiment de Audit Public
Intern, in baza Deciziei nr.1616/21.12.2009.
Regulamentul de Organizare si Functionare al Compartimentului Audit Public Intern a fost aprobat
in anul 2014 si revizuit in 2024 iar Carta auditului intern a fost revizuit si aprobat3 in anul 2024;
— documente referitoare la planificarea activitdtii de audit: Planul de audit pentru anul 2024 nr.30439/
28.11.2023 , aprobat de catre Rectorul Universitatii si avizat de citre Compartimentul Audit Intern
din cadrul MEN NR.1327 / 20.01.2024;
— documente referitoare la evaluarea activititii de audit intern: - nu e cazul
— documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare: rapoarte ale misiunilor de audit
fntocmite Tn conformitate cu Planul de audit pentru anul 2024
— documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere: - nu e cazul
— documente referitoare la realizarea altor actiuni: - nu e cazul

Partea a lI-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente anului 2024

I1.1. Planificarea activitatii

In conformitate cu prevederile art. 15 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, cu modificrile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern si subpunctului 2.4.1 din Ordinul nr.5509/2017, planificarea
anuald cuprinde misiunile ce se realizeaz3 pe parcursul unui an, tinand cont de rezultatul evaludrii riscurilor
si de resursele de audit disponibile. Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii lor in
Planul anual pe anul 2024 s-a facut in functie de urmétoarele elemente:

e evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati, programe/proiecte sau operatiuni;
¢ criteriile semnal si deficientele constatate anterior in rapoartele de audit;

e periodicitatea in auditare, cel putin o datd la 3 ani;

e tipurile de audit;

» resursele de audit disponibile(auditori, timp, resurse financiare).

Planificarea activitatii de audit intern este procesul prin care sunt stabilite domeniile si activititile
auditabile, obiectivele misiunilor si sfera de interventie a auditului intern. Rolul planificirii este de a asigura
realizarea activitatii de audit intern in conditii de eficacitate, prin concentrarea resurselor de audit pe zonele
cu riscuri ridicate.

Planul anual pentru anul 2024 a fost aprobat de Rectorul universit3tii la data de 29.11.2023.

in structura planului anual pentru anul 2024 s-au regasit 10 misiuni de asigurare.

Nu au fost operate modificéri ale planului.

11.2. Misiunile de audit public intern realizate

n Planul anual pentru anul 2024 au fost cuprinse 10 misiuni de asigurare si o misiune ad-hoc.
Gradul de realizare al planului este de 100%. Toate misiunile s-au desfisurat cu auditorii din cadrul
Compartimentului de Audit Public intern, nefiind intdmpinate greutiti in realizarea acestora.
Principalele constatari si recomandari realizate Tn cadrul misiunilor de asigurare derulate in anul 2023

1.Misiuni de asigurare privind domeniul bugetar
2. Misiune de asigurare privind domeniul financiar contabil
~ DOMENIUL FINANCIAR CONTABIL ‘ 5

Constatéari Recomandari

Au fost aplicate partial Directia General-Administrativd prin Serviciul
urmatoarele preciziri legislative: Tehnic si Administrare Patrimoniu va monitoriza
-Reglementari si norme tehnice in aplicarea legislatiei auto si Tntocmirea corectd a
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transporturile rutiere (RNTR1),
aprobate prin Ordinul ministrului
transporturilor nr. 363/02.07.1998,
modificate si completate prin
Ordinul ministrului transporturilor
nr. 563/01.08.2000, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Acte normative din domeniul
asigurarilor obligatorii de raspundere
civila auto §i asigurarilor facultative
de la diverse societati de asigurare,
cu modificarile si completarile
ulterioare

- legea 227/2015 Codul Fiscal,
completat si actualizat;

- HGR 1/2016 — Norme
metodologice de aplicare a Codului
Fiscal, actualizata.

Aceste legi au fost aplicate

partial.

documentelor legate de activitatea auto.

Consumul normat este precizat
pentru fiecare autoturism pe o foaie
atagata dosarului fiecarui
autoturism, scris3 de mana prin care
se stabileste aleatoriu consumul
pentru perioada de vara §i cea de
iarna.

Consumurile nu au baza legald
(cartea tehnicd a autovehiculului,
comisie pentru stabilirea consumului
normat, act oficial RAR), nu sunt
stabilite pe categorii de drumuri (
urban — extraurban).

Serviciul Administrare Patrimoniu va lua masuri
pentru determinarea consumului normat pe fiecare
tip de autovehicul aflat tn parcul auto.

Pentru toate autoturismele au
fost utilizate pe parcursul anului
2023 foi de parcurs cu regim special
pentru autovehicule transport
persoane.

Auditorul face mentiunea ca rubricile
din cadrul foii de parcurs ( transport
persoane) nu au fost completate
corespunzator .Acest aspect
dovedeste ca persoana responsabil
cu parcul auto are o implicare
minima in defasurarea acestei
activitati.

Serviciul Administraie Patrimoniu va lua maésuri
pentru completarea corectd si concretd a foii de
parcurs cu toate elementele de identificare a
parcursului realizat i utilizarea aceluiasi format al
foii de parcurs, dar care s cuprind3 toate informatiile
necesare.

Verificarea kilometrilor de la
bordul autovehiculelor si
concordanta cu kilometrii Tnscrisi in
Foaia de parcurs

In cursul anilor din perioada

Serviciul Administratie Patrimoniu si de
Aprovizionare va lua masuri pentru specificarea in
fisa postului atributii specifice modului de
completare a documentelor intocmite de citre
conducitorii auto precum si instruirea periodica a
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conducatorilor auto, sub semnaturd, a obligatiilor
ce le revin si urmarirea respectarii acestora.

verificatd, Tn general nu este
specificat traseul complet si orele de
deplasare a autovehiculului, precum
si kilometrajul la plecare si la sosire
sau starea tehnica a autovehiculului.

3. Achizitii publice

DOMENIUL ACHIZITH PUBLICE

Constatari Recomandari

Pentru achizitille directe care nu se
desfagoard prin SEAP, trimestrial
existd oblicativitatea de a se
notifica achizitiile realizate.
Conform art. 46 din Anexa la H.G.
nr. 395/2016 / art. 52 din Anexa la
H.G. nr. 394/2016,
autoritatea/entitatea contractant3
are obligatia ca trimestrial s3
transmitd in SEAP o notificare cu
privire la achizitiile directe, grupate
pe necesitate, care si cuprinda cel
putin obiectul, cantitatea
achizitionatd, valoarea si codul CPV.

Pentru intrarea in legalitate propun notificarea in
mod trimestrial pe SEAP, a achizitiilor directe grupate
pe necesitate, in conformitate cu art. 46 din Anexa la
H.G. nr. 395/2016 / art. 52 din Anexa la H.G. nr.
394/2016 si respectarea atributiilor din Figa postului.

La sfarsitul fiecarui an, in principal
in luna decembrie compartimentul
de achizitii al fiecdrei institutii
publice realizeaza bilantul anual: ce
s-a contractat, ce nu s-a reusit sa se

achizitioneze, ce ramane de facut
pentru anul urmator. Se compard
programul achizitiilor din anul ce se
sfarseste cu situatia contractirilor
de peste an si se fntocmeste
programul  achizitilor  publice
pentru anul urmator, pentru care s-
au identificat si aprobat sursele de
finantare.

Respectarea precizarilor din Hotararea 395/2016, Art.
12 si a Procedurii de Sistem PS — 33 pentru o buni
administrare a riscurilor de la toate nivelurile
managerial si in vederea administrarii
corespunzatoare a riscurilor si respectérii legislatiei Th
vigoare.

4, Misiuni de asigurare privind Resursele umane

DOMENIUL RESURSE UMANE
Constatari Recomandari
Din verificdrile efectuate a [Participarea persoanei responsabile cu gestionarea
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rezultat faptul c¢d nu au fost |declaratiilor de avere si de interese la cursuri de
derulate programe de formare [formare sau activititi de instruire.

profesionald referitoare la
completarea declaratiilor de avere
si a declaratiilor de interese, au fost
discutii informale atat cu personalul
didactic cdt si cu personalul

administrativ referitor la
cunostintele privind declararea
averilor.

Fisa postului este documentul in
care se descrie un post din cadrul
unei institutii, precizindu-se rolul
acestuia, precum si relatiile
profesionale pe care trebuie si le
aiba ocupantul postului cu ceilalti
angajati  in vederea realizirii
obiectivelor  specifice  postului
respectiv. Este un document care
precizeaza sarcinile si
responsabilititile ce-i revin
titularului postului, conditiile de
lucru, standardele de performants,
modalitatea de recompensare,
precum si caracteristicile personale
necesare angajatului pentru
indeplinirea cerintelor postului.

Din  verificarea fiselor
posturilor, la Serviciul Tehnic si de
Investitii, am constatat ca nu sunt
intocmite figse ale posturilor pentru
toti angajatii din serviciu.

Intocmirea Fisei postului pentru toate persoanele
angajate in cadrul Serviciului Tehnic si de Investitii .

5.Misiuni de asigurare privind domeniul Tehnologia informatiei

DOMENIUL IT

Constatari [ Recomandari

Prin efectuarea acestui audit, am
constatat cd la nivelul Biroului IT si
la nivelul universitdtii, hardurile
existente nu sunt asigurate in cazul |Contactarea unor societiti de profil care si incheie
apariiei unor riscuri, existand [asigurari pentru acoperirea daunelor in cazul unor
pericolul pierderii lor. Astfel nu au situatii de dezastru
fost intocmite polite de asigurare
cu societdti specializate, care s3
ofere  posibilitatea  recuperarii
contravalorii echipamentelor.
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Inexistenta  unui  program
antivirus in cadrul Universitatii ,,1
Decembrie 1918,, din Alba lulia,

doar pentru statiile unde se
lucreaza cu baze de date (casetelor
personal). Tn UAB existd programe
antivirus (pachete standard) , dar
este de recomandat instalarea de
antivirus pe statiile critice.

Programele anti virus sunt
programe create special pentru a
efectua urmatoarele operatiuni:

-sa detecteze virusii prin
verificarea continutului fisierelor si
semnalarea prezentei semnaturii
unui virus cunoscut sau a unor
secvente suspecte Tn interiorul lor;

-s3 dezinfecteze sau sa
stearga fisierele infestate de virusi
cunoscuti;

-s3 preving infectarea prin
supravegherea actiunilor din
memorie si semnalarea intalnirii
unor anumite actiuni ca ar putea fi
generate de existenta fn memorie a
unui virus.

Antivirusul este folosit in general pentru
prevenirea si eliminarea virugilor de computer, a
viermilor, a cailor troieni etc. De aceea este strict
necesard alocarea de urgenta de fonduri pentru
achizitionarea unui program anti virus,

6.Misiuni de asigurare privind domeniul juridic
DOMENIUL JURIDIC

Constatari Recomandari

Din analiza efectuata a rezultat ca
fa nivelul Oficiul Juridic este
intocmit registrul in care sunt
mentionate atat dosarele intocmite
de entitate, cat si dosarele formulate
de parti si Tn care entitatea este Preocuparea cit mai urgentd pentru
parte, dar acesta nu este actualizat. | complectarea la zi a registrelor specifice stipulate de
La nivelul Oficiului Juridic acesta reglementérile Iegale
evidentda este tinutd Tn forma
electronica. Evidenta termenelor este
tinutd pe dosare care sunt
completate pe parcurs cu
documentele primate sau Tntocmite
ulterior. Din verificarile efectuate s-a
constatat ca dosarele de instanta s-
au constituit la primirea citatiei.
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De asemanea, fin cadrul
structurii se tine un registru separat
de evidenta al corespondentei
primite si/sau iesite. Precizez c3,
zilnic Tn cadrul acestui compartiment
sunt primite diferite adrese prin care
se solicitd precizdri cu privire la
legalitatea anumitor aspecte. Din
verificari a rezultat faptul c3,

corespondenta este  corect
integistrata la nivelul
compartimentului, Raspunsurile
transmise se Iintocmesc in 2
exemplare, din care unul se
indosariaza la nivelul

compartimentului.

Dosarele finalizate sunt pastrate in
aceleasi locuri cu alte dosare in
cadrul Compartimentului . Din analiza
efectuata aceste registre nu sunt
actualizate.

7.Misiune de asigurare privind fondurile comunitare — Nu au fost in anul 2024

8.Misiuni de asigurare privind Functii specifice entititii

DOMENIUL FUNCTI | SPECIFICE

Constatari

Recomandari

pregdtirea profesionali
Biroului Informatic.

Nu existd un Plan de pregitire
profesionald la  nivelul tuturor
compartimentelor La data desfasurarii
misiunii de audit nu este elaborat un
Plan pe baza ciruia si se desfisoare

la nivelului

Avand in vedere noua reorganizare a structurii
de personal, propun ca in perioada urmitoare s3 se
intocmeascd un Plan de pregétire profesionald in
vederea realizarii activitatilor cerute la locul de
munca la nivel calitativ si a motivatiei angajatului in
scopul Tmbunatatirii echilibrului intre caracteristicile
angajatului si cerintele locului de munca.

9. Misiuni de audit care au abordat domeniul SCIM

DOMENIUL SCIM

Constatari

Recomandari

Din analiza s-a constatat ca exista
preocupari pentru inventarierea Functiilor |riscurilor de afectare a obiectivelor universitatii prin

Atasarea la inventarierea functiilor sensibile a
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sensibile. Au fost inventariate functiile
sensibile, dar nu au fost atasate toate
riscurile de afectare a obiectivelor
universitatii prin utilizarea
necorespunzatoare a resurselor umane,

asemenea nu au fost elaborate masuri
astfel incat efectele negative asupra
activitatilor desfasurate tn cadrul
universitatii sa fie minime.

materiale, financiare si informationale. De

posibila utilizare necorespunzitoare a resurselor
umane, materiale, financiare siinformationale in
urma desfasutarii activitatilor din structura auditat3.

De asemenea elaborarea de masuri astfel incat
efectele negative asupra activitdtilor desfisurate in
cadrul universitatii sa fie minime.

Din analiz& s-a constatat c3 exista

structura auditata. A fost elaborat
Registrul riscurilor cuprinzénd riscurile

nu a fost actualizate riscurile anual dupa

desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor in 2022 si 2023 la nivelul
Oficiul Juridic. Mentionez c& au rémas
aceleasi valori ale riscurilor far a se
modifica strategia adoptatd pentru
reducerea riscurilor.

preocupari pentru gestionarea riscurilor la

potentiale efectele si consecintele lor, dar

cum reiese din “RAPORTUL ANUAL privind

Riscurile trebuie actualizate la nivelul
compartimentelor ori de cate ori se impune acest
lucru, dar obligatoriu anual, prin completarea
modificarilor survenite Tn Registrul de riscuri si
“RAPORTUL ANUAL privind desfisurarea procesului
de gestionare a riscurilor

10. Alte domenii

ALTE DOMENII

Constatari

|

Recomandari

[ In cadrul procedurilor de lucru
este mentionat faptul ca trebuie
efectuata periodic salvarea bazelor de
date din cadrul programului de
evidenta a situatiei scolare a
studentilor dar acest lucru nu a fost
efectuat.

Datorita faptului ca nu este
numita o persoana responsabiid cu
aceast lucru.

= Pentru toate situatiile in care din cauza unor

circumstante deosebite apar abateri fa{a de
politicile sau procedurile stabilite, se
fntocmesc documente adecvate, aprobate la
un nivel corespunzator, Thainte de efectuarea
operatiunilor.

Salvarea bazei de date periodic. Numirea unei
persoane responsabile care efectueaz3
aceastd operatiune.

In urma verificarilor efectuate s-a
constatat ca exista contractul de studii
intre UAB si student incheiat in fiecare
an universitar, dar exista si unele
aspecte care trebuie imbunatatite in
sensul ca in contractul de studii sa fie
cuprinsa reglementarea raporturilor
dintre Universitate si studentul care
opteazd sd parcurga programul de

Contractul de studii intre UAB si student sa fie
imbunatatit cu optiunea clara pentru cei care
urmaeaza studii DPPD in sensul ca Contract de studii
sa reglementeze raporturile dintre Universitate si
studentul care opteazi sa parcurg programul de

formare psihopedagogica de oferit de DPPD si sa

obtina Nivelul | de certificare a competentelor pentru

]profesia didactica, prin care dobandeste dreptul de a
ocupa posturi didactice Tn invatamantul
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formare psihopedagogica. anteprescolar, prescolar, si general obligatoriu Tn
[specializarea inscrisa pe diploma de licent, potrivit
prevederilor legale si Nivelul Il de certificare a
competentelor pentru profesia didactica, prin care
dobéndeste dreptui de a ocupa posturi didactice in
invatdmantul liceeal si postliceal.

Partea a lli-a — Situatia actuala a auditului public intern
11.1. Tnfiintarea si functionarea auditului intern

i1.1.1. Infiintarea auditului intern

La nivelul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia functia de audit intern este infiintat3 la
nivel de structurd proprie si se desfasoara in cadrul Compartimentului Audit Public Intern. Datele sintetice
sunt prevazute in anexa nr.1.

La nivelul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia existd un numar de 0 entitati subordonate.

1I.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universitatii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia structura de audit intern infiintata este si
functionala.

11l.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Compartimentul Audit Public Intern al Universitatii ” 1 Decembrie 1918 ” din Alba lulia a elaborat
anual Raport privind activitatea de audit public intern, in conformitate cu prevederile art. 13, lit. f) din
Legea nr. 672/2002, republicats, acesta a fost transmis organului ierarhic superior si Curtii de Conturi in
conformitate cu prevederile art. 42 alin.2 din Legea nr. 94/1992 privind organizarea si desfigurarea
activitatilor specifice Curtii de Conturi.

111.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor
Independenta este atributul functiei de audit intern Tn timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:
Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:
* functia de audit intern trebuie si raporteze direct managementului superior al organizatiei;
¢ numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor interni trebuie s3
fie supuse procesului de avizare, conform legii.
Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor interni:
+ Auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care le pot audita;

¢ Auditorii interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern si evaluare
efectuate.

Aceste aspecte se regdsesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicata si HG
nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regidsesc in practica internationald de audit intern
stipulatd in Standardele Internationale de Practicd Profesionald in Auditul intern (IPPF}) emise de céitre
Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de 1a 1100 la 1130).
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111.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Referitor la pozitia structurii de audit intern:

Compartimentul de Audit Public Intern este subordonat Rectorului Universit&tii ,1 Decembrie 1918”
din Alba lulia fiind asigurata independenta necesar3 desfasuririi activititii de audit intern, in scopul unei
evaludri obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor recomandéri adecvate solutionrii acestora.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducitorului structurii de audit
intern in cursul anului 2024:

Tn anul 2024 nu s-a pus problema de aplicare a procedurii de numire/destituire a coordonatorului
compartimentului. Datele sintetice sunt prezentate in anexa nr. 3.

111.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Referitor la implicarea auditorilor interni in exercitarea activitéitilor auditabile

in anul 2024 auditorii nu au fost implicati in exercitarea activititilor auditabile.

Referitor la completarea declaratiei de independenti

Independenta auditorilor interni se declard cu ocazia fiecirei misiuni de audit intern, prin elaborarea
si semnarea unei declaratii de independenta, conform procedurii specifice de audit intern.

Nu au existat probleme Tn anul 2024 ca urmare a completérii declaratiilor.

Datele sintetice se regidsesc in anexa nr.4,

l1l.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activititii de audit public intern se referd la aspecte care
sunt de natur3 a asigura buna desfasurare a acestei activititi, prin prisma metodologiilor si a procedurilor
aplicabile, luand in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduita etica al auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementat3 incepand cu anul
2003, pe langa legislatia primara cunoscuta, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor generale
privind exercitarea activitatii de audit public intern.

n anul 2013, ulterior modificérii si republicdrii Legii auditului public intern, a fost emisa HG nr.
1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activit3tii de audit public intern.
Aceasta aduce o serie de modificari si imbunatatiri pentru vechea versiune a normelor generale. Ambele
versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitdtilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt
supuse si ele emiterii de proceduri operationale. Notiunea de proceduri este utilizat3 in cadrul prezentului
raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018, cu modificirile si completirile ulterioare.

Avand Tn vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern s& analizeze si sa
decidd cate dintre activitdtile derulate trebuie s3 fie procedurate (adici s se emitd o procedurd scris3
pentru acea activitate). In acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate la alta, in functie
de judecata profesionald aplicatd. De asemenea, pentru activititile procedurabile, se va stabili care este
gradul de emitere a procedurilor. fn mod firesc tinta este de 100%, urmérindu-se apropierea cat mai mult
de acest scor.

ll1.4.1. Emiterea normelor proprii

Conform prevederilor legale in vigoare, respectiv punctul 1.4.1.2. si punctul 1.4.1.3. din HG nr.
1086/2013, structurile de audit public intern de la nivelul entitatilor publice aflate in subordinea unei alte
entitdti publice Tsi desfagoara activitatea de audit public intern pe baza normelor metodologice privind
exercitarea activitatii de audit intern elaborate de structura de audit public intern organizatd la nivelul
organului ierarhic superior (OIS).
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Cadrul metodologic si procedural necesar desfisurarii activitdtii de audit intern, in Universitatea ,1
Decembrie 1918” din Alba lulia, a fost asigurat in 2024 in baza O.M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 privind
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activititii de audit public intern la
nivelul MEN si Th entitdtile publice aflate Tn subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul
carora nu existad norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotarérii nr.
1086/2013, a OSGG nr. 600/2018 si a Cartei auditului Intern aplicabile compartimentului audit intern al
MEN.

La nivelul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia nu au fost Tntocmite norme proprii.

Aceste informatii au fost sintetizate in anexa nr. 5.

I1l.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

Activitatea din cadrul Compartimentului de Audit Public Intern s-a desfésurat in anul 2024, in baza
legislatiei specifice privind auditul public intern si anume: Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, Ordinul M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul MEN si in entititile publice aflate in
subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul cdrora nu existd norme specifice de audit
public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii nr. 1086/2013, si a Cartei auditului Intern aplicabile
compartimentului audit intern al MEN.

La nivelul Compartimentului de Audit Public Intern s-au identificat, potrivit reglementérilor legale in
vigoare un numar de trei obiective specifice si un numar de 9 activitati asociate. Dintre acestea s-a stabilit
cad un numar de 6 activitati sunt procedurabile, ceea ce reprezinta circa 66,67% din totalul acestora.

Din cele 6 activitati procedurabile au fost emise un numar de 3 proceduri scrise, ceea ce reprezint3 un grad
de emitere al procedurilor de circa 50%, asa cum rezultd si din anexanr. 6 .

Activitdtile stabilite ca fiind procedurabile sunt prezentate in tabelul urmator:

Nr. e = . o g o . Proceduri
. Obiective specifice Activitdti Procedurabile existants
1 2 3 4 5
Furnizarea de asiguréiri managementului | 1. Planificarea anual3d/multianuals a DA PO-CAPI-02
superior privind buna functionare a activitatii de audit public intern
1. | sistemelor de management si control din | 2. Realizarea misiunilor de asigurare DA PO-CAPI-01
cadrul Universitdtii,, 1 Decembrie 1918” | 3. Tntocmirea raportului anual privind DA PO-CAPI-03
din Alba lufia activitatea de audit public intern
Oferirea de consifiere managementuluiin | 1. Realizarea misiunilor de consiliere DA
- T vy PO-CAPI-05
2, vederea imbundtdtirii sistemelor de formalizata
management si control ale Universitdtii,, | 5 Realizarea de consiliere informals NU NP

1 Decembrie 1918” din Alba lulia

1. Actualizarea periodic/elaborarea

procedurilor interne pentru desfasurarea NU NP
activitatilor specifice CAPI
Cresterea calitdtii activititii de audit 2. Elaborarea si actualizarea Cartei DA 2024

public intern in cadrul Compartimentului | auditorului publicintern
de Audit Public Intern si imbundtétirea 3. Elaborarea Planului de pregétire

imaginii auditului intern n cadrul profesionald pentru auditorii interni NU NP
Universitdtii,, 1 Decembrie 1918” din (perioada destinata in acest scop fiind de
Alba lulia minim 15 zile pe an)
4, Elaborarea unui program de asigurare sl
imbunatatire a calitatii sub toate DA PO-CAPI-04
aspectele activitatii de audit public
TOTAL 5
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lI.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern

1L.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbunititire a Calitatii (PAIC)

Tn conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul
structurii de audit public intern se elaboreaza un program de asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC) sub
toate aspectele auditului intern, care sa permita un control continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si imbunatdtire a calitatii activitatii de audit intern trebuie s3 garanteze ca
activitatea de audit intern se desfasoara in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind conduita
etica a auditorului intern si sa contribuie la imbunatatirea activitatii structurii de audit public intern.

Un PAIC ar trebui sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit intern si
sa ducd la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor imbunatatiri corespunzitoare a
acestei activitati. Acest program ar trebui sa permita o evaluare a:
*  Conformitatii cu baza legala in vigoare;
e Contributiei auditului intern la procesele de guvernanti, management al riscurilor si controlul
organizatiei;
*  Acoperirea integrald a sferei auditabile;
* Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern trebuie s3 le
respecte;
*  Riscurile care afecteaza functionarea auditului intern.

PAIC ar trebui sd impuna o abordare sistematica si disciplinatd a procesului de autoevaluare periodica,
inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru fiecare an intermediar intre evaluérile
externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanent3 a activitdtii de audit intern si o
autoevaluare periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devind efectiv o oportunitate de a obtine noi
idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitdtile de Tmbunitatire a calitatii
generale a auditului intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Universitétii , 1 Decembrie 1918" din Alba lulia s-a
emis PAIC cu nr.23232/16.12.2016, valabil pentru anul 2017. PAIC-ul emis a fost actualizat ca urmare a
publicarii in 03.01.2018 in Monitorul Oficial 2  Ordinului M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 privind aprobarea
Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul MEN si
in entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul cdrora nu exista
norme specifice de audit public intern, Tntocmite conform prevederilor Hotérarii nr.1086/2013, si a Cartei
auditului Intern aplicabile compartimentului audit intern al MEN. Ultima revizuire si actualizare a
documentului a fost realizata in data de 27.11.2023. Datele sintetice sunt prezentate fn anexa nr. 7.

{11.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit intern se poate imbun&tati prin evaluarile externe.
Aceste evaluari trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei nationale, dar si
standardelor internationale de audit intern emise de catre Institutul Auditorilor Interni (11A). Obiectivul
evaludrii externe este de a evalua activitatea de audit intern din punctul de vedere al conformitatii cu
definitia auditului intern, cu cerintele codului de etica si cu prevederile legislatiei nationale in domeniu.

Evaludrile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de imbunétatire
a functiei de audit intern, oferind sugestii pentru a imbunatéti eficacitatea acestei activititi si promovand
idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit intern.

Tn anul 2024 structura de audit intern  a fost evaluat3, datele sintetice fiind prezentate in anexa
nr.8.
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111.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe
imbunatatirea controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativi, ar trebui s se
puna tot mai mult accent si pe structurile de audit intern.

Pentru a-si Indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern s3 aib3 acces la resurse
umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop.

Il.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

Existenta unui numar minim de personal Tn cadrul structurii de audit public intern este un aspect
foarte important, din urmatoarele considerente:

- Art. 2{f) din Legea nr. 672/2002, republicat3 specificd faptul ¢ o structurd de audit public intern
poate fi infiintatad cu minim 2 posturi cu norm3 intreag. Prin urmare orice structurd de audit public
intern ar trebui sd respecte aceastd prevedere legald, avand alocate minim 2 posturi cu norm3
intreaga.

- Intreaga metodologie de audit public intern specificats in cadrul HG nr. 1086/2013, face referire la
existenta unei echipe de audit public intern care trebuie s& includ3 un supervizor al misiunilor. Prin
urmare orice structura de audit public intern ar trebui s3 respecte aceste cerinte, avand nevoie de
minim 2 posturi cu norma intreag care sa fie si ocupate.

in anul 2024 structura de audit a avut un numir de 2 posturi de personal contractual prevazute in
statul de functii aprobat, 2 fiind ocupate. Datele sintetice sunt prezentate Tn anexa nr.9.

111.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referi la plecarea unei persoane dintr-o entitate publici si poate fi destul
de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cdnd, prin plecarea angajatilor, se pierd
atat competente deosebite cat si experient3.

O institutie publicd care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacit3tii
personalului, a méririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora, precum
si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de cunostinte Tn cadrul
organizatiei).

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia la data de 01 ianuarie 2022 exista o
persoand care ocupa functia de coordonare in cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul anului
2024 nu au existat fluctuatii.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia la data de 01 januarie 2024 exista o
persoana cu functie de executie In cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul anului 2024 nu au
existat fluctuatii.

Sintetic datele sunt prezentate in anexa nr.10.
l1.6.3. Structura personalului i pregétirea profesionala la data de 31 decembrie 2024

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta in auditul intern,
domeniul studiilor de specialitate, limbi strdine vorbite, certificiri nationale si internationale detinute
precum si calitatea de membru Tn organizatii profesionale nationale si internationale.

Toate aceste elemente, alaturi de pregétirea profesionald a personalului, contribuie la o analiz3 calitativi
a resursei umane, factor extrem de important in derularea activititii de audit public intern.
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in cadrul Compartimentului de Audit Public Intern sunt angajate 2 persoane si anume: 2 salariati, avand
o experienta Tn audit peste 5 ani. Posturile atat cel de coordonare cét si cel de executie sunt ocupate de
economisti, limba straind vorbita fiind engleza. Auditorii nu detin calitatea de membru in organizatii
profesionale nationale si/sau internationale. Un auditor este membru CECCAR. Sintetic datele sunt
prezentate in anexele nr.11si nr.12.

H1.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

Pregdtirea profesionald continua este esentialda Tn munca de audit intern. De gradul si modul de
realizare a activitatii de pregatire profesionala a auditorilor publici interni depinde calitatea activititii de
audit intern.

Pregatirea profesionald continud s-a realizat pe baza Planului anual de pregitire profesionald,
elaborat de coordonatorul Compartimentului de Audit Public Intern, prin alocarea unui fond de timp de
minimum 15 zile pentru fiecare auditor intern.

Strategia Compartimentului Audit Public Intern in domeniul pregatirii profesionale este de a adapta
permanent nevoile de instruire ale auditorilor interni la nevoile si realitatile economice si financiare din
cadrul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

Tipul si continutul programelor de formare a fost selectat cu obiectivitate, pentru a asigura
realizarea eficienta a sarcinilor de serviciu. Au fost ficute propuneri concrete pentru programe de formare
specializatd sau programe de perfectionare derulate cu furnizori de formare, finalizate cu diplom3 de
absolvire, respectiv certificat de participare in special pentru cursuri autorizate CNFPA, precum si studiu
individual. Propunerile efectuate au fost considerate fezabile la momentul intocmirii planului de pregitire
profesionala.

Durata medie de realizare o pregdtirii profesionale a auditorilor interni

Nr. . Indicatori 2022
crt. =y Lk
1. Numar total de posturi ocupate de auditori care au efectuat 2

pregatire profesionald, din care:
1.1. | Cursuri de instruire 4
1.2. | Studiu individual 2
1.3. | Alte forme -
2. Numar de zile total de pregatire profesional3, din care: 30
2.1. | Cursuri de instruire 12
2.2. | Studiu individual 18
2.3. | Alte forme -
3. Durata medie de realizare a pregatirii profesionale -in zilefom

(3=2/1) v

Pregdtirea profesionala a auditorilor s-a realizat in anul 2024 prin participarea auditorilor la un curs de
pregatire profesionald si anume:

. . Institutio Durata Numdrul de Numérul d e auditori Procentul de auditori
Tematica cursului : : auditori interni al Interni care au
organizatoare cursului N . . care au participat la curs
universitéfii participat la curs
Impozitarea VEI"IIt!JI’IIOI’ persoanelor CECCAR 10 ore 1 1 20%
fizice
E-provocarile digitale aduse de 20% |
10
regulile fiscale din 2023 CECCAR ore ! 1
ASF probieme financiare in anul CECCAR 6ore 1 1 20%
2023
Analiza fluxurilor de trezorerie, CECCAR 10 ore 1 1 20%
strategii de optimizare si stabilizare a
situatiei financiare
Expertiza contabila CECCAR 10 ore 1 1 20%
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Studiul individual se realizeaz3 prin pregitirea la locul de muncj aceasta fiind recunoscuts ca una dintre
cele mai eficiente forme de fnvdtare. Angajatii sunt constienti de necesitatea revizuirii permanente a
abilitatilor si cunostintelor dobandite in activitdti de instruire anterioare. Acest tip de pregatire implicd mult
studiu individual {lecturd, cercetare etc.) in legdturd cu tematicile abordate la fiecare misiune de audit,
permitdnd aprofundarea unor detalii privind tematica abordata.
Mijloace de formare utilizate in anul 2024:
o studierea legislatiei, normelor si standardelor nationale si internationale de audit intern;
e studierea legislatiei specifice domeniilor auditabile in cadrul proceselor de pregitire a misiunilor si
fnsusirea aspectelor definitorii pentru domeniuy;
studierea revistelor si publicatiilor de specialitate;
o studierea reglementarilor specifice auditului public intern si insusirea modificrilor survenite;
Domeniile si temele abordate au fost in functie de necesititile obiective.

Supraincdrcarea posturilor din cadrul structurii si nu Tn ultimul rand restrictiile bugetare nu au permis
auditorilor sa participe si la alte cursuri de pregétire organizate de firme specializate.
Datele sunt prezentate Tn anexa nr.13.

111.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile
desfasurate Tn cadrul entitdtilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea
sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercitd asupra
tuturor activitatilor desfasurate intr-o entitate publics, inclusiv asupra activitatilor entitatilor subordonate,
aflate Tn coordonarea sau sub autoritatea altor entitdti publice.

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern auditeaz3,
cel putin o datd la 3 ani, far3 a se limita la acestea, urmatoarele:
a) activitafile financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de entitatea publicd din momentul
constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de cdtre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
provenite din finantare externa;
b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;
¢} administrarea patrimoniului, precum si vinzarea, gajarea, concesionarea sau Tnchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;
d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unititilor administrativ-
teritoriale;
e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creant3, precum si
a facilitatilor acordate la Tncasarea acestora;
f) alocarea creditelor bugetare;
g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;
h) sistemul de luare a deciziilor;
i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;
j) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulata a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultd faptul ¢3 sfera auditabild
trebuie acoperitd integral intr-un interval de trei ani, in functie de riscurile asociate activititilor. Astfel,

structura de audit intern trebuie organizatd astfel incit s3 dispund de resursele necesare in vederea
auditarii, intr-un interval de trei ani, pe baza de analiza de risc, a tuturor activititilor derulate de entitatea

publica.
Avand Tn vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazd pe parcursul unui an,
tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibife”;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in planuri
se face in functie de {...) resursele de audit disponibile”;
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- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispozitiile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile - auditori interni, timp,
resurse financiare.”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Seful compartimentului de audit public intern rdspunde pentru organizarea si
desfdsurarea activitdtilor de audit public intern si asigurd resursele necesare indeplinirii in mod
eficient a planului anual de audit public intern.”

si tindnd cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: ”Compartimentul de audit
public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza volumului de activitate si a mdrimii riscurilor
asociate, astfel incat sd asigure auditarea activititilor cuprinse in sfera auditului public intern”, rezultd
faptul c3 stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea structurii) se
poate realiza in cadrul procesului de planificare anuald si multianuald, acolo unde sunt analizate sfera
auditabil3, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia, avand in vedere resursa de personal existent
respectiv un numar de 2 posturi ocupate, gradul de acoperire al sferei auditabile Tn ultimii 3 ani este de
100%.

in vederea respectdrii prevederilor legale si acoperirea integrald (100%) a sferei auditabile intr-o
perioada de trei ani, structura de audit intern ar avea nevoie de un numar total de 2 posturi de auditori
interni ocupate asa cum rezultd din anexa nr.14.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezintd activitatea prin intermediul cireia se pun de acord sarcinile ce trebuie
fndeplinite pe o0 anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

n ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazi multianual,
pe o perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeazd doar pe orizontul de

timp mai scurt (1 an).

In anul 2024 a fost elaborat planul mutianual pentru perioada 2025 - 2029.

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Primul pas in realizarea planificdrii este identificarea sferei auditabile, care este compusi din
totalitatea activitatilor sau structurilor care 1si desfdsoara activitatea in cadrul entitatii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii publice
si prioritizarea acestor activitati Tn functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina
momentul in care respectiva activitate va fi auditata de citre structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul c3 riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si social
n care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile sd fie reevaluate periodic, pentru a fi
urmirite Tn dinamica lor. Tn acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat anual,
iar acest lucru trebuie s3 stea la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor criterii de analizd a riscurilor bine
definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului
derisc.

n conformitate cu prevederile art. 15 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicats, cu
modificirile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern, Compartimentul de Audit Public Intern a elaborat Planul multianual
pentru perioada 2025-2029. Planificarea multianuala a cuprins misiunile planificate in perioada 2025-2029,
tindnd cont de rezultatul evaluarii riscurilor si de resursele de audit disponibile. Selectarea misiunilor de
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audit public intern in vederea cuprinderii lor in Planul multianual s-a ficut in functie de urmétoarele
elemente:
e evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati, programe/proiecte sau operatiuni;
criteriile semnal si deficientele constatate anterior in rapoartele de audit;
periodicitatea fn auditare, cel putin o datd la 3 ani;
tipurile de audit;
resursele de audit disponibile(auditori, timp, resurse financiare).
In anul 2024a fost elaborat planul multianual sub nr.25741 / 24.11.2024, care cuprinde perioada
2025-2029.

La cuprinderea misiunilor de audit intern in planul multianual de audit intern am tuat th considerare
timpul stabilit pentru realizarea fiecarei misiuni de audit intern si resursa de audit disponibil3, cuantificats in
functie de numarul auditorilor interni care compun Compartimentul de Audit Public Intern si fondul de
timp total disponibil precum si respectarea periodicititii in auditare, cel putin odat la 3 ani.

in structura planului multianual se regdsesc misiuni de asigurare in procent de 100%.

Elaborarea planurilor anuale se realizeaz, in general, prin extragerea misiunilor de audit din cadrul
planurilor multianuale si ierarhizarea acestora in functie de prioritati. Planul anual de audit pe anul 2024 a
fost elaborat de catre structura de audit din cadrul universitatii este aprobat de catre rectorul universitatii,
avizat de Compartimentul Audit Intern din cadrul MEN, respectd structura standard fiind fnregistrat cu
nr.28601/25.11.2024. Toate misiunile s-au desfisurat avAnd o echipa format3d din 2 auditori, nu au fost
utilizate resurse umane externe.

Analiza structurii planului de audit pe anul 2024, din punctul de vedere al naturii misiunilor, a
evidentiat faptul ¢a misiunile de asigurare au detinut o pondere de 100%.

La nivelul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia care a emis raport anual privind activitatea
de audit public intern, procesul de planificare anuald si multianuald prezintd urmatoarele particularitati:

- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analiza de risc:
e Entitatea si-a emis propriile criterii de analiza a riscului;

- Referitor la elaborarea unei proceduri operationale de planificare anual3 si multianuala:
e Entitatea si-a emis procedura operational3;

- Referitor la elaborarea planului anual si muitianual, acesta s-a realizat tindnd cont de:
e Entitatea a tinut cont de activitati;

Aceste informatii sunt sintetizate in anexa nr.15.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

IvV.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate

La nivelul Universitatii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia in anul 2023 au fost realizate un numar de 10
misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ¢ in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe
domenii, potrivit anexei nr.16, s-a constatat ciin cadrul a:

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

- 0 misiune de asigurare s-a abordat fondurile comunitare,

- 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul invatant universitar;

- 7 misiune de asigurare in alte domenii.

Tn cadrul misiunilor de audit intern derulate Th cursul anului 2024 nu s-au constatat iregularitati.

~'Numar iregularitati
. constatate -

Domeniul

Pagina 20 din 23



UNIVERSITATEA ” 1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN

Raport anual de activitate aferent anului 2024
Bugetar

Financiar-contabil

Achizitiilor publice

Resurse umane

Tehnologia informatiei

Juridic

Fonduri comunitare

Functiile specifice entitatii
SCM/SCIM
Alte domenii

‘ - TOTAL -

C|O|0|0|O (OO0 |o|O

Recomandarile neinsusite reprezintd recomanddrile care au fost incluse Tn raportul final de audit
intern, dar pentru care conducatorul entitdtii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile
punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013. In conformitate cu legislatia aplicabild in vigoare, aceste
recomandari trebuie aduse la cunostinta UCAAPI, impreuna cu consecintele neimplementirii lor.

Nu au existat recomandari neinsusite in anul 2024.

Referitor la urmdrirea implementérii recomandarilor, aceastd activitate se referd la recomandérile
formulate de cdtre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare anterioare si pentru care
structura de audit intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

n acest context, in cursul anului 2024 au fost urmirite un num3r de 16 recomandiri, cu urmétoarele
rezultate:
- 16 recomandiri implementate, din care:
¢ 14 recomandiri implementate Tn termenul stabilit;
e 2 recomandari implementate dupa termenul stabilit;
- Orecomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
e Orecomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost dep3sit;
e (O recomandari cu termenul de implementare dep3sit;

Obiectivul urmaririi recomandarilor 1l reprezinta faptul cd recomandarile formulate Tn rapoartele de
audit public intern sunt implementate intr-un mod eficace si la termenele stabilite.
Structurile auditate informeaza Compartimentul de Audit Public Intern asupra modului de implementare a
recomandarilor la termenele prevazute n calendarele de implementare a recomandérilor. Pe parcursul
implementarii recomandarilor, structurile auditate transmit, periodic, informari asupra stadiului privind
procesul de implementare a recomandarilor, a situatiilor de nerespectare a termenelor de implementare.

Toate recomandarile, in numar de 16, pentru care a fost urmarit stadiul implementarilor in cursul
anului 2024, au fost Tnsusite de cétre structurile auditate.

Numir dé recomandari * Neirdr dé recomandsri pacijal Rieiaes e
" implementate: - - . implementate. . ;y‘.“%nardf“"m"f?“@“ '!E‘TP'?"?‘*f’tate"
e g T sty AR s IS e ) o P ; | peniteudare ;
ngemm_ > .. C Lt dupl f’f_‘“’-ﬁ?;‘?"“‘"‘*‘.""“‘?““’. ‘cotermenulde | . ‘termenufde. _cutermenul de
intermenul | ° *deimplementare eRt e ' A
 embie | - termenul AT e Tost P implementare implementare . implementare
S oE] UL IS S e depdsit - |* stabilitnua fost depdsit
Bugetar - - - - - .
Financiar-contabil 4 - - - - -
Achizitiilor publice - 2 - - - R
Resurse umane 2 - - - - -
Tehnologia informatiei 2 - - - - -
Juridic 1 - - - - -
Fonduri comunitare - - - - . -
Functiile specifice entitatii 1 - - - - -
SCM/SCIM 2 - B - - 1 -
Alte domenii 2 - - | - - | N
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IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere
IvV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
1V.2.2.2. La nivelul entitatilor subordonate

Tn anul 2023 nu au fost realizate misiuni de consiliere formalizate, auditorii interni realizdnd doar
consiliere informald .

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern
IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
1IV.2.3.2. La nivelul entitatilor subordonate

Nu e cazul.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern
Nu e cazul.

Partea a VI-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul institutiei publice

Cu ocazia misiunilor de audit intern efectuate, auditorii interni au procedat la evaluarea controlului
intern, organizat si desfasurat la nivelul entitatii/structurilor auditate, urmarind modul fn care au fost
stabilite obiectivele, mijloacele utilizate, forma de organizare, sistemele de informare folosite, procedurile
elaborate/actualizate, etc.

Auditul public intern sprijind conducatorul entitatii publice, prin misiunile de audit desfisurate, prin
consiliere informald, 7n identificarea si evaluarea riscurilor semnificative si contribuie la imbun3titirea
calitatii activitatilor ce se desfasoard, ajutand structurile s3 fsi atingd obiectivele printr-o evaluare si o
abordare sistematica a riscurilor.

Evaluarea riscurilor este o parte a procesului de control intern/managerial care contribuie la
identificarea si analizarea factorilor interni si a factorilor externi ce ar putea afecta obiectivele entitatii
publice.

Calitatea rapoartelor misiunilor de audit efectuate, inclusiv a recomandérilor formulate, prin
impactul constructiv asupra activitatilor din structurile auditate, au constituit factori de congtientizare a
managementului, la acest lucru contribuind si capacitatea profesionald a auditorilor interni Tn identificarea
neconformitatilor, a disfunctiilor din cadrul sistemului de control intern managerial si de management al
riscurilor, conducénd la formularea de recomandéri adecvate privind imbunatatirea activititilor structurilor
auditate.

V1.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul entitatilor subordonate
Nu e cazul.
Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitdtii de audit intern

VH.1. Propuneri privind imbunétdtirea activitatii de audit intern desfasurata la nivelul institutiei
publice
Pentru imbunatitirea activitétii de audit intern se are Tn vedere:
- Participarea auditorilor interni ai universitatii la diferite cursuri de formare
profesionala sustinute de citre specialistii de marc3 din sfera auditufui;
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- Reluarea si permanentizarea actiunilor de instruire periodici organizate de

Compartimentul Audit Intern al M.E.N.;
- Schimburi de experienta intre institutiile de invat3mant superior similare.
VIL.2. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit intern desfigurati la nivelul entitatilor

subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu e cazul.

Tntocmit Supervizat

ec. Stanciu Daniela ec. Ciobota Virgil
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