ROMANIA « MINISTERUL EDUCATIEI si CERCETARII
UNIVERSITATEA
| 1 DECEMBRIE 1918

DIN ALBA IULIA

(©}

UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918"” DIN ALBA IULIA
Compartimentul Audit Intern
Nr. inregistrare R-UAB 1021 din data: 23.01.2026

APROBAT,
RECTOR/.

78 JAN 2026 Prof. univ. dr. VAEER DANIEL

Raport

privind activitatea de audit public intern aferenti anului 2025
desfasurata la nivelul Universititii ” 1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia

Pagina 1 din 19
CAP| — Raport de activitate an 2025



UNIVERSITATEA ” 1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN

CUPRINS

Partea I-a — Informatii generale ..........cceee. e eMbEssseseetrtassaerannrtiseasaeesansrsnnnnen Csesstennsnnessssssansnsaneasanas crosnnee &
1.1. Identificarea institutiel PUDIICE ..ot e s 4
1.2, SCOPUI FAPOITUIUL c.coviririn et et et s s e e st e s S E SRS b RS AR S eR R SRS 4
1.3, Periada e FBPOITAIE ..c.cocreeerreerrrreiresriet st san e besh e s e s e s aas et e s s e s saa e s s masae st st sanesadbatatsas bbb e AL R eR s e b b0 4
I.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora........oviriniinneinee 4
1.5. Documentele analiZate........coueeiieiniciimiiiieniiiricne s i ee e e s s s s s e e e e s e an s 4
Partea a ll-a — Prezentarea activititii de audit public intern aferente anului ... ............ . |
111, PlanifiCarea aCtiVItaii .oc.osciercerinerencinricsier sttt ests e s sb e e s b e sae s st b e b e e e s n s san s e b ne e 5
I1.2. Misiunile de audit public intern realizate...........ccoivviiniiniiin e 5
Partea a Ill-a — Situatia actuald a auditului public intern...........ccceeniieeenne ceresananes reesserssssesessasesisanes 8
l11.1. Infiintarea si functionarea audItUIUT INEEIN ..ot s brs st et sensnsanaes 8
11.1.1. Tnfiintarea auditulul INTEMN .....ocv e een s sse s bbb s e R b s ens 8
111.1.2. Functionarea auditului iNterN ... st a s s sas s an e s 8

111.2. Raportarea activitatii de audit public INTErN ... 8
11I1.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor ..........covnviiininiiininne, 8
I11.3.1. Independenta structurii de audit public INTEIN ......coveiiniiiniiinn 8
111.3.2. Obiectivitatea auditorilor INTEINI.....c.cvciirviiii i s e 9

I11.4. Asigurarea cadrului metodologic i procedural ... 9
111.4.1. EMIterea NOrMEIOr PrOPFi....cciiciiecintie ettt e se s et s saa s a s s as s b e e sab e sane s s 9
11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit publicintern ... 10

H1.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit INTerN......cccoevverriennnicene e 10
{11.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbunatatire a Calitatii (PAIC)......cocu...... 10
111.5.2. Realizarea evaludrii @XEEIME.. ...ttt s e s as 11

II1.6. Resursele umane alocate structurii de audit INtern..........occooviviiiiiinm . 11
II1.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare.........cocccevcinevnnencrneennenn. 12
111.6.2. Fluctuatia personalului Tn cursul anului A& raPOrtAre.......c.cccveerrveerireerererecreesssesesssresessessesesessense sae 12
I1.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionald la data de 31 decembrie .....cccoevieniccineenncnae 12
II.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale ContinUEe.......cciinc e s 13
H1.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern.......ccecevnvvinnnes 14

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de raportare...........c.coeveeeiee0ne. 15

IV.1. Planificarea activitatii de audit INTEIN.....cccciiiiiiniic e 15
IV.2. Realizarea misiunilor de audit INTEIN .. ..voeiininric sttt aressssan s sanessanes 16
IV.2.1. Realizarea misiunilor de @SiZUIare......c.cecveeerererirrirrrscsrsiinstrssersssessrsssinssessesesssssseasssssssasssranesssses 16
IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite ..o, 16
1V.2.1.2. La nivelul entitafilor subordonate.........cccocciviniiiini s 16

Pagin; Z_dir_m 1_9_
Raport activitate aferent anului 2025 - Aduditor intern
Angefa VISAN



UNIVERSITATEA * 1 DECEMBRIE 1918 DIN ALBA IULIA
COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN

[V.2.2. Realizarea misiunilor de CONSIlIEre ... ceeiee i s s e 18
1v.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite ... 18
1V.2.2.2. La nivelul entitdtilor subordonate.......c i 18

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern . ......ccvvievnn, 18
IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite ... 18
IV.2.3.2. La nivelul entit31ilor SUDOrdONate ...ttt 18

Partea a V-a ~ Comitetul de Audit Intern............. .- cerrerestrereseesssresessssassannTanaaanans 18
Partea a Vl-a - Concluzii .... . .- tresaresssressrrsasnstatertaaausanenarararas 18
VI.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul institutiei publice.....iiiiniiinivennns 18
V1.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desf3surata la nivelul entitatilor subordonate................ 18
Partea a Vil-a — Propuneri pentru imbunététirea activitdtii de audit intern........ ressessterearrarsaneranes 19

VII.1. Propuneri privind imbunititirea activititii de audit intern desfésurata la nivelul institutiei publice 19

VI1.2. Propuneri privind imbunatitirea activititii de audit intern desfasuratd la nivelul entitatilor
subordonate, aflate Tn coordonare sau sSUb aUtOrITAtE ... 19

Pagina 3 din 19
Raport activitate aferent anului 2025 - Auditorintern
Angela VISAN



UNIVERSITATEA ” 1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN

Partea I-a — Informatii generale

L1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezinta modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit
public intern la nivelul Universitatii ” 1 Decembrie 19187, cu sediul in Alba Iulia, str.Gabriel

Bethlen Nr. 5.
Activitatea de audit intern se desfisoars de auditorul intern respectiv Angela VISAN cu

urmitoarele date de contact:
- Telefon: +40 725 255 217
- Email: angela.visan@uab.ro

in subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Universitatii ”1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
se regiiseste un numdr total de 0 entitéti publice.

L.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurat la nivelul
structurii de audit public intern din cadrul Universitatii ”1 Decembrie 19187, cu sediul in Alba Tulia.

Raportul este destinat atat conducerii Universitéii 1 Decembrie 1918” din Alba lulia, care poate
aprecia rezultatul muncii auditorilor publici interni, cit si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei,
fiind unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activitdtii de audit public intern.

L3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinti stadiul organizarii si functiondrii structurii de
audit intern la data de 31 decembrie 2025 din cadrul Universitétii ”1 Decembrie 1918” din Alba
Tulia.

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desfisurata de structura de audit din cadrul
Universititii 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia in cursul anului 2025, cu respectarea cerinfelor
minime de raportare solicitate de Uniunea Centrald de Armonizare a Auditului Public Intern
(UCAAPI) in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2025.

L4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din
Universitatea 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia. Persoana care a elaborat Raportul anual de
activitate, precum si datele de contact aferente sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr.
crt.

1. Angela VISAN Auditor intern | 0725255217 |  angela.visan@uab.ro

Nume Prenume Fuanctia Telefon E-mail
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1.5. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elabordrii raportului de activitate:

—  documente referitoare la organizarea funcfiei de audit intern: Compartimentul de Audit
Public Intern la nivelul Universititii este organizat in baza Deciziei nr.218/17.07.2000 fiind
transformat in Biroul de Audit Public Intern in baza Deciziei.nr.36/27.02.2001, iar numirea
auditorilor s-a realizat cu acordul MLE.C. conform adresei nr.32164/18.05.2000. Avénd in
vedere Hotardrea Senatului universititii din data de 16.12.2009, prin care s-au stabilit
Normele de constituire a structurilor organizatorice §i s-a hotérét reorganizarea activitétii in
cadrul institutiei, printre care si reorganizarea Biroului de Audit Public Intern prin
transformarea in Compartiment de Audit Public Intern, in baza Deciziei nr.1616/21.12.2009.
Regulament de Organizare si Functionare al Compartimentul Audit Public Intern a fost
aprobat in anul 2024 iar Carta Auditului Intern a fost revizuitd si aprobatd in anul 2024.

— documente referitoare la planificarea activitdtii de audit:

Planul de audit pentru anul 2025 nr.34210/27.11.2024, aprobat de catre Rectorul
Universititii si avizat de catre Compartimentul Audit Intern din cadrul M.E.C.

- documente referitoare la evaluarea activitdtii de audit intern: - nu e cazul

— documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere: - nu e cazul;

— documente referitoare la realizarea altor actiuni: - nu e cazul;

Partea a Il-a — Prezentarea activititii de audit public intern aferente anului 2025
I1.1. Planificarea activitatii

In conformitate cu prevederile art. 15 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, cu modificdrile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale
privind exercitarea activitatii de audit public intern si subpunctului 2.4.1 din Ordinul nr.5509/2017,
planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazi pe parcursul unui an, tindnd cont de
rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibile. Selectarea misiunilor de audit
public intern in vederea cuprinderii lor in Planul anual pe anul 2025 s-a ficut in functie de
urmitoarele elemente:

e evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activititi, programe/proiecte sau

operatiuni;

e criteriile semnal si deficientele constatate anterior in rapoartele de audit;

e periodicitatea in auditare, cel putin o dati la 4 ani;

e tipurile de audit;

e resursele de audit disponibile(auditori, timp, resurse financiare).
Planificarea activitatii de audit intern este procesul prin care sunt stabilite domeniile si activitatile
auditabile, obiectivele misiunilor si sfera de interventie a auditului intern. Rolul planificarii este de a
asigura realizarea activitdtii de audit intern in conditii de eficacitate, prin concentrarea resurselor de
audit pe zonele cu riscuri ridicate.
Planul anual pentru anul 2025 a fost aprobat de Rectorul Universitétii la data de 10.12.2024.
In structura planului anual pentru anul 2025 s-au regésit 10 misiuni de asigurare.
in Planul anual pentru anul 2025 au fost cuprinse 10 misiuni de asigurare:
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1 Misiuni de asigurare privind domeniul bugetar:

1. Activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate la nivelul institutiei din
momentul constituirii angajamentelor pand la utilizarea fondurilor de cétre beneficiarii finali,
inclusiv a fondurilor provenite din finantare externd;

2. Misiuni de asigurare privind Functii specifice entitatii;

2. Analiza modului de organizare si exercitare al activitatii de protectie a muncii §i PSI;

3. Auditarea modului de gestionare a Cantinei Universitatii,

4. Auditarea modului de acordare a burselor si a altor forme de sprijin pentru studenti (transport,
calculatoare);

5. Auditarea incadririi personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, acordarea
drepturilor cuvenite conform prevederilor legale si a contractului colectiv de munca-
gestiunea resurselor umane;

. Auditarea modului de arhivare a documentelor din cadrul universitafii;
. Auditarea modului de intocmire, gestionare, evidentd si eliberare a actelor de studii;

6
7
8. Auditarea modului de gestionare si evidentd a tipografiei universitatii;
9. Auditarea modului de organizare §i gestionare a facultitilor,

LA

3. Alte domenii:

10. Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei 2025.
I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

La nivelul anului 2025 nu au fost realizate misiunile din Plan din motive obiective respectiv
incetarea Contractului de muncd prin pensionare al ambilor auditori interni din cadrul
Compartimentului Audit Intern al Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia.

La solicitarea D lui Rector, in perioada 04.12.2025 — 19.12.2025 am efectuat o misiune de audit

ad hoc _cu tema ,,Modul de respectare a prevederilor Legii nr. 500/2002 privind Finantele Publice "

in baza Ordinului de Serviciu nr. 36082/09.12.2025.

Obiectivele misiunii de audit:

1. Principii si reguli bugetare;

2. Competente si responsabilitdti in procesul bugetar;
3. Procesul bugetar;

4. Controlul Financiar Preventiv Propriu .

Perioada supusa auditérii : 01.01.2025 -31.12.2025
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Partea a II1-a — Situatia actual@ a auditului public intern
II1.1. Infiintarea §i functionarea auditului intern

I1.1.1. Infiintarea auditului intern

La nivelul Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia functia de audit intern este infiintatd
la nivel de structurd proprie si se desfigoard in cadrul Compartimentului Audit Public Intern.

Datele sintetice sunt previzute in anexa nr.1.
La nivelul Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia existd un numdr de 0 entitati

subordonate.
I1.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universit#tii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia structura de audit intern infiintatd
este si functionald.

II1.2. Raportarea activititii de audit public intern

Compartimentul Audit Public Intern al Universitatii ” 1 Decembrie 1918 ” din Alba lulia a
elaborat anual Raport privind activitatea de audit public intern, in conformitate cu prevederile art.
13, lit. ) din Legea nr. 672/2002, republicatd, acesta a fost transmis organului ierarhic superior §i
Curtii de Conturi in conformitate cu prevederile art. 42 alin.2 din Legea nr. 94/1992 republicati,
care reglementeazi organizarea, functionarea i atributiile Curtii de Conturi.

I11.3. Independenta structurii de audit public intern §i obiectivitatea auditorilor
Independenta si obiectivitatea sunt atributul activitatii de audit intern §i sunt esentiale pentru

mentinerea integritatii si credibilititii acestei activitafi.

Pentru péstrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:

Pentru pdstrarea independentei structurii de audit public intern:

+ functia de audit intern trebuie si raporteze direct conducitorului institutiei;

* numirea $i destituirea coordonatorului Compartimentului Audit Public Intern respectiv a
auditorilor interni trebuie s fie supuse procesului de gvizare, conform legii.

Pentru pdstrarea obiectivitdtii auditorilor interni:

¢ Auditorii interni nu trebuie implicati in activitdtile pe care le pot audita;

+ Auditorii interni trebuie sd-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern efectuate
Aceste aspecte sunt reglementate in Legea nr. 672/2002, republicatd si HG nr. 1086/2013.

De asemenea, aspecte similare se regsesc in practica internationald de audit intern stipulatd in
Standardele Internationale de Practicd Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de cétre Institutul
Auditorilor Interni (vezi Standardele de 1a 1100 la 1130).
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I11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Referitor la pozitia structurii de audit intern:

Compartimentul de Audit Public Intern este subordonat Rectorului Universititii ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia fiind asigurati independenta necesard desfasurarii activitétii de audit intern, in
scopul unei evaluiri obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor recomandéri adecvate

solutionérii acestora.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducitorului

structurii de audit intern in cursul anului 2025:

in anul 2025 nu s-a pus problema de aplicare a procedurii de numire/destituire a

coordonatorului compartimentului. Datele sintetice sunt prezentate in Anexa nr. 3.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni in

cursul anului 2025:

in anul 2025 in urma incetarii Contractului de Munci prin pensionare, Universitatea ,, 1
Decembrie 1918 din Alba Iulia a organizat concurs pentru ocuparea unui post vacant pentru functia

de auditor intern in cadrul Compartimentului Audit Intern. in urma concursului a fost angajat 1

auditor intern.

Datele sintetice sunt prezentate in Anexa nr. 3.
II1.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Referitor la implicarea auditorilor interni in exercitarea activitiitilor auditabile

In anul 2025 auditorii nu au fost implicati in exercitarea activitatilor auditabile.

Referitor 1a completarea declaratiei de independenti

Independenta auditorilor interni se declard cu ocazia fiecarei misiuni de audit intern, prin
elaborarea si semnarea unei Declaratii de Independentd, conform procedurii specifice de audit
intern.

Nu au existat probleme in anul 2025 ca urmare a completérii declaratiilor.

Datele sintetice se regisesc in Anexa nr4.

111.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Asigurarea cadrului metodologic pentru auditorii interni implica stabilirea unui set
de proceduri, standarde §i metodologii clare pentru a garanta buna desfasurare a auditului intern,
focusdndu-se pe independentd, obiectivitate, confidentialitate, competentd profesionald i pregdtire
continud, conform standardelor internationale (IIA) si reglementirilor nationale, pentru a oferi
servicii de asigurare si consiliere de incredere. Asigurarea acestui cadru metodologic este
fundamentald pentru eficacitatea activitétii de audit intern, transforméand-o dintr-o simpla verificare
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intr-o permanenti comunicare dintre auditorul intern si conducerea institutiei care se face in mod
direct atét verbal cat §i In scris.
Elemente Cheie ale Cadrului Metodologic:

1. Standarde si Cadre de Referinta:

a. Standardele Internationale pentru Practica Profesionald de Audit Intern (ILA), acestea oferd
principiile fundamentale, cum ar Standardele atributive (legate de calificdri, obiectivitate)
si Standardele de performanti (legate de desfasurarea auditului);

b. Legislatia Nationald: Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu
modificrile ulterioare, HG nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern, O.M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 pentru aprobarea
Normelor Metodologice privind organizarea §i exercitarea activitatii de audit public intern la
nivelul Ministerului Educatiei si Cercetirii si in entitatile publice aflate in subordinea,
coordonarea sau sub autoritatea M.E.C.

2. Independentd si Obiectivitate:

a. Asigurarea cd auditorii nu sunt influentati si ¢4 Isi pot exercita sarcinile fird constrangeri.
b. Definirea relatiei de raportare (de reguld, direct citre Consiliul de Administratie/Comitetul
de Audit) pentru a garanta independenta functionald.
3. Proceduri de Audit:

a. Metodologii: Definirea etapelor auditului (planificare, executie, raportare, monitorizare),
tehnicile de esantionare, riscuri, etc.;

b. Politici si Proceduri: Documente interne care detaliazd cum se efectueazi auditul, de la
acceptarea angajamentului la emiterea raportului. Pentru toate activitétile din cadrul structurii de
audit public intern, este necesard emiterea procedurilor operationale. Notiunea de procedurd este
utilizata in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018, cu modificérile si
completirile ulterioare. Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public
intern si analizeze si si decida cate dintre activitéitile derulate trebuie si fie procedurate (adicd si se
emitl o procedurd scrisd pentru acea activitate). fn acest context gradul de procedurare poate varia
de la o entitate la alta, in functie de judecata profesionald aplicatd. De asemenea, pentru activitatile
Procedurabile, se va stabili care este gradul de emitere procedurilor. in mod firesc tinta este de
100%, urmirindu-se apropierea cit mai mult de acest scor.

4. Competentd si Dezvoltare Profesionald:

Participarea la cursuri, seminarii, pentru a fi la curent cu schimbdrile.
5. Asigurarea si imbundtdfirea calitdfii activitdtii de audit intern:

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul
structurii de audit public intern se elaboreazd un program de asigurare i imbundtétire a calitétii
(PAIC) sub toate aspectele auditului intern, care s3 permitd un control continuu al eficacitatii
acestuia.

De ce este important:
a. Asiguri credibilitate rapoartelor de audit.

b. Ajuta la gestionarea riscurilor intr-un mod structurat.
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1I1.4.1. Emiterea normelor proprii

Conform prevederilor legale in vigoare, respectiv punctul 1.4.1.2. si punctul 1.4.1.3. din HG nr.
1086/2013, structurile de audit public intern de la nivelul entitétilor publice aflate in subordinea
unei alte entitdti publice 1si desfagoard activitatea de audit public intern pe baza normelor
metodologice privind exercitarea activititii de audit intern elaborate de structura de audit public
intern organizata la nivelul organului ierarhic superior (OIS).

Cadrul metodologic si procedural necesar desfaguririi activitatii de audit intern, in Universitatea ,,1
Decembrie 1918” din Alba Iulia, a fost asigurat in 2025 in baza O.M.E.N. nr. 5509/16.11.2017
privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitétii de audit
public intern la nivelul M.E.C. si 1n entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub
autoritatea M.E.C. la nivelul cdrora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite
conform prevederilor Hotérérii nr. 1086/2013, a OSGG nr. 600/2018 si a Cartei auditului Intern
aplicabile compartimentului audit intern.

La nivelul universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia nu au fost intocmite norme proprii.
Aceste informatii au fost sintetizate in Anexa nr. 5.

I1.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitdtii de audit public intern

La nivelul Compartimentului de Audit Public Intern s-au identificat, potrivit reglementarilor legale in
vigoare urmatoarele activitati ca fiind procedurabile:

LISTA
ACTIVITATILOR COMPARTIMENTULUI AUDIT INTERN
Nr. Activitati Procedurabile | Neprocedurale Obs.
crt.
1. PRIVIND STRUCTURA ORGANIZATORICA A COMPARTIMENTULU!I AUDIT INTERN:
1.1. | ELABORAREA CARTEI AUDITORULUI INTERN; X ' PO-CAI - 01
1.2. | ELABORAREA CODULUI ETIC AL AUDITORULUI X PO-CAI-02
| INTERN; B o
1.3. | ELABORAREA REGULAMENTULU! DE ORGANIZARE X PO-CAI-03
51 FUNCTIONARE AL CAl; | |
2. PRIVIND CALITATEA ACTIVITATII COMPARTIMENTULUI AUDIT INTERN:
2.1. | ELABORAREA PROGRAMULUI DE ASIGURARE §1 X PO- CAI - 04
IMBUNATATIRE A CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT
INTERN
2.2. | ELABORAREA PLANULUI DE PERFECTIONARE A X PO- CAl -05
AUDITORILOR |
3. PLANIFICAREA ACTIVITATII DE AUDIT: )
3.1, PLANIFICAREA MULTIANUALA: ‘ X PO- CAI -06
Cerinte pentru planificarea multianualé:
a. estimarea cat mai corectd a timpului de
muncd necesar pentru efectuarea
misiunilor de audit intern stabilite in
functie de analiza riscurilor;
b. estimarea unei evolutii cu privire la
efectivele de personal ale

compartimentului de audit intern
care trebuie sd participe la efectuarea
misiunilor de audit;
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Nr.
crt.

Activitati

Procedurabile

Neprocedurale

Obs.

c. estimarea volumului de muncd necesar
efectudrii altor activitdti specifice
compartimentului de audit public intern;

3.2. PLANIFICAREA ANUALA:

PO-CAI-07

a. Cerinte pentru planificarea anuald:
Stabilirea criteriilor de analizd a riscurilor
identificarea proceselor /factivitdtilor
/structurilor

/programelor desfésurate in cadrul
entitdtii publice;

b. Determinarea punctajului total al riscului
pe fiecare
proces/activitate/structura/program si
ierarhizarea acestora. |

4. ACTUALIZAREA PLANULUI DE AUDIT INTERN: |

PO- CAI -08

Cerinte pentru actualizarea planului de audit
intern:

a. maodificdrile legisiative sau
organizatorice care schimbd gradul
de semnificatie al auditdrii anumitor
operatiuni, activitdti ale institutiei;

b. recomanddrile structuri de audit
ierarhic superioare de a introduce/
inlocuifelimina unele misiuni din
Plan;

| 5. ELABORAREA RAPORTULUI ANUAL AL ACTIVITATH I
DE AUDIT INTERN: |

X

PO- CAI -09

6. OFERIREA DE CONSILIERE TN VEDEREA IMBUNATATIRII SISTEMELOR DE
CONTROL INTERN UAB:

6.1

Realizarea de consiliere informald

6.2

Reaiizarea de consiliere formalizatd;

PO- CAI -10

7. PRIVIND DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT PUBLIC INTERN:

| A. PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC

INTERN:

PO- CAI-11

1.Elaborarea Ordinului de serviciu;

2.Elaborarea Notificarii privind declansarea
misiunii de audit intern;

3. Elaborarea Declaratiei de independent3;

PO- CAl -12

4. Elaborarea Minutei sedintei de deschidere;

5. Colectarea si prelucrarea informatiilor;

6. Analiza riscurilor;

B. INTERVENTIA LA FATA LOCULUL:

PO-CA/-13

1. Colectarea dovezilor;

2. Elaborarea FIAP urilor;

3. Elaborarea FCRI urilor;

4. Elaborarea Minutei sedintei de inchidere;

C. RAPORTAREA REZULTATELOR MISIUNII DE
AUDIT:

PO- CAI-14

1. Elaborarea Proiectului Raportului misiunii
de audit;

2. Elaborarea Raportului misiunii de audit;

D. URMARIREA RECOMANDARILOR:

PO- CAl-15

Urmarirea implementarii recomandarilor

Raport activitate aferent anului 2025 - Auqitg:\»r intern
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[ Nr. ! Activitat) Procedurabile Neprocedurale Obs.

crt.

8. PRIVIND DESFASURAREA MISIUNII DE AUDIT AD X | PO-CAI-16
HoC -

9. PRIVIND SUPERVIZAREA MISIUNILOR DE AUDIT | X | incurs de elaborare

10. [ " PRIVIND ARHIVAREA DOCUMENTELOR DE AUDIT X in curs de elaborare
INTERN

11. | ELABORAREA DOSARULUI PERMANENT PRIVIND X In curs de elaborare
ACTIVITATEA DE AUDIT INTERN -

111.5. Asigurarea si imbundtdtirea calitdtii activitatii de audit intern

IILS5.1. Elaborarea §i actualizarea Programului de Asigurare gi Imbundtitire a Calititii (PAIC)

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul
structurii de audit public intern se elaboreazi un program de asigurare si imbunétitire a calitatii
(PAIC) sub toate aspectele auditului intern, care s permitd un control continuu al eficacitétii
acestuia.

Programul de asigurare i imbunaétatire a calitatii activitdtii de audit intern trebuie sa garanteze ci
activitatea de audit intern se desfiisoard in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind
conduita eticd a auditorului intern si si contribuie la imbunititirea activititii structurii de audit
public intern.

Un PAIC ar trebui sé ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit
intern si sd ducé la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor imbunétafiri
corespunzitoare a acestei activitéti. Acest program ar trebui s permiti o evaluare a:

a.
b.

€.

Conformitatii cu baza legald in vigoare;

controlul organizatiei;
Acoperirea integrald a sferei auditabile;

sd le respecte;
Riscurile care afecteazi functionarea auditului intern.

Contributiei auditului intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor si

Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern trebuie

PAIC ar trebui sd impund o abordare sistematic3 si disciplinati a procesului de autoevaluare
periodicd, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaludrilor periodice pentru fiecare an intermediar

intre

evaluarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenta a activititii de audit intern si o
autoevaluare periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural
aplicabil.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Universitatii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia s-a emis PAIC cu nr.23232/15.03.2025. La nivelul anului 2025 nu a fost actalizat PAIC-ul.
Datele sintetice sunt prezentate in Anexa nr. 7.

1IL.5.2. Realizarea evaludrii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit intern se poate imbunititi prin evaludrile externe.

Aceste eva
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standardelor internationale de audit intern emise de cétre Institutul Auditorilor Interni (ITA).
Obiectivul evaluidrii externe este de a evalua activitatea de audit intern din punctul de vedere al
conformitatii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de etici si cu prevederile legislatiei
nationale Tn domeniu.

Evaludrile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunititilor de imbunititire a
functiei de audit intern, oferind sugestii pentru a imbunétati eficacitatea acestei activitati si
promovénd idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit intern.

In anul 2025 structura de audit intern #u a fost evaluatd, datele sintetice sunt prezentate in

Anexa nr.8.
II1.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe
imbunétifirea controlului intern, pe managementul riscurilor i pe guvernanta corporativi, ar trebui
sd se pund tot mai mult accent si pe structurile de audit intern. Pentru a-gi indeplini obiectivele, este
important ca structura de audit intern s3 aiba acces la resurse umane care si posede abilitatile
necesare in acest scop.

I11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 Decembrie 2025

Existenta unui numér minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect
foarte important, din urmitoarele considerente:

- Art. 21it. (f) din Legea nr. 672/2002, republicati specifici faptul ci o structurs de audit
public intern poate fi infiinfatd cu minim 2 posturi cu norma intreagi. Prin urmare orice
structurd de audit public intern ar trebui si respecte aceastd prevedere legald, avand alocate
minim 2 posturi cu norma intreags.

- Intreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadrul HG nr. 1086/2013, face
referire la existenta unei echipe de audit public intern care trebuie si includi un supervizor
al misiunilor. Prin urmare orice structurd de audit public intern ar trebui si respecte aceste
cerinfe, avand nevoie de minim 2 posturi cu normi intreags care si fie si ocupate.

In anul 2024 structura de audit a avut un numar de 2 posturi de personal contractual previzute
in statul de functii aprobat, 2 fiind ocupate. Incepand cu data de 20.01.2025 d na Stanciu Daniela -
auditor intern a incetat Contractul individual de munci, prin iesirea la pensie iar cu data de
11.03.2025 d nul Ciobota Virgil — auditor intern, a incetat Contractul de munca prin pensionare. in
consecinfd Compartimentul Audit Intern pe perioada 20.01.2025 - 01.11.2025 nu a avut auditor
intern.

In urma concursului organizat in cadrul Universitatii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, incepand

cu data de 01.11.2025 a fost angajat 1 auditor intern. Datele sintetice sunt prezentate in Anexa nr.9.
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H1.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referd la plecarea unei persoane dintr-o entitate publicd si poate fi
destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cind, prin plecarea
angajatilor, se pierd atat competente deosebite cit si experientd. O institutie publica care are o ratd
mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitétii personalului, a maririi timpului de instruire

a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora, precum si din cauza unor costuri indirecte.

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Universitatii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Julia la data de 31.12.2024 exista o persoand
care ocupa functia de coordonare in cadrul structurii de audit public intern. Incepind cu data de

20.01.2025 persoana cu atributii de coordonare a incetat Contractul de muncd prin pensionare.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Universititii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia la data de 31 Decembrie 2024 exista o
persoand cu functie de executie in cadrul structurii de audit public intern. fncepdnd cu data de

11.03.2025 persoana cu atributii de executie a incetat Contractul de muncd prin pensionare.

Sintetic datele sunt prezentate in Anexa nr.10.
I11.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionald la data de 31 decembrie 2025

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmétoarele criterii: experienta in auditul
intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi strdine vorbite, certificdri nationale si internationale

detinute precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si internationale.

Toate aceste elemente, alturi de pregétirea profesionald a personalului, contribuie la o analiza
calitativd a resursei umane, factor extrem de important in derularea activititii de audit public intern.
fn cadrul Compartimentului de Audit Public Intern incepand cu 01.11.2025 este 1 auditor intern cu
experientd in intreaga activitate de 49 ani din care 24 de ani desfdsoard activitatea de audit intern.
Postul ocupat de executie de economist limba strdind vorbit3 fiind engleza. Auditorul nu detine

calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si/sau internationale.

Sintetic datele sunt prezentate in Anexele nr.11 si nr.12.
I11.6.4. Asigurarea perfectiondrii profesionale continue

Pregitirea profesionald continud este esentiald In munca de audit intern. De gradul si modul de
realizare a activitatii de pregétire profesionala a auditorilor publici interni depinde calitatea
activitatii de audit intern.
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Compartimentului de Audit Intern a elaborat Planul de Pregdtire Profesionald nr.
36502/10.12.2025, pentru anul 2026, prin alocarea unui fond de timp de minimum 15 zile/ an.

Tipul si continutul programelor de formare a fost selectat cu obiectivitate, pentru a asigura realizarea
eficientd a sarcinilor de serviciu. Au fost ficute propuneri concrete pentru programe de formare
specializati sau programe de perfectionare derulate cu furnizori de formare, finalizate cu diploma de
absolvire, respectiv certificat de participare in special pentru cursuri autorizate CNFPA, precum si
studiu individual. Propunerile efectuate au fost considerate fezabile la momentul intocmirii planului

de pregétire profesionala.

Durata medie de realizare a pregitirii profesionale a auditorilor interni

Nr. Indicatort 2026
crt.
1. Numir total de posturi ocupate de auditori care trebuie sa facd 1
pregatire profesional3, din care:
1.1. | Cursuri de instruire 1
1.2. | Studiu individual permanent
1.3. | Alte forme -
2. Numdr de zile total de pregétire profesionala, din care: i5
| 2.1. | Cursuri de instruire 15
2.2. | Studiu individual permanent
2.3. | Alte forme -
3. Durata medie de realizare a pregatirii profesionale -in zile/om 15

Studiul individual se realizeaza prin pregétirea la locul de muncd aceasta fiind recunoscutd ca una
dintre cele mai eficiente forme de invitare. Angajatii sunt congtienti de necesitatea revizuirii
permanente a abilitétilor si cunogtintelor dobandite in activititi de instruire anterioare. Acest tip de
pregétire implicd mult studiu individual (lecturd, cercetare etc.) in legiturd cu tematicile abordate la
fiecare misiune de audit, permitdnd aprofundarea unor detalii privind tematica abordata.

1. Domenii pentru pregétire profesionald autodidact :

- Tehnici de audit pe IT, Achizitii publice, Standarde de control intern etc.;
2. Resurse pentru autodidact:

- Platforme on line, publicatii de specialitate,

- Siturile oficiale M.E.C., M.F.,U.C.A.A.P.L

Se recomandd combinarea auto-studiului cu participarea la evenimente formale (seminarii,
conferinte) pentru a valida cunostintele si a fi la curent cu noutitile obligatori
Datele sunt prezentate in Anexa nr.13.

111.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitatile desfisurate in cadrul entitétilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv
evaluarea sistemului de control managerial. Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr.
672/2002, auditul public intern se exercita asupra tuturor activitatilor desfisurate intr-o entitate

publica, inclusiv asupra activitétilor entitdtilor subordonate, aflate in coordonarea sau sub
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autoritatea altor entititi publice. Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002,
structura de audit public intern auditeaz3, cel putin o dati la 4 ani, fird a se limita la acestea,
urmétoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfdsurate de entitatea publicd din momentul
constituirii angajamentelor pani la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a
fondurilor provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri
din domeniul privat al statului ori al unitétilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creants,
precum si a facilitéfilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulati a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultd faptul ci sfera
auditabila trebuie acoperiti integral intr-un interval de patru ani, in functie de riscurile asociate
activitatilor. Astfel, structura de audit intern trebuie organizati astfel incat sd dispuna de resursele
necesare in vederea auditdrii, intr-un interval de patru ani, pe bazi de analiza de risc, a tuturor

activitdtilor derulate de entitatea publica.
Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. 1it. b): “planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazd pe parcursul unui an, tindnd cont de

rezultatul evaludrii riscurilor §i de resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiuniior de audit public intern in vederea cuprinderii in planuri se face in functie de

(...) resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in conformitate cn dispozitiile

pet. 2.4.1.3 5i cu resursele de audit disponibile - auditori interni, timp, resurse financiare.”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: Seful compartimentului de audit public intern rdspunde pentru organizarea si desflsurarea
activitdtilor de audit public intern §i asigurd resursele necesare indeplinirii in mod eficient a planului anual de audit

public intern.”

si tindnd cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: "Compartimentul

de audit public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza volumului de activitate §i a
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méirimii riscurilor asociate, astfel incdt sd asigure auditarea activitdfilor cuprinse in sfera auditului
public intern”, rezultd faptul ci stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern
(dimensionarea structurii) se poate realiza in cadrul procesului de planificare anuald si multianuala,

acolo unde sunt analizate sfera auditabild, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul Universitatii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, avind in vedere resursa de personal

existentd respectiv un 1 post ocupat, gradul de acoperire al sferei auditabile este de 50%.

in vederea respectirii prevederilor legale si acoperirea integrald (100%) a sferei auditabile structura
de audit intern ar avea nevoie de un numdr total de 2 posturi de auditori interni ocupate asa cum

rezulti din Anexa nr.14

Partea a I'V-a. Activitatea de audit public intern derulatd in anul de raportare

IV.1. Planificarea activitdtii de audit intern

Planificarea reprezinti activitatea prin intermediul céreia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumitd perioad de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor
sarcini. In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazd
multianual, pe o perioads de 4 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar
pe orizontul de timp mai scurt (1 an).

In anul 2025 a fost elaborat planul multianual pentru perioada 2026 — 2028.

IV. L1. Planificarea anuali si multianuald

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusd din
totalitatea activititilor sau structurilor care igi desfdgoars activitatea in cadrul entitéfii publice.

Planificarea are la bazi evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii publice
si prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va
determina momentul in care respectiva activitate va fi auditatd de citre structura de audit public
intern. Avénd in vedere faptul ci riscurile asociate activititilor sunt generate de mediul economic i
social in care activitatea este derulats, apare necesitatea ca riscurile si fie reevaluate periodic,
pentru a fi urmdrite in dinamica lor. in acest context, planul multianual de audit public intern trebuie
actualizat anual, iar acest lucru trebuie s3 stea la baza elaborarii planului anual de audit public
intern. De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce
gradul de subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor criterii de analiza a
riscurilor bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire
a punctajului scorului de risc.

In conformitate cu prevederile art. 15 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, cu modificarile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale
privind exercitarea activititii de audit public intern, Compartimentul de Audit Public Intern a
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elaborat Planul multianual pentru perioada 2026 - 2028. Selectarea misiunilor de audit public
intern in vederea cuprinderii lor in Planul multianual s-a facut in functie de urmétoarele elemente:

e evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati, programe/proiecte sau

operatiuni;

e criteriile semnal si deficientele constatate anterior in rapoartele de audit;

e periodicitatea in auditare, cel putin o daté la 4 ani;

¢ tipurile de audit;

e resursele de audit disponibile(auditori, timp, resurse financiare).
La cuprinderea misiunilor de audit intern in planul multiannual de audit intern am luat in
considerare timpul stabilit pentru realizarea fiecdrei misiuni de audit intern si resursa de audit
disponibild, cuantificatd in functie de numarul Auditorilor interni care compun Compartimentul de
Audit Public Intern si fondul de timp total disponibil precum si respectarea periodicititii in
auditare, cel putin odata la 4 ani.
Elaborarea planurilor anuale se realizeazi, in general, prin extragerea misiunilor de audit din cadrul
planurilor multianuale si ierarhizarea acestora in functie de prioritati. Planul anual de audit pe anul
2026 a fost elaborat de citre structura de audit din cadrul universitétii este aprobat de cétre rectorul
universititii, avizat de Compartimentul Audit Intern din cadrul M.E.C., respectd structura standard
fiind Inregistrat cu nr. 36501/10.12.2025
La nivelul Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia care a emis raport anual privind
activitatea de audit public intern, procesul de planificare anuald si multianuald prezintd urméatoarele
particularitati:

Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analizd de risc:
a. Entitatea si-a emis propriile criterii de analizi a riscului;
Referitor la elaborarea unei proceduri operationale de planificare anuald si multianuald:
a. Entitatea gi-a emis procedurs operationald;
Referitor la elaborarea planului anual §i multianual, acesta s-a realizat tindnd cont de:
a. Respectarea legislatiei in vigoare ;
b. Identificarea zonelor cu risc ridicat de nereguli, fraude, erori sau neconformitéti;

¢. Luarea in considerare a constatérilor si a planurilor de actiune din misiunile de audit
precedente.

Aceste informatii sunt sintetizate in anexa nr.15.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

La nivelul Universititii ,, | Decembrie 1918 din Alba Iulia in anul 2025 nu au fost realizate
misiunile din plan din motive de pensionare a ambilor auditori interni.

1V.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

in anul 2025 nu au fost realizate misiuni de consiliere.
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1V.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

1V.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitiii de audit intern
1V.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
1V.2.3.2. La nivelul entitdtilor subordonate

Nu e cazul.
Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern
Nu e cazul.

Partea a VI-a — Concluzii
VI.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfdsuratd la nivelul institutiei publice

La nivelul anului 2025 nu au fost efectuate misiuni de audit din motive de pensionare a ambilor
auditori interni.

V1.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfisurati la nivelul entititilor subordonate

Nu e cazul.
Partea a VII-a — Propuneri pentru imbundtdfirea activitdtii de audit intern

VIIL.1. Propuneri privind imbundtitirea activititii de audit intern desfisurati la nivelul institutiei

publice

- Asigurarea pregitirii profesionale in domeniul auditului intern in conformitate cu prevederile
legale In domeniu, respectiv minim 15 zile pe an;
- Participarea auditorilor interni la seminarii, cursuri si reuniuni organizate in domeniile
auditabile.
VI1.2. Propuneri privind imbundtdtirea activititii de audit intern desfdsurati la nivelul entititilor

subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu e cazul.

Intocmit, Supervizat,

ec. Angela VISAN
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