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1. Fundamente ale internationalizirii universitare

Inainte de a analiza obstacolele si masurile propuse, este necesar si stabilim cadrul
conceptual care fundamenteazi prioritatea acordatd internationalizirii. Aceastd clarificare
raspunde unei nevoi reale de Intelegere a mizelor, in conditiile in care persistd inc3, la nivel
institutional, perceptia cd activitétile internationale sunt complementare, nu esentiale.

1.1. Dialogul transnational

Cercetarea stiintificd, in toate domeniile, este astadzi un proces eminamente colaborativ
si transnational. Marile provocari ale societdtii contemporane — tranzitia climatica,
transformarea digitald, rezilienta sistemelor sociale — nu pot fi abordate decét prin colaborare
interdisciplinard i internationald. Universititile care rdméin ancorate exclusiv in spatiul
national se priveazi de accesul la frontierele cunoasterii si, mai grav, isi condamna absolventii
la o formare regionald intr-o lume globalizata.

Din aceastd perspectivé, participarea UAB in consortiul EU.ACE (European University
for Academic Continuing Education) nu este un simplu parteneriat, ¢i o reconfigurare a
modului in care universitatea se raporteazd la producerea cunoasterii. Prin EU.ACE, UAB
devine parte a unui ecosistem de cercetare si inovare care include universititi precum Donau-
Universitdt Krems, CNAM Paris, Universitatea din Ulm sau Fundatia Universitard CEU San
Pablo — institutii cu traditie in cercetarea aplicati si in formarea continua.

1.2. Implicatiile pentru cercetare: accesul la programele-cadru europene

Unul dintre cele mai semnificative beneficii ale integrarii 1n retele universitare europene
este accesul facilitat la programele de finantare a cercetarii. Programul Horizon Europe, cu un
buget de 95,5 miliarde EUR pentru perioada 2021-2027, reprezinti cel mai ambitios program
de cercetare si inovare din lume. Participarea la Horizon Europe nu este doar o sursd de
finantare, ci un indicator al relevantei stiintifice si al capacititii de a contribui la dezvoltarea
sustenabild a comunititilor in care ne desfasuram activitatea.

Pentru o universitate de dimensiunea UAB, accesul la Horizon Europe ca institutie
individuald este extrem de dificil. Competitia este intensd, iar consortiile cistigitoare sunt de
regula formate din institufii cu experienta anterioari si cu retele de colaborare deja consolidate.
Aici intervine valoarea strategicd a apartenentei la EU.ACE: consortiul functioneazi ca
platformé de co-dezvoltare a proiectelor, oferind acces la retele de parteneri, la expertiza in
managementul proiectelor europene si la credibilitate institutional3 in fata evaluatorilor.

Acelasi rationament este valabil pentru actiunile Marie Sklodowska-Curie, care
finanteazd mobilitatea cercetdtorilor si formarea doctorald, pentru programele European
Institute of Innovation and Technology (EIT), care conecteazi universitéti, companii si centre
de cercetare in comunititi de cunoagtere si inovare, precum si pentru proiectele de tip Capacity
Building in Higher Education, care permit transferul de bune practici intre sistemele
universitare.

UAB a ficut deja pasi importanti in aceasti directie. in cadrul Apelului 2026,
universitatea va depune, la termenul din 10 februarie 2026, pentru prima dat3 in istoria sa, 2
aplicatii pentru proiecte Capacity Building in calitate de coordonator / beneficiar — o evolutie
semnificativa fata de rolurile secundare asumate anterior. De asemenea, prin EU.ACE, UAB
participd la pregétirea unei aplicatii EIT cu termen in 5 martie 2026, alituri de Lucerne
University of Applied Sciences and Arts, pentru informatica si asistentd medicald. Aceste
oportunitéti nu ar fi fost accesibile In afara consortiului din care facem parte incepind din
octombrie 2023.
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1.3. Vizibilitate europeani: UAB ca actor in reformarea invitimantului superior
european

Dincolo de cercetare, internationalizarea deschide accesul la procesele de fundamentare
a politicilor educationale. Anul 2025 a marcat, din acest punct de vedere, o realizare firi
precedent pentru UAB: universitatea noastri a devenit, prin intermediul EU.ACE, contributor
activ la dialogul cu Comisia Europeana privind integrarea University Lifelong Learning ca al
patrulea pilon al Procesului Bologna, aldturi de cele trei dimensiuni existente — ciclurile de
studiu, sistemul ECTS si asigurarea calitatii.

Cele doua intalniri consultative organizate la Bruxelles in iunie si decembrie 2025, la
care UAB a participat ca inifiator si contributor, au plasat universitatea noastra in pozitia de
consilier al Comisiei Europene pentru aceasti reforma. Implicatiile sunt multiple: vizibilitate
institutionald la nivel continental, credibilitate in fata partenerilor potentiali, acces privilegiat
la informatii privind directiile strategice ale politicilor europene si, nu in ultimul rand,
capacitatea de a influenta aceste politici in directii favorabile tipului de universitate pe care
UAB il reprezinta.

2. Tensiuni si obstacole in procesul de internationalizare

Recunoagterea importantei strategice a internationalizirii nu elimind dificultitile
practice ale implementdrii. Pentru a ne asigura ci obiectivele strategiei de internationalizare
pentru perioada 2025-2029 sunt atinse, este necesar sd identificim principalele obstacole
intdmpinate in primul an de aplicare a strategiei, cu scopul de a fundamenta masurile propuse
pentru eficientizarea activitatilor de internationalizare.

2.1. Decalajul dintre discursul strategic si practica institutionali

Primul obstacol, si probabil cel mai subtil si dificil de remarcat, este decalajul dintre
asumarea formald a internationalizirii ca prioritate strategicd §i integrarea efectivi a acestei
dimensiuni in practica cotidiand a facultatilor si departamentelor. Strategia de
Internationalizare 2025-2029 a fost adoptata de Senatul Universitar, obiectivele sunt clare, dar
operationalizarea lor la nivelul structurilor academice riméane limitati.

Acest decalaj se manifestd in multiple forme. Dimensiunea internationald nu este
integratd sistematic in planurile de dezvoltare ale facultdtilor. Coordonatorii de relatii
internationale la nivel de facultate sau departament, nu si-au insusit in totalitate atributiile si
structurile de conducere ale acestora nu aloca resursele necesare pentru exercitarea lor. Cadrele
didactice, care au contact direct si frecvent cu studentii, rareori se implica activ in promovarea
oportunitifilor de mobilitate sau in incurajarea participdrii la programe intensive mixte.
Rezultatul este ca Centrul de Relatii Internationale riméne aproape singurul promotor al
internationalizérii, ceea ce limiteazi semnificativ impactul campaniilor de informare.

2.2. Rezistente epistemice: cazul echivalirii creditelor pentru BIP

Un exemplu revelator al tensiunilor subiacente este controversa privind echivalarea
creditelor ECTS pentru participarea la programele intensive mixte (Blended Intensive
Programmes). Au fost semnalate situatii in care cadre didactice au contestat legitimitatea
echivaldrii participarii la un BIP de o sdptimani cu o disciplini de un semestru, considerand
cd durata temporald redusa nu justificad numarul de credite acordate.

Aceastd obiectie, desi aparent rezonabild, denotd o neintelegere fundamentald a
principiilor sistemului ECTS. Creditele europene nu misoara timpul petrecut in sala de curs,
ci volumul total de muncé al studentului (workload) necesar pentru atingerea rezultatelor
invatirii. Un BIP include componente de pregitire prealabilad (lecturi, teme, cercetare),
activitafi sincrone si asincrone in format virtual, o componenta fizica intensivi si evaluare.
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Totalul acestor activititi corespunde unui numér de credite stabilit de institutia organizatoare
in conformitate cu Ghidul Erasmus+ si cu principiile ECTS.

Nerecunoasterea acestor credite nu ar reprezenta doar o nedreptate fata de studenti, ci
o Incalcare a angajamentelor asumate prin Carta Erasmus pentru Invatimant Superior (ECHE),
document care conditioneazd eligibilitatea UAB pentru Programul Erasmus+. Aceasti
rezistentd reflectd o conceptie conservatoare asupra formarii academice, ancoratd in ecuatia
simplista timp = invétare, care ignora eficienta Invatarii intensive si experientiale.

2.3. Deficitul de vizibilitate internationali

Un al treilea obstacol tine de capacitatea universitatii de a se prezenta in mod coerent
si atractiv partenerilor §i studentilor internationali. Site-ul UAB in limba englezi nu reflecti
adecvat potentialul academic si de cercetare al institutiei. Centrele de cercetare sunt absente
din versiunea internationald a site-ului. Informatiile despre programele de studiu sunt
incomplete sau greu accesibile. Facultitile nu aloca resurse pentru actualizarea continutului in
limba engleza.

Aceastad deficientd nu este doar o problemd de comunicare, ci una de pozitionare
strategica. Intr-un mediu compet1t1v pentru atragerea studentilor internationali i a partenerilor
de cercetare, prima impresie conteazi. Un site neactualizat sau incomplet transmite un mesaj
care poate descuraja potentialii parteneri cu mult inainte sa fi avut sansa sa descopere calititile
reale ale universitatii.

[n acelasi timp, nu existd o prezentare video modernd, adaptati cerintelor de marketing
international universitar, In limba englez sau alte limbi de circulatie internationali cruciale in
promovarea programelor educationale ale institutiei in vederea atragerii studentilor
internationali.

2.4. Absenta programelor de master in limba engleza

UAB ofera in prezent doar 2 programe de master cu predare integrala in limba engleza.
Aceastd lacund limiteazd semnificativ capacitatea de a atrage studenti internationali la ciclul
de master — segmentul cel mai valoros din perspectiva internationalizirii, studiile indicand
faptul cd aproape 70% din studentii internationali la nivel mondial cauta servicii educationale
la ciclul 2 de studii universitare.

De asemenea, absenta programelor in englezd reduce atractivitatea UAB pentru
parteneriate de tip joint degree sau double degree, care presupun compatibilitatea lingvistica si
curriculara intre 1nst1tu;11 In condlgule in care UAB aspira si dezvolte astfel de programe cu
parteneri australieni §i americani precum Eduth Cowan University, University of Minnesota
Duluth sau University of Wisconsin-Eau Claire, aceastd deficienta devine un obstacol
structural.

2.5. Subdimensionarea capacititii administrative

Volumul activitétilor de internationalizare a crescut exponential in ultimii ani, fird o
ajustare proportionald a resurselor umane alocate Centrului de Relatii Internationale. Echipa
CRI gestioneazi simultan un portofoliu complex: proiecte de mobilitate cu sute de beneficiari
anuali, procesarea a peste o mie de dosare de candidaturd pentru studenti internationali,
coordonarea participarii in consortiul EU.ACE si in proiectele aferente, organizarea de
programe intensive, aplicatii pentru noi proiecte — inclusiv, pentru prima dati, in calitate de
coordonator a doud proiecte distincte.

Aceastd incdrcare pune presiune asupra capacititii de a dezvolta noi initiative si de a
valorifica integral oportunitdtile disponibile. Fiecare oportunitate nevalorificati — fie ci este
vorba de un proiect EIT, de o aplicatic Horizon sau de un parteneriat strategic — reprezinti
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resurse §i pozifii cedate altor universititi. Paradoxal, succesul in atragerea de proiecte si
parteneriate genereazd o nevoie crescindd de resurse administrative pe care institutia nu a
anticipat-o suficient.

3. Directii de actiune si masuri propuse

Obstacolele identificate nu sunt insurmontabile. Ele reprezintd provociri tipice ale
oricirei organizatii in proces de transformare. In continuare, propunem un set coerent de mésuri
menite si adreseze sistematic tensiunile identificate si sd accelereze implementarea strategiei
de internationalizare.

3.1. Integrarea dimensiunii internationale in guvernanta academici

Prima si cea mai importantd directie de actiune vizeazi reducerea decalajului dintre
strategia institufionald si practica facultitilor. Aceasta presupune, in primul rind,
operationalizarea rolului coordonatorilor de relatii internationale la nivel de facultate. Fiecare
facultate ar trebui sd desemneze un coordonator de relatii internationale, cu alocare de timp si,
acolo unde volumul activitatii o justificd, cu recunoastere in cadrul normei didactice.
Coordonatorul de relatii internationale este interfata dintre facultate si CRI, responsabil pentru
diseminarea oportunitétilor, pentru sprijinirea studentilor in procesul de aplicare si pentru
raportarea activitatilor de internationalizare.

In al doilea rind, este necesara integrarea indicatorilor de internationalizare in planurile
de dezvoltare ale facultétilor. Fiecare facultate ar trebui sa isi asume tinte specifice — adaptate
profilului si potentialului propriu — pentru mobilitatea studenteasca si a personalului, pentru
atragerea de studenti internationali, pentru participarea la proiecte internationale de cercetare.
Raportarea anuald a progresului citre Senat ar crea mecanismul de responsabilizare necesar.

Aceasti integrare nu presupune birocratizare suplimentara, ci recunoasterea faptului ca
internationalizarea este o responsabilitate distribuitid, nu concentratd exclusiv in CRIL
Experienta universititilor europene de succes aratd cd performanta in internationalizare este
direct corelatd cu gradul de implicare a facultatilor si departamentelor in procesul decizional si
operational.

3.2. Clarificarea cadrului normativ si formarea cadrelor didactice

Rezistentele epistemice identificate — precum contestarea echivaldarii creditelor pentru
BIP — pot fi adresate prin clarificare si formare. CRI va organiza sesiuni de informare pentru
cadrele didactice privind modul de implementare a sistemului ECTS in cazul mobilititilor
internationale, angajamentele asumate prin Carta Erasmus si cadrul legal al recunoasterii
creditelor. Aceste sesiuni vor avea un caracter informativ, oferind spatiu pentru intrebdri,
clarificdri si solutii adaptate la specificul specializérilor din portofoliul facultifilor UAB.

Complementar, va fi elaborat si diseminat un document de tip FAQ (Intrebari frecvente)
privind echivalarea creditelor pentru mobilitdti, care s& ofere rdspunsuri clare si bine
fundamentate la obiectiile cele mai frecvente. Acest document va fi ancorat in prevederile
Ghidului Erasmus+ si in principiile ECTS, oferind astfel un temei normativ solid pentru
practica echivalarii.

3.3. Consolidarea vizibilitatii internationale

imbunatitirea prezentei internationale a UAB presupune un efort coordonat de
actualizare i completare a site-ului in limba engleza. Centrele de cercetare trebuie si devinid
vizibile, cu prezentdri ale liniilor de cercetare, ale echipelor si ale publicatiilor relevante.
Paginile facultatilor trebuie sd ofere informatii complete si actualizate despre programele de
studiu, despre oportunitétile pentru studenti internationali si despre cadrele didactice.
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In acelasi timp, este fundamentala finantarea producerii unui videoclip de prezentare
institutionald n limbi de circulatie internationals, adaptat nevoilor tinerilor si a platformelor
media pe care acestia le utilizeaza cel mai frecvent.

3.4. Dezvoltarea ofertei academice in limba engleza

Pe termen mediu, UAB trebuie si dezvolte cel pufin doud programe de master cu
predare integrald in limba englezi. Domeniile prioritare ar trebui selectate pe baza a doua
criterii: potentialul de atragere a studentilor internationali si compatibilitatea cu profilul
partenerilor strategici. Domeniile precum studiile internationale si de securitate, informatic,
drept sau stiintele educatiei prezinta potential ridicat din ambele perspective.

3.5. Consolidarea programului de atragere a studentilor internationali

Programul de burse UAB pentru studenti internationali, lansat in 2025, reprezinti un
instrument important pentru atragerea de studenti de calitate. Extinderea acestui program este
esentiald pentru atingerea obiectivelor strategice privind numirul de studenti internationali si
pentru diversificarea geografica si academici a acestora.

Bursele UAB nu sunt o cheltuiald, ci o investitie. Studentii internationali de calitate
contribuie la viata academica a universitatii, la diversitatea perspectivelor in sala de curs sila
vizibilitatea internationala a institutiei.

3.6. Adecvarea capacititii administrative la volumul activititii

Sustenabilitatea intregului efort de internationalizare depinde de adecvarea resurselor
umane ale CRI la volumul crescand de activitate. Angajarea de personal specializat nu este un
cost, ci o conditie pentru valorificarea oportunititilor disponibile. Fiecare proiect ratat din lipsa
de capacitate administrativa reprezintd o pierdere pentru universitate.

CRI genereazi pentru universitate un excedent semnificativ: veniturile din taxele de
procesare a dosarelor de candidaturd, cumulate cu fondurile atrase prin proiecte, depasesc cu
mult costurile operationale ale centrului. Investitiile in consolidarea echipei sunt, din aceast
perspectivd, nu doar justificate, ci autofinantate.

De asemenea, programul de angajare a studentilor in CRI, implementat cu succes in
2025, meritd continuat si extins. Acesta oferd studentilor o experienta profesionala valoroasa
si contribuie la gestionarea volumului de munci in perioadele de varf.

4. Riscuri si masuri de atenuare

Implementarea Strategiei de Internationalizare 2025-2029 presupune asumarea unor
riscuri identificabile, a caror gestionare proactivd conditioneazi succesul intregului demers.
Prezentul capitol inventariazi principalele categorii de risc, indicatorii de monitorizare si
responsabilitafile aferente.

Riscuri asociate constientizirii si comunicirii institutionale:

* Insuficienta infelegere a importantei apartenentei la EU.ACE in cadrul comunitatii
academice — consortiul European University for Academic Continuing Education ofera
UAB acces la retele de cercetare, proiecte de finantare si vizibilitate europeand; aceste
beneficii rimén insuficient exploatate daca nu sunt cunoscute i promovate de intreaga
comunitate universitard (cadre didactice, personal administrativ, studenti).

* Absenta materialelor moderne de prezentare institutionald — UAB nu dispune in prezent
de un videoclip de prezentare adaptat platformelor utilizate de tineri (Instagram,
TikTok, YouTube Shorts, X). Aceastd lacund reduce capacitatea de atragere a
studentilor internationali si de pozitionare in fata partenerilor potentiali. Producerea
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unui videoclip scurt, in limbi de circulatie internationald, cu variante adaptate fiecirei
platforme, reprezinti o prioritate.

Vizibilitate insuficienti a centrelor de cercetare si a ofertei academice pe site-ul in limba
englezd — informatiile incomplete sau absente reduc atractivitatea UAB pentru
cercetatori, studenti internationali si parteneri.

Riscuri asociate capacititii institutionale:

Subdimensionarea resurselor umane ale CRI — volumul actual de activitate depiseste
capacitatea echipei existente; nesuplimentarea personalului va genera intarzieri in
procesarea dosarelor, imposibilitatea valorificirii unor oportunitdti de finanfare si
epuizarea profesionali a angajatilor.

Alocarea insuficientd de resurse pentru participarea activd in EU.ACE — implicarea in
activititile consortiului (intalniri de lucru, co-dezvoltare de proiecte, elaborare de
documente comune) necesita timp si personal dedicat; fird alocare explicita, UAB risca
sd ocupe 0 pozitie pasiva in cadrul retelei.

Implementarea partials a mésurilor propuse — adoptarea selectivd a unor misuri fira
asigurarea resurselor corespunzitoare poate genera dezechilibre operationale.

Riscuri asociate culturii organizationale:

Implicare insuficientd a facultatilor in promovarea mobilititilor si a oportunitatilor
EU.ACE - concentrarea exclusiva a eforturilor de internationalizare in CRI limiteaza
impactul campaniilor de informare si diseminarea beneficiilor apartenentei la consortiu.
Fiecare facultate ar trebui si integreze, si cunoascd §i si promoveze activ aceasti
apartenenta.

Nerecunoagterea creditelor ECTS pentru mobilitdti si BIP — contestarea echivalirii
creditelor de catre unele cadre didactice contravine angajamentelor asumate prin ECHE
si poate afecta eligibilitatea UAB pentru viitoarele proiecte Erasmus+.

Mecanism de monitorizare si raportare:

Riscurile identificate vor fi revizuite semestrial in cadrul intalnirilor de lucru CRI-

Prorectorat. Un raport sintetic privind evolutia indicatorilor de risc va fi prezentat Consiliului
de Administratie la fiecare sase luni, cu propuneri de mésuri corective acolo unde indicatorii

depisesc pragurile de alerta stabilite.

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
din 28 ianuarie 2026.
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