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Aprobat Senat 25.02.2026

PLAN DE MASURI PENTRU IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI iN ANUL 2026

pentru anul 2026

Planurile operationale pentru anul
2026 si a gradului de indeplinire a
obiectivelor/indicatorilor de

Domenii ale calititii Constatari / Argumente / Motivatie Misuri / Actiuni Termene Responsabili
_A. CAPACITATEA ] Al. Structurile institutionale, administrative si manageriale
INSTITUTIONALA |13 njvel institutional a fost elaborat si aprobat in | Monitorizarea modului de| permanent Rector

Senatul universitar, Planul operational pentru anul | realizare a activitatilor propuse in Prorectori
2026 Planul operational pentru anul CSCIM
| 2026 si a gradului de indeplinire a
obiectivelor/indicatorilor de
rezultat propusi la termenele
stabilite.
La nivelul facultétilor au fost elaborate si aprobate | Monitorizarea modului de| permanent Decanii
in Consiliile facultifilor, Planurile operationale | realizare a activititilor propuse in CSCIM

rezultat propusi la termenele|
stabilite.
. e . . itori arii anent isa icd
La nivel institutional a fost aprobat si se aplicd Momtorl.z area . respe.ctvaru. petm Cqmls . d? etica
C . T prevederilor Codului de eticd i universitara
Codul de eticd si deontologie universitard. . . s <
deontologie universitard de cétre
toti angajatii Universitatii.
Universitatea are un Birou Audit si dispune de |Realizarea auditdrii interne si|31 decembrie| Prorectori
practici de auditare internd cu privire la principalele | publicarea raportului de audit| 2026 Biroul Audit

domenii ale activitatii universitare pentru a se

asigura cd angajamentele pe care si le-a asumat sunt | elaborarea planului de ameliorare.

academic, dezbdtut in Senat, si
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Domenii ale calititii Constatiiri / Argumente / Motivatie Miisuri / Actiuni Termene Responsabili
respectate riguros, in conditii de transparenta
publica.
| A2, Baza materiald
Universitatea a accesat fonduri pentru modernizarea | Imbunititirea gestiondrii| permanent Rector
corpului D si infiintarea de noi laboratoare didactice | institutionale a  patrimoniului, Prorector 111
| si de cercetare in corpul D si H. Existd insd si | dotarea cu echipamente destinate DGA
programe de studii universitare de licentd nou | activititilor de invatamant si Contabil gef
infiintate (Asistenta medicald generald; | cercetare si elaborarea unui sistem SITT
Cinematografie, fotografie, media (Comunicare |de gestionare logistici si de | CMP
audiovizuald: scenaristicd, publicitate media, | imbunatatire a dotirii CIT
filmologie)), care au nevoie de noi laboratoare cu | laboratoarelor, inclusiv a celor nou
dotéri specifice. infiintate.
Este necesard o imbunititire si o modernizare
continui a laboratoarelor didactice existente. |
Exista programe de studiu care au la dispozitie sali | Dezvoltarea de  centre  de| permanent Rector
de seminat/laborator neadaptate din punct de vedere | microproductie,  cercetare  si Prorector II
functional specificului activitatii desfasurate. transfer tehnologic, care si Prorector I11
contribuie la susfinerea cercetérii DGA
si a procesului didactic, cat si la Contabil sef
atragerea de surse de finantare. CTT
Posibilitdtile de asistentd financiara a studentilor din | Acordarea  si ~ monitorizarea| 1 martie 2026 | Prorector
partea Universitatii sunt previzute in Regulamentul | modului de distribuire a burselor| 1 noiembrie | Decani
privind acordarea burselor pentru studenti - | pentru studenti si a burselor de|2026 Serviciul Social
Ciclurile de studii licentd, master si doctorat, forma | performanti, conform prevederilor
de invdtamadnt cu frecventd. Studentii si masteranzii

cu o activitate gtiintifici meritorie beneficiaza si de
burse de performantd stiintifici, conform

legale.
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Domenii ale calititii Constatari / Argumente / Motivatie M:isuri / Actiuni Termene Responsabili
prevederilor  Regulament privind acordarea | Organizarea  de  manifestdri| 31 august| CCS
| burselor de performanyd stiintificd. periodice ale CCS$ dedicate| 2026
promovarii burselor de
performanta.
Personalul administrativ al universititii este | Participarea personalului| 31 decembrie| Prorectori
calificat pentru activititile de sprijin pentru studenti | administrativ la cursuri de formare,| 2026 Decani
st are la dispozitie oportunitati pentru a-si dezvolta | conform Planului de formare| Directori de
competentele. profesionald anual aprobat. departament _
DGA ’
Afigarea programului de lucru cu| permanent Decanii
studentii pe paginile web ale
I tuturor facultatilor.
B. EFICACITATE ! B1. Continutul programelor de studii
EDUCATIONALA | ypiversitatea aplici o politica transparentd a | Realizarea de analize privind|31 decembrie| Prorectorii
recrutdrii i admiterii studentilor, anuntatd public cu | provenienta studentilor pe zone|2026 CIM
cel putin 6 luni inainte de aplicare, conform |geografice, licee, profil studii SITT
Strategiei admiterii elaboratd la inceputul fiecérui an | liceale, care sd ofere informatii CSCIM
universitar. utile formularii strategiei de
promovare a admiterii in urmatorii
ani.
Continutul programelor de studii si a fiselor de | Monitorizarea armonizarii| permanent Decani |
disciplind trebuie actualizat periodic (anual), in | continutului programelor de studiu Directori de |
funcfie de ritmul dezvoltdrii cunoasterii i |si a fiselor de disciplind cu departamente
tehnologiei din domeniu si de cerintele pietei muncii | cerintele pietei muncii gi ritmul
si ale calificarilor. dezvoltarii cunoasterii si
Analiza gradului de Intocmire a figelor de disciplind | tehnologiei din domeniu.
pentru toate programele de studii universitare de T . . : : ;
licentd si masterat a indicat faptul ca exista inca | ReVizuirea continutului  fiselor| permanent Directori de
programe de studii care beneficiazi de fise de dlsmph.nelor, prin anah.ze colegiale departamente
[la  nivelul colectivelor de |

pagina 3/20



Aprobat Senat 25.02.2026

Domenii ale calitatii Constatiri / Argumente / Motivatie Masuri / Actiuni Termene Responsabili
disciplind al ciror confinut nu respecta cerintele de | specialitate si avizarea continutului '
intocmire (informatie incompletd, bibliografie | informational al acestora, inainte !
invechiti etc.) de inceperea semestrului| |
Desi fisele de disciplind aferente programelor de | universitar, potrivit legii. I
studii de licentd si masterat au fost publicate on-line, : RS : :
unele sunt neactualizate sau incomplete. Arhivarea f.'lseloF' de .d1.501.pl'1na permanent Directori de |

semnate de titularii de disciplind la departament
| | secretariatele departamentelor.
Publicarea fiselor de disciplind| permanent Decani
actualizate pentru toate Directori de
programelor de studii universitare departament
de licentd si masterat pe site-ul SITT
www.uab.ro, la inceputul fiecarui
an de studiu.
In ultimii ani, fondul de carte al universitétii a fost | Mentionarea cu precddere in figele| permanent Decani
actualizat, prin achizitia a sute de volume din |de disciplina a  resurselor Directori de
diferite domenii (pentru programele de studii din | bibliografice existente in departamente
domeniile Istorie, Inginerie, S$tiinte Sociale, | Biblioteca universitatii, precum si
Stiintele Educatiei, Stiinte Economice, Filologie, |a celor elaborate de cadrele
| Teologie, Management si Marketing, Asistentd | didactice, in format letric sau pe
medicald generald). Totusi, in unele fise de | suport electronic.
disciplindi nu se regisesc referinte la aceastd
bibliografie actualizati. |
|
Prevederile actuale ale ARACIS impun existenta | Revizuirea concordantei dintre| permanent Decani
unei corespondente dintre calificarea universitard si | COR si calificarile universitare Directori de
clasificarea ocupatiilor din Romania (COR). | furnizate de programele de studii departamente
Aceasta este o conditie pentru Inscrierea / |universitare de licentd si masterat. ‘
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Domenii ale calitatii Constatari / Argumente / Motivatie Miisuri / Actiuni Termene Responsabili
i actualizarea programelor de studii de licentd si | Actualizarea/inscrierea datelor| permanent Decani
| masterat in Registrul National al Calificarilor din | aferente tuturor programelor de Directori de
Invatimantul Superior RNCIS. studii universitare de licentd si departamente
masterat in  RNCIS  prin CMC
completarea  Amexei 3 din
Metodologia pentru inregistrarea
si inscrierea cdlificarilor din
invdtamantul superior in Registrul
National al Calificdrilor din
Invétamantul Superior (RNCIS).
Prevederile stipuleazd necesitatea realizdrii unei | Definirea rezultatelor asteptate ale| 31 decembrie| Decani
concordante dintre rezultatele asteptate ale | tuturor programelor universitare de| 2026 Directori de
programelor de studii de master si Cadrul European | masterat in concordanti cu Cadrul departamente |
al Calificarilor si descrierile din portalul ESCO European al Calificdrilor i
(https://ec.europa.eu/esco/portal/home). descrierile din portalul ESCO.
| Pentru asigurarea calitatii educatiei oferite de | Monitorizarea anuald a| 31 mai 2026 | Decani
| programele de studii din universitate, standardele | programelor de studii prin analizi Directori de
ARACIS recomandi ca acestea sé fie monitorizate | colegiala, in cadrul colectivelor de departamente
anual, revizuite si Imbunatatite prin analizi | specialitate, conform
colegiald si prin consultdri cu reprezentanti ai | Regulamentului privind initierea,
angajatorilor, absolventilor si studentilor. La nivel | monitorizarea  §i  revizuirea
institutional, pentru indeplinirea acestor deziderate | periodicd a programelor si
se aplica prevederile Regulamentului privind | domeniilor de studii.
initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a . A |
programelor si domeniilor de studii. Completarea  pentru  fiecare| 31 mai 2026 D.ecam ‘
program de studii de licentd si Directori de
masterat a informatiilor solicitate departamente
in Anexa I - Raport sintetic privind CMC
procesul de evaluare si asigurare
a calitdtii la nivelul programului
de studiu, din Regulamentul
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| Domenii ale calitatii

Constatiri / Argumente / Motivatie

Maisuri / Actiuni

Termene

Responsabili

privind initierea, monitorizarea §i
revizuirea periodicd a
programelor si  domeniilor de
studii; Arhivarea documentelor la
nivelul secretariatelor
departamentelor si la CMC.

Organizarea intilnirilor comisiilor
interne de calitate pe programe de
studii, elaborarea documentelor
aferente si arhivarea acestora la
decanatele facultatilor si CMC,
conform prevederilor
Regulamentului privind initierea,
monitorizarea Si revizuirea
periodicd a programelor i
domeniilor de studii.

31 mai 2026

Decani
Directori
departamente
CMC

de

Desi unele facultiti si-au completat oferta
educationald cu noi programe de studii de licenta si
masterat cu clutare pe piata muncii, aceastd
preocupare trebuie si devind una permanentd menitd
sa asigure o dezvoltare institutionald sustenabila.

Din perspectiva internationalizdrii, se impune si
diversificarea programelor de studiu in limba
englezd, adresate prioritar studentilor internationali,
dar si consolidarea celor existente §i cresterea
gradului lor de atractivitate, prin calitatea educatiei.

Analiza continud a piefei muncii §i
a solicitérilor acesteia referitoare la
calificrile =~ dezirabile  pentru
angajatori.

permanent

Decani
Directori
departamente

de

Dezvoltarea unor noi programe de
studii universitare de licentd si
masterat, in domenii cu ciutare
mare pe piata muncii, in
conformitate cu legislatia 1n
vigoare si dezvoltate pe baza
consultérilor §i parteneriatelor cu
angajatorii (inclusiv programe de

studii de licentd in format dual).

permanent

Prorector
Decani
Directori
departamente

de
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|'
l
|

absolventilor este reglementati de procedura
operationald PO _CICOC 03.

Procesul de monitorizare este realizat la nivel
institutional prin intermediul unei aplicatii
electronice “Absolventii §i piata muncii” care
permite completarea electronicd de cétre absolventi
a chestionarelor de monitorizare a insertiei pe piata
muncii in momentul eliberrii diplomelor de licenta,

master si doctorat si preluarea automati a acestor
informatii in baza de date.

Universitatea a implementat proiectul Mecanisme i
instrumente de corelare a ofertei educationale cu
cerinfele piefei muncii, in cadrul careia a fost
imbunétatita platforma electronica de monitorizare
a insertiei absolventilor pe piata muncii si care se
utilizeaza institutional in studiile de insertie.

prin intermediul aplicatiei
“Absolventii si piata muncii” i
elaborarea rapoartelor de insertie a
absolventilor pe piata muncii.

Utilizarea bazei de date creatd in
proiectul PRO-INSERT pentru
diseminarea de potentiale locuri de
muncd ale angajatorilor cétre
studentii si absolventii interesati.

Crearea si péastrarea de legituri
informationale (prin adrese de
email, intdlniri etc.) intre cadre
didactice si absolventi, cu scopul
dezvoltdarii unui cadru de
constientizare a absolventilor in a
furniza informatii despre parcursul
lor profesional si de a contribui, in
calitatet  de  absolventi la

Domenii ale calitatii Constatiri / Argumente / Motivatie Misuri / Actiuni Termene Responsabili
Identificarea posibilititilor de| permanent Decani
dezvoltare a unor noi programe de Directori de
studii universitare de licentd si departamente
masterat in limba engleza.
Monitorizarea calititii proceselor| permanent Decani
de invatamant realizate in cadrul Directori de
programelor de studii universitare departamente
de licentd desfdsurate, in limba
engleza.
B.2 — Rezultatele invatarii
Monitorizarea insertiei pe piata muncii a | Actualizarea rezultatelor obtinute| permanent Prorector de resort

Decani
CICOC
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Domenii ale calitatii

Constatiri / Argumente / Motivatie

Misuri / Actiuni

Termene

Responsabili

diseminarea misiunii universitatii
in plan public.

Continuarea obiectivelor
departamentului  Alumni  din
cadrul CICOC 1in demersurile
universititii. de a  realiza

conexiunea absolventilor cu piata
muncii.

Monitorizarea valorificdrii calificdrilor obtinute in
cadrul universitatii prin continuarea studiilor
universitare (la masterat, indiferent de domeniu si
doctorat) este realizatd partial, iar datele obtinute
permit stabilirea partiald a indicatorului referitor la
monitorizarea numérului de absolventi ai ultimelor
doud promotii ale studiilor universitare de licentd
admisi la studii universitare de masterat, indiferent
de domeniu.

imbunatitirea metodologiei de
aplicare a instrumentelor de
obtinere a informatiilor privind
valorificarea calificirilor obtinute
in cadrul universitifii = prin
continuarea studiilor universitare,
pentru ca universitatea sd obfind
informatii complete cu privire la
procentul de absolventi de licenta
admisi la studii universitare de
masterat, indiferent de domeniu.

31 decembrie
2026

Prorector de resort
CICOC

Desi standardele ARACIS impun monitorizarea
integrarii absolventilor studiilor universitare de
masterat in activitatea de cercetare stiintificad sau
studii universitare de doctorat, la nivelul
programelor de studii de master sunt necesare inca
demersuri substantiale de atragere a masteranzilor in
cercetarea stiinfifica si implicit, monitorizarea
activitatii de cercetare a acestora. Este solicitatd de
ARACIS i statistica absolventilor de studii
universitare de master care isi continua studiile la
doctorat.

| Activititi

de  atragere i
monitorizare a implicarii
studentilor studiilor universitare de
masterat in activitatea de cercetare
stiinfificd, cat gi monitorizarea
continudrii  studiilor la studii
universitare de doctorat.

permanent

Prorector de resort
Director CSUD
Decani

|
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Domenii ale calitatii

Constatiri / Argumente / Motivatie

Masuri / Actiuni

Termene

Responsabili

| masuri

Pentru sondarea opiniei studentilor cu privire la
satisfacfia acestora in ceea ce priveste procesul
educational, serviciile studentesti si infrastructura
oferite de universitate, la nivel institutional se aplica
anual procedura operationald PO_CMCSI 03.

In anul 2025, evaluarea mediului de invitare s-a
realizat pe platforma Solaris, dar implicarea
studentilor/masteranzilor a fost scizutd. Se impun
pentru  cresterea  numarului  de
studenti/masteranzi respondenti.

Activitdti la nivelul programelor
de studiu care sd conducd la o mai
mare implicare a studentilor si
masteranzilor din toate facultitile
in realizarea evaludrii mediului de
invitare oferit de Universitate,
astfel incét informatiile obtinute s&
fie relevante si reprezentative.
Mentinerea sesiunii de evaluare a
mediului de invétare deschisd pe
parcursul semestrului I, pana la 30
mai 2026, in astfel incit si oferim
posibilitatea completarii
chestionarului pe o duratd de timp
mai mare.

Implicarea mai activa a tutorilor de
an, Ligii studentilor si facultétilor
in procesul de informare a
studentilor si masteranzilor cu
privire la importanta participarii
active la procesul de evaluare
efectuat de catre studenti.

permanent

Prorector de resort
Decani
Directori
departamente
Tutori de an |
CMC '

de

Organizarea procesului de
evaluare a mediului de invétare si
elaborarea  Raportului  asupra
procesului de evaluare a nivelului
de satisfactie al studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionald
§i  personald  asiguratd

de

30 septembrie
2026

Prorector de resort
CMC
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Domenii ale calitatii Constatari / Argumente / Motivatie Misuri / Actiuni Termene Responsabili
Universitate si publicarea lui on-
line, pe site-ul www.uab.ro.
Se impune o reducere a numarului de absente si a | Analiza in cadrul fiecirei facultiti| permanent Decani
ratei de abandon scolar, in randul studentilor lanivel | a situatiei la invatiturd, respectiv Tutori de an
| licentd si master. promovabilitatea studentilor, dupa
' La nivel institutional este in curs de implementarea | sesiunea de examene de iarnd/vard
Modulul de prezente online pentru monitorizarea | i toamna.
absenteismului si a fost elaborat Planul de mdsuri in . . : »
domeniul echitdtii sociale. Identificarea unor masuri pentru| permanent Deca1?11
reducerea numirului de absente si Tutori de an
a ratei de abandon la nivelul
tuturor facultitilor, inclusiv prin
implementarea unor proiecte in
acest sens.
Utilizarea platformei Prezente on-| permanent Tutori de an
line pentru monitorizarea CICOC
absenteismului  si  reducerea
abandonului.
Aplicarea masurilor din Planul de| permanent | Decani
mdsuri in  domeniul echitdtii Tutori de an
sociale. CICOC
CSCIM
Activitatea de tutorat se desfdsoardi conform | Monitorizarea desfasurarii| permanent Prorector
prevederilor Regulamentului privind sistemul de | activitafilor de tutorat (tutoriat). Decani
' tutorat la invdtamdntul cu frecventd. Crearea unei culturi Directori de
organizationale, in care activitatea departamente
de tutorat sd fie inteleasd si
‘ recunoscuti la justa sa valoare,
|
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Domenii ale calitatii Constatiri / Argumente / Motivatie Misuri/ Actiuni Termene Responsabili
B B.3 Activitatea de cercetare stiintifica __
| Lanivelul facultatilor se elaboreaza anual, Planul de | Actualizarea planurilor de| permanent Prorector
cercetare cu temele diferentiate la nivelul fiecirui | cercetare specifice programelor de Decani
domeniu de studii. studii si aprobarea anuald a Directori de
Planurile de cercetare aferente programelor de studii | acestora in Consiliile facultatilor. departamente
trebuie actualizate permanent si adaptate nevoilor si CCS
directiilor reale impuse de progresul cunoasterii in
domeniu si necesititile mediului de afaceri.
Desi la nivelul Universitatii existd implementatd o | Identificarea unor masuri pentru| permanent Prorector de resort

baza de date a cercetdrii §i reglementati obligatia
cadrelor didactice de a raporta anual activitatea de
| cercetare desfdsuratd (prin completarea bazei de
| date), inclusiv mésura in care au indeplinit
standardul ARACIS care impune ca fiecare cadru
didactic §i cercetdtor sd aibd anual cel putin o
publicatie sau o realizare didacticd sau stiintificd,
existd situatii punctuale in care cadrele didactice nu
fac dovada Indeplinirii acestor obligatii.

asigurarea indeplinirii
indicatorului ARACIS -
Valorificarea cercetdrii, de citre
toate cadrele didactice din
Universitate.

Monitorizarea  permanentd a
activittii de diseminare, prin

publicatii recunoscute ISI/BDI, a
rezultatelor stiintifice obfinute de
fiecare cadru didactic in parte.

Decani
Directori
departamente
CCS

de

Pentru evaluare si asigurare a calititii educatiei, la
nivel institutional se aplicad Metodologia de evaluare
periodica a calitdtii personalului didactic si de
cercelare.

cercetare, pentru anul 2026.

Monitorizarea aplicarii
prevederilor  Metodologiei de
evaluare periodicd a  calitdtii|
personalului  didactic si de

31 decembrie
2026

Prorector de resort |

CCS

|

| Participarea cadrelor didactice la activitatea de
| cercetare este inegald si existd diferente mari cu
privire la nivelul si calitatea cercetirilor realizate,

| ceea ce ingreuneazd posibilititile de constituire a
| unor echipe interdisciplinare.

Identificarea unor masuri pentru
cresterea numaérului de proiecte de
| cercetare stiintifica eligibile si/sau
| finantate prin competitii nationale

permanent

Prorector de resort
Decani
Directori
departamente
CCS

de
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Domenii ale calitatii Constatiri / Argumente / Motivatie Miisuri / Actiuni Termene Responsabili
Pentru imbunititirea performantelor universititii in | §i internationale, fata de anul CTT
domeniul cercetdrii gtiintifice se impune o | universitar precedent. | CMP II
dezvoltare a activitatilor de cercetare inclusiv in . . ' -
cadrul unor granturi si proiecte de cercetare. Anah_za' p051b111ta§110r' de| permanent Prorecj[or de resort |
constituire a unor echipe de| Decani '.
cercetare  interdisciplinare  cu| Directori de
scopul angrendrii unui numér cét departamente
mai mare de cadre didactice in CCS
proiecte de cercetare si motivarea CTT
acestora  printr-o salarizare CMP
diferentiatd 1n  functie de
rezultatele obfinute si resursele
| financiare disponibile in cadrul
|[ proiectelor. o
Pentru asigurarea standardelor ARACIS, este |Investigarea posibilititilor de| permanent Decani
necesard urmdrirea permanentd a structurii | angajare in Universitate, pe posturi Directori de
personalului didactic pe categorii de functii | didactice de asistent titular, a departamente
didactice si grupe de varstd. Desi in ultimii ani, la | tinerilor cu performante in profesie
nivel institufional au fost scoase la concurs posturi | si In cercetarea stiintifica, cu titlul
de asistenti, existd incd programe de studii la care | de doctor.
este necesard recrutarea de personal in formare cu . . ) ] T
titlul de doctor in domeniul disciplinelor predate. Sus;m?ree% cadrelor un1v§r§1tare $1f permanent Rector
Existd programe de studii care nu beneficiazi de cercetatorllor. €U © aclivitaie de Prorector
activitafi didactice ale unor profesori universitari | CSTCetare sustinuta sa aplice pentre Decani
abilitati in ramura de stiinti din care fac parte obtinerea at.estatelor de a13111t2}re si Directori de
anumite programe de master, ceea ce afecteazi |2 statu‘uﬂllul de COI.lduCE.ltE)I'.l. de departamente
procesul de reevaluare periodicd a domeniilor de doctorat in cadrul Universitafii.
masterat.
Dezvoltarea unor proiecte §i programe de cercetare, | Monitorizarea rezultatelor| permanent Prorector
programe de studii sau altor actiuni comune ca | mobilititilor externe efectuate de CRI
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Domenii ale calitatii Constatiri / Argumente / Motivatie Maisuri / Actiuni Termene Responsabili
urmare a parteneriatelor incheiate in cadrul | citre  cadrele  didactice i
mobilitatilor . externe (ex. ERASMUS PLUS) | personalul administrativ.
realizate de citre cadrele didactice. . .
Identificarea  posibilititilor de| permanent Prorector
initiere a unor noi programe de CRI '
studii (nivel master si doctorat), a CCS
unor proiecte si programe de |
cercetare sau altor actiuni comune |
(conferinte, reviste etc.) ca urmare
a parteneriatelor incheiate.
Pentru lucrérile de licentd/proiectele de diploma si | Aplicarea procedurii operationald| permanent Prorector
lucrarile de disertatie se aplicdi Procedura | privind verificarea anti-plagiat a Decani
operafionald privind verificarea anti-plagiat, | lucrdrilor de licentd/proiectelor de Directori de
PO_CMCSI 04 . diplomd si a lucrdrilor de departament
| Conform  prevederilor =~ ARACIS,  studentii | disertatie. CCS
masteranzi trebuie si fie instruiti cu privire la . 1
implicatiile legale ale activitatii de cercetare si a | MOnitorizarea _ Tespectariljpermanent Prorector
codurilor de etica si deontologie in cercetare. Se | Prevederilor Codului de eticd si si CC$

impun astfel de demersuri de informare.

deontologie universitard, inclusiv
a eficii in cercetare de citre
cadrele didactice, cercetitori si
studenti.

Comisia de etica

B4. Activitatea financiari a organizatiei

Universitatea dispune de buget propriu de venituri si
cheltuieli si de o contabilitate adecvati, organizati
la nivel de institutie, pentru gestionarea financiari a
activititii de invatimant superior si cercetare, cod
fiscal si cont la banca. In plus, standardele ARACIS
impun ca universitatea si faci proba auditirii
interne §i externe a activitdfii sale financiare in

vederea conservarii statutului de acreditare

Realizarea auditarii
financiare a universitatii.

activitatii

31 decembrie
2026

Prorectori
DGA

Biroul Audit
Contabil Sef
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Domentii ale calitatii

Constatiiri / Argumente / Motivatie

Maisuri / Actiuni

Termene

Responsabili

C

CALITATIX

MANAGEMENTUL

C1. Strategii §i proceduri pentru asigurarea calititi

i

Strategiile pentru evaluarea internd si asigurarea

calitifii sunt definite prin urmaitoarele documente | strategice

avizate in CEAC si aprobate prin hotarari in Senatul
universitar: Politica si strategiile de asigurare a
calitatii, Sistemul Institutional de Management al
Calitdtii si Codul de Asigurare a Calitdtii in UAB.

Monitorizarea aplicérii principiilor

privind  evaluarea
internd §i asigurarea calitdfii
educatiei la nivelul fiecdrui

program de studii.

31 decembrie
2026

Prorector de resort
CMC

Universitatea gi-a redefinit politica si strategia in
domeniul calitétii la nivel institutional.

Monitorizarea modului de aplicare
a politicii si strategiei in domeniul
calitdtii  in  Universitatea ,,1
Decembrie 1918 din Alba Iulia.

31 decembrie
2026

Prorector de resort
CMC

ilor desfasurate

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si activiti

La nivelul universitdtii se aplicd consecvent | Analiza periodicd anuald a| 31 mai Prorector de resort
Regulamentul privind initierea, monitorizarea si | planurilor de Invitamant ale| 2026 | Decani
revizuirea periodicd a programelor si domeniilor de | programelor de studiu, in cadrul Directori de
studii, document revizuit ori de céte ori apar | CIC constituite conform legii, in departament
modificdri ale legislatiei in vigoare. vederea compatibilizarii curriculei
cu standardele specifice ARACIS
si cu cerintele pietei muncii.
Monitorizarea aplicérii| 30 iunie Prorector
prevederilor Regulamentul privind, 2026 CMC
inifierea, monitorizarea §1
revizuirea periodicd a
programelor si  domeniilor de
Studii. !
C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invitirii
La nivel institutional se aplicad Regulamentul Monitorizarea aplicarii| permanent Prorector
privind examinarea si notarea studentilor. prevederilor Regulamentului Decani
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Domenii ale calitatii Constatiri / Argumente / Motivatie Masuri / Actiuni Termene Responsabili
privind  examinarea si notarea
studentilor.
C.4. Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral
La nivelul universitatii se aplicid anual procedura | Analiza  rezultatelor  evaludrii| 30 martie 2026/ Decani
operationald privind organizarea si desfdsurarea | corpului  profesoral  aferente Directori de
procesului de evaluare periodicd a calitdatii corpului | semestrul 1 (evaluare din partea departamente
profesoral din Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” | studentilor, evaluare colegiali, CMC
din Alba lulia, care a fost revizuitd in anul 2025. De | evaluare din partea conducatorului SITT
asemenea, pentru a facilita evaluarea cadrelor | direct, autoevaluare), interpretarea
didactice pe aceiasi platformd informaticd care |si prelucrarea rezultatelor obtinute
asigurd si gestiunea situatiei scolare a studentilor, a | si elaborarea rapoartelor sintetice.
fost achizitionat gi implementat modulul Evaluare | Elaborarea  Raportului  asupra
didacticd. Cu toate acestea, participarea studentilor | procesului de evaluare periodici a
la aceste demersuri de evaluare a cadrelor didactice | calitdtii corpului profesoral din
este redusd. Se impun masuri pentru mobilizarea si | Universitatea  ”1  Decembrie
implicarea majoritdtii studentilor in procesele de | 1918 din Alba Iulia - 2025-2026,
evaluare a cadrelor didactice. sem I si publicarea lui pe site-ul
www.uab.ro.
| Realizarea in semestrul al II-lea a| 30 iunie 2026 | CMC
evaludrii cadrelor didactice de SITT
ciatre studenti, interpretarea si Decani
prelucrarea rezultatelor obtinute si Directori de
elaborarea rapoartelor sintetice. | departamente
Elaborarea Raportului  asupra
| procesului de evaluare periodicd a
! calitdtii corpului profesoral din
Universitatea  ’1  Decembrie
1918 din Alba Iulia - 2025-2026,
sem II si publicarea lui pe site-ul
www.uab.ro.
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Domenii ale calitatii Constatiiri / Argumente / Motivatie Masuri / Actiuni Termene Responsabili
! CS. Accesibilitatea resurselor adecvate invitirii
Prin intermediul Centrului pentru Invitamant la | Identificarea posibilitatilor de| permanent CIDFRFC
Distants, Frecventd Redusa si Formare Profesionala | dezvoltare la nivelul Universititii, Decani
Continud, Universitatea are permanent in vedere | a ofertei de studii altor programe Directori de
promovarea posibilititilor de finvatare pe tot | de studii universitare si de formare| departamente
parcursul vietii care sd se adreseze unui public mai |in domenii dezirabile pe piata
larg. muncii.
intocmirea  documentatiei i
obtinerea autorizarii/acreditarii.
Identificarea  posibilititilor de| permanent CIDFRFC
desfasurare a altor cursuri din afara Decani
ariei curriculare care sa se adreseze Directori de
membrilor comunitatii, altii decét departamente
studentii (ex. Universitatea la
varsta a treia, cursuri pentru
formarea de competente in
educatie  ecologici  adresate|
profesorilor de liceu etc.).
| La nivel institutional functioneaza platforma de e- | Actualizarea  permanenti a| permanent Prorector
learning (MOODLE) care a fost dezvoltatd prin | cursurilor editate in tehnologie ID CIDFRFC
| implementarea de noi module pentru evaluarea de | si implementarea pe platforma
cétre studenti a procesului de invatdmant la distanta, | MOODLE.
adecvarea metodelor de predare la stilul de invatare . ] -
al studentilor, accesul la baza materiald si Monitorizarea _ accesului| permanent Prorector
comunicarea bidirectionali. studentilor ID si a cadrelor CIDFRFC

didactice pe platforma MOODLE
si identificarea unor masuri pentru
cresterea numarului de acceséri ale
platformei.

f
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Domenii ale calititii Constatari / Argumente / Motivatie Masuri / Actiuni Termene Responsabili
' Universitatea manifesti o preocupare constantd | Achizitia de carti actuale in|permanent Directori de
pentru actualizarea fondului de carte pus la | biblioteci necesare studentilor, departamente
dispozitia studentilor de la toate programele de |intr-un numir suficient de Decani
studii universitare de licentd si masterat. Anual, | exemplare, pentru toate|
universitatea face achizitie de carte si abonamente la | programele de studii universitare\
periodice de specialitate si baze de date electronice. |de licentfi si masterat, cu
In ciuda acestui fapt, existd incd programe de studii | respectarea cerinfelor ARACIS
| care trebuie sd continue demersurile de actualizare | (50% titluri din ultimii 10 ani). :
a fondului de carte din bibliotecd, astfel incat si
respecte cerinta ARACIS conform cireia ,, 50% din
fondul de carte propriu reprezintd titluri de carte
sau cursuri de specialitate in domeniu, apdrute in
ultimii 10 ani in edituri recunoscute la nivel
national §i international ”.

Analizele efectuate pentru fiecare program de studiu | Analiza in cadrul departamentelor| permanent Rector

cu privire la situatia titularilor de disciplina care au | care gestioneazi programele de Prorector 1

elaborat suporturi de curs si/sau | studiu a existentei suporturilor de Decani

laborator/seminar/aplicatii practice pentru | curs si  seminar /laborator CSUD

disciplinele predate au ardtat cd existd incd | /aplicatii practice pentru Cadre didactice

programe de studii de licentd si masterat care nu | disciplinele predate de cadrele

beneficiaza de existenta in Biblioteca Universititii a | didactice

| materialelor didactice (in format tipdrit sau | Stabilirea in colectivul de

electronic) necesare studentilor in procesul de | specialitate a masurilor pentru

invatdimant, in conditiile In care standardele @ remedierea situatiilor in care

ARACIS stipuleazia explicit ca ,Titularii de | cadrele didactice nu au elaborat

disciplind trebuie sd facd dovada cd au elaborat | suporturile de curs §i seminar

cursuri §i alte lucrdri necesare procesului de | /laborator  /aplicatii  practice

invdatamant, care acoperd integral problematica | pentru disciplinele predate.

disciplinei respective, prevazutd in fisa disciplinei”. . . N .

Aceastd prevedere ARACIS este valabila pentru l.{eahvzarea}.d? suporturi ,de (GALEs permanent Df:cam .

toate programele de studii universitare de licenti si limba stréind pentru disciplinele Directori de
| departamente
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Domenii ale calititii Constatari / Argumente / Motivatie Misuri / Actiuni Termene Responsabili
|
| masterat, inclusiv pentru cele cu predare in limba | aferente programelor de studii cu
straind. predare in limba engleza.
Inregistrarea in Biblioteca| permanent Decani
Universitatii, inclusiv in format Directori de
electronic, a suporturilor de curs si departamente
seminat/laborator/proiect necesare
procesului de invdtimént pentru
toate  programele de studii
universitare de licentd si masterat.
C.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interni a calitiitii ]
In cadrul Universitatii existdi o platformé | Utilizarea platformei INTRANET| permanent Prorectorul de
informatici INTRANET structuratd in mai multe | pentru  generarea 1n  sistem resort |
| module specifice care permite elaborarea in sistem | informatizat a FAZ-ului in toate Decani
informatizat a activititilor academice (plan | departamentele UAB. Directori de
invatamant, state de functii, borderou plata cu ora, | departamente
activitdti zilnice, orare, structurd departamente, CMC
cadre, numdr studenti, grupe, programe de studii,
facultdti) a activititilor de evaluare a calititii
corpului profesoral, activititilor financiar-contabile
etc..
C7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupi caz, certificatele,
diplomele si calificirile oferite
Site-ul www.uab.ro al universitatii ofera informatii | Actualizarea permanenta pe site-ul| permanent Prorectori
si date, cantitative si/sau calitative, actuale si |universititii a informatiile de SITT
corecte, despre calificdrile, programele de studiu, | interes public pentru studenti si

diplomele, personalul didactic si de cercetare,
facilitétile oferite studentilor. Pentru a se asigura
transparenta informatiilor de interes public cu
privire la activitatea desfasuratd in Universitatea ,,1

Decembrie 1918” din Alba Iulia, Carta universitar,

public.
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Domenii ale calititii Constatiri / Argumente / Motivatie Maisuri / Actiuni Termene Responsabili
' Codul de etici si deontologie universitard, |
Hotararile Senatului, Regulamentele,
Metodologiile, Procedurile operationale in vigoare '
au fost publicate integral pe  pagina, '|
http://senat.uab.ro/.
Varianta in limba englezd a website-ului | Actualizarea si  dezvoltarea| permanent Prorector
Universitétii, http://en.uab.ro/ a fost elaborati si | permanentd a diferitelor sectiuni SITT
| publicatid on-line, dar este necesard o actualizare | ale website-ului, varianta in limba CRI
permanentd a tuturor sectiunilor acestuia, astfel | engleza, http://en.uab.ro/
incat sd ofere rapid si facil informatii in limba
englezd, cu privire la Universitate §i oferta sa
educationala.
C8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii
In Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia | Monitorizarea gradului de| permanent Prorectori
functioneazd Comisia pentru evaluarea i | implementare a masurilor de CEAC-UAB
asigurarea calitdfii la nivel institutional (CEAC- | imbunétitire a calitatii educatiei CMC
UAB), care reprezintd organismul de coordonare a | propuse in cadrul Planului de
activitafilor de evaluare si asigurare a calitafii la | mdasuri pentru  imbundtitirea
nivel institutional. calitdtii educatiei in anul 2026.
C9. Asigurarea externa a calitiitii in mod periodic
Universitatea participd la asigurarea externd a |Elaborarea si  depunerea la|31 decembrie| Decani
calitafii In mod ciclic, conform prevederilor | ARACIS a Rapoartelor de|2026 Directori de
legislative in vigoare pe diferite niveluri de | autoevaluare si a anexelor aferente departamente
organizare, respectiv program de studii, domeniu de | pentru  programele de studii CMC
masterat, scoald doctorali. universitare de licentd/masterat |
care vor fi supuse evaludrii
periodice externe.
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DGA - Director General Administrativ, CIM - Centrul de Imagine si Marketing, CRI —

Domenii ale calitaitii Constatiari / Argumente / Motivatie M:isuri / Actiuni Termene Responsabili
Cresterea nivelului de implicare a| permanent Rector
studentilor in procesul de asigurare Prorectori
a calitafii. Decani

CSUD
CMC
CEAC-UAB

Centrul pentru Relatii Internationale, CICOC - Centrul de

Informare, Consiliere §i Orientare in Cariera, CCS — Centrul pentru Cercetarea Stiintificd, CTT — Centrul pentru Transfer Tehnologic, CMP - Centrul
pentru Managementul Proiectelor, CMC - Centrul de Managementul Calitdtii, CSCIM — Centrul pentru Strategie si Control Intern Managerial; CIDFRFC

- Centrul pentru Invatamént la Distanti, Frecventd Redusd si Formare Continui; CSUD - Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat, SITT —
Serviciul IT si Tipografie

Prezentul Plan de mdsuri pentru imbundtditirea calititii educatiei in anul 2026 a fost discutat si avizat de membrii Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calititii, in Sedinta CEAC din data de 24 februarie 2026.

Propus spre aprobare in Sedinta Senatului Universitatii din 25 februarie 2026.

Propus

Presedinte CEAC,

Conf. univ. dr. Marina Lucian

Propus
Director CMC,
Prof. univ. dr. Varvara Simona

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia din 25 februarie 2026.

PRESEDINTE
Prof. univ. dr. Atila Tamas-Szora

AVIZAT
Sef SJI - interimar
Consilier juridic Sanda Tomuta
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