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Partea I-a — Informatii generale

1.1. ldentificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public intern
la nivelul Universititii ” 1 Decembrie 1918”, cu sediul in Alba lulia, str.Gabriel Bethlen Nr. 5.

Coordonarea structurii de audit public intern este asiguratd de cdtre doamna Stanciu Daniela
Victoria cu urmatoarele date de contact:
- Telefon: 0258/802807
- Email: daniela.stanciu@uab.ro
in subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Universitdtii "1 Decembrie 1918” din Alba lulia se
regiseste un numar total de 0 entitati publice.

1.2, Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfésurata la nivelul structurii de
audit public intern din cadrul Universitétii ”1 Decembrie 1918, cu sediul in Alba lulia.

Raportul este destinat atdt conducerii Universitdtii ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia, care poate
aprecia rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Roméniei, fiind unul
dintre principalele instrumente de monitorizare a activitd{ii de audit public intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizarii si functiondrii structurii de audit
intern la data de 31 decembrie 2023 din cadrul Universitdtii 1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desfisuratd de structura de audit din
cadrul Universitatii "1 Decembrie 1918” din Alba lulia in cursul anului 2023, cu respectarea cerintelor
minime de raportare solicitate de Uniunea Centrald de Armonizare a Auditului Public Intern (UCAAPI) in
cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2023.

1.4. Persoanele care au intocmit raportul gi calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din
Universitatea ”1 Decembrie 1918” din Alba lulia. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de
contact aferente acestora sunt prezentate In tabelul de mai jos:

:: Nume Prenume Functia Telefon E-mail
1, | StanciuDaniela | Administrator | ,50/009807 | daniela.stanciu@uab.ro
| Victoria financiar _ - o
2. | Ciobotd Virgil loan AdmInISHEEor | 0258/302807 ciobota.virgil@uab.ro
financiar . -

I.5. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elaborarii raportului de activitate:
— documente referitoare la organizarea functiei de audit intern: Compartimentul de Audit Public
intern la nivelul universitatii este organizat in baza Deciziei nr.218/17.07.2000 fiind transformat in
Birout de Audit Public Intern in baza Deciziei.nr.36/27.02.2001, iar numirea auditorilor s-a realizat
cu acordul MECS conform adresei nr.32164/18.05.2000. Avand in vedere Hotdrérea Senatului
universititii din data de 16.12.2009, prin care s-au stabilit Normele de constituire a structurilor
organizatorice §i s-a hotdrdt reorganizarea activitdtii in cadrul institutiei,, printre care si
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reorganizarea Biroului de Audit Public Intern prin transformarea in Compartiment de Audit Public
Intern, in baza Deciziei nr.1616/21.12.2009.
Regulamentul de Organizare si Functionare al Compartimentufui Audit Public Intern a fost aprobat
in anul 2014 iar Carta auditului intern a fost revizuita si aprobata in anul 2018;
~ documente referitoare la planificarea activitatii de audit: Planul de audit pentru anul 2023 nr.28601/
29.11.2022 , aprobat de citre Rectorul Universitatii si avizat de cdtre Compartimentul Audit Intern
din cadrul MEN NR.1327 /20.01.2023;
—~ documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern: - nu e cazul
— documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare: rapoarte ale misiunilor de audit
fntocmite Tn conformitate cu Planul de audit pentru anul 2023
— documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere: - nu e cazul
— documente referitoare la realizarea altor actiuni: - nu e cazul

Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente anului 2023

I.1. Planificarea activitatii

in conformitate cu prevederile art. 15 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, cu modificirile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind
exercitarea activititii de audit public intern si subpunctului 2.4.1 din Ordinul nr.5509/2017, planificarea
anuald cuprinde misiunile ce se realizeazéd pe parcursul unui an, {inand cont de rezultatul evaludrii riscurilor
si de resursele de audit disponibile. Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii lor in
Planul anual pe anul 2023 s-a ficut in functie de urmatoarele elemente:

s evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati, programe/proiecte sau operatiuni;

criteriile semnal si deficientele constatate anterior in rapoartele de audit;
periodicitatea in auditare, cel putin o datd la 3 ani;
tipurile de audit;
resursele de audit disponibile(auditori, timp, resurse financiare).
Planificarea activititii de audit intern este procesul prin care sunt stabilite domeniile si activitatile
auditabile, obiectivele misiunilor si sfera de interventie a auditului intern. Rolul planificarii este de a asigura
realizarea activititii de audit intern fn conditii de eficacitate, prin concentrarea resurselor de audit pe zonele
cu riscuri ridicate.

Planul anual pentru anul 2023 a fost aprobat de Rectorul universitatii la data de 29.11.2022.

in structura planului anual pentru anul 2023 s-au regdsit 10 misiuni de asigurare.

Nu au fost operate modificari ale planului.

i1.2. Misiunile de audit public intern realizate

in Planul anual pentru anul 2023 au fost cuprinse 10 misiuni de asigurare si o misiune ad-hoc.
Gradul de realizare al planului este de 100%. Toate misiunile s-au desfasurat cu auditorii din cadrul
Compartimentului de Audit Public intern, nefiind intdmpinate greutdti in realizarea acestora.
Principalele constatdri si recomandiri realizate in cadrul misiunilor de asigurare derulate in anul 2023

1.Misiuni de asigurare privind domeniul bugetar

DOMENIUL BUGETAR

——

Constatari o B - Recomandari )
Prezentarea in Senatul universititii a |La rectificarea bugetar3 viitoare se va prezenta
bugetului de venituri si cheltuieli [bugetul de venituri si rectificat in Senatului
intocmit pentru rectificarea bugetara. |universitatii.
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Tntocmirea unei procedurii de lucru
privind elaborarea bugetul de
venituri si cheltuieli la nivelul
universitatii in conformitate cu
|prevederile legale in vigoare.

Analizarea in Senatul un_iversitétii ,a
[sumei rdmase din fondul pentru
[destinatii speciale, existentd in sold la
!sférsitul anului, si repartizarea ei pe
domeniile/categoriile de cheltuieli
pentru care va fi folosita in anul
urmator.

Intocmirea unei proceduri pentru elaborarea
bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul
universitatii.

Prezentarea spre analizd, in Senatul universitatii , a .
sumei ramase din fondul pentru destinatii speciale,
existentd in sold la sfarsitul anului, si repartizarea ei

pe domeniile/categoriile de cheltuieli pentru care va fi
folosita in anul urmator.

2. Misiune de asigurare privind domeniul financiar contabil

DOMENIUL FINANCIAR CONTABIL

integrald a taxelor de scolarizare la
termenele stabilite. Cu toate acestea
au fost inregistrate si cazuri in care
lnu au achitat la timp aceste taxe,
fapt pentru care s-au luat masurile
legale. Nu existd o confruntare intre
evidenta contahila si evidenta
taxelor la nivelul facultdtilor.

Constatéri ) Recomanddri
La nivelul facultdtilor  existd
preocupare pentru fncasarea Se recomanda incasarea restan{elor din taxe de studii

conform dispozitiilor legale.

Punctarea  trimestriald fintre  Serviciul
Financiar si Secretariatele facultdtilor, respectiv
debitele existente la sfarsitul trimestrului cu sumele
reprezentidnd taxe nedncasate existente in evidenta
secretariatelor. |

Neacordarea avizului CFP pe unele
decizii ale rectorului

Tn urma verificarilor efectuate
legate de respectarea cadrului legal
privind evidenta fondului de carte,
prin lista de verificare nr.1, a rezultat
faptul cd in ultimii trei ani au existat
diferente intre valoarea existenta in
RMF si cea din evidenta contabild.

Legea contabilitdtii prevede ca
rice institufie care detine valori
patrimoniale s3 efectueze anual
inventare (verificari)
patrimoniului, insd pentru biblioteci

Conducerea universitatii va dispune acordarea vizei
CFP pe toate deciziile care au implicatii financiare sau
afecteazd patrimoniul universitatii

ale |
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Efectuarea analizei de sfarsit de perioadd (sau de
lund) : prin care se urmdregte ca tranzactiile sd fie
}anegistrate in perioada la care se referd. In acest sens
se verificdA modul de inregistrare al ultimelor facturi

din perioada si al receptiilor, precum si al facturilor

inregistrate in perioada imediat urmatoare pentru a

vedea dacd sunt inregistrate corect, in pericada care

trebuie.

Verificarea lunard a soldului din evidenta
contabild cu cel din RMF-ul existent in cadrul
bibliotecii.

Confruntarea si verificarea soldurilor din
levidenta analitic3 cu evidenta fapticd. ]
I’Tncheierea inventarierii bibliotecil universitatii prin
intocmirea procesufui verbal de evaluare a
[rezultatelor inventarierii.

Rezultatele procedurii de inventariere vor fi
intregistrate de cdtre bibliotecar in Registrul inventar
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existd un regulament specific, n
|a:are se prevede numirul de volume
si intervalul de timp la care trebuie
sd se efectueze verificarea integrala
a publicatiilor (carti, reviste).
Inventarierea fapticd a fost

si in Registrul de miscare al fondurilor in termen de 7
zile de la data aprobérii pracesului verbal de casare ,
de catre ordonatorul de credite.

Compartimentul financiar contabil va prelua
rezultatele inventarierii ce vor fi inregistrate in
evidenta contabild a universitatii.

incheiatd la data de 30.08.2023 dar
care nu a fost finalizata pana la data
auditului, neexistand un proces
verbal de valorificare .

3. Achizitii publice — Nu au fost in anul 2023

4. Misiuni de asigurare privind Resursele umane
DOMENIUL RESURSE UMANE

Recomandari

Constatari

Din verificirile efectuate a
rezultat faptul cd nu au fost
[derulate programe de formare
profesionald referitoare la

completarea declaratiilor de avere [Participarea persoanei responsabile cu gestionarea

Isi a declaratiilor de interese, au fost Jdeclaratiilor de avere si de interese la cursuride
discutii informale atat cu personalul [formare sau activitdti de instruire.
didactic cat si cu personalul
administrativ referitor la
cunostintele  privind  declararea
averilor.

|
Intocmirea normelor proprii, [Conducerea universitatii in conformitate cu atributiile
|procedurilor, circuitului |si competentele ce fi revin prin actele normative in
'documentelor si stabilirea vigoare, va dispune intocmirea fisei postului pentru

secretarul CICOC, cu specificarea atributiilor conform
competentelor acordate in cadrul structurii.

persoanelor imputernicite sa

efectueze operatiunile

Fise ale posturilor pentru toti
angajatii din serviciul de pazi. Tn
cadrul acestor fige ale posturilor,
existd atributii din lege care nu sunt
specificate n aceste fise ale
posturilor. De aceea propun ca
fisele posturilor s& fie completate cu
‘Lma"ntoarele atributii

Completarea atributiilor de serviciu ce le revin
persoanelor cu atributii de paza in conformitate cu
lLegea nr. 333 din 8 iulie 2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor valorilor si protectia
persoanelor, conform celor precizate n continutul
[prezentului Raport de audit.

5.Misiuni de asigurare privind domeniul Tehnologia informatiei — Nu au fost in anul 2023,

6.Misiuni de asigurare privind domeniul juridic
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—_—

: DOMENIUL JURIDIC

|Constatéri

Lipsa unei decizii scrise privind
numirea administratorului de sistem,

Nedntocmirea, la nivel de facultate a

respective si care are drept de
|utilizare a programului.
|

Recomandari

responsabil cu verificarea anti-plagiat. [Numirea prin decizie scrisa a administratorului de
sistem , responsabil cu verificarea antiplagiat.

unei decizii scrise privind numirea [Numirea prin decizie scrisa , la nivelul fiecdrei facultati
responsabilului antiplagiat care va | a unui responsabil antiplagiat care va avea atributii
raspunde de respectarea procedurii /de gestionare programului si de raportare a activitatii.

7.Misiune de asigurare privind fondurile comunitare — Nu au fost in anul 2023

8.Misiuni de asigurare privind Functii specifice entitatii

P "~ DOMENIUL FUNCTII SPECIFICE

|

Constatari

Din analiza datelor existente pe siteul
luniversitétii la sectiunea CICOC, a
rezultat faptul cd acestea nu sunt
actualizate. Componenta Colectivului
lde orientare in carierd, inclusiv
colectivul de voluntari este vechi.

Actualizarea siteului universitatii la sectiunea CICOC
cu date reale si actualizate in ceeace priveste
{gestionarea si functionarea activitdtii centrului.

|Pentru asigurarea transparent_ei -
ecizionale se recomandd postarea
raportarilor efectuate pentru
gestionarea FSS pe siteul universitatii.

Pentru postarea pe siteul universitatii a rapoartelor
intocmite privind gestionarea FSS va fi numitd o
persoand responsabild cu aceastd atributie.

Recomandari

conform PO-CMCSI-04-

antiplagiat

9. Misiuni de audit care au abordat domeniul SCIM

Nedntocmirea Proceselor verbale de 1Tntocmirea de cétre coordonatorul stiintific a
verificare a originalititii textului, procesului verbal de verificare a originalitétii textului-
verificarea |anexa 1 la procedura antiplagiat.

[Realizarea, conform procedurii antiplagiat, a unui
raport anual de sinteza a lucrdrilor/proiectelor care
au fost verificate in cadrul sistemului anti-plagiat.

l' T DOMENIUL SCMI
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Constatdri

Obiectivul face referire la perioada p_éné_la_

care estf prevazut a se realiza.

In acest context obiectivele
specifice stabilite de Compartimentul
Financiar Contabil, sunt reglementate in
Procedura ALOP PO-SFC-04 aprobatd cu
HS nr. 16/17143/15.08.21

Pe baza analizei efectuate,
auditorii interni au identificat faptul c3
obiectivele nu au fost definite corect,
respectiv nu indeplinesc toate
caracteristicile SMART

Recomandari

Analiza obiectivelor specifice, reformularea lor, astfel
incat acestea sa raspunda cerintelor SMART

fin urma analizei efectuate s-a constatat c
la nivelul Directiei Economice, nu au fost
stabiliti cu ocazia evaludrii anuale ale
salariatifor indicatorii de performanta
asociati obiectivelor specifice stabilite.

IStructura si-a intocmit registrul de riscuri
dar avénd in vedere aspectele mentionate
anterior privind reformularea obiectivelor
specifice  se impune  actualizarea
documentului.

Stabilirea indicatorilor de performantd asociati
obiectivelor specifice stabilite de cétre ‘
Compartimentul Financiar Contabil ‘

Revizuirea §i actualizarea registrului de riscuri in |
concordanta cu obiectivele reformulate.

Evaluarea sistemului de control intern
managerial la nivelul entitatii publice este
realizatd de cdtre Compartimentul Audit
Public Intern. Compartimentul Financiar
Contabil trebuie si realizeze doar
autoevaluarea anuald a sistemului de
control managerial. Din interviul acordat
se constatd faptul ca la nivelul
compartimentului  pentru anul 2021
autoevaluarea s-a realizat, dar nu au fost

Efectuarea autoevaludrii sistemului de control intern
managerial Tn cadrul Compartimentului Financiar
Contabil si  completarea  Chestionarului  de
autoevaluare

respectate intocmai prevederile 0SGG |

i600/2018.

La nivelul universitdtii nu existd o
procedurd cu privire la identificarea,
descrierea si evaluarea riscurilor de
icoruptie.

Nu existd un raport privind evaluare a

incidentelor de integritate care sd fie
iaprobat de senatul universitatii.

'si anume PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND

La nivelul universitatii exista in lucru o procedura cu
privire la identificarea, descrierea si evaluarea
riscurilor de coruptie, dupa cum prevede 0SGG nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice -
Implementarea Standardului 8 Managementul riscului

EVALUAREA RISCURILOR DE CORUPTIE PO_SCIM 02.

= Elaborarea de catre responsabilul pentru
implementarea Metodologiei de evaluare a
incidentelor de integritate a unui raport |
privind evaluarea incidentejor de integritate, |
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| care se aproba de cdtre conducerea UAB, se

| publica pe site-ul acesteia si se transmite
pénd la data de 31 martie a anului urmdtor,
indiferent dacd s-au constatat sau nu
incidente de integritate in conformitate cu
prevederile legale

10. Alte domenii

ALTE DOMENI |

Constatari - i - Recomandari -
Numiérul de consultatii oferite de Respectarea termenelor de depunere a declaratiilor |
persoanele responsabile pentru de avere si interese, pana la data de 15 iunie, in
implementarea prevederilor legale {termen de 30 zile de la data numirii sau alegerii in |
privind declaratiile de avere si [functie ori de la data inceperii activitdtii, in termen |
declaratiile de interese este zero de cel mult 30 zile de la data incheierii mandatului |
sau a incetdrii activititii, fn termen de cel mult 30 zile
de la data incetdrii suspendarii din exercitiul functiei
pentru o perioad3 ce acoperd integral un an fiscal. in
perioada detasarii sau delegarii, persoanele care sunt
obligate sd depuna declaratii de avere si declaratii de
interese le depun la instituia de la care au fost

| ) ) delegate sau detagate. B
Nu existd o procedura de lucru privind [intocmirea unei proceduri de lucru privind declararea
declararea cadourilor cadourilor.

Respectarea pasilor de urmat de cdtre comisia de
evaluare si inventariere a bunurilor primite cu titlu
;gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol.

L _ N S

Partea a lll-a — Situatia actuald a auditului public intern
NL.1. infiintarea si functionarea auditului intern

i1.1.1. infiintarea auditului intern

La nivelul Universititii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia functia de audit intern este infiintata la
nivel de structurd proprie si se desfasoara in cadrul Compartimentului Audit Public Intern. Datele sintetice

sunt prevazute fn anexa nr.1.
La nivelul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia existd un numdr de 0 entitati subordonate.

I11.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universitatii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia structura de audit intern infiin{ata este si
functionald.

11l.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Compartimentul Audit Public Intern al Universitatii ” 1 Decembrie 1918 " din Alba lulia a elaborat
anual Raport privind activitatea de audit public intern, in conformitate cu prevederile art. 13, lit. f) din
Legea nr. 672/2002, republicatd, acesta a fost transmis organului ierarhic superiof, gi Curtil-de.Conturi in

) o o lsééina 1b_din 2_1_ ) -
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conformitate cu prevederile art. 42 alin.2 din Legea nr. 94/1992 privind organizarea §i desfigurarea

activitdtilor specifice Curtii de Conturi.

I11.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor
Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:
Pentru pistrarea independentei structurii de audit public intern:
+ functia de audit intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al organizatiei;

* numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor interni trebuie sa
fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pistrarea obiectivititii auditorilor interni:
¢ Auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care le pot audita;

¢ Auditorii interni trebuie s3-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern si evaluare
efectuate.

Aceste aspecte se regasesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicatd si HG
nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regisesc in practica internationald de audit intern
stipulatd in Standardele Internationale de Practicd Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de catre
Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100 la 1130).

111.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Referitor la pozitia structurii de audit intern:

Compartimentul de Audit Public Intern este subordonat Rectorului Universitétii ,1 Decembrie 1918"
din Alba lulia fiind asiguratd independenta necesard desfisurdrii activitatii de audit intern, Tn scopul unei
evaludri obiective a disfunctiilor constatate si formularea unor recomandari adecvate solutionérii acestora.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducdtorului structurii de audit
intern in cursul anului 2023:

n anul 2023 nu s-a pus problema de aplicare a procedurii de numire/destituire a coordonatorului
compartimentului. Datele sintetice sunt prezentate in anexa nr. 3.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni in cursul anului
2023:

n anul 2023 nu s-a pus problema de aplicare a procedurii de numire/revocare a auditorilor interni.
Datele sintetice sunt prezentate fn anexa nr. 3.

I11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Referitor la implicarea auditorilor interni in exercitarea activitatilor auditabile

fn anul 2023 auditorii nu au fost implicati in exercitarea activitatilor auditabile.

Referitor la completarea declaratiei de independenta

independenta auditorilor interni se declard cu ocazia fiecirei misiuni de audit intern, prin elaborarea
si semnarea unei declaratii de independentd, conform procedurii specifice de audit intern.

Nu au existat probleme in anul 2023 ca urmare a completdrii declaratiilor.

Datele sintetice se regdsesc in anexa nr.4.
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I1.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitdtii de audit public intern se referd la aspecte care
sunt de naturd a asigura buna desfisurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a procedurilor
aplicabile, ludnd in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduitd etica al auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementatd incepénd cu anul
2003, pe lang3 legislatia primard cunoscuts, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor generale

privind exercitarea activitatii de audit public intern.

Tn anul 2013, ulterior modificarii si republicirii Legii auditului public intern, a fost emisd HG nr.
1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.
Aceasta aduce o serie de modificdri si imbunatitiri pentru vechea versiune a normelor generale. Ambele
versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern,

Referitor la procedurarea activitdtilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt
supuse si ele emiterii de proceduri operationale. Notiunea de procedurd este utilizata Tn cadrul prezentului
raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Avind in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern si analizeze si sa
decid3 cite dintre activititile derulate trebuie s& fie procedurate (adicd sd se emitd o procedurd scrisd
pentru acea activitate). In acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate la alta, in functie
de judecata profesionald aplicatd. De asemenea, pentru activitdtile procedurabile, se va stabili care este
gradul de emitere a procedurilor. in mod firesc tinta este de 100%, urmédrindu-se apropierea cat mai mult

de acest scor.
11.4.1. Emiterea normelor proprii

Conform prevederilor legale in vigoare, respectiv punctul 1.4.1.2. si punctul 1.4.1.3. din HG nr.
1086/2013, structurile de audit public intern de fa nivelul entittilor publice aflate in subordinea unei alte
entititi publice isi desfisoard activitatea de audit public intern pe baza normelor metodologice privind
exercitarea activitdtii de audit intern elaborate de structura de audit public intern organizata la nivelul
organului ierarhic superior (OIS).

Cadrul metodologic si procedural necesar desfasurarii activitatii de audit intern, in Universitatea ,1
Decembrie 1918” din Alba lulia, a fost asigurat in 2023 in baza O.M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 privind
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern la
nivelul MEN si in entititile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul
cirora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotdrdrii nr.
1086/2013, a OSGG nr. 600/2018 si a Cartei auditului Intern aplicabile compartimentului audit intern al
MEN.

La nivelul Universititii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia nu au fost intocmite norme proprii.

Aceste informatii au fost sintetizate in anexa nr. 5.

1.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

Activitatea din cadrul Compartimentului de Audit Public Intern s-a desfasurat in anul 2023, in baza
legistatiei specifice privind auditul public intern §i anume: Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, Ordinul M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul MEN si n entitétile publice aflate in
subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN Ila nivelul cérora nu existd norme specifice de audit
public intern, intocmite conform prevederilor Hotdrérii nr. 1086/2013, si a Cartei auditului Intern aplicabile
compartimentului audit intern al MEN.

La nivelul Compartimentului de Audit Public Intern s-au identificat, potrivit reglementdrilor legale in
vigoare un numér de trei obiective specifice §i un numar de 9 activitai asociate. Dintre acestea s-a stabilit
¢3 un numdr de 6 activitati sunt procedurabile, ceea ce reprezinté circa 66,67% din totalul acestora.

Pagina 1§ din 22



UNIVERSITATEA ” 1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2023

Dinc

ele 6 activitati procedurabile au fost emise un numar de 3 proceduri scrise, ceea ce reprezintd un grad

de emitere al procedurilor de circa 50%, asa cum rezultd si din anexanr. 6.

Activititile stabilite ca fiind procedurabile sunt prezentate in tabelul urmétor:

|
f Icvrrt__ - Obiective speﬂfice ] Activitati | Procedurabile ZZ;Z:‘:Z
1 2 3 . a4 | 5
Furnizarea de asigurdri managementului | 1. Planificarea anuald/multianuald a DA PO-CAPI-02
superior privind buna functionare a activitdtii de audit public intern _
1. | sistemelor de manogement si control din | 2. Realizarea misiunilor de asigurare DA PO-CAPI-O1
cadrul Universititii,, 1 Decembrie 1918”7 | 3, Tntocmirea raportului anual privind DA PO-CAPI-03
din Alba lulia | activitatea de audit public intern |
Oferirea de consiliere managementuluiin | 1. Realizarea misiunilor de consiliere DA In lucru '
vederea imbundtdtirii sistemelor de | formalizata , _ |
management si control ale Universitatii, | 3 Realizarea de consiliere informal NU NP I
1 Decembrie 1918" din Alba lulia |
1. Actualizarea periodic/elaborarea
procedurilor interne pentru desfasurarea NU NP
activitdtilor specifice CAP | |
Cresterea calitétii activititii de audit 2. Elaborarea si actualizarea Cartei DA 2018 [
public intern in cadrul Compartimentului | auditorului public intern ]
3 de Audit Public Intern si imbunditéitirea | 3. Elaborarea Planului de pregétire |
: | imaginii auditului intern in cadrul profesionald pentru auditorii interni NU NP |
Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918” din (pericada destinata in acest scop fiind de |
' Alba tulia | minim 15 zile pean) !_ - |
| 4. Elaborarea unui program de asigurare §i ) i
imbunititire a calitatii sub toate DA In lucru !
| | aspectele activitdill de audit public ‘ R -
- ) TOTAL e ]
I 9 e [ a4
111.5. Asigurarea si imbunététirea calitatii activitatii de audit intern

111.5.1. Elaborarea i actualizarea Programului de Asigurare si Imbuntatire a Calitétii (PAIC)

struc

in conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul
turii de audit public intern se elaboreazi un program de asigurare §i imbundtatire a calitatii (PAIC) sub

toate aspectele auditului intern, care s& permita un control continuu al eficacitétii acestuia.

Programul de asigurare si imbunitatire a calitétii activitatii de audit intern trebuie s& garanteze ca

activitatea de audit intern se desfisoara in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind conduita

etica

a auditorului intern si sd contribuie la imbundatatirea activitatii structurii de audit public intern.

Un PAIC ar trebui s3 ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit intern i
si ducd la efectuarea unor recomanddri pentru implementarea unor imbunétatiri corespunzatoare a
acestei activitdti. Acest program ar trebui sa permita o evaluare a:

Conformitétii cu baza legald in vigoare;

Contributiei auditului intern la procesele de guvernanta, management al riscurilor si controlul
organizatiei;

Acoperirea integrala a sferei auditabile;

Respectarea legilor, reglementérilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern trebuie s le
respecte;

Riscurile care afecteazé functionarea auditului intern.

PAIC ar trebui s impuna o abordare sistematicd si disciplinatd a procesului de autoevaluare periodica,
inclusiv modalitatea de realizare a autoevaludrilor periodice pentru fiecare an intermediar intre evaludrile

externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanentd a activitétii de audit intern §i o
autoevaluare periodicé a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal §i procedural aplicabil.
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Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sé devind efectiv o oportunitate de a obtine noi
idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitdtile de imbundtatire a calitatii
generale a auditului intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Universitdtii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia s-a
emis PAIC cu nr.23232/16.12.2016, valabil pentru anul 2017. PAIC-ul emis a fost actualizat ca urmare a
publicérii fn 03.01.2018 in Monitorul Oficial a  Ordinului M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 privind aprobarea
Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul MEN si
in entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul cirora nu exista
norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotérérii nr.1086/2013, si a Cartei
auditului Intern aplicabile compartimentului audit intern al MEN. Ultima revizuire §i actualizare a
documentului a fost realizat in data de 27.11.2023. Datele sintetice sunt prezentate fn anexa nr. 7.

111.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit intern se poate fmbunatati prin evaluarile externe.
Aceste evaludri trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei nationale, dar si
standardelor internationale de audit intern emise de cdtre Institutul Auditorilor Interni (lIA). Obiectivul
evaludrii externe este de a evalua activitatea de audit intern din punctul de vedere al conformitatii cu
definitia auditului intern, cu cerintele codului de eticd si cu prevederile legislatiei nationale in domeniu.

Evaludrile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitétilor de imbunétdtire
a functiei de audit intern, oferind sugestii pentru a imbunatati eficacitatea acestei activitati si promovand
idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit intern.

Tn anul 2023 structura de audit intern nu a fost evaluatd, datele sintetice sunt prezentate in anexa
nr.8.

I11.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Tntr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe
fmbunitatirea controlului intern, pe managementul riscurilor $i pe guvernanta corporativa, ar trebui sd se
puna tot mai mult accent si pe structurile de audit intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aibd acces la resurse
umane care s posede abilitatile necesare in acest scop.

111.6.1. Ocuparea posturilor Ia data de 31 decembrie a anului de raportare

Existenta unui numir minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect
foarte important, din urmdtoarele considerente:

- Art. 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicatd specificd faptul cd o structurd de audit public intern
poate fi infiinfatd cu minim 2 posturi cu normd intreagd. Prin urmare orice structurd de audit public
intern ar trebui si respecte aceastd prevedere legald, avand alocate minim 2 posturi cu norma
fntreaga.

- intreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadrul HG nr. 1086/2013, face referire la
existenta unei echipe de audit public intern care trebuie sd includa un supervizor al misiunilor. Prin
urmare orice structurd de audit public intern ar trebui s3 respecte aceste cerinte, avand nevoie de
minim 2 posturi cu normd intreaga care sd fie si ocupate.

n anul 2022 structura de audit a avut un numér de 2 posturi de personal contractual prevazute in
statul de functii aprobat, 2 fiind ocupate. Datele sintetice sunt prezentate in anexa nr.9.
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111.6.2. Fluctuatia personalului Tn cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referd la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate fi destul
de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cénd, prin plecarea angajatilor, se pierd
atat competente deosebite cit si experientd.

O institutie publicd care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii
personalului, a maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora, precum
si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de cunostinte in cadrul
organizatiei).

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Universititii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia la data de 01 ianuarie 2022 exista 0
persoand care ocupa functia de coordonare in cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul anului
2023 nu au existat fluctuatii.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia la data de 01 ianuarie 2023 exista o
persoand cu functie de executie in cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul anului 2023 nu au

existat fluctuatii.

Sintetic datele sunt prezentate in anexa nr.10.
111.6.3. Structura personalului si pregéitirea profesional3 la data de 31 decembrie 2022

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta in auditul intern,
domeniul studiilor de specialitate, limbi strdine vorbite, certificiri nationale §i internationale detinute
precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si internationale.

Toate aceste elemente, alituri de pregitirea profesionald a personalului, contribuie la o analiza calitativd
a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public intern.

in cadrul Compartimentului de Audit Public Intern sunt angajate 2 persoane si anume: 2 salariati, avénd
o experientd in audit peste 5 ani. Posturile atat cel de coordonare cét si cel de executie sunt ocupate de
economisti, limba straind vorbitd fiind engleza. Auditorii nu detin calitatea de membru in organizatii
profesionale nationale sifsau internationale. Un auditor este membru CECCAR. Sintetic datele sunt
prezentate in anexele nr.11 si nr.12.

il.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

Pregitirea profesionald continud este esentiald in munca de audit intern. De gradul si modul de
realizare a activitdtii de pregitire profesionald a auditorilor publici interni depinde calitatea activitdtii de
audit intern.

Pregitirea profesionald continud s-a realizat pe baza Planului anual de pregdtire profesionald,
elaborat de coordonatorul Compartimentului de Audit Public Intern, prin alocarea unui fond de timp de
minimum 15 zile pentru fiecare auditor intern.

Strategia Compartimentului Audit Public Intern in domeniul pregétirii profesionale este de a adapta
permanent nevoile de instruire ale auditorilor interni la nevoile si realitatile economice i financiare din
cadrul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

Tipul si continutul programelor de formare a fost selectat cu obiectivitate, pentru a asigura
realizarea eficientd a sarcinilor de serviciu. Au fost ficute propuneri concrete pentru programe de formare
specializatd sau programe de perfectionare derulate cu furnizori de formare, finalizate cu diplomd de
absolvire, respectiv certificat de participare in special pentru cursuri autorizate CNFPA, precum si studiu
individual. Propunerile efectuate au fost considerate fezabile la momentul intocmirii planului de pregatire

profesionala.
Durata medie de realizare a pregdtirii profesionale a auditorilor interni
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Nr. Indicatori 2022
crt. _ ) . ]
1. Numdr total de posturi ocupate de auditori care au efectuat 2 |
| pregdtire profesionald, din care: |
1.1. | Cursuri de instruire - 4
1.2, | Studiu individual 2 |
| 1.3. | Alte forme - | (. S
2. | Numdr de zile total de pregitire profesionald, din care: E
2.1. | Cursuri de instruire - - 12
| 2.2. | Studiu individual - 18
2.3. | Alte forme _ -
3. Durata medie de realizare a pregatirii profesionale - in zile/om
(3=2/1) r

Pregitirea profesionald a auditorilor s-a realizat in anul 2023 prin participarea auditorilor fa un curs de

pregétire profesionald si anume:

Bl . Numérul de Numdirul de auditori
Tematlea cursulul '::?:::Zw z::s’:;:: auditor! interni al interni care au ca:;o:sn t:'{;:e, Z‘:‘ﬁ:’:ﬂ
| org unlversitatil participat la curs P P
Impozitarea vemt_unlor persoanelor CECCAR ‘ 10 ore 1 1 20%
fizice |
E-provocarlfe digitale aduse de N | - 20%
regulile fiscale din 2023 Ceccar | 10 ore 1 1
ASF probleme financiare in anul CECCAR 6ore 1 | 1 > 20% 1
2023 f 3
“Analiza fluxurilor de trezorerie, "CECCAR [ 100re 1 1 0%
strategli de optimizare si stabilizare a
situatiei financiare
| Expertiza contabila T cecear 10 ore 1 1 0%

Studiul individual se realizeaza prin pregétirea la locul de muncd aceasta fiind recunoscutd ca una dintre
cele mai eficiente forme de invitare. Angajatii sunt constienti de necesitatea revizuirii permanente a
abilitatilor si cunostintelor dobandite in activitati de instruire anterioare. Acest tip de pregétire implica mult
studiu individual (lecturd, cercetare etc.) in legiturd cu tematicile abordate la fiecare misiune de audit,
permitand aprofundarea unor detalii privind tematica abordata.
Mijloace de formare utilizate in anul 2023:

studierea legislatiei, normelor si standardelor nationale si internationale de audit intern;

studierea legislatiei specifice domeniilor auditabile in cadrul proceselor de pregatire a misiunitor §i

insusirea aspectelor definitorii pentru domeniy;
studierea revistelor si publicatiilor de specialitate;

studierea reglementirilor specifice auditului public intern si insugirea modificarilor survenite;
Domeniile si temele abordate au fost in functie de necesitatile obiective.

Supraincdrcarea posturilor din cadrul structurii $i nu in ultimul rénd restrictille bugetare nu au permis
auditorilor s3 participe si la alte cursuri de pregdtire organizate de firme specializate.
Datele sunt prezentate in anexa nr.13.

111.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile
desfisurate in cadrul entitdtilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea

sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercita asupra
tuturor activititilor desfisurate intr-o entitate publicd, inclusiv asupra activitatilor entitatilor subordonate,

aflate

n coordonarea sau sub autoritatea altor entitéti publice.
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Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern auditeaza,
cel putin o datd la 3 ani, fard a se limita la acestea, urmatoarele:
a) activititile financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de entitatea publicd din momentul
constituirii angajamentelor pand la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor
provenite din finantare externd;
b) platile asumate prin angajamente bugetare §i legale, inclusiv din fondurile comunitare;
¢) administrarea patrimoniului, precum i vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;
d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitétilor administrativ-
teritoriale;
e) constituirea veniturilor publice, respectiv modui de autorizare si stabilire a titlurilor de creantd, precum si
a facilitatilor acordate la incasarea acestora;
f) alocarea creditelor bugetare;
g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;
h} sistemul de luare a deciziilor;
i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;
j) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulatd a articolelor de lege mentionate mai sus, rezulta faptul cd sfera auditabild
trebuie acoperitd integral intr-un interval de trei ani, in functie de riscurile asociate activitatilor. Astfel,
structura de audit intern trebuie organizatd astfel incat sd dispund de resursele necesare in vederea
auditirii, intr-un interval de trei ani, pe baza de analiz3 de risc, a tuturor activitatilor derulate de entitatea
publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazd pe parcursul unui an,
tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunifor de audit public intern in vederea cuprinderii in planuri
se face in functie de {...) resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planuf de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispozitiile pct. 2.4.1.3 i cu resursele de qudit disponibile - auditori interni, timp,
resurse financiare.”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Seful compartimentului de audit public intern rdspunde pentru organizarea si
desfasurarea activitdtilor de audit public intern si asigurd resursele necesare indeplinirii in mod
eficient a planului anual de audit public intern.”

si tinand cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: "Compartimentul de audit
public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza volumului de activitate §i ¢ mdrimii riscurilor
asociate, astfel incét s& asigure auditarea activitétilor cuprinse in sfera auditului public intern”, rezultd
faptul ci stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea structurii) se
poate realiza in cadrul procesului de planificare anuald si multianuald, acolo unde sunt analizate sfera
auditabild, riscurile asociate acesteia precum §i resursele necesare.

La nivelul Universitatii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia, avand in vedere resursa de personal existentd
respectiv un numar de 2 posturi ocupate, gradul de acoperire al sferei auditabile in ultimii 3 ani este de
100%.

in vederea respectérii prevederilor legale si acoperirea integrald (100%) a sferei auditabile intr-o
perioadd de trei ani, structura de audit intern ar avea nevoie de un numar total de 2 posturi de auditori

interni ocupate asa cum rezulta din anexa nr.14.
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Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de raportare

IV.1. Planificarea activitdtii de audit intern

Planificarea reprezinti activitatea prin intermediul cdreia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumit3 perioadd de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

Tn ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazd multianual,
pe o pericadd de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeazd doar pe orizontul de

timp mai scurt {1 an).
In anul 2021 a fost elaborat planul mutianual pentru perioada 2022 — 2024,

IV.1.1. Planificarea anuald si multianuald

Primul pas in realizarea planificirii este identificarea sferei auditabile, care este compusd din
totalitatea activitdtilor sau structurilor care isi desfisoara activitatea in cadrul entitatii publice.

Planificarea are la bazi evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitdtii publice
si prioritizarea acestor activititi in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina
momentul in care respectiva activitate va fi auditata de catre structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul i riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si social
n care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile si fie reevaluate periodic, pentru a fi
urmdrite Tn dinamica lor. Tn acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat anual,
iar acest lucru trebuie s3 stea la baza elaborérii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
sublectivitate al analizei de risc, considerdm necesar utilizarea unor criterii de analizd a riscurilor bine
definite, cu explicarea modalititii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului

de risc.

Tn conformitate cu prevederile art. 15 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu
modificirile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern, Compartimentul de Audit Public Intern a elaborat Planul multianual
pentru perioada 2019-2021. Planificarea multianuald a cuprins misiunile planificate in perioada 2019-2021,
tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor §i de resursele de audit disponibile. Selectarea misiunilor de
audit public intern in vederea cuprinderii lor in Planul multianual s-a facut in functie de urmaétoarele
elemente:

e evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati, programe/proiecte sau operatiuni;
criteriile semnal si deficientele constatate anterior in rapoartele de audit;
periodicitatea in auditare, cel putin o data la 3 ani;
tipurile de audit;
resursele de audit disponibile(auditori, timp, resurse financiare).

In anul 2021 a fost elaborat planul multianual sub nr.25741 / 24.11.2021, care cuprinde perioada
2022-2024.

La cuprinderea misiunilor de audit intern in planul multianual de audit intern am luat in considerare
timpul stabilit pentru realizarea fiecdrei misiuni de audit intern si resursa de audit disponibild, cuantificata in
functie de numdrul auditorilor interni care compun Compartimentul de Audit Public Intern si fondul de
timp total disponibil precum si respectarea periodicitatii in auditare, cel putin odata la 3 ani.

Tn structura planului multianual se regdsesc misiuni de asigurare in procent de 100%.

Elaborarea planurilor anuale se realizeaz, in general, prin extragerea misiunilor de audit din cadrul
planurilor multianuale si ierarhizarea acestora in functie de prioritati. Planul anual de audit pe anul 2023 a
fost elaborat de citre structura de audit din cadrul universitatii este aprobat de citre rectorul universitatii,
avizat de Compartimentul Audit Intern din cadrul MEN, respectd structura standard fiind inregistrat cu
nr.28601/25.19.2022. Toate misiunile s-au desfisurat avand o echipd formatd din 2 auditori, nu au fost
utilizate resurse umane externe.
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Analiza structurii planului de audit pe anul 2023, din punctul de vedere al naturii misiunilor, a
evidentiat faptul cd misiunile de asigurare au detinut o pondere de 100%.

La nivelul Universitatii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia care a emis raport anual privind activitatea
de audit public intern, procesul de planificare anuald si multianuala prezinta urmétoarele particularitai:

- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analiza de risc:
e Entitatea si-a emis propriile criterii de analizd a risculuj;

- Referitor la elaborarea unei proceduri operationale de planificare anuala si multianuald:
e Entitatea si-a emis procedura operationala;

- Referitor la elaborarea planului anual si multianual, acesta s-a realizat {indnd cont de:
e Entitatea a tinut cont de activitati;

Aceste informatii sunt sintetizate in anexa nr.15.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate

La nivelul Universitatii , 1 Decembrie 1918” din Alba lulia in anul 2023 au fost realizate un numar de 10
misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ci in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe
domenii, potrivit anexei nr.16, s-a constatat cd in cadrul a:

- 4 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

- 1 misiune ad-hoc , Alocarea Fondului pentru finantarea situatiilro speciale pentru perioada 2021-

2022;
- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;
- 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

0 misiune de asigurare s-a abordat fondurile comunitare,

- 4 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul invatant universitor;

- 2 misiune de asigurare in alte domenii.

n cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2023 nu s-au constatat iregularitati.

[ Domeniul Numir Iregularitdti

| e W | constatate

Bugetar I - 1
Financiar-contabil E— 5 |
Achizitiilor publice B 0 B
Resurse umane I B 3 ]
Tehnologia informatiei |

Juridic - | 2

Fonduri comunitare

Functiile specifice entitatii 3

SCM/SCIM 6

\Alte domenii L 2 -
| TotAL | 24

Recomandirile neinsusite reprezintd recomanddrile care au fost incluse in raportul final de audit
intern, dar pentru care conducitorul entitstii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile
punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013. Tn conformitate cu legislatia aplicabild in vigoare, aceste
recomandiri trebuie aduse la cunostinta UCAAPI, impreund cu consecintele neimplementirii lor.

Nu au existat recomandiri neinsusite in anul 2023.
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Referitor la urmirirea implementirii recomandarilor, aceastd activitate se referd la recomandarile

formulate de citre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare anterioare si pentru care
structura de audit intern are obligatia urméririi modului de implementare.

n acest context, in cursul anului 2023 au fost urmdrite un numdr de 24 recomandari, cu urmétoarele
rezultate:
- 20 recomanddri implementate, din care:
e 20 recomandari implementate in termenul stabilit;
e (Orecomandari implementate dupa termenul stabilit;
- 4 recomandri partial implementate (in curs de implementare), din care:
s 3 recomanddri pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e 1lrecomandari cu termenul de implementare depasit;

Obiectivul urmiririi recomandérilor il reprezintd faptul cd recomandarile formulate in rapoartele de
audit public intern sunt implementate intr-un mod eficace si la termenele stabilite.
Structurile auditate informeazi Compartimentul de Audit Public Intern asupra modului de implementare a
recomanddrilor la termenele prevdzute in calendarele de implementare a recomandarilor. Pe parcursul
implementirii recomandarilor, structurile auditate transmit, periodic, informdri asupra stadiului privind
procesul de implementare a recomandaérilor, a situatiilor de nerespectare a termenelor de implementare.

Toate recomandérile, in numar de 24, pentru care a fost urmdrit stadiul implementérilor in cursul
anului 2023, au fost fnsusite de cdtre structurile auditate.

Numar de recomandari Numar de recomandari partial T P e e
implementate implementate P
| Di iut pentru care termenul LULANEL
RIrct 3 dupj < cu termenul de termenul de cu termenul de
in termenul de implementare - n

| stabilit termenul stabilit nu a fost implementare implementare implementare

[ stabilit ; depdsit stabilit nu a fost depdsit

| depdsit depisit

Bugetar 1 - 2 = - - = 2 e -
Financiar-contabil 4 - - - . -
| Achizitiilor publice - - - - N - _ - |
|Resurse umane 3 - | - - - 5 -
Tehnologia informatiei - |- - | - - | -

luridic 2 - - - ’ -

Fonduri comunitare B - Al - - - | -
Functiile specifice entitdtil | 3 - | - - - ] -
SCMm/sCiM 5 . - ! - . - e
Alte domenii 1 - 1 = = | - B

TOTAL 1 20 - - |
TOTAL 2 HE A s WS iy ST =<l

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

IV.2,2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

IvV.2.2.2. La nivelul entitdtilor subordonate

in anul 2023 nu au fost realizate misiuni de consiliere formalizate, auditorii
consiliere informala .

V.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitdtii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

1V.2.3.2. La nivelul entitatilor subordonate

Nu e cazul.
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Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern
Nu e cazul.

Partea a Vl-a - Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul institutiei publice

Cu ocazia misiunilor de audit intern efectuate, auditorii interni au procedat la evaluarea controlului
intern, organizat si desfisurat la nivelul entitatii/structurilor auditate, urmarind modul in care au fost
stabilite obiectivele, mijloacele utilizate, forma de organizare, sistemele de informare folosite, procedurile
elaborate/actualizate, etc.

Auditul public intern sprijind conducatorul entitatii publice, prin misiunile de audit desfasurate, prin
consiliere informald, in identificarea si evaluarea riscurilor semnificative §i contribuie la imbunatatirea
calitatii activitdtilor ce se desfisoara, ajutdnd structurile sd isi atinga obiectivele printr-o evaluare si o
abordare sistematica a riscurilor.

Evaluarea riscurilor este o parte a procesului de control intern/managerial care contribuie la
identificarea si analizarea factorilor interni si a factorilor externi ce ar putea afecta obiectivele entitatii
publice.

Calitatea rapoartelor misiunilor de audit efectuate, inclusiv a recomanddrilor formulate, prin
impactul constructiv asupra activitdtilor din structurile auditate, au constituit factori de constientizare a
managementului, la acest lucru contribuind si capacitatea profesionald a auditorilor interni in identificarea
neconformitétilor, a disfunctiilor din cadrul sistemului de control intern managerial si de management al
riscurilor, conducdnd la formularea de recomandari adecvate privind imbunatatirea activitatilor structurilor

auditate,

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfagurata la nivelul entitatilor subordonate

Nu e cazul.
Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit intern

VIl.1. Propuneri privind imbunéatatirea activitatii de audit intern desfagurata la nivelul institutiei
publice
Pentru imbunétatirea activitstii de audit intern se are in vedere:
- Participarea auditorilor interni ai universitatii la diferite cursuri de formare
profesionald sustinute de catre specialistii de marcd din sfera auditului;
- Reluarea si permanentizarea actiunilor de instruire periodica organizate de
Compartimentul Audit Intern al M.E.N.;
- Schimburi de experientd intre institutiile de invatdmant superior similare.
Vil.2. Propuneri privind imbunitatirea activitatii de audit intern desfasurata la nivelul entitatilor

subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu e cazul.
intocmit Supervizat
ec. Stanciu Daniela ec. Ciobota Virgil
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