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Introducere

Prezentul raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in Universitatea ,,] Decembrie

1918” din Alba Iulia este elaborat in baza prevederilor Legii invitamantului superior nr. 199/2023,
care mentioneaza atributiile Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii — art. 228:

2)

b)

c)
d)

elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si asigurare a
calitatii, aprobate de conducerea organizatiei furnizoare de educatie/institutiei de invatdmant
superior, conform domeniilor si criteriilor aplicabile;

elaboreazi, anual, un raport de evaluare internd privind calitatea educatiei. Raportul este
analizat in senatul universitar si adus la cunostinta tuturor partilor interesate, prin publicare
pe site-ul organizatiei furnizoare de educatie/institutiei de invatdmant superior;

formuleazi recomandari si propuneri de imbunatitire a calititii educatiei si serviciilor-suport;
monitorizeaza si, dupd caz, intervine in modul in care partenerii externi, ca angajatorii sau
partenerii institutionali, sunt consultati si implicati in procesele de asigurare interna a calitatii,
la diferite niveluri ale organizatiei furnizoare de educatie/ institutiei de Invatimant superior.
In virtutea prevederilor legale sus mentionate, prezentul Raport de evaluare internd a calitdyii

educatiei pentru anul 2025 a fost elaborat de citre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafii
(CEAC-UAB), supus spre aprobare membrilor Senatului si adus la cunostinta tuturor beneficiarilor
prin afigare pe site-ul institutiei.

Reperele vizate de prezentul Raport de evaluare internd a calitétii educatiei pentru anul 2025

sunt urmitoarele:

A. Capacitatea institutionali definitd prin urmétoarele criterii:

Al. Structurile institutionale, administrative si manageriale

STANDARD 1.1. Misiune, obiective si integritate academicd

STANDARD 1.2. Conducere §i administratie

A2. Baza materiala

STANDARD 2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studeni

B. Eficacitatea educationali, concretizata prin urmétoarele criterii:

B1. Continutul programelor de studiu

STANDARD 1.1. Admiterea studentilor

STANDARD 1.2. Structura si prezentarea programelor de studiu
B2. Rezultatele invitarii

STANDARD 2. 1. Valorificarea calificdrii universitare obfinute
B3. Activitatea de cercetare stiintifica

STANDARD 3.1. Programe de cercetare

B4. Activitatea financiari a organizatiei

STANDARD 4.1 Buget si contabilitate

C. Managementul calititii, definit prin criteriile urmatoare:

C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

STANDARD 1.1. Structuri §i politici pentru asigurarea calitdfii

C2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor desfisurate

STANDARD 2.1 Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii §i
diplomelor ce corespund calificdarilor

C3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
STANDARD 3.1. Evaluarea studentilor
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C4. Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral

STANDARD 4.1. Calitatea personalului didactic §i de cercetare

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

STANDARD.5.1. Resurse de invdtare §i servicii studentesti

C6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
STANDARD.6.1. Sisteme de informatii

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si,
dupi caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

STANDARD 7.1. Informatie publicd

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii
STANDARD 8.1. Structura institutionald de asigurare a calitdtii educatiei este conformd
prevederilor legale si isi desfisoard activitatea permanent

C.9. Asigurarea externi a calititii in mod periodic

STANDARD 9.1. Institutiile se supun periodic asigurdrii externe a calitdfii in conformitate cu
ESG/SLDE

PREZENTAREA SINTETICA A REZULTATELOR EVALUARII
PE DOMENII SI STANDARDE DE CALITATE

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA
CRITERIUL Al. Structurile institutionale, administrative si manageriale

STANDARD 1.1. Misiune, obiective, integritate academicd

Universitatea ,,]1 Decembrie 1918 din Alba Iulia (UAB) este o institutie de invatamént superior
si de cercetare cu caracter public, de stat, integratd sistemului national de invatamant, cu personalitate
juridicd, detinitoare a unui patrimoniu propriu si care dispune de autonomie universitard.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia isi desfasoar3 activitatea in baza Constitutiei
Roméniei, a Legii invatimantului superior nr. 199/2023, a Cartei universitare si a regulamentelor
proprii de organizare si functionare, elaborate potrivit legii.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia a fost infiintatd in anul 1991, prin Hotararea
Guvernului Romaéniei nr. 474/199.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia este acreditata si a primit calificativul Grad de
incredere ridicat pentru perioada 2025 — 2030, conform Hotérarilor Consiliului ARACIS din
05.06.2025.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este o universitate deschisa, care garanteaza
drepturi egale de acces la studii, la activitatea didactica si la cercetarea stiinfificd pentru toti cetitenii
Romaniei, precum si pentru cetafenii striini care recunosc si respecta legile tarii si Carta universitara.
Universitatea promoveazi multiculturalitatea, respectul reciproc fatd de traditiile si cultura fiecarei
natiuni sau minoritati nationale ori etnice. Universitatea se concentreaza asupra cresterii valorii
profesionale a absolventilor sdi, a imbunétitirii programelor de studii, a promovérii cercetérii
stiintifice si, nu in ultimul rand, a afirmarii specificului sau, folosind la maxim patrimoniul uman,
spiritual si material de care dispune.

In anul universitar 2025-2026, structura institutiei include in plan academic 5 facultiti acreditate:
Facultatea de Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei, Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de
Informatica si Inginerie, Facultatea de Drept si Stiinte Sociale si Facultatea de Teologie Ortodoxa —
la nivelul cirora se desfigoard programe de studii universitare de licenta (acreditate sau autorizate
provizoriu, la forma de invaimant cu frecventa sau invatimant la distantd), cat si studii universitare
de master. In cadrul celor 5 facultiti ale institutiei sunt constituite 12 departamente, in cadrul cirora
se desfisoard activitati didactice, de cercetare stiintificd si de formare continua.
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In institutie sunt organizate in cadrul IOSUD-UAB 4 scoli doctorale in domeniile Istorie,
Filologie, Contabilitate si Teologie. Pe langa studiile doctorale, in cadrul scolilor doctorale se
organizeazi, din anul universitar 2019-2020, programe postuniversitare de cercetare avansatid —
postdoctorale. In anul universitar 2025-2026 sunt 3 cercetiitori postdoctorali.

Oferta educationali a Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, pentru toate ciclurile de
studii, este publicatd pe website-ul institutiei (www.uab.ro). Toate programele de studii sunt
acreditate/autorizate de citre ARACIS si se regésesc inscrise in RNCIS.

Urmare a intrarii in vigoare a Legii Invatimantului Superior nr. 199/2023, cu modificirile si
completarile ulterioare, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia a initiat un proces de
armonizare a prevederile existente in Carta in vigoare (varianta aprobatd in anul 2023) cu noile
reglementiri legale. Astfel, in anul 2024, Carta Universitétii ,,] Decembrie 1918” din Alba lulia si,
in special, capitolul XIII. Codul de etica si deontologie universitard au trecut printr-un nou proces de
armonizare legislativa. Carta in vigoare a fost supusd dezbaterii comunitétii universitare in perioada
26 - 29 noiembrie 2024, a fost analizata in sedinta Senatului din data de 11.12.2024 si a fost transmisé
Ministerului Educatiei (Adresa UAB nr. 36254/18.12.2024), in conformitate cu prevederile art. 15
alin (5) din Legea invitimantului superior nr. 199/2023, cu modificérile si completérile ulterioare.
Carta Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia in vigoare a primit aviz favorabil din partea
Ministerului Educatiei si Cercetarii, conform adresei MEC nr. 34362 din data de 14.01.2025. Dupa
rezolutia pozitivd a Ministerului, in sedinta Senatului universitar din data de 29.01.2025 a fost
adoptatd Carta Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia si au fost luate masurile privind
informarea comunitatii academice privind continutul acesteia (afisare pe site, publicare si distributie
internd structuri). Toti membrii comunititii sunt obligati sd respecte Carta §i regulamentele
Universitatii.

In acord cu prevederile Cartei universitare in vigoare, UAB isi asumi misiunea de educatie si
cercetare stiinfificd avansatd, generand si transferdnd cunoastere catre societate prin:

a) formare initiala si continui la nivel universitar, prin programe de licenta, master, doctorat si
programe postuniversitare, in scopul dezvoltdrii personale, al insertiei profesionale a
absolventilor pe piata muncii si a satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-
economic;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatie individuala si
colectivd, in domeniul stiintelor sociale, al stiintelor exacte si ingineresti, al stiintelor
umaniste, stiintelor medicale, artelor, literelor, prin asigurarea performantelor si dezvoltrii
fizice si sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;

c¢) implicarea in comunitate, prin desfisurarea unor activitati comune in beneficiul UAB si al
mediului social, economic si cultural.

(2) in plan academic, in baza misiunii asumate, in UAB se desfisoari activitifi de invii{imant pe baza
de programe de studii autorizate si, dupd caz, acreditate, in conditiile legii, de formare initiala si
continud de nivel universitar, programe ce functioneaza pe principiul calititii, necesar pentru
satisfacerea increderii beneficiarilor directi si indirecti din societate.

(3) In plan social, misiunea UAB consti in asigurarea cadrului institutional si a mijloacelor materiale
si financiare de punere in valoare si dezvoltare a potentialului de competente din Alba Iulia si din
zon3, atragerea specialistilor, constituirea unei comunitati academice care sé contribuie la dezvoltarea
locali, regionala si nationald si la integrarea europeand prin educatie, stiinta si culturd cu prezervarea
traditiilor i identitétii nationale.

a) UAB fsi asumé misiunea de a crea conditii favorabile de evolutie stiintificd, de promovare
profesionala i afirmare sociala pentru toti beneficiarii actului educational;

b) UAB isi asuma misiunea de a contribui la formarea resursei umane de inaltd calificare
necesara dezvoltarii social-economice si tehnologice la cotele impuse de piata muncii;

¢) UAB isi asumd misiunea de a contribui la egalitatea efectiva a sanselor de acces la studii
superioare pentru tinerii din zonele defavorizate economic i social.
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Viziunea Universitafii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia este de a deveni un etalon la nivel
local si regional, prin crearea unor centre de cercetare axate pe excelentd, cu implicafii majore in
dezvoltarea socio-economicd a comunitatii.

Valorile promovate in managementul universitar pun accentul pe: egalitate si diversitate;
sustenabilitate si rdspundere sociald; deschidere, transparentd si corectitudine; inovatie si
profesionalism; plus valoare.

Adaptind coordonatele generale ale dezvoltdrii institutionale la contextul actual in plan
academic, economic, politic si social, precum si in functie de evolutiile prognozate pe termen scurt si
mediu, strategia Universitatii vizeaza urmétoarele obiective:

a) consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral si de cercetatori propriu, cu o buna pregitire
profesionala si cu aspiratie la excelentd, cu o compozitie de vérstd echilibrati, orientatd
explicit spre generatia tAnara, care s garanteze evolutia activititii academice;

b) asigurarea nivelului inalt de pregitire a studentilor, in acord cu standardele nationale si
internationale, inzestrarea lor cu competentele necesare integririi active si eficiente in plan
profesional si In viata sociald, orientarea studentilor spre o atitudine creatoare, criticd si
independent si spre un comportament dinamic si cu fortd de adaptare la situatii noi, printr-
un invitdmint modern fundamentat pe nevoile beneficiarilor, preluarea rapida a celor mai
avansate cunostinte, consiliere in carierd si pregitirea insertiei pe piata muncii;

c) dezvoltarea si diversificarea structurilor universitare, in acord cu tendintele de evolutie a
institutiilor si sistemelor de invitamant superior, cu evolutiile din domeniul stiintelor si al
pietei calificirilor universitare, care si asigure UAB si fiecérei facultati o structurd flexibila
si adaptabili la dinamica vietii academice, stiintifice si social-economice;

d) dezvoltarea pe verticald a programelor de studii, trecerea treptatd, la toate specializirile, de
la studiile universitare de licentd la studiile universitare de masterat si la studiile doctorale si
postdoctorale, organizate in centre de excelentd;

e) dezvoltarea cercetarii stiintifice ca domeniu prioritar al strategiei institutionale, indeosebi prin
promovarea cercetarii de varf, organizati in centre interdisciplinare, prin colaboriri externe,
granturi si contracte, in paralel cu incurajarea cercetdrii aplicative realizatd la cererea
institutiilor, a agentilor economici si a altor entitéti;

f) extinderea pe scard largd a sistemelor informatice in procesul de invatamant, in cercetarea
stiintificd, in managementul academic si administrativ;

g) dezvoltarea conditiilor de studiu si cercetare stiintifica, amplificarea si diversificarea fondului
de carte al bibliotecilor UAB, dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu tehnicd modernd in
sprijinul unor activititi de Invatimant si cercetare eficiente si de calitate;

h) largirea si consolidarea relatiilor de cooperare cu institutii de invatimaént superior §i cercetare
din tard si strdindtate §i integrarea activd in programele europene si mondiale de cooperare
academicd, permanentizarea cooperdrii cu institutii de invatimant si cultura;

i) stimularea studentilor, a cadrelor didactice si cercetétorilor pentru a contribui la cresterea
prestigiului UAB, prin autoafirmarea propriei personalitdfi, prin incurajarea cercetrii
stiintifice §i a activitatii publicistice, prin sprijinirea inscrierii la doctorat, la cursuri
postuniversitare gi prin crearea climatului favorabil creatiei intelectuale, cooperdrii gi
competitiei in producerea de idei;

j) extinderea si modernizarea continud a spatiilor de invitamant, a serviciilor sociale pentru
studenti si cadre didactice;

k) transformarea treptatd, cu sprijinul autoritatilor locale si centrale, a Cetitii din Alba Iulia, a
cladirilor, monumentelor si spatiilor din incinta acesteia, intr-un campus universitar
emblematic pentru municipiul Alba Iulia si pentru Romaénia. »

Strategia manageriald a Universitatii urmareste cresterea continud a calititii procesului didactic
si a cercetdrii stiintifice, dinamica dezvoltarii relatiilor de colaborare cu institutii prestigioase de
invatimant si de cercetare si, nu in ultimul rdnd, cu mediu economic privat, ceea ce a condus la
recunoagterea Universitatii att pe plan national cit si internafional, ca o institufic orientatd spre
performanta.
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Directiile de dezvoltare strategicd a universititii sunt stabilite in Planul strategic institufional
pentru perioada 2025-2029 si sunt influentate de constringeri §i oportunitfi ce deriva din
provocdrile la care universitatea trebuie sa faca fata, unele specifice politicilor educafionale europene,
altele cauzate de particularitatile cadrului legislativ, a mediului social si economic din Roménia.
Conform Planului strategic institutional pentru perioada 2025-2029, punctele cheie de dezvoltare
ale institutiei sunt:

- consolidarea unui efectiv sporit de studenti din tara si striinatate, la a ciror dezvoltare
profesionali si contribuie cu oferta educationala adaptata realitétilor nationale si internationale,
precum si tendintelor din planul cunoasterii mondiale de top;

- dezvoltarea calitativa si cantitativa a resursei umane care si sustind eficientizarea, performanta
si sustenabilitatea universitatii;

- cresterea angajabilitatii absolventilor pe baza competentelor dobédndite in cadrul programelor
de studii urmate in universitate si prin dezvoltarea de servicii suport pentru studenti (informare,
orientare §i consiliere in carierd)

- consolidarea pozitiei de universitate de educatie si cercetare stiintificd relevantd in plan local,
regional, national si international

- dezvoltarea unui mediu adecvat de cercetare stiintific;

- transformarea digitald in planul serviciilor educationale si administrative;

- deschiderea spre comunitate, echitate si incluziune sociald;

- consolidarea preocupdrilor pentru educatia continua si diversificarea formelor de educatie si
formare;

- cooperarea intens3 stiintifica si academica in plan local, national si international.

Planul strategic institutional pentru perioada 2025-2029 a fost adoptat de Senatul universitar in

30.10.2024.

Integritate academica

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia are un Cod de eticd si deontologie universitard
prin care apiri valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integrititii etice si dispune de
practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului.

Ca urmare a intrdrii in vigoare a Codului-cadru de etica si deontologie universitard, Universitatea
a armonizat normele interne cu modificarile legislative survenite si a adoptat, in sedinta Senatului din
27.11.2024, varianta in vigoare a Codului de eticd si deontologie universitard (Hot. Nr.1/27.11.2024).
Pentru asigurarea respectirii Codului de eticd si deontologie universitard, in Universitate a fost
constituitd si functioneazi Comisia de eticd universitara.

Comisia de etica universitara este o structurd independenti in exercitarea atributiilor, deliberativa,
fird personalitate juridicd, care are drept scop prevenirea si eliminarea faptelor care pot genera
elemente sau practici lipsite de etica si analizarea sesizdrile cu privire la sévarsirea faptelor ce pot
constitui abateri de la etica si deontologia universitara.

In cadrul Comisiei de etici universitard a Universitdtii ,,] Decembrie 1918” din Alba lulia
functioneazi Subcomisia de eticd in cercetare, care pe parcursul anului 2025 si-a orientat activitatea
inspre actiuni de preventie care au constat in monitorizarea verificarii lucrérilor de licentd/disertatie
si a tezelor doctorale utilizAnd softurile antiplagiat (sistemulantiplagiat.ro si Turnitin) achizitionate
de ciitre UAB. De asemenea, mentiondm ca toate tezele doctorale evaluate de citre CNADTCU au
fost avizate pozitiv.

Comisia de eticd universitard a Universitdtii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a elaborat o
noui editie a Regulamentului de functionare a Comisiei de eticd universitard, care a fost dezbatut si
aprobat in Senatul universitar, in data de 30 octombrie 2024. De asemenea, a fost revizuit Codul de
eticd si deontologie universitard si supus aprobarii Senatului in data de 27 noiembrie 2024.

Anual, Comisia de eticd universitard a Universitdtii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
intocmeste si prezintd Rectorului si Senatului Universitétii un raport asupra modului in care au fost
respectate si aplicate principiile Codul de eticd §i deontologie profesionald universitard de cétre toti
membrii comunititii academice.
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Raportul cu privire la activitatea desfaguratd de Comisia de eticd si deontologie universitard
in anul 2025 a fost adus la cunostinta Rectorului Universitatii si prezentat in sedinta Senatului din 28
januarie 2026. in conformitate cu informatiile prezentate in acest Raport, in anul 2025, la nivelul
Universitatii, s-au primit 5 sesiziri privind abaterile de la etica universitard si de la conduita in
cercetarea stiintifici ori alte aspecte, si una legatd de contestatia alegerilor, si anume:

1. primirea a trei sesiziri din partea a patru cadre didactice din cadrul Facultitii de Teologie
Ortodoxid a UAB prin care acestia solicitd: “anularea unui examen” pentru functia de profesor
universitar din cadrul aceleasi facultati, stabilirea imprejurarilor si a persoanelor vinovate de
divulgarea identitatii celor patru semnatari ai primei sesizari facute de aceleasi patru cadre didactice
anterior, reluarea cercetdrii primei sesizdri ori invocd aspecte ce nu privesc, in mod expres, o
eventuald incalcare a normelor de etica si deontologie universitara. In urma investigarii, in primul
dintre cele trei cazuri, CEU a considerat ca nu este de competenta sa a solutiona cele sesizate si In
conformitate cu prevederile art. 21 alin. (5) din Regulamentul de functionare a Comisiei de etici
universitard din cadrul Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, s-a desesizat printr-un raport
scris si a comunicat acest raport Rectorului Universitatii ”1 Decembrie 1918” din Alba Iulia. In cel
de al doilea caz, CEU stabileste ca faptele imputate nu constituie o incélcare a Codului de etica si
deontologie universitara, iar in al treilea caz, CEU stabileste ci si-a exprimat anterior punctul de
vedere cu privire la pretinsa incilcare a eticii universitare din sesizarea nr. 1, prin raportul i hotérarea
emise.

2. depunerea unei sesiziri prin care studentii de la o specializare din cadrul Faculttii de Drept
si Stiinte Sociale a UAB, aduc la cunostinta comisiei faptul ci un cadru didactic din cadrul aceleasi
facultati manifestd un comportament care nu respectd normele etice, sesizare care a fost declaratd
inadmisibild, cf. art. 20 din Regulamentul de functionare a Comisiei de Eticd Universitara;

3. solutionarea unei sesizdri prin care un cadru didactic al Facultatii de Teologie Ortodoxa
contestd candidatura unui cadru didactic din cadrul aceleasi facultiti a UAB pe criterii de conflict de
interese sau incompatibilitate cu calitatea de membru in Consiliul Facultitii de Teologie. CEU a
constatat cd aspectele sesizate nu incalcé dispozitiile legale in vigoare;

4. solutionarea unei sesiziri prin care un cadru didactic al Facultdtii de Teologie Ortodoxa
solicitd comunicarea motivului pentru care Biroul Electoral Universitar i-a respins candidatura pentru
alegerea domniei sale in Consiliul Facultatii de Teologie Ortodoxd. CEU considera cd motivarea
avizului negativ emis de cétre Biroul Electoral Universitar este justificat;

5. demararea procesului de investigare a unui caz in urma depunerii unei sesiziri depuse in
luna decembrie 2025.

Subcomisia de etici in cercetare si-a orientat activitatea inspre actiuni de preventie care au
constat in monitorizarea verificarii lucrdrilor de licentd/disertatie si a tezelor doctorale utilizand
softurile antiplagiat (sistemulantiplagiat.ro si Turnitin) achizifionate de citre UAB. De asemenea,
mentiondm c3 toate tezele doctorale evaluate de citre CNADTCU au fost avizate pozitiv.

Referitor la activitatea de consiliere etica, pe parcursul anului 2025 activitatea consilierului
de eticd s-a concentrat pe:

- mentinerea contactului cu membrii Comisiei de Etica Universitara din cadrul UAB;

- luarea la cunostinti despre prevederile noilor acte legislative specifice eticii.

In cursul anului 2025 nu s-au primit solicitari in privinta acordarii de consultanti si asistenti
in rezolvarea dilemelor pe probleme de etica si conduita profesionald. Pe langa acestea, Comisia de
etici universitard si-a concentrat eforturile pe activitatea de preventie i monitorizare a respectarii
normelor de conduiti eticd la nivel de UAB.

Codul de eticd si deontologie profesionald universitard, componenta Comisiei de eticd i
deontologie universitard (datele de contact), Rapoartele anuale ale Comisiei si Regulamentul de
functionare al Comisie se regidsesc pe pagina oficiald a Universitdtii, si pot fi accesate de citre
publicul larg, in baza legii privind informarea publica.
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STANDARD 1.2. Conducere si administratie

Sistemul de conducere si administratie al Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia este
unul coerent, integrat si transparent si care respectd reglementirile legale in vigoare in noua sa
configuratie.

Structurile academice, procedura de alegere/numire, sarcinile si atributiile organismelor de
conducere la nivelul Universititii, competentele decizionale, principiile dupé care isi desfisoara
activitatea membrii comunititii universitare, precum si reglementarile privind activitatea personalului
didactic auxiliar si nedidactic sunt descrise in Carta Universitdfii.

Structura academici si administrativd a Universitatii este descrisé in Regulamentul de organizare
si functionare. Structura academica a Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia cuprinde:
facultiiti, departamente, centre de cercetare, centre administrativ-functionale, editura, precum §i
serviciile administrative si tehnice aferente acestora, conform Cartei universitare. Fiecare structurd
academici are propriul regulament de organizare si functionare.

In anul 2025, structurile academice de conducere ale universitatii au fost Senatul Universitatii,
Consiliul de administratie al Universitatii, Consiliul pentru studiile universitare de doctorat, Consiliile
facultatilor, Consiliile departamentelor, Consiliile scolilor doctorale.

Functiile academice de conducere in Universitate sunt: Rector; Prorector cu atributii privind
organizarea programelor de studii universitare, postuniversitare si formare profesionald, asigurarea
calitatii, relatiile cu studentii; Prorector cu atributii privind cercetarea stiintificd si inovarea
tehnologici, managementul activititii de obtinere si gestionare a fondurilor din alte surse nationale
sau internationale, atributii privind relatiile publice, promovarea educationald si a imaginii UAB;
Prorector cu atributii privind activititile extra curriculare ale studentilor, relatiile cu absolventii,
parteneriate nationale, relatiile internationale; Director al Consiliului studiilor universitare de
doctorat; Decan; Prodecan; Director scoald doctorald; Director de departament.

Procedura de alegere, sarcinile si atributiile structurilor de conducere academice sunt
reglementate prin Carta Universitatii.

In anul 2025 au fost respectate dispozitiile legale privind alegerea organelor colective de
conducere (Consiliul facultitii si Senat), precum si a cadrelor de conducere. Personalul de conducere
din UAB este format din cadre didactice titularizate in invitdmantul superior, cu norma de baza in
institutie si care nu se gésesc in conditii de rezervare a postului.

Structurile de conducere ale Universititii, inclusiv conducerea executiva la nivel institutional si
la nivelul facultitilor pentru mandatul 2024-2029 a fost aleasd/numita in perioada februarie-martie
2024, conform Metodologiei de alegeri academice in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba
lulia, pentru mandatul 2024-2029.

Lista persoanelor cu functii de conducere este publicatd pe website-ul institutiei, la sectiunea
Despre UAB — Conducere (https://www.uab.ro/conducere/).

Rectorul Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, Prof. univ. dr. Breaz Valer-Daniel a
fost confirmat prin Ordin al Ministrului Educatiei nr. 3800/14.02.2024

fn sedinta Senatului din 29.09.2025 a fost aprobati editia 2 revizia 4 Metodologia de organizare
si desflsurare a alegerilor academice in Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia, pentru
mandatul 2024 — 2029.

Senatul universitar reprezinti comunitatea universitard si este cel mai inalt for de decizie si deliberare
la nivelul UAB, care are in componenti 25 de membri, din care 18 cadre didactice, 1 doctorand i 6
studenti. Membrii senatului universitar, cadre didactice si cercetatori titulari, sunt alegi, fard exceptie in
circumscriptii electorale stabilite de senat, prin votul universal direct si secret al tuturor cadrelor didactice
si cercetatorilor titulari din respectivele circumscriptii. Membrii senatului universitar, avand calitatea de
studenti, sunt alesi, fira exceptie, in circumscriptii electorale stabilite prin carta universitard, prin votul
universal, direct si secret al studentilor din respectivele circumscriptii. Atributiile Senatului universitar,
in acord cu prevederile legale si cu Carta universitard sunt detaliate in Regulamentul de organizare si
functionare a Senatului Universitdfii ,,]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia. Mandatul Senatului
universitar este de 5 ani.
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Conform Regulamentului de organizare si functionare a Senatului Universitdfii ,, 1 Decembrie
1918”7 din Alba Iulia, Senatul universitar prezidat de catre Presedintele Senatului, este investit cu
exercitarea, in conditiile legii, a autonomiei universitare. Principalele probleme supuse dezbaterii
Senatului privesc strategia evolutiei Universitatii, regulamentele si metodologiile de organizare si
functionare, asigurarea calitdtii activitatii didactice si stiintifice, bugetul si executia bugetars,
structura academica.

Regulamentele si hotararile adoptate de Senat sunt obligatorii pentru tofi membrii comunitatii
universitare albaiuliene si pentru toate persoanele si organismele de conducere din UAB. Persoanele
cu functii de conducere academica si administrativd din UAB au obligatia de a rispunde la
interpeldrile membrilor Senatului si, de asemenea, membrii Senatului rdspund la interpelarile
conducerii Universitatii.

In cadrul Senatului, functioneazi Biroul Permanent al Senatului, care are ca atributii coordonarea
activititii curente a Senatului §i a Comisiilor de specialitate a Senatului, precum i luarea unor
hotarari din sfera de atributii ale Senatului asupra problemelor curente §i urgente.

Comisiile permanente ale Senatului sunt structuri subordonate Senatului, avand in principal
functii de consultantd si de expertizare, de analiza si de fundamentare a deciziilor, a hotérarilor si a
actelor normative interne supuse spre aprobare Senatului. Comisiile permanente se constituie pe
probleme specifice si au rolul de a monitoriza si superviza activitatea executivului. La nivelul
Senatului UAB functioneazi sapte Comisii permanente, respectiv: Comisia Juridicd; Comisia pentru
invitamant, evaluarea calitatii, strategii, dezvoltare §i promovare institutionald; Comisia pentru
cercetare stiintificd, transfer tehnologic, proiecte si resurse; Comisia pentru buget-finante si de
monitorizare a activitatilor tehnice si administrative; Comisia pentru cooperdri si parteneriate
nationale si internationale; Comisia pentru relatii cu studentii, absolventii i mediul social; Comisia
pentru distinctii universitare si titluri onorifice. Functionarea Comisiilor permanente ale Senatului
este asiguratd prin Regulamentele proprii de organizare §i functionare (http://senat.uab.ro/).

Pe pagina oficiald a Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia existd o sectiune dedicat
exclusiv activititii Senatului universitar, http://senat.uab.ro, care este actualizatd permanent si in
cadrul cireia sunt accesibile publicului larg informatii cu privire la componenta Senatului universitar
(date de contact), componenta Comisiilor permanente ale Senatului, Regulamentele Comisiilor
permanente, Planul de activitate anual al Senatului, precum si toate Hotdrarile Senatului, inclusiv
Regulamentele/Metodologiile/Procedurile aplicate la nivel institutional, cu aprobarea Senatului
universitar.

In perioada ianuarie — decembrie 2025, Senatul universitar a adoptat, in cadrul celor 25 sedinge
de Senat, un numdr de 437 de hotdrari.

Conducerea operativd a Universititii este asiguratd de Consiliul de Administratie, alcatuit din
rector, prorectori, decanii facultdtilor, directorul general administrativ §i un reprezentant al
studentilor.

Regulamentul de organizare i functionare a Consiliului de Administratie al Universitdtii ,, I
Decembrie 1918" din Alba Iulia, a fost adoptat de Senatul universitar in varianta sa revizuitd in
29.09.2025. Conform documentului amintit, Consiliul de Administratic asigurd managementul
institutional, centrat pe elaborarea strategiilor de realizare a obiectivelor, pe organizarea eficienta a
activitatii institutiei si elaborarea deciziilor privind finantarea, asigurarea materiald, logistica,
stabilirea structurilor universitare si organizarea procesului de invatdmant si cercetare, cét si din alte
domenii de activitate specifice.

Din punct de vedere organizatoric, in structura Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
se regisesc 5 facultiti si 12 departamente (pentru activitatea academicd), 9 centre functional-
administrative, incluzand aici si Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, precum si o
serie de structuri (servicii, compartimente i birouri) subordonate Directiei Generale Administrative,
care functioneaza in conformitate cu legea, cu reglementérile si procedurile Universitatii in domeniu.

Numirul total de angajati ai Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia la 01.01.2026 a fost
de 496 de persoane, din care 202 de cadre didactice titulare si asistenti universitari angajati cu normé
intreagl pe duratd determinatd; 97 de persoane in calitate de personal didactic asociat salarizate in
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regim de ,,plata cu ora”, 111 de persoane incadrate pe posturi didactice auxiliare si de cercetare si 86
de persoane incadrate pe posturi nedidactice (personal administrativ).

Planul operational anual este asumat de membrii comunitatii universitare si se aplicd conform
practicilor si mecanismelor de implementare si monitorizare.

Planul operational al universitdtii "1 Decembrie 1918" din Alba lulia pentru anul 2025, avizat
in Consiliul de Administratie a fost aprobat de catre Senatul universitar in data de 29.01.2025.
Documentul, configurat in acord cu prevederile Planului Strategic pentru perioada 2025-2029, a fost
dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si puncte slabe, respectiv cauzele generatoare ale
acestora, identificate la nivel institutional, in scopul stabilirii mésurilor operationale adecvate,
raportate la potentialul si riscurile universitatii. Tot in luna ianuarie 2025 a fost aprobat Raportul
asupra planului operational aferent anului 2024.

Planurile operationale ale facultdfilor sunt elaborate anual si sunt adoptate de Consiliile
facultitilor. La nivelul facultitilor a fost monitorizat permanent modul de realizare a activitifilor
propuse in Planurile operationale pentru anul 2025 si gradul de indeplinire a obiectivelor si
indicatorilor de rezultat propusi la termenele stabilite.

Dupi fiecare sedintd de Consiliu de Administratie sau Senat universitar, hotérarile adoptate sunt
transmise prin intermediul Registraturii la toate structurile inscrise in lista de distribuire a acestora si
prin email, angajatilor.

Functiile de conducere si posturile de executie administrativa si tehnico-economicé sunt ocupate
cu personal calificat, potrivit cerintelor fiecdrui post si normelor legale in vigoare, iar structura
personalului nedidactic, didactic auxiliar si de cercetare, valabild pentru perioada ianuarie —
decembrie 2025 a fost aprobati de cétre Senatul Universitatii in 29.01.2025.

Rectorul si Senatul universitar poartd responsabilitatea pentru strategia de asigurare a calititii,
pusa in aplicare prin actiuni organizate, prin implicarea structurilor de conducere la toate nivelurile,
structuri specifice de asigurare a calitatii, adresate cadrelor didactice, studentilor si altor categorii de
personal. Aceste deziderate sunt stipulate in Declaratia pentru Calitate a Rectorului si a Senatului
Universitdtii "1 Decembrie 1918" din Alba lulia.

Rectorul asigurd managementul si conducerea executivd a Universitatii pe baza criteriilor de
performanti manageriald asumate prin Contractul de management pentru perioada 2024-2029.

Anual, in luna martie, Rectorul prezintd un Raport asupra starii Universitdtii ,, 1 Decembrie
1918” din Alba lulia, adus la cunostinta publicului larg prin publicare pe site-ul Universitafii
(https.//'www.uab.ro/media/documente/01 Raport Rector 2024.pdy).

CRITERIUL A2. Baza materiali

STANDARD 2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti

Universitatea ,,]1 Decembrie 1918 din Alba Iulia dispune de un patrimoniu care contribuie in
mod eficace la realizarea misiunii si obiectivelor propuse.

Spatii de inviitimant si cercetare. Activitatea didactici si de cercetare din Universitate se
desfisoard in spatii de invatimént aflate in proprietate, care corespund specificului formelor de
invitimant, — sili de curs, amfiteatre, sili de seminar, laboratoare, in concordanti cu normele tehnice
de sigurantd si igienico-sanitare in vigoare. Toate spatiile de predare sunt dotate corespunzitor cu
mobilier, cu aparatura si mijloacele informatice necesare si specifice destinatiei fiecirui spatiu,
inclusiv cu sisteme multimedia (videoproiectoare, ecrane de proiectie, flip-chart-uri, smartboard etc.)
si acces WI-FL.

Activitatea din cadrul institutiei se desfasoara intr-un spatiu universitar format din 16 imobile: 8
imobile in care se desfasoara activititi de invatamant, cercetare si suport administrative (din care 7 in
proprietate, respectiv administrarea institutiei si unul utilizat in baza unui contract de comodat cu
Arhiepiscopia Ortodoxd Romana de Alba Iulia), un corp central al bibliotecii, o cantind studenteasca,
o bazi sportiva (In proprietate, respectiv administrare) si 5 cimine studentesti (4 in proprietate i unul
inchiriat). Pentru programul de studiu de licentd Pedagogia invatiméantului primar si prescolar,
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invatamant la distantd a fost obtinutd autorizare provizorie, la extensia Deva (contract de comodat cu
Colegiul National Pedagogic “Regina Maria” Deva).

Dotare. Universitatea utilizeaz3 in activitatea de invatdmant in anul universitar 2024-2025, un
numar de 20 sali de curs si amfiteatre (cu 1501 locuri si suprafata de 1905,73 mp), 22 sili de seminar
(cu 579 locuri si suprafata de 1187,89 mp) si 40 laboratoare (cu 911 locuri si suprafata de 2789,07
mp). Sunt utilizate 18 sali de lecturd, in biblioteca si cAminele studentesti, cu un numdr de 355 de
locuri si 934,58 mp). Numarul de locuri in spatiile de invatamant, cercetare si pentru alte activitati
corespund normativelor in vigoare, iar capacitatea spatiilor permite desfisurarea unui proces de
invatamant de calitate.

Centrele de cercetare dispun de spatii si dotdri destinate activitdtilor specifice. Dotérile si
amenajdrile oferite de universitate in cadrul spatiilor puse la dispozitia studentilor, inclusiv in
caminele studentesti, cantind, cabinet medical, baza sportiva sunt in concordantd cu normele tehnice
de functionare si sigurantd, respectiv cu normele igienico-sanitare in vigoare. Acestea asigurd
desfasurarea in conditii optime a activitatilor didactice si de cercetare, specifice tuturor domeniilor si
programelor de studii universitare la care sunt inmatriculati studenti, masteranzi si doctoranzi.

Fiecare facultate dispune de un numér suficient de sdli care asigurd desfdsurarea
corespunzatoare a cursurilor, conform standardelor de calitate ARACIS, de laboratoare de specialitate
proprii si sdli de seminarii adecvate, in care se desfdsoard activitifi didactice cu grupe de studenti.
Numiirul de locuri in spatiile de invatdmant, cercetare i pentru alte activitafi corespund normativelor
in vigoare, iar capacitatea spatiilor permite desfigurarea unui proces de invitdmant de calitate. Slile
de curs, seminar si laborator sunt repartizate prin orarele saptdméanale ale specializirilor, ludnd in
calcul mirimea formatiilor de studiu si specificul disciplinei. Programarea formatiilor de studii (serii,
grupe si subgrupe) in cadrul spatiilor de invatdmant (alcituirea orarului, pe ani de studii) are loc in
functie de dimensiunea formatiilor de studii respective si de capacitatea sélilor existente in cadrul
UAB, astfel incit activitatea didacticd si de cercetare si se desfagoare la parametri optimi.
Amfiteatrele si salile de curs sunt dotate cu videoproiectoare, calculatoare, ecrane de proiectie si table
inteligente, iar in toate silile de curs exista acces la internet wireless.

In toate laboratoarele pentru lucriri aplicative dotate cu tehnicd de calcul si repartizate pentru
desfasurarea de activititi didactice la programele de licentd, se utilizeazi cel mult un calculator la 2
studenti, iar pentru programele de master, cite un calculator pentru fiecare student. Calculatoarele
din laboratoarele didactice sunt conectate la Internet. Institutia dispune de soft-uri corespunzatoare
disciplinelor de studiu din planurile de invatdmant, cu licente de utilizare, aga cum rezultd din situatia
atasatd care reda lista softurilor utilizate de institutie. Invatamantul la distantd dispune de sisteme
informatice si de comunicare de tip e-Learning, asigurate prin platforma MOODLE a universitafii.

Dezvoltarea continui a investitiilor reprezintd o componentd majora a planurilor strategice si a
planurilor operationale ale Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia. Universitatea a sustinut
financiar imbunititirea infrastructurii corpului D si corpului H al Universititii ”1 Decembrie 19187
din Alba Iulia, in cadrul a doud proiecte finantate din fonduri nerambursabile, in baza contractului de
finantare nr. 4159/06.05.2019, cod MySMIS 120779, POR 2014-2020, cu o valoare totald de
26,500,279.63 lei, implementat in perioada 03.12.2018 - 31.12.2023 si respectiv a contractului nr.
69/29.07.2024, cu o valoare totald de 13.577.018,33 lei, in curs de implementare, in perioada
29.07.2024 - 29.07.2027. Scopul proiectelor vizeazi imbunététirea infrastructurii corpului D si a
corpului H al UAB, in vederea adaptérii, extinderii si dotérii infrastructurii educationale necesare,
prin intermediul careia studentii din cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia sd
primeasci competente multidisciplinare. Investitiile propuse prin proiect s-au ficut cu prioritate in
domenii cu potential de crestere, care contribuie la cresterea angajabilitatii absolventilor
invatimantului superior in sectoare competitive. Activitétile proiectului au vizat lucrari de reabilitare
pentru extinderea suprafetei destinate exclusiv spatiilor de invatimant din cadrul corpului D cu
417,76 mp péna la sfarsitul perioadei de implementare, menite si acopere intr-o mai bund mésura
necesitatile educationale de ordin practic ale studentilor de la Facultatea de Stiine Economice,
respectiv dotarea integrala a unui nou spatiul educational multidisciplinar avand o suprafata totalad de
3.090 mp ,,Centru de invitamant si cercetare multidisciplinard” cu echipamente moderne, care permit
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functionarea unui numér de 14 laboratoare didactice (Laboratorul 1 — Chimia mediului si controlul
alimentelor, Laboratorul 2 — Nanotehnologii, Laboratorul 3 — Prelevare/Esantionare, Laboratorul 4 —
Topografie-Cadastru, Laboratorul 5 — Ingineria Mediului si Mecanica Fluidelor, Laboratorul 6 —
Foto-interpretare, Laboratorul 7 — Grafica 3D/Realitate virtuald/Sala proiectie 3D , Laboratorul 8 —
Masuriri energetice, Laboratorul 9 — Comunicatii, Laboratorul de Informatici — Matematica,
Laboratorul de Contabilitate Aplicatd, Laboratorul de criminalisticd, Laboratorul de Turism,
Laboratorul de Administrarea Afacerilor), 1 biblioteca si 4 séli de curs, in corpurile D si H. Prin
activitatile sale, proiectele contribuie la imbunétatirea capacititii universitétii de a furniza competente
cheie si profesionale adecvate pentru studenti, facilitdnd in mod indirect consolidarea parteneriatul
universitate - mediu economic.

Proiectul cu titlul ,,UAB: Dezvoltare de competente si infrastructurd pentru transformare
digitald”, cod 1522870131, aprobat prin ordinul ministrului educatiei nr. 4168/30.06.2022, finantat
prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) - Granturi pentru digitalizarea universitatilor
din Componenta 15 - Educatie, Reforma 5: Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea
educatiei, Investitia 16: Digitalizarea universitatilor si pregitirea acestora pentru profesiile digitale
ale viitorului. Contractul se deruleazi in perioada 16.09.2022 — 31.12.2025. Valoarea totald acordata
in cadrul contractului de finantare este de 18.030.951,38 lei. Proiectul vizeaza transformarea digitala
prin finantare pentru achizitia echipamentelor, software-ului si serviciilor de transformare digitald
necesare pentru imbunitatirea logisticii digitale necesare activitétii de predare si activitdfilor de
cercetare, respectiv deruldrii relatiei cu studentii. Pand in 31.12.2025, Universitatea ,,] Decembrie
1918” din Alba Iulia isi propune modernizarea/crearea a 16 laboratoare (Laborator de inteligenta
artificiala (LAI), Laborator Tehnologii Multimedia (LTM), Laborator Marketing Digital (LMD),
Laborator Economie Digitald (LED), Laborator de Educatie Digitala (LEDD), Laborator Arte
Digitale, Laborator Educatie Hibrida, Laborator Educatie Hibridd 3, Laborator Educatie Hibrida 4,
Laborator Educatie Hibridd 5, Amfiteatru Educatie Hibridda 1, Amfiteatru Educatie Hibrida 2,
Amfiteatru Educatie Hibrida 2), 1 biblioteca digitala si 1 studio media cu tehnologie digitald moderna
(hardware si software aferent), prin achizitionarea de noi instrumente §i echipamente pentru
introducerea metodelor inovative digitale de predare-invitare si de realizare a pregétirii practice. Se
va crea un nou centru de date prin achizitionarea de noi instrumente (hardware si software aferent) si
echipamente, pentru a sustine introducerea metodelor inovative digitale de predare-invétare si de
realizare a pregitirii practice si pentru deschiderea de noi directii de cercetare bazate pe noi tehnologii
digitale si un Centru de cercetare pentru fabricatie avansati prin achizitionarea de noi instrumente si
echipamente, in vederea deschiderii de noi directii de cercetare bazate pe tehnologii digital.

Universitatea utilizeazi capacitatea de cazare din 5 camine studentesti moderne cu 1191 de locuri
de cazare, din care 4 cidmine sunt In proprietatea institutiei (unul dintre camine a fost construit prin
Compania Nationald de Investitii si a fost dat in folosintd incepand cu anul universitar 2022/2023) si
au o capacitate de cazare de 899 locuri. Universitatea inchiriazd anual un cdmin cu o capacitate de
292 de locuri (cadminul nr. 4). Cele 1191 locuri de cazare in cdmine acoperd anual aprox. 90% din
totalul solicitarilor de cazare. Universitatea dispune si de un Céimin casa de oaspeti, Str. G. Bethlen,
nr. 4 (la sediul Universititii) cu 32 camere si 12 camere la Centrul de cercetare Gaudeamus, str. Stefan
Luchian, nr. 22, distanta de universitate 2 km. Caminul Casd de oaspeti deserveste masteranzii,
doctoranzii si profesorii asociati ai universitétii, precum si diversele parteneriate cu alte universitafi
(unul sau doud locuri in camera).

Cantina studenteascii este unitatea care asigurd servirea mesei pentru studenti, cu o capacitate
de 200 locuri repartizata astfel: o sald de mese cu 150 de locuri, dotatd cu mobilier adecvat si cu
sistem de ventilatie; doud saloane pentru ocazii speciale (conferinte, intruniri oficiale) cu 50 de locuri.
Universitatea dispune de un bufet de incinti, previzut cu terasa (pentru perioada de vard), precum si
de spatii de relaxare in aer liber. Studentii Universitatii beneficiaza de utilitétile si serviciile cultural-
artistice si de divertisment oferite de Casa de Culturi a Studentilor.

Universitatea pune la dispozitia studentilor a sala de sport polivalentd, cu multiple dotéri pentru
desfisurarea de activitati sportive (handbal, volei, baschet, tenis de masa) si competitii sportive. Tot,
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pentru desfasurarea activititilor sportive, studentii beneficiaza si de o sald de fitness cu aparate si o
salad de gimnastic).

In universitate isi desfisoara activitatea un dispensar medical studentesc, incadrat cu personal
de specialitate, care acorda servicii medicale pentru studenti si este in curs de amenajare un cabinet
stomatologic.

Universitatea dispune de editurd proprie, Editura Aeternitas, ce a fost infiinfata in anul 2002, ca
o rezultantd a activititii de Invagamant si cercetare a comunititii academice din Alba lulia. Editura
are ca obiectiv principal sprijinirea activititii didactice gi stiintifice a cadrelor universitafii, prin:
editarea, tiparirea si difuzarea, in limba romana si in alte limbi, a unor carti si periodice de specialitate
de interes general pentru invatiméntul universitar, postuniversitar §i preuniversitar. Editura acorda
prioritate publicarii lucrarilor elaborate de cadrele universitétii. In functie de posibilititile editoriale
si de solicitarile existente, se editeaza si lucrdri pentru terti. De la infiintare si pana in prezent, editura
a publicat peste 500 de titluri de cérti, oferite unui public de specialitate, dar i unei arii mai largi de
cititori. Extinderea activitatii, sub aspectul cantitatii, dar si sub cel al cuprinderii tematice, a fost
insotitd de o preocupare constantd pentru cresterea calitdtii, prin aplicarea unor norme editoriale cat
mai riguroase.

Productia editoriala este vizibila si pe pagina web a editurii, unde fiecare publicatie beneficiaza
de o scurtd prezentare, menitd s introduca cititorul in continutul lucrérii: http://editura.uab.ro/.

In cadrul Serviciului IT si Tipografie functioneazi o Tipografie, serviciu intern productiv, care
asigurd tiparirea suporturilor de curs pentru toate formele de invatdmant, tiparirea lucrdrilor de licentd
si disertatie, tiparirea revistelor, materialelor pentru conferinte etc. Institutia a dezvoltat incepand cu
anul 1994 Seria Didactica a Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia, destinatd publicirii
cursurilor si manualelor universitare, culegerilor de probleme, antologiilor si crestomatiilor, caietelor
de laborator, seminar si practicd necesare procesului de invatimant gi activitifii profesionale a
studentilor. A fost infiintatd in anul 1994, ca structura special dedicatd sustinerii activitatii didactice,
sute de titluri, din toate domeniile, pentru toate programele de licentd, masterat si doctorat, fiind
publicate in cadrul Seriei. Seria Didactica functioneaza in baza unui Regulament al Seriei Didactica,
aprobat in Senat si este coordonatd de cétre un comitet redactional, alcdtuit dintr-un redactor
responsabil numit de Senatul universitatii si din reprezentantii facultatilor.

Biblioteca principald functioneazi intr-o cladire amenajatd modern care dispune de sistemul
informatizat specializat Sofflink — Liberty5, baza de date putdnd fi consultata atat in reteaua interna -
pe calculatoarele puse la dispozitia utilizatorilor - OPAC-uri, cit si online
(http://193.231.35.22:8080/libertv/libraryHome.do) si este organizatd pe servicii de imprumut la
domiciliu si sdli de lecturd cu acces liber la raft. In anul 2024 au fost achizitionate pentru Biblioteca
un scanner performant, 30 calculatoare All in one si o multifunctionald, toate pentru uzul studentilor.

In prezent, bibliotecd universitard oferi un fond de publicatii de peste 150.000 volume
(impreuni cu Biblioteca Arhiepiscopiei), care acoperd aproape toate domeniile de interes. Fondul de
publicatii accesibil se afld atat la Biblioteca Centrald cat si la Biblioteca Facultitii de Teologie.
Colectia de publicatii periodice se imbogateste in fiecare an prin abonamente curente la peste 100
tithuri, atat din tard, cat si din striinitate. Dezvoltarea fondului de publicatii se face in baza unui plan de
achizitii, pe baza solicitarilor de la nivelul departamentelor §1 facultitilor si in functie de bugetul alocat.
In ultimii ani, s-a dezvoltat schimbul de publicatii intern si international, pe baza colaboririlor cu 69
de institutii din tard si cu 52 de parteneri externi din 20 de fari. incepand din anul 2012, universitatea
face parte din Asociafia Anelis Plus, care faciliteazd accesul la bazele de date stiintifice
SPRINGERLINK, Cambridge JOURNALS, Thomson Web of Science, Emerald Managemet Xtra
(prin AnelisPlus) si JSTOR. Accesul la resursele electronice stiintifice se face prin intermediul e-
nformation (https://www.e-nformation.ro/). Gratie finantarii oferite prin proiecte CNFIS-FDI, in
perioada 2020-2024 s-au achizitionat si alte baze de date stiintifice, precum Ebookcentral-ProQuest,
CEEOL(Central and Eastern European Online Library) si Statista.

Planurile operationale anuale cuprind un capitol distinct privind necesarul de dotdri, iar prin
buget sunt previzute sumele necesare, inclusiv din venituri proprii, procurdrii dotarilor respective.
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Resursele financiare. Universitatea ,,”1 Decembrie 1918 din Alba Iulia are un buget anual de
venituri si cheltuieli, care este public si se fundamenteaza in mod realist pe urmétoarele surse de
finantare: subventii de la bugetul de stat pentru finantarea de baz si pentru finanfarea complementara
(subventii camine / cantine, burse, ajutoare sociale pentru transportul studentilor, ajutoare pentru
achizitionarea de calculatoare, sume alocate pentru dotéri §i alte investitii), venituri din taxe de studiu,
venituri din granturi si contracte de cercetare si prestéri servicii specifice, venituri din proiecte cu
finantare nerambursabilad. Managementul economico - financiar aplicd sistemul conducerii prin
bugete descentralizate pe surse de finantare, pe facultati, iar pentru finantérile externe nerambursabile
pani la nivel de contracte. In cadrul acestui sistem, fiecare facultate dispune de un buget echilibrat,
care garanteazi sursele de finantare necesare desfasurdrii normale a procesului de Invdtdmant pentru
toate programele de studii din subordinea facultétilor In Universitate, taxele scolare sunt calculate in
concordanta cu costurile de scolarizare din invatimaéntul public finantat de la buget pentru studiile
universitare de licentd, masterat si doctorat si sunt ficute publice prin afisare pe website-ul
Universitatii, www.uab.ro si la secretariatele facultétilor.

Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studenti

In universitate se aplici un Regulament privind acordarea burselor pentru studenii - Ciclurile
de studii licenid. master si doctorat, forma de invdidmdnt cu frecventd, care stabileste conditiile n
care studentii primesc burse (burse pentru stimularea performantei academice — burse de merit si
burse de performanti, burse sociale, burse sociale ocazionale, burse speciale, burse pentru stagii de
studii universitare si postuniversitare in fard/striinitate) si alte forme de sprijin material.
Regulamentul se aplica in mod transparent, fird discriminare de gen sau orice altd natur. Bursele
sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat, dar si din resurse proprii. De asemenea, Universitatea
are implementat un sistem de sprijin financiar pentru studentii defavorizati, constand din burse de
ajutor social, conform prevederilor procedurii operationale PO — SERVICIUL SOCIAL — 01 privind
intocmirea, depunerea si verificarea dosarelor de bursa de ajutor social) si subventii pentru transportul
public conform procedurii operationale PO — SERVICIUL SOCIAL — 05 privind acordarea facilititilor
oferite studentilor.

In cursul anului 2025 s-au derulat doud competitii pentru acordarea burselor de performanti:
sesiunea aprilie-iunie 2025 §i sesiunea octombrie-decembrie 2025. Beneficiarii burselor de
performanti in cercetarea stiintificd acordatd din venituri proprii in urma derulérii competifiei din
perioada aprilie-iunie 2024, avizati conform Hotérarii Consiliului de Administratie al Universitatii
,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia din data de 01.07.2025 au fost in numar de 6.

Beneficiarii burselor de performanta in cercetarea stiintifica acordata din venituri proprii in urma
derularii competitiei din perioada octombrie-decembrie 2025, aprobate conform Hotdrarii Consiliului
de Administratie al Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia din data de 18.12.2025 au fost
in numar de 12.

Personalul didactic

La nivelul tuturor facultatilor si programelor sale, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia acoperd, in totalitate, cu personal didactic de specialitate toate activitdtile previzute la
disciplinele din planul de invitimant, atit pentru programele de studii universitare de licentd, cat si
pentru ciclurile de masterat si doctorat.

in semestrul II al anul universitar 2024 - 2025, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba
Tulia au fost constituite 358 posturi didactice, dintre care 188 ocupate de cadre didactice titulare si
asistenti universitari angajati cu normi intreagd pe duratd determinatd (din care 96 profesori §i
conferentiari). In aceeasi perioada, un numar de 97 de cadre didactice asociate au fost salarizate in
regim de “plata cu ora”.

In semestrul I al anul universitar 2025 - 2026, au fost constituite 329 de posturi didactice, dintre
care 202 ocupate de cadre didactice titulare si de asistenti universitari angajati cu norma intreaga pe
durati determinati (din care 105 profesori si conferentiari). Numarul cadrelor didactice asociate care
sustin activitafi didactice in regim de “plata cu ora” in anul universitar 2025 — 2026 este de 96
(reprezentand un procent de 32,21 % din total cadre didactice titulare si asociate).
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In anul 2025 (semestrul al IT-lea 2024 - 2025 si semestrul I 2025-2026) au fost scoase la concurs
22 de posturi didactice si de cercetare, din care 11 de posturi pentru ocupare pe duratd nedeterminata
si 11 posturi pentru ocupare pe durati determinaté.

fn anul 2025 (semestrul al TI-lea 2024-2025 si semestrul I 2025-2026) au fost propuse pentru
examenul de promovare in cariera didactica 14 posturi didactice si de cercetare, din care 6 posturi de
profesor universitar, 7 posturi de conferentiar universitar si 1 post lector.

La data de 01.01.2025, procentul de profesori si conferentiari titulari din Universitate a fost de
56,14 % din totalul de cadre didactice titulare (96 de profesori si conferentiari titulari din totalul de
171 de cadre didactice titulare).

La data de 12 februarie 2026, in urma validarii examenelor de promovare in carierd didacticé din
semestrul II al anului universitar 2025-2026, in institutie sunt 202 cadre didactice, dintre care 181
titulare pe durati nedeterminatd si 21 pe duratd determinatid. Dintre total cadre didactice, 42 sunt
profesori si 65 sunt conferentiari universitari (53 %), 8 titulari au sub 35 de ani (4%).

Toti titularii de discipline din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia au titlul stiintific
de doctor.

In anul 2025 s-au pensionat 5 cadre didactice titulate.

Pentru programele de studii de masterat, toate posturile didactice de predare sunt acoperite cu
cadre didactice titularizate in invatimantul superior, avand gradul de profesor, conferentiar sau lector,
cu titlul stiintific de doctor. Majoritatea dintre acestia au norma de bazé in Universitatea ,,1 Decembrie
1918 din Alba Iulia.

Statele de functii pentru personalul didactic sunt intocmite anual in Universitatea ,,1 Decembrie
1918~ din Alba Iulia pentru toate activitatile didactice, in conformitate cu Regulamentul de intocmire
a statelor de functii aferente personalului didactic. Pentru anul universitar 2025-2026 statele de functii
au fost aprobate in sedinta Senatului din 29.09.2025.

Anual, universitatea evalueazi performantele personalului didactic, estimeazi necesarul de cadre
didactice si scoate la concurs posturi, cu respectarea procedurilor si a regulamentelor specifice,
conform cu reglementérile legislative in vigoare.

In universitate se aplici Procedura operationala privind intocmirea fiselor de post, desfisurarea
si monitorizarea activitatilor didactice (PO-SERU-CRU-01).

In universitate se aplici consecvent Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare (M-CD-1), care cuprinde prevederi specifice referitoare la activititile
didactice si la cercetarea stiintifica.

Evaluarea activititii de cercetare este reglementata prin prevederile art. 8 din Metodologia de
evaluare periodica a calitatii personalului didactic si de cercetare (M-CD-2) coroborate cu ale art. 10
“Standarde minimale anuale pentru cadre didactice” din aceeasi metodologie.

De asemenea, se aplici Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de
promovare in cariera didactica in cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia (M-CD-3).

La nivel institutional se aplicd Metodologia privind recunoasterea automatd, in Universitatea ,,1
Decembrie 1918" din Alba Iulia, a functiilor didactice obtinute in institutiile de invatdmant superior
acreditate din strainatate (M-CD-4).

Studentii

Prezentarea comparativi a evolutiei numadrului de studenti (la formele de invitamant, zi si ID),
masteranzi si doctoranzi inmatriculati in Universitate in ultimii 5 ani universitari este prezentatd in
Tabelul 1.

Indiferent de forma de invafimant, se observi o tendinta de crestere a numérului de studenti si
masteranzi inmatriculati la toate programele de studii oferite de Universitate.
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Tabelul 1. Numdrul studentilor la programe de licentd, master, doctorat (romdni si strdini),
in ultimii 5 ani

L. . ‘ Total studenti
An universitar Licenta Masterat Doctorat inmatriculati

0 ‘. 1 2 3 4=1+2+3
2021-2022 T 3956 | 1401 168 5525
2022-2023 ' 3951 1348 172 5471
2023-2024 B 4077 1315 158 5550
2024-2025 _ 4319 1316 132 - 5767
2025-2026 4402 1417 150 5969
Total institutie 20705 6797 780 28282

Activitatea profesionald a studentilor si masteranzilor din Universitate este legiferati prin
Regulamentul activitdtii profesionale a studentilor pentru Ciclul I - studii universitare de licentd si
Ciclul 1I - studii universitare de masterat; documentul este revizuit anual in acord cu prevederile
legale in vigoare si adus la cunostinfa publicului larg, prin publicare on-line, pe pagina Senatului,
http://senat.uab.ro/.

Studiile universitare de doctorat constituie cel de-al treilea ciclu al sistemului de educatie oferit
de Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia. La concursul de admitere la studii universitare
de doctorat au dreptul sa participe numai absolventii cu diploméa de master sau echivalenti acesteia.
Regulamentele celor 4 Scoli doctorale din Universitate respectd Legea invitdmantului superior nr.
199/2023 si Codul studiilor doctorale 681/2011.

Tot referitor la studiile universitare de doctorat trebuie mentionat ci activitatea curentd a
doctoranzilor este reglementati de Regulamentul institutional de organizare §i desfisurare a studiilor
universitare de doctorat in Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, de Ghidurile de
elaborare, redactare si sustinere a lucrdrii de doctorat, procedurile operationale privind depunerea,
sustinerea §i evaluarea rapoartelor de cercetare anuale ale doctoranzilor, respectiv inscriere in
vederea sustinerii tezei de doctorat.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
CRITERIUL B1. Continutul programelor de studiu

STANDARD 1.1. Admiterea studentilor

Institutia vizeaza o abordare unitard in educatie, formare §i cercetare - care sunt puse in aplicare
printr-un sistem de asigurare a calitatii in educatie si care sunt concretizate in planurile operationale
anuale.

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia aplicd o politicd transparenti a recrutérii si
admiterii studentilor, anuntati public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Toate informatiile
referitoare la admitere sunt prezentate pe site-ul Universitétii, www.uab.ro.

Admiterea in Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia se realizeaza informatizat, cu
ajutorul unui program de admitere securizat, care exclude orice posibilitate de abatere de la criteriile
de admitere. Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplicad
nici un fel de criterii discriminatorii. Pentru rromi i studenti ai Republicii Moldova existd locuri
rezervate lor, ocuparea acestora facAndu-se tot pe baza competentelor academice, dar concursul se
desfasoara intre candidatii din fiecare categorie.

Admiterea la programele de studii universitare de licentd pentru anul universitar 2025-2026 s-a
organizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in sesiunile iulie-august si septembrie, pe
baza mediei generale obtinute la examenul de la bacalaureat. Mecanismul de admitere, respectiv
componenta dosarului de concurs, modul de desfasurare a concursului de admitere si modalitatea de
ierarhizare a candidatilor sunt detaliate in Regulamentul privind organizarea §i desfdsurarea
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concursului de admitere la studii universitare de licentd,, aprobat de Senat si adus la cunostinta
publicului, prin publicarea documentului pe pagina principald a Universitatii. :

fn ceea ce priveste admiterea cetatenilor striini, aceasta a fost reglementaté prin Regulamentului
de admitere a cetdtenilor strdini si scolarizarea acestora in cadrul Universitdfii ,, 1 Decembrie 1918"
din Alba Iulia si Anexele 1-3. Admiterea §i scolarizarea romdnilor de pretutindeni in cadrul
Universitdtii ,, | Decembrie 1918" din Alba Iulia a fost legiferatd prin Regulamentul aprobat in luna
decembrie 2024.

Admiterea la studiile universitare de masterat pentru anul universitar 2025-2026 s-a desfagurat
conform Regulamentului privind organizarea §i desfisurarea concursului de admitere la studii
universitare de masterat, aprobati de Senat si anuntatd public din luna decembrie 2024, prin
publicarea documentului pe pagina principald a Universitatii.

Senatul Universitdtii a aprobat componenta comisiilor pentru desfagurarea examenului de
admitere la studiile universitare de licentd, masterat si doctorat in anul universitar 2025-2026.

Concursul de admitere la doctorat pentru anul universitar 2025-2026 s-a organizat conform
prevederilor Regulamentului institutional de organizare §i desfasurare a studiilor universitare de
doctorat si a Metodologiilor privind organizarea §i desfisurarea concursului de admitere la studiile
universitare de doctorat elaborate pentru fiecare domeniu (Scoald doctorald). La examenele de
specialitate au fost admisi numai candidatii care au indeplinit standardele de competentd lingvistica.
La nivelul fiecdrei scoli doctorale s-au constituit comisiile de concurs si pe baza examenului de
specialitate s-a procedat la repartizarea granturilor si ocuparea locurilor scoase la concurs. Alocarea
locurilor subventionate/bursa in cadrul Scolilor Doctorale si pe conducétori de doctorat s-a realizat
conform prevederilor procedurii operationale in vigoare.

In luna decembrie 2024 au fost elaborate documentele care reglementeazi modul de desfisurare
a admiterii pentru anul universitar 2025-2026, respectiv Regulamentul de organizare §i desfdsurare
a admiterii in ciclul de studii universitare de licentd si Regulamentul privind organizarea si
desfiisurarea concursului de admitere la studii universitare de masterat, Regulamentul de admitere
si scolarizare a romdnilor de pretutindeni in cadrul Universitdtii ,, | Decembrie 1918" din Alba Iulia.
Prevederile acestor regulamente aprobate de Senatul universitar in sedinta din 17.12.2024, alaturi de
alte informatii, precum graficul desfasurarii concursului de admitere, probele de admitere, cifra de
scolarizare au fost publicate pe site-ul Universitatii, www.uab.ro §i in materiale de informare
(brosuri/pliante).

Marketingul universitar. Prin intermediul Centrului de Imagine si Marketing (CIM) s-a
continuat, si in anul 2025, aplicarea unei politici transparente, dinamice §i constructive cu privire la
informarea, atragerea, recrutarea si admiterea studentilor (roméni si internationali) la programele de
studiu ale UAB si la imbunatitirea vizibilitatii institutionale, prin promovarea corectd, eleganta si
profesionistd a imaginii Universitatii.

UAB a pastrat, in sesiunile Admiterii 2025, trendul ritmic §i constant de cregtere, din ultimii ani,
a numirului de candidati inscrisi si inmatriculati la programele de licentd, masterat si doctorat,
precum si cresterea considerabild a numérului candidatilor roméni de pretutindeni si a numarului de
studenti internationali care au ales si studieze la UAB. Echipa Centrului de Imagine si Marketing s-
a implicat constant si direct in organizarea tuturor activititilor specifice de promovare a ofertei
educationale a UAB, deopotriva prin activitati fata-in-fata si online (sau mixte).

CIM a pregatit si a furnizat numeroase materiale de promovare pentru toate delegatiile UAB la
targurile educationale internationale la care Universitatea a fost reprezentatd la nivel de Rectorat sau
prin reprezentanti ai Centrului de Relatii Internationale si ai decanatelor.

Sub directa coordonare a CIM, UAB a reluat seria de evenimente fata-in-fatd dedicate elevilor
de liceu (dar nu numai), incluzdnd organizarea de activitd{i itinerante, vizite de studiu sau de

documentare, activititi remediale, elevii, profesorii si parintii fiind invitati sd participe, in campusul

universitar, la evenimentele interactive propuse (activitdti in colaborare cu studentii si cu cadrele
didactice, dezbateri, ateliere vocationale, tururi ghidate si o multime de surprize). In acest an,
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activititile s-au organizat punctual, in functie de solicitarile primite din teritoriu, de la liceele care au
dorit si viziteze Universitatea si si desfisoare activitdti specifice in institutie (in functie de
programarea siptimanilor destinate unor activititi extracurriculare). Remarcim interesul crescut
pentru aceste activitifi nu doar in randul elevilor din licee, ci si din scolile gimnaziale si chiar din
gridinite, UAB onorand absolut toate solicitirile primite in acest sens si adaptdndu-si programul la
vérsta si la nivelul de pregatire al vizitatorilor.

Foarte eficiente s-au dovedit a fi numeroasele vizite ale elevilor in campusul UAB, in cadrul unor
excursii de documentare, in baza unor parteneriate incheiate cu licee sau in urma unor solicitiri
punctuale din partea unor cadre didactice sau institutii de invitdmant care au solicitat vizitarea
campusului universitar. In cadrul vizitelor, elevii au participat, alaturi de profesorii insotitori, de
reprezentanti ai studentilor i de cadrele universitare, la diferite activitifi de orientare profesionala,
de prezentare a activititilor specifice invatdmantului superior si a bazei materiale a UAB, la dezbateri
tematice sau concursuri. Le-au fost prezentate oportunititi de dezvoltare in carierd, facilitétile oferite
studentilor UAB, oferta de burse internationale, viata de student in general etc. La finalul vizitelor,
parte din elevii de liceu au raspuns la un chestionar. Informatiile oferite stdnd la baza proiectirii
strategiei de promovare pentru licee.

De asemenea, Admiterea 2025 a fost promovata si prin activitati desfasurate in Universitate, pe
tot parcursul anului, cu elevi de la Colegiul National ,,Horea, Clogca si Crisan” din Alba Iulia,
Colegiul Economic din Alba Iulia si Liceul de Arte ,,Regina Maria” din Alba lulia, dar si prin
distribuirea de materiale de promovare cétre licee din intreg judetul Alba.

Totalitatea activititilor de promovare face-to-face din anul 2025 au crescut, implicit, si numérul
de materiale de prezentare si de promovare a ofertei educationale a UAB, realizate in cadrul UAB si
distribuite Tn format tiparit: pliante de prezentare (aprox. 5000 buc.), flyere cu programele UAB §i cu
facilititile oferite studentilor (aprox. 2000 buc.), semne de carte marcate cu calendarele celor doud
sesiuni de Admitere (aprox. 2000 buc.), afise cu calendarul Admiterii 2025 si cu programele de
licentd, masterat si doctorat (aprox. 100 buc.), notes-uri personalizate (aprox. 500 buc.), roll-up-uri
actualizate cu noile denumiri ale facultatilor etc.

A fost realizatd, in cadrul CIM, o prezentare graficd noua a tuturor brosurilor, flyerelor, roll-up-
urilor si afiselor de promovare, cu o tema unitara, prietenoasa si accesibild ca tip de informatii.
Toate materialele de prezentare (in format electronic sau tiparit) au fost permanent actualizate, in
functie de etapele Admiterii 2025. A fost permanent populat cu informatii noi site-ul UAB - pagina
Admiterii, a fost mentinuti si frecvent actualizatd pagina oficiald de Facebook a UAB, inclusiv
corespondenta cu candidatii aferentd acesteia, precum si pagina de Instagram.

A fost permanent gestionatd sectiunea de comentarii i mesaje directe de catre CIM, pe toatd
perioada admiterilor, dar si post-admitere pentru consiliere si informare a noilor studenti.

S-a realizat publicarea si actualizarea, pe platforma Admiterii online, a informatiilor privind
concursul de Admitere 2025, intr-o forma graficd simpla, eficienta si agreabild. Se remarca si
contributia Centrului de Imagine si Marketing la pregétirea logistici a activitifii comisiilor de
Admitere, prin realizarea si panotarea materialelor de informare rapida si placutd a candidatilor cu
privire la locatiile Admiterii, oportunitati, condifii, proceduri etc.

In cadrul CIM s-au realizat si machete/bannere online cu scopul de a promova sesiunile de
admitere in presa online locald si din judetele limitrofe, dar si in presa scrisa locald (Ziarul Unirea
tiparit); de asemenea, s-a realizat si grafica pentru panouri publicitare outdoor ce au avut ca scop
promovarea universitatii, cresterea notorietatii acesteia si prezentarea punctelor tari ale UAB;

in premiers, in anul 2025, premergitor perioadei admiterii si pe tot parcursul acesteia oferta
educationali si calendarul admiterii au fost afisate in toate statiile de autobuz STP in municipiul Alba
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Tulia si in satele din imprejurimi. De asemenea, afigajul a fost prezent si in mijloacele de transport in
comun detinute de STP Alba (perioada 5 iunie - 5 septembrie 2025). Aceastd promovare a fost una
gratuitd, bazatd pe buna legituri intre reprezentantii CIM si reprezentanti ai STP Alba.
Respectandu-se unul dintre obiectivele majore ale strategiei institutionale propuse pe termen mediu
si lung - cel care vizeaza internationalizarea UAB - s-a procedat, si in 2025, la aplicarea unui plan
strategic de informare, promovare, dezvoltare si consolidare a relatiilor la nivel inalt cu corpurile
diplomatice acreditate in Romania, cu institutii de invafdmant si cercetare din Europa si din intreaga
lume, prin sustinerea parteneriatelor incheiate la nivelul Rectoratului si al Centrului de Relatii
Internationale, care sa faciliteze diseminarea oportunititilor de studiu oferite studentilor roméni si
internationali, crescandu-se, astfel, semnificativ, gradul de atractivitate a UAB in randul cetifenilor
UE sau din tari terte UE. In acest sens, CIM a sustinut, prin mijloacele proprii i prin personalul
aferent, toate activitatile Centrului de Relatii Internationale, in principal cele care au pregatit targurile
educationale internationale, intdlnirile de protocol, vizitele interinstitutionale, activititile din cadrul
programului ERASMUSH, inclusiv implementarea si actualizarea platformei ERASMUS+ Course
Catalogue si mentenanta noii platforme de Admitere online pentru studentii internationali (ambele
realizate prin contributia colegului informatician Madélin Ordean, angajat al CIM).

La fel ca in fiecare an, si in anul 2025 Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia a fost
prezentd la trgurile de promovare a ofertei educationale pentru roméni si pentru roménii de
pretutindeni, in rAndul tinerilor de liceu, organizate in orage precum: Deva si Hunedoara - 27 martie
2025, Ramnicu Valcea — 4 aprilie 2025, Alba Iulia — 15 mai 2025, Cluj Napoca — 6 octombrie 2025,
dar si in Ungheni (Republica Moldova) - 17 aprilie 2025.

Centrul de Relatii Internationale a intensificat, pe parcursul anului 2025, eforturile de
implementare a strategiei de internationalizare a Universitdtii ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Tulia concentrandu-se pe atragerea studentilor internationali, atdt pentru programul ,,An pregatitor -
Limba roména ca limb3 stridind pentru studentii internationali”, cét si pentru programele de licenta in
limba englezi, cum ar fi Administrarea Afacerilor, Informaticd, Traducere si Interpretare, precum si
pentru programele de masterat in limba engleza, inclusiv Master in Business Administration si
Masterat in Limba si Literatura Engleza.

Eforturile de promovare a acestor programe, prin participarea la conferinte internationale §i prin
dezvoltarea unor parteneriate strategice cu institutii educationale de prestigiu din afaceri, educatie si
cercetare au dus la consolidarea capacitatii institutiei de a atrage si mentine la studii studentii cetéteni
din state terte si dispora. De asemenea, s-a continuat organizarea admiterii roménilor de pretutindeni,
inclusiv la Chisindu, pentru a facilita accesul studentilor bursieri ai statului romén la programele
educationale ale universitatii.

Un element esential al strategiei de internationalizare a fost consolidarea mobilitdtilor academice
si intensificarea participarii UAB fin retele universitare europene. Anul 2025 a marcat o transformare
semnificativi: UAB a devenit contributor activ la politicile educationale europene prin rolul de
consilier al Comisiei Europene pentru integrarea University Lifelong Learning ca al patrulea pilon al
Procesului Bologna. Aceste activitafi au fost posibile si datoritd fondurilor atrase in competitia
nationald Erasmus, in cadrul actiunilor KA131 si KA171 din exercitiul financiar european 2021-2027
in valoare totali de 3.464.602 EURO.

Program / Referinta _Perioada __ Buget (EUR)
KA131-2025 (000309293)  06.2025-07.2027 1.174.907
KA131-2024 (000224742) 06.2024-07.2026 _ 1877.603
KA131-2023 (000117148) 06.2023-07.2025 1.007.055
KA171-2024 (000226427) 108.2024-07.2027 133.250
KA171-2023 (000122462) 08.2023-07.2026 138.117
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08.2022-07.2025

133.670
3.464.602

Tabelul 2: Contracte institu?i—onale cu ANPCDEFP sf valoarea granturilor Erasmus KA131 éi

KA171 active in 2025

In anul 2025, numirul participantilor la mobilititile Erasmus a inregistrat o crestere
semnificativa, cu un total de 1092 mobilititi (719 studenti si 373 personal).

Facultate Mobilititi studenti outgoing Mobilitiiti studenti incoming
Total Din care BIP Total Din care BIP

Facultatea de Stiinte Economice (FSE) | 167 120 42 17

Facultatea de Informaticd si Inginerie 139 108 31 0

(FII)

Facultatea de Istorie, Litere si Stiinte ale 87 69 43 [ 0

Educatiei (FIF) | 3

Facultatea de Drept si Stiinte Sociale 59 : 47 121 101

(FDSS) | ]

Facultatea de Teologie Ortodoxa (FTO) 30 23 0 0
TOTAL 482 367 237 118

Tabelul 3: Mobilititi studentesti pe facultdti in anul 2025

Un element distinctiv al anului 2025 a fost participarea masivi la Programele Intensive Mixte
(Blended Intensive Programmes — BIP): 367 studenti (76,14% din totalul mobilititilor outgoing) au
participat la BIP-uri, UAB fiind lider national in implementarea acestui format inovator de mobilitate.
Universitatea a organizat 11 BIP-uri ca beneficiar, cu 269 de participanti din 58 de universitéti
partenere din 19 tiri, acoperind domenii precum Ingineria Mediului, Educatie fizicd si Kinetoterapie,
Sociologie, Stiintele educatiei, Litere, Economie, Arte, Drept si Administratie publica. De asemenea,
UARB a fost partener in 44 de BIP-uri coordonate de alte universitafi.

Strategia de internationalizare a Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia a continuat
sd se concentreze pe atragerea studentilor internationali, att pentru programul ,,An pregétitor - Limba
romana ca limba straina pentru studentii internationali”, cét si pentru programele de licentd in limba
englezi: Administrarea Afacerilor si Informatica la nivelul ciclului 1, precum si pentru programele

de masterat in limba engleza.

n anul 2025, UAB a atras 225 studenti internationali din 22 de tari, cu o distributie

geograficd diversificata:

Tara Numir Regiune
RDP Licenta 93 Republica Moldova
| Elvetia
RDP Materat 57 Republica Moldova

N S Italia

RDP Doctorat 1 Portugalia
Algeria 9 Africa de Nord
Maroc 16 |  Africade Nord
Egipt 11 Africa de Nord/OM
Bangladesh o 6 Asia de Sud
[Palestina B 9 Orientul Mijlociu |
Alte tari (17) 23 Diverse
TOTAL 225 22 tari

Tabelul nr. 4: Distributia studenﬁlor internationali pe téri de provenientd in 2025
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O realizare importantd a anului 2025 a fost lansarea Programului Bursieri UAB, prin care
au fost acordate 10 burse integrale studentilor internationali de excelentd (taxd de studiu de 2.700
EUR/an + bursi lunari de 1.000 RON). Tinta pentru anii urmaétori este de 20 de burse anual pana in
2029.

Transformarea Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia Intr-o universitate
internationali este tot mai aproape de a deveni un obiectiv indeplinit, in urma realizérilor inregistrate
in primul an de implementare a Strategiei 2025-2029. UAB este parte a consorfiului EU.ACE -
European University for Academic Continuing Education, alituri de:

University for Continuing Education Krems (Austria) — institutie coordonatoare
Conservatoire National des Arts et Métiers - CNAM (Franta)

Ulm University (Germania)

Andrassy University Budapest (Ungaria)

CEU San Pablo University (Spania)

Turku University of Applied Sciences (Finlanda)

University of Applied Sciences Utrecht (Olanda)

Lucerne University of Applied Sciences and Arts (Elvetia)

University of Zenica (Bosnia si Hertegovina)

Consortiul reuneste 152.000 de studenti si aproximativ 24.000 de profesori, cercetitori si
personal academic. Resursele materiale, inclusiv laboratoarele de ultima generatie, parteneriatele
publice si private, sprijinul a peste 51 de organizatii, institutii publice, companii, asociatii profesionale
si ne-guvernamentale garanteazd indeplinirea menirii fundamentale a universitdtilor noastre:
absolventi capabili si se integreze cu succes pe piata fortei de muncé oriunde in lume.

Anul 2025 a marcat o realizare istoricd pentru Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia: institufia noastrd a devenit initiator si contributor activ la una dintre cele mai semnificative
reforme ale invatdmantului superior european din ultimele doud decenii — integrarea University
Lifelong Learning ca al patrulea pilon al Procesului Bologna.

Procesul Bologna, initiat in 1999, a structurat invatdmantul superior european pe trei piloni
fundamentali: ciclurile de studiu (licenti-master-doctorat), sistemul ECTS si asigurarea calitifii.
University Lifelong Learning (ULLL) propune integrarea formald a educatiei continue universitare
in arhitectura Bologna. Astfel, UAB a initiat in cadrul EU.ACE intélnirile de lucru cu Comisia
Europeani:

e 18 Iunie 2025 —intélnire consultativa

Locatie: Bruxelles, sediul Comisiei Europene (DG EAC). Participanti UAB: Prof. univ. dr.
Daniel Breaz (Rector), Prof. univ. dr. Ioan Lucian Popa (Prorector 2), alituri de reprezentantii
University for Continuing Education Krems (Austria) — institutia coordonatoare a consortiului.
Consortiul a fost insdrcinat cu realizarea unui document strategic de politicd europeand in vederea
reformdrii sistemului Bologna;

e 9 Decembrie 2025 — intilnire de lucru

Locatie: Bruxelles. Participanti UAB: Prof. univ. dr. Daniel Breaz (Rector), Daniel Melinte
(Director CRI), alituri de reprezentantii University for Continuing Education Krems (Austria),
Conservatoire National des Arts et Métiers —- CNAM (Franta) si CEU San Pablo University (Spania).
A fost prezentat documentul strategic si s-au purtat discutii tehnice legate de recomandirile EU.ACE
cu privire la pilonul 4, respectiv legate de cerintele Comisiei Europene cu privire la instrumentele
necesare pentru a depisi obstacolele sistemice identificate la nivel european cu privire la LLL.
Consortiul si-a luat angajamentul actualizirii documentului strategic pentru includerea aspectelor
solicitate de citre CE, document actualizat si transmis Comisiei la data de 19 decembrie 2025.

In cursul anului 2025, Centrul de Relatii Internationale a organizat o serie de evenimente
dedicate promovirii oportunititilor de mobilitate si integrarii studentilor internationali in comunitatea
academicd UAB.

UAB's Erasmus+ Fair (editia a 7-a, 3-7 martie 2025) a reunit studenti, consilieri Erasmus+
si voluntari ESN, oferind informatii despre cele peste 200 de universititi partenere si oportunitatile

el i Al S
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de practica. Evenimentul a inclus prezentari in cadrul cursurilor celor cinci facultéti si sesiuni dedicate
partenerului Traineeland.

Erasmus Days (6-10 octombrie 2025) a marcat sdptimana europeand a mobilitatii prin
prezentdri ale programului Erasmus+, mérturii ale studentilor reintorsi din mobilitate si activititi de
informare in campusul universitar.

Seria Erasmus Connect (noiembrie-decembrie 2025), organizatd in parteneriat cu ESN,
LSUA si Alumni UAB, a cuprins 6 evenimente tematice cu 178 participanti: Erasmus Health Talks,
Discover International Law Opportunities, Erasmus Tech Fair si trei editii ale proiectului Erasmus
Map Pilot.

Evenimentele socio-culturale au facilitat integrarea studentilor internationali si Erasmus
incoming: History Show — sceneta ,Marea Unire de la Alba Iulia" (150 participanti), International
Games at UAB (47 participanti), Alba Culinaria (100 participanti) si 4 vizite caritabile la institutii
sociale din Alba Iulia si Muntii Apuseni (103 participanti).

Proiecte de cooperare Erasmus+ active in 2025:

Pe langa proiectele de mobilitate, UAB participd ca partener in trei proiecte de cooperare
strategica:

1. EPIR (E-procedure of institutional recognition) — coordonator Serbia, buget total
250.000 EUR

2. STATUS (Steering Transition and Advancement of Tertiary Underrepresented
Students) — buget total 361.743 EUR

3. InCompEdu (Intercultural Education in the Age of Distance Learning) — buget total
245.284 EUR.

STANDARD 1.2. Structura si prezentarea programelor de studiu

Structura programelor de studii

Programele de studii universitare din cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia sunt
structurate pe cele trei cicluri (licentd, masterat, doctorat) in conformitate cu Legea invatdmantului
superior nr. 199/2023 si Legea 288/2004 privind organizarea studiilor universitare — actualizaté
septembrie 2022, precum si in acord cu actele normative care se refera in mod expres la organizarea
si acreditarea domeniilor si programelor de studii universitare de licentd si de master. Modalitatea de
organizare si functionare a programelor de studii universitare de licentd, respectiv de masterat in
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia sunt statuate prin Regulamentul de organizare si
Junctionare pentru Ciclul 1 - Studii universitare de licentd si Regulamentul de organizare si
Sfunctionare pentru Ciclul II - Studii universitare de masterat.

La 31.12.2025 in Universitatea ,,]1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, prin cele 5 facultati
structurate in 12 departamente didactice sunt organizate 38 programe de licentd, 27 programe de
master si 4 scoli doctorale in domeniile Istorie, Filologie, Contabilitate si Teologie.

In decursul anului 2025 a fost realizatd o armonizare a continutului programelor de studii oferite
de Universitate si a figelor de disciplina cu cerintele pietei muncii §i ritmul dezvoltarii cunoasterii si
tehnologiei din domeniu. De asemenea, la nivelul departamentelor a fost realizati o revizuire a
continutului tuturor programelor de studii universitare de licentd §i masterat in scopul coreldrii
acestora cu prevederile Standardelor specifice privind evaluarea externd a calitdtii academice a
programelor de studii din domeniile de licentd gi master, ale Cadrului National al Calificdrilor (CNC)
si Registrului National al Calificérilor din Invatamantul Superior (RNCIS). In plus, au fost realizate
consultiri cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti, ai mediului socio-economic i ai
pietei muncii, in cadrul intilnirilor anuale CIC-PS, in cadrul cirora au fost discutate si validate
modificarile aduse continutului programelor de studii, in acord cu cerinfele educationale identificate
pe piata muncii.

Informatiile de bazd ale tuturor programelor de studii universitare, ale curriculelor si
syllabusurilor au fost publicate la Inceputul fiecarui semestru, de citre departamente, pe site-ul
Universitatii (paginile facultétilor).

Pagina 22 din 50



Aprobat Senat 25.02.2026

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia organizeaza an pregatitor de invitare a limbii
romAne pentru studenti striini, cit si programe de pregitire psihopedagogica nivel I licentd, nivel II
master, I si II postuniversitar, grade didactice I si II.

Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia organizeaza studii universitare de doctorat in
patru domenii fundamentale, Contabilitate, Filologie, Istorie si Teologie, la forma de invatdmant cu
frecventd, in regim de finantare de la bugetul de stat si in regim cu taxa.

Diferentiere in realizarea programelor de studiu

Pentru toate specializirile din cadrul Universitatii s-a procedat la organizarea curriculum-ului pe
module disciplinare, cicluri si pachete de discipline, care sd permitd efectuarea transferului creditelor
si mobilitatea studentilor, programele de studiu fiind centrate pe studenti si diferentiate pe forme de
invatimant (zi, invatimant deschis la distantd) si pe nivele de invifimant (universitar,
postuniversitar).

in UAB functioneaza 5 programe de licentd in cadrul formei de invitiméant la distantd (4
acreditate si 1 autorizat provizoriu). Invatamantul la distanti dispune de sisteme informatice si de
comunicare de tip e-Learning, asigurate prin platforma MOODLE a universitafii.

Strategia Universitatii privind invatiméantul la distantd vizeazd dezvoltarea tehnologiilor de
invitare la distanta si cresterea atractivitatii acestei forme de invatdmant, in special pentru persoanele
incadrate Tn munca.

In cadrul Centrului de Invétimant la Distantd, Frecventd Redusd si Formare Continud
(CIDFRFC) a fost implementatd noua versiune Moodle 4.5.5+ (Build:20250711) astfel incét
comunicarea cu studentii de la forma de invatimant la distanta s& fie cat mai facild §i mai eficienta.
(Conform rapoartelor emise pe platformd au fost inregistrati pentru anul 2023-2024 716 de
participanti pe activitatile de pe platforma dintre care 67 cu drepturi de profesor); Totodatd au fost
arhivate 1191 conturi din seriile 2021-2022, respectiv 2022-2023 si 2023-2024, 2024-2025 in vederea
auditdrii si procesului de evaluare externd a calitétiit ARACIS.

Activititile desfasurate in anul 2025 in cadrul Centrului de Invatamant la Distanta, Frecventa
Redusi si Formare Continud sunt descrise pe larg in Raportul de activitate publicat pe pagina web
proprie, https://www.uab.ro/centre/8-centrul-pentru-invatamant-la-distanta-frecventa-redusa-si-
formare-continua/.

Relevanta programelor de studii include cateva dimensiuni de referintd: dimensiunea internd
(legatdi de procedurile de evaluare si acreditare in interiorul Universititii); dimensiunea
internationald; dimensiunea profesionald (raportarea universitatii la piata muncii, prin intermediul
insertiei profesionale a absolventilor séi).

in ceea ce priveste dimensiunea internd, procedeele de initiere si evaluare a programelor de studii
respectd legislatia in vigoare, iar o strategie de dezvoltare a dimensiunilor institutionale relevante
pentru Universitate a fost cuprinsi in Planul operational pentru anul 2025. Existi o preocupare
constanti a tuturor structurilor din Universitate pentru asigurarea feedback-ului programelor de studii,
atat din partea cadrelor didactice — prin evaluare colegiala si a conducétorului direct, cét st din partea
studentilor, prin evaludri finale sau pe parcurs, respectiv evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
si a gradului de satisfactie a studentilor privind conditiile asigurate de Universitate.

In Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia activititile de initiere, aprobare, monitorizare
si evaluare periodici a programelor de studii sunt reglementate prin Regulamentul privind initierea,
monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor si domeniilor de studii, aprobat de Senatul
universitar in sedinta din 26.06.2024. Proiectarea programelor de studii se realizeazi cu implicarea
cadrelor didactice, studentilor, absolventilor si a reprezentantilor angajatorilor, prin colectivele de
cadre didactice si prin comisiile de evaluarea si asigurare a calititii de la nivel de universitate,
facultate si program de studiu, in conformitate cu Regulamentul privind initierea, monitorizarea §i
revizuirea periodicd a programelor si domeniilor de studii.

Pe parcursul anului 2025, CMC a urmarit procesul de monitorizare anuald si evaluarea periodica
internd a tuturor programelor de studiu din universitare. Documentele aferente elaborate de
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colectivele de specialitate si respectiv comisiile CIC-PS instituite la nivelul fiecirui program de studii
au fost arhivate in cadrul CMC.

Institutia completeaza anual Registrul electronic al antreprenorilor, pe care il transmite la cerere
Ministerului Educatiei, din care rezultd faptul ca peste 500 de parteneri de practicd organizeazi
practica de specialitate pentru studentii institutiei. Activitatile de colaborare institutionald cu parteneri
de practic3 au fost intensificate i in acest sens au fost atrase finantéri nerambursabile europene pentru
efectuarea de citre studenti a practicii de specialitate, care au contribuit la cresterea gradului de
implicare activa a partenerilor de practica in dezvoltarea studentilor prin activititile practice.

in anul 2025 au continuat demersurile de imbunatitire a modului de desfisurare a practicii de
specialitate — flexibilizarea perioadelor de desfasurare, cu posibilitate de alegere intre perioada
compacti la finalul semestrului sau in fiecare siptdméand in cadrul semestrului; au fost incheiate
conventii cu entitati publice si private unde desfasoar3 practica de specialitate; analiza in colectivele
de specialitate a programelor de practicd, a compatibilititii acestora cu piata muncii; ciutarea de surse
de finantare a practicii de specialitate. Au fost organizate intilniri online cu reprezentanfi ai
angajatorilor in calitate de invitati in cadrul unor evenimente si a fost popularizaté in randul acestora
Platforma de locuri de munci si practica Pro-INSERT http://absolvent.uab.ro/index.php in care
angajatorii pot publica locuri de munci si de practica disponibile pentru studentii si absolventii UAB.

Dimensiunea internationald este sustinuti de proiectele de cooperare internationala desfasurate
in cadrul programelor de formare continud a cadrelor didactice §i a personalului tehnico-
administrativ, a stagiilor de pregétire practicd a studentilor, dar si a programelor de mobilitate pentru
studenti.

In vederea dezvoltarii ofertei educationale a Universititii, la nivelul fiecirui departament sunt
analizate periodic propunerile privind introducerea unor noi programe de studiu, avind ca indicatori:
gradul de fezabilitate, relevanta sa pentru piata fortei de muncd si compatibilitatea acestuia cu
programe similare din universititile europene. Relevanta programelor de studii universitare oferite
de Universitate este validatd, printre altele, de numarul de candidati care solicitd admiterea si de
numirul de absolventi care au posibilitatea de a accede pe piata fortei de munca.

Pentru a obtine informatii cu privire la dimensiunea profesionald a programelor de studii,
Universitatea utilizeazd aplicatia informatica ,, Absolventi pe piata muncii (APM)”, instalatid pe
computere in cadrul Biroului Diplome, care este accesibild absolventilor la ridicarea diplomelor de
absolvire si permite completarea Chestionarului de monitorizare a inserfiei pe piata muncii.

CRITERIUL B. Rezultatele invitarii

STANDARD 2.1. Valorificarea calificdrii universitare obtinute

Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a initiat in lunile noiembrie-decembrie 2025
studiul insertiei absolventilor pe piata muncii, prin aplicatia electronici dezvoltatd in cadrul
proiectului “Corelarea competentelor studentilor cu cerintele piefei muncii prin activitéti §i servicii
specifice de consiliere in carierd si monitorizarea insertiei absolventilor in cadrul UAB — PRO
CARIERA”, contract CNFIS-FDI-2022-0559 (chestionar de monitorizare a insertiei absolventilor pe
piata muncii), si prin aplicatia electronica dezvoltata in cadrul proiectului “Mecanisme si instrumente
de corelare a ofertei educationale cu cerintele pietei muncii in cadrul Universitdtii “1 Decembrie
1918 din Alba Iulia (PRO-INSERT)”, contract CNFIS-FDI-2017-0592 (managementul
absolventilor), si actualizatd prin proiectul CNFIS-FDI-2024-F-0466, Mdsuri integrative de
consiliere in carierd si armonizare a ofertei educationale cu rigorile pietei muncii - CARIERA UAB,
gestionate de DAGPSPM-CICOC-UAB.

Astfel, in luna decembrie 2025, au fost transmise un numar de 1168 emailuri cu invitatia de
participare la studiu cétre absolventii promotiei 2024.
In luna decembrie 2025 a fost elaborat Raportul privind rezultatele studiului de monitorizare a
insertiei absolventilor pe piata muncii.
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Rapoartele de monitorizare sunt arhivate la sediul CICOC UAB si sunt puse la dispozitia
facultitilor si departamentelor, la solicitarea acestora in vederea elaborérii de analize §i documentatii
specifice.

Continuarea studiilor la nivelul masteratului

Continuarea studiilor reprezintdi o optiune frecventd printre absolventii Universitatii “1
Decembrie 1918 din Alba Iulia, desi multi dintre ei au deja un loc de muncé incé din timpul studiilor,
conturdndu-se tot mai clar si directia evolutiei citre o cariera in cercetare pentru absolventii studiilor
de masterat, care dupd finalizarea masteratului se inscriu in programe de studii de doctorat.

La nivel institutional, ponderea absolventilor de studii universitare de licenté care sunt admisi la
studii universitare de master, ciclul II de studii este de peste 50%.

Nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu mediul de invitare

Evaluarea satisfactiei studentilor si masteranzilor cu privire la mediului de invdtare asigurat
de Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia pe intreg parcursul studiilor universitare
reprezintd o sursd importantd de informatii utilizate pentru cresterea calitdtii si performantelor
activitdtilor desfasurate in institutie.

in anul universitar 2024/2025, CMC a organizat dous sesiuni de evaluare a mediului de invitare,
respectiv prima, aferentd semestrului I, s-a desfasurat in perioada 02 decembrie 2024 - 12 ianuarie
2025, iar cea de-a doua, aferentd semestrului II, s-a desfasurat in perioada 28 ianuarie 2025 - 30 mai
2025. Anunturile cu privire la deschiderea sesiunilor de evaluare au fost publicate pe site-ul
universitafii (www.uab.ro) si transmise de catre CMC, prin email, cadrelor didactice, respectiv
directorilor de departamente si decanilor celor 5 facultéti. Tutorii de an si Liga studentilor au fost, de
asemenea, informati cu privire la necesitatea promovarii, in randul studentilor, a importantei si
necesitdtii exprimarii opiniei personale cu privire la calitatea mediului de invitare oferit de
universitate.

Datele aferente celor doui sesiuni de evaluare obtinute din chestionarele completate de cétre
studenti cu privire la mediul de invitare au fost analizate, prelucrate si interpretate in cadrul CMC.
Rezultatele au fost incluse in

— Raportul asupra procesului de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din
Alba Iulia aferent semestrului I, avizat in cadrul Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea
Calitatii si supus aprobarii Senatului Universitar in sedinta din 26.02.2025, precum si in
—  Raportul asupra procesului de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din
Alba Iulia aferent semestrului II, avizat in cadrul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calititii si supus aprobarii Senatului Universitar in sedinta din 23.07.2025.
Documentele sunt publice, pe pagina web a UAB
(https://www.uab.ro/media/documente/04_Raport_mediu_de_invatare_sem_I_2024-2025.pdf
https://www.uab.ro/media/documente/09_Raport_mediu_de_invatare sem_II_2024-2025.pdf).

Centrarea pe student a metodelor de invitare

Activitatea didactica propriu-zisd desfasuratd in Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba lulia
este consecventd cu principiul centririi metodelor de invitare pe specificul studentului, astfel incat
acesta si beneficieze de conditii optime pentru asimilarea si aplicarea cunostintelor necesare in
viitoarea profesie. Centrarea pe student a metodelor de invétare este vizibild atét la nivelul proiectarii
didactice in cadrul figelor disciplinelor, la cel al imbogétirii ofertei educationale prin includerea
cursurilor optionale, cat si la cel al evaluarii, printr-o combinare a criteriilor i modalitétilor de
evaluare. Dinamica relatiei student — profesor este evidentd in modernizarea procesului de predare in
majoritatea cursurilor si cu ajutorul mijloacelor tehnice de performant, la care se adaugi creativitatea
in actul de comunicare directd dintre propunétor $i audient.
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Cadrele didactice au o pregitire corespunzitoare realizarii activitdfilor didactice la nivel
universitar, atdt din punct de vedere stiintific cat si metodic. Nivelul predarii a fost continuu
imbunatatit, cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail individual si de grup pentru
transmiterea informatiilor, bibliografiei etc. si dialog cu studentii), precum §i materiale auxiliare
(tabla, videoproiector). Se utilizeazi metode interactive, procesul de predare fiind orientat dupd ritmul
si modul de Invatare al studentilor. Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din
perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor. Toate programele de studii sunt integrate cu
stagii de practicd si se pune accent pe implicarea studentilor in teme/proiecte de cercetare.

Prin intermediul abonamentelor la bazele electronice de date incheiate de Biblioteca Universitétii
prin proiectul ANELIS PLUS, studentilor le este oferit accesul la articole full-text din reviste de
specialitate si la carti electronice. Accesul se face fira parold, de pe orice calculator din Biblioteca
centrald sau Universitate.

In anul 2025 au continuat activititile de dotare a bibliotecii cu c#rti si publicatii periodice, precum
si accesul la baze de date. Au fost achizitionate publicatii in valoare de 118050 lei . Incepand din anul
2012, UAB face parte din Asociatia Anelis Plus, menitd a facilita accesul la informatiile de
specialitate si pentru a veni in intimpinarea nevoilor de documentare din diferite domenii specializate.
Astfel, s-a asigurat, prin intermediul Salii Multimedia a bibliotecii, accesul la diferite baze de date
electronice (SPRINGERLINK, Cambridge JOURNALS, THOMPSON REUTERS si JSTOR).

fn Universitate functioneazi un numir de 15 cercuri stiintifice studentesti, in care studentii sunt
implicati efectiv In activitatea de cercetare stiintifica. fn anul 2024, in cadrul departamentelor de
specialitate au continuat demersurile prin care cadrele didactice au implicat studentii in activitétile
extra curriculare-cercuri studentesti, conferinte, mese rotunde, evenimente culturale,
https://www.uab.ro/centre/1-centrul-pentru-cercetare-stiintifica/. O parte dintre ei au prezentat lucriri
stiintifice la conferinte studentesti (unele au fost premiate) si le-au publicat in reviste de specialitate.

La nivelul fiecarui program de studiu a fost realizatd o monitorizare a situatiei la invititurd a
studentilor in vederea evaludrii calititii procesului de invatdmant, sprijinirii studentilor cu dificultiti
de invitare si imbunitatirii rezultatelor invatarii tuturor studentilor, inclusiv a celor proveniti din
mediul rural, medii socio-economice defavorizate §i comunitdfi marginalizate ori a celor cu
dizabilitafi. Aceste aspecte sunt evidentiate in Rapoartele prezentate in Consiliile facultatilor dupa
fiecare sesiune de examene, in care decanatele prezintd situatia la invatatura a studentilor, propun si
aplicd masuri de remediere a situatiilor neconforme.

In orarul fiecdrui cadru didactic au fost stabilite ore de consultatii la dispozitia studentului;
punctual, acolo unde existd populatii mai mari de studenti cu lacune de cunostinte, au fost oferite
cursuri suplimentare.

Orientarea in carieri a studentilor

Pentru a rispunde asteptarilor studentilor, Universitatea are in structura proprie un Centru de
Informare, Consiliere si Orientare in Carierd a studenfilor (CICOC-UAB), care oferad candidatilor,
studentilor si absolventilor servicii de asistentd si consultantd/consiliere in cunoasterea ofertei
educationale a Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia, §i in dezvoltarea de abilitati si
competente specifice pentru identificarea celui mai bun loc de muncé, precum si servicii de consiliere
psihologica.

In organigrama CICOC existi un psiholog care asigurd in regim de permanentd (8 ore/zi)
consilierea psihologica si orientarea n cariera a studentilor.

Pe parcursul anului 2025 au fost realizate 69 de sesiuni individuale de consiliere si orientare in
carierd (toate realizate fata in fatd), in cadrul cirora au fost consiliati un numér de 28 de beneficiari
studenti sau absolventi ai UAB, precum si 2 elevi de liceu.

Consilierea si orientarea in carierd se realizeaza prin utilizarea Platformei computerizate de
evaluare psihologicd CAS++, achizitionatd la nivel de centru la finalul anului 2021. Demersul de
consiliere, care include si partea de evaluare prin intermediul CAS++, presupune un cumul de 4 ore
de consiliere pentru fiecare student care solicitd acest serviciu. Pe parcursul anului 2025 platforma a
fost updatata si o buna parte dintre beneficiari au accesat confinutul imbunétatit.
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Consiliere psihologicd si psihoterapie - In anul 2025 au fost realizate un numir de 423 de sesiuni
individuale de consiliere psihologica. Dintre cele 423 de sesiuni, 379 de sesiuni au fost realizate fata
in fata, iar restul de 44 au fost realizate in format online, pe platformele agreate de cétre Universitate.
In cadrul sesiunilor de consiliere psihologici au fost consiliati un numsr de 71 de beneficiari.

Pe langa activitatile individuale de consiliere, au fost organizate si alte tipuri de activitafi sau
intAlniri de grup care au presupus fie abordarea de teme psihologice de interes pentru studenti, fie
informarea studentilor cu privire la tipurile de servicii accesibile in cadrul CICOC.

Pe parcursul anului 2025 au fost realizate mai multe sesiuni de informare despre activititile
CICOC la diferite grupe de studenti. Sesiunile de informare au fost realizate in colaborare cu cadre
didactice de la nivelul universitétii.

in data de 20 martie 2025, la invitatia Ligii studentilor din Universitatea 1 Decembrie 1918” din
Alba Iulia, in cadrul unui proiect de constientizare a fost realizat un atelier informativ pe tema hértuirii
psihologice in mediul academic si la locul de munca.

In data de 16 mai 2025 a fost organizat un atelier practic dedicat voluntarilor, cu scopul de a-i
sustine in a se suda ca echipi in activititile extracurriculare la care participa. Atelierul a marcat
Saptamana Nationald a Voluntariatului 2025.

Universitatea ,,]1 Decembrie 1918 din Alba lulia, prin Centrul de Informare, Consiliere si
Orientare 1n Carierd (CICOC UAB), a organizat in perioada 19-21 noiembrie 2025 cea de-a XIII-a
editie a Conferintei Managementul Carierei - ALUMNI UAB, un eveniment devenit traditie si
recunoscut ca fiind cel mai amplu si longeviv proiect universitar de orientare In carierd din tard,
derulat fara intrerupere din anul 2013. Conferinta a fost organizatd in parteneriat cu: Consiliul
Judetean Alba, ALUMNI UAB, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munc# Alba, Inspectoratul
Teritorial de Muncd Alba, Asociatia Pro Universitatea, Liga Studentilor din Universitatea ,,1
Decembrie 1918” din Alba Iulia, Primaria Municipiului Alba Iulia, Institutul de Studii Financiare,
Agentia de Dezvoltare Regionald Centru si Centrul Europe Direct Regiunea Centru.

Editia din 2025 a fost una speciald, dedicatd consolidérii comunitétii ALUMNI UAB. Toti
invitatii din program au fost absolventi ai Universititii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia,
reprezentand toate facultitile universitatii i Scoala Doctorald, ceea ce a oferit o perspectivd ampla si
diversa asupra parcursurilor profesionale din domenii precum educatie, business, tehnologie, drept,
teologie, antreprenoriat si cercetare. Aceastd diversitate a demonstrat impactul semnificativ al
absolventilor UAB in comunitate si a evidentiat rolul lor esential in dezvoltarea actuala si viitoare a
societatii.

In perioada iulie-decembrie 2025, CICOC UAB a implementat activititile Proiectului Msuri
active de dezvoltare a competentelor studentilor, integrarea si monitorizarea insertiei absolventilor
pe piata muncii si consolidarea relatiei cu comunitatea ALUMNI, finantat de cétre Ministerul
Educatiei, prin Fondul de Dezvoltare Institutionald destinat universitatilor de stat — FDI 2025
(Domeniul 7: Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii, consilierea §i orientarea in
carierd).

Prin intermediul proiectului CNFIS-FDI-2025-F-0531 a fost sustinutd desfasurarea unei suite
importante de activititi: monitorizarea insertiei absolventilor UAB pe piata muncii, evenimente cu
tematica legata de carierd, consolidarea comunitatii ALUMNI, modernizarea dotérilor Centrului. Prin
activitifile desfisurate, proiectul a contribuit semnificativ la Imbunétitirea coreldrii dintre oferta
educationald a Universititii si cerintele actuale ale pietei muncii. Analiza insertiei absolventilor si a
parcursului lor profesional a oferit o imagine relevanta asupra gradului de adaptare a competentelor
dobandite in timpul studiilor la realititile mediului socio-economic. Totodatd, evaluarea
competentelor in raport cu cerintele angajatorilor a permis identificarea unor directii clare de
optimizare a planurilor de invitamant, in vederea cresterii angajabilitétii absolventilor.

In universitate se aplici Metodologia privind activitdifile de voluntariat. La nivel institutional,
au continuat si in anul 2025 activititile de recrutare voluntari studenti in cadrul diferitelor structuri
ale universitatii. In conformitate cu reglementirile Metodologiei privind activitdfile de voluntariat
desfdsurate in cadrul Universitdtii ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, Centrul de Informare,
Consiliere si Orientare in Carierd a demarat pe parcursul anului 2024 o actiune de recrutare voluntari.
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Studentii obtin prin activitatea de voluntariat competente profesionale pe care le pot valorifica ulterior
pe piata muncii.

La nivel institutional, a fost aplicat si in anul 2025, Regulamentul privind sistemul de tutorat la
invdtamantul cu frecventd in Universitatea "] Decembrie 1918" din Alba lulia, prin organizarea, de
catre tutorii de an, a unor intalniri cu studentii si mentinerea legaturilor cu acestia in mod continuu,
prin e-mail si platforme sociale. In cadrul acestor discutii, studentii sunt incurajati si-si prezinte
problemele si si solicite sprijinul tutorelui. De asemenea, prin intermediul Ligii Studentilor din UAB
se asigurd un tutoriat colegial al studentilor din primii ani de studii.

CRITERIUL B3. Activitatea de cercetare stiintifica

STANDARD. 3.1. Programe de cercetare

Programarea cercetirii

Ca urmare a noilor exigente impuse de standardele de evaluare si asigurare a calitatii cercetérii,
la nivelul Universititii a fost elaboratd Strategia cercetdrii stiinfifice (2025-2029), care este
structurata pe trei componente fundamentale: (a) cercetarea fundamentald si aplicativa; (b)
dezvoltarea tehnologici si (c) inovarea si se desfasoard prin intermediul contractelor/grant-urilor cu
finantare nationald si internationald. Strategia cercetdrii stiinfifice in cadrul Universitdfii ,, 1
Decembrie 1918 din Alba lulia pentru perioada 2025 — 2029 a fost actualizata in sedinta Senatului
din 17.12.2025.

Strategia cercetdrii stiinifice porneste de la analiza rezultatelor anterioare si a situatiei actuale a
cercetdrii stiintifice si formuleazd directiile si obiectivele privind dezvoltarea structurilor,
programelor si proiectelor de cercetare, precum si a resurselor umane, materiale i financiare necesare
punerii in practicd. Conform documentului aprobat de Senat, dezvoltarea cercetdrii stiinfifice
constituie un obiectiv prioritar al managementului institutional, a cérui realizare este menitd si
echilibreze raportul dintre activitatea de invatdmant si activitatea de cercetare si s concretizeze astfel
misiunea Universititii ca institutie de Invatdmant si cercetare. Acest obiectiv a fost inclus i in
planurile operationale anuale, ceea ce a asigurat o dinamica ascendentd a volumului si calitétii
cercetirii stiintifice, atit in plan tematic, cat si in plan structural si financiar.

La nivelul fiecirui program de studii universitare existd un Plan de cercetare aprobat in Consiliile
facultitilor si inclus in Planul strategic al facultitii De asemenea, anual se elaboreaza teme de
cercetare care sunt incluse in Planul de cercetare al departamentului. Centrele de cercetare ale
facultitilor elaboreazi strategii de cercetare proprii.

La nivel institutional, managementul calitatii cercetarii stiinfifice este asigurat de doud structuri
operationale:

a) Centrul pentru Cercetare Stiintificd,  https://www.uab.ro/centre/1-centrul-pentru-
cercetare-stiintifica/

b) Centrul pentru Managementul Proiectelor, https://www.uab.ro/centre/4-centrul-pentru-
managementul-proiectelor/ .

Prin Metodologia de evaluare periodicd a calitdfii personalului didactic si de cercetare, care a
fost revizuitd in anul 2024 si aprobata in sedinta senatului universitar din 24.07.2024, se acordi o
pondere fnsemnatd criteriilor care vizeaza activitatea de cercetare si contributia stiinfifici a
personalului didactic, astfel incat scorul final de performantd este puternic influenfat de aceste
componente ale performantelor academice.

Prin Carta universitard si prin celelalte reglementdri interne, norma didacticd este definitd ca
normi didacticd si de cercetare, iar fisa postului prevede explicit obligatiile de cercetare aferente
fiecarui post.

Au fost dezvoltate si implementate parteneriate comune cu autoritifile locale pentru derularea
unor proiecte din domeniul economic, social, inginerie, mediu etc.

in decursul anului 2025, la nivel institutional, au fost derulate 23 proiecte (POR, CNFIS-FDI,
PNRR, PEO, PRC Erasmus +).

Universitatea face parte din Consortiul regional de inovare, organizat de ADR Regiunea Centru.
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Valorificarea cercetarii

Rezultatele cercetdrii stiintifice sunt valorificate prin publicatii stiintifice si didactice, prin
participarea la manifestari stiintifice, dar si prin actiuni de expertizi, consultantd, proiecte de
cercetare-dezvoltare etc.

Universitatea dispune de editurd proprie, Editura Aeternitas, ce a fost Infiintatd in anul 2002, ca
o rezultanti a activititii de invatimant si cercetare a comunitétii academice din Alba Iulia. Editura
are ca obiectiv principal sprijinirea activitatii didactice si stiintifice a cadrelor universitétii, prin:
editarea, tiparirea si difuzarea, in limba romana si in alte limbi, a unor carti si periodice de specialitate
de interes general pentru invitdmantul universitar, postuniversitar si preuniversitar. Editura acorda
prioritate publicarii lucrdrilor elaborate de cadrele universitatii. In functie de posibilititile editoriale
si de solicitarile existente, se editeaza si lucrari pentru terti. De la infiintare si pané in prezent, editura
a publicat peste 500 de titluri de carti, oferite unui public de specialitate, dar si unei arii mai largi de
cititori. Extinderea activitafii, sub aspectul cantitatii, dar si sub cel al cuprinderii tematice, a fost
insotita de o preocupare constantd pentru cresterea calitétii, prin aplicarea unor norme editoriale cét
mai riguroase. Productia editoriald este vizibila si pe pagina web a editurii, unde fiecare publicatie
beneficiazi de o scurtdi prezentare, menitd sd introducd cititorul 1n continutul lucrérii:
http://editura.uab.ro/.

Analiza evolutiei periodice a criteriilor de evaluare institutionald si individuald a activitatii de
cercetare, elaborate de structurile de specialitate ale Ministerului Educatiei a identificat necesitatea
unei cresteri cantitative si calitative a rezultatelor obtinute, concretizate prin numarul de articole
intregi in publicatii ISI/BDI.

Platforma informatic3 proprie a Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este disponibila
pe site-ul Centrului pentru Cercetare Stiintificd, la adresa:
http://cercetare.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=9&I1=ro

Pe aceastd pagind sunt afisate link-urile celor 25 de anexe CNATDCU reprezentdnd comisii
de specialitate, in care personalul academic al UAB raporteazi activitatea didacticd si de cercetare
stiintifica. Platforma implementeaza criteriile prevazute in Metodologia de evaluare periodicd a
calitdtii personalului didactic si de cercetare, metodologie care a intrat in vigoare incepand cu anul
calendaristic 2018 si care in prezent este actualizatd, conform aprobérii Senatului din data de
25.07.2024.

Procedura operationald PO — CCS — 01 privind sustinerea financiard a activititii de publicare
a rezultatelor cercetdrii stiintifice a fost aprobatd de Senatul Universitatii la data de 29.03.2022 si este
disponibila la https://www.uab.ro/media/documente/06_PO-CCS-01.pdf

In cursul anului 2025 ea a fost actualizati si aprobati de Senatul Universitatii la data
12.03.2025 https://www.uab.ro/media/documente/06_PO_CCS_01_277d0Q5q.pdf Actualizirile au
vizat modificarea bugetului alocat, de la impértirea pe departamente, in functie de numérul cadrelor
didactice si de cercetare existent, la un buget unic, la nivelul universititii, care se acceseazi in ordinea
inregistrarii solicitarilor si pana la epuizarea fondurilor §i supunerea spre aprobare a solicitirilor,
Consiliului de administratie al universitatii. De asemenea, s-a urmdrit, in cazul platii taxelor de
publicare, achitarea de citre universitate a valorii intregi, indiferent de numérul de autori din
universitate ai unui articol Bugetul alocat in anul 2025 a fost de 30.000 lei, conform Adresei CCS nr.
6409/14.03.2025 aprobata de Senatul universitatii la data de 26.03.2025.

Incepand cu anul 2021 sustinerea financiara a activitiii de publicare a rezultatelor cercetarii
stiintifice a fost extinsd cu ajutorul fondurilor alocate prin Ordinele Ministerului Educatiei nr.
3747/28.04.2021, nr. 3126/11.02.2022, nr. 3721/22.02.202, nr. 4067/28.03.2024 si 3259/13.02.2025.
In acest context, Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia” a continuat politica sa de sustinere
a procesului de publicare, prin alocarea anuald de fonduri proprii in acest scop, in valoare de 30.000
lei/an, cu posibilitatea de suplimentare, in functie de nevoile concrete.

In cursul anului 2025 prin Ordinul Ministrului nr. 3259 din 13.02.2025, publicat in Monitorul
Oficial nr. 135 din 14 februarie 2025, Ministerul Educatiei si Cercetarii a constituit fondul anual
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dedicat cercetarii stiintifice universitare. Fondul acordat Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia, a fost in valoare de 928.390 lei. Politica constantd a Ministerului Educatiei, de alocare a unui
fond special dedicat, atat sustinerii activitatilor pe care le implica cercetarea stiintificd (deplaséri
pentru participari la conferinte nationale si internationale, achizitii specifice, taxe de publicare, cursuri
de perfectionare), cit si recompensarii performantei individuale, a permis si in anul 2025 cadrelor
didactice si cercetitorilor din universitate o imbunétatire evidenta a scorurilor individuale anuale si a
contribuit in mod direct la asigurarea unui climat de stabilitate profesionala.
fn cadrul Centrului pentru Cercetare Stiintifica a fost elaborati Metodologia de finantare a
cercetdrii stiintifice din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, in baza Ordinului nr.
3259/2025, aprobata de Senatul universitar la data de 30.04.2025, in vederea asigurarii unei utilizari
transparente a fondurilor publice alocate.
https://www.uab.ro/centre/1-centrul-pentru-cercetare-stiintifica/postari/202-ccs-noutati/
Din fondurile disponibile in cadrul Ordinului nr. 3259, in cursul anului 2025 au fost aprobate,
in scopul sustinerii activitatilor de cercetare:
» Un numdr total de 140 de solicitari pentru obtinerea de rezultate incadrabile in criteriile
CNATDCU pe fiecare Comisie de specialitate, criterii stabilite prin Ordinul
6129/2016 privind aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru
conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale de
cercetare-dezvoltare, a calitdtii de conducator de doctorat si a atestatului de abilitare.
» Fondurile alocate prin Ordinul Ministrului 3259/2025 au fost utilizate si pentru
consolidarea activititii de management al cercetarii. Au fost inregistrate un numaér de
7 solicitari, in valoare totald de 27.056,15 lei, 350 Euro si 550 USD, pentru achizitii
de materiale consumabile, pentru abonament de specialitate: SINTACT (aplicatie
legislativa necesata Departamentului de Stinte Juridice si Administrative) si cheltuieli
de deplasare la conferinte de specialitate sau forumuri in domeniul managementului si
rankingului universitar.
» Siin anul 2025, studentii au avut alocat un fond individual in cadrul metodologiei. A
fost realizatd cu sprijinul fondurilor alocate prin directia 1 de finantare, conferinta
International Conference for Young Researchers in Humanities and Social Sciences,
ed. I, care a reunit 115 doctoranzi.
» Sub aspect financiar, solicitérile prezentate au insumat un total de: 971.059,92 lei. Faté
de suma primita, de 928.390 lei, universitatea a sustinut diferenta de cheltuieli de
42.669,92 lei din-fondurile proprii. Acest proces complex de sustinere financiard a
activitatilor de cercetare s-a derulat cu sprijinul Serviciului Contabilitate si Biroului
Personal Salarizare ale universitatii.

in anul 2025, CCS a acordat sprijin in organizarea si derularea unui numir de 45 de manifestéri
stiintifice din cele 47 programate. Din cele 45 manifestiri stiintifice, 43 au fost realizate cu sprijinul
financiar al Consiliului Judetean Alba. La nivelul CCS, sprijinul concret constd in: informarea
responsabililor conferintelor cu privire la planificarea si raportarea lunard a manifestarilor stiintifice
in cazul celor realizate cu sprijinul financiar al Consiliului Judetean Alba; verificarea documentelor
de raportare pentru fiecare manifestare realizatd cu sprijinul Consiliului Judetean, intocmirea
situatiilor privind angajarea si ulterior decontul cheltuielilor manifestérilor, furnizarea de rapoarte si
situatii centralizate la solicitarea departamentelor in vederea acreditérii unor programe de studii.

Valorificarea cercetarii se face §i prin activitatea de transfer tehnologic realizaté prin intermediul
Centrului pentru Transfer Tehnologic CTT-UAB.

In anul 2025, s-au incheiat acorduri sau conventii relevante pentru activitatea de ITT dintre care
cele mai reprezentative sunt:

— Acord cadru de colaborare Nr. 222/13.03.2025 cu Academia Fortelor Terestre ,,N. Balcescu”

Sibiu
— Acord de parteneriat Nr. UAB 484/17.04.2025 cu Universitatea Petrol Gaze din Ploiesti
— Acord de parteneriat Nr. UAB 764/11.06.2025 cu E-nformation SRL Bucuresti
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— Acord de parteneriat Nr. UAB 1062/16.09.2025 cu Societatea Comerciald ,,APA CTTA S.A
AB”

— Protocol de colaborare tehnico-stiintificd Nr. 1142/03.10.2025 cu INCD-URBAN INCERC
Buc.

— Protocol de colaborare Nr. UAB 1164/08.10.2025 cu Centrul Judetean de Excelentd Alba

— Acord de parteneriat Nr. UAB 1213/24.10.2025 cu Elis Pavaje SRL Sebes

— Protocol de colaborare Nr. UAB 1244/06.11.2025 cu Universitatea ,,Stefan cel Mare”
Suceava

— Acord de parteneriat pentru invatiméant dual Nr. UAB 1273/17.11.2025 cu Kaufland
Roménia SCS

— Contract de sponsorizare Nr.12542/06.11.2025 cu SC AUMOVIO Systems SRL, ref.
Hackathon.

— Contract de sponsorizare Nr.2211/20.11.2025 cu SC COMTEST SRL, ref. Simpozion ITT.

In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025, la nivelul Centrului pentru Transfer Tehnologic din
Universitatea ,,] Decembrie 1918, CTT UAB s-au desfasurat activitati specifice constand in:

— Derularea de proiecte cu relevanta ITT (inovare si transfer tehnologic) cu finantare

guvernamentala sau cu finantare de la agentii economici regionali

— Elaborarea de articole stiintifice generate din activitatea de ITT

— Participari la intalniri cu reprezentantii mediului public si privat

— Organizarea de ateliere de lucru la sediul Universitatii pe tema transferului tehnologic;

— Participarea la trainiguri si evenimente dedicate transferului tehnologic;

— Incheierea unor parteneriate cu asociatii de profil, afilieri, premii i distinctii

CRITERIUL B4. Activitatea financiara a organizatiei

STANDARD 4.1 Buget si contabilitate

Institutia dispune de un Buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat, are Cod fiscal
atribuit de ANAF si conturi deschise la Trezoreria Alba Iulia, pentru operatiunile de incaséri i plati,
conform prevederilor legale in vigoare. Managementul financiar aplicd principiile eficientei si
rationalititii in constituirea si In utilizarea resurselor financiare, in acord cu misiunea si cu strategia
de dezvoltare a universititii.

Universitatea ,,”1 Decembrie 1918 din Alba Iulia are un buget anual de venituri si cheltuieli,
care este public si se fundamenteazi in mod realist pe urmatoarele surse de finantare: subventii de la
bugetul de stat pentru finantarea de baza si pentru finantarea complementard (subventii cdmine /
cantine, burse, ajutoare sociale pentru transportul studentilor, ajutoare pentru achizifionarea de
calculatoare, sume alocate pentru dotéri si alte investitii), venituri din taxe de studiu, venituri din
granturi si contracte de cercetare §i prestari servicii specifice, venituri din proiecte cu finantare
nerambursabild. Managementul economico - financiar aplicd sistemul conducerii prin bugete
descentralizate pe surse de finantare, pe facultdfi, iar pentru finantirile externe nerambursabile pani
la nivel de contracte. In cadrul acestui sistem, fiecare facultate dispune de un buget echilibrat, care
garanteaza sursele de finantare necesare desfasurdrii normale a procesului de invaamant pentru toate
programele de studii din subordinea facultitilor. La nivel institutional existd un sold din anii
precedenti care garanteazi stabilitatea financiard in conditiile fluctuatiilor negative ale surselor de
venituri. Pe termen lung, Universitatea are posibilitatea de a-si asigura anual venituri proprii pe care
si le aloce in vederea realizirii misiunii a obiectivelor strategice asumate. Universitatea are un plan
anual de achizitii $i un plan de investitii, pe care le duce la indeplinire conform planificarii i bugetelor
stabilite.

Managementul financiar contabil dezvolta politici financiar-contabile pe termen mediu si lung,
care au la bazd proceduri ce vizeazd consolidarea resurselor financiare pentru dezvoltarea
patrimoniului material, prin facilitati oferite studentilor si cadrelor didactice si prin atragerea de noi
surse financiare pentru sustinerea propriei dezvoltdri. Fundamentarea bugetului de venituri si
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cheltuieli pe baza acestor resurse, armonizate cu obiectivele propuse a se realiza pe termen mediu si
lung, precum si ameliorarea structurii cheltuielilor prin rationalizarea consumurilor, asigurd o
dezvoltare a activitatii de baza, atdt din punct de vedere structural, cét si functional.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia dispune de un buget anual realist si de un
buget previzionat. In plan financiar, obiectivele strategice pe care institutia le vizeazi sunt obtinerea
excedentului din activititile desfasurate (profitabilitate), crearea acelui nivel de lichiditate necesar
desfasurarii activitatii si diversificarea surselor de finantare, in special cresterea autofinantérii.
Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiaré au loc in conditii de eficienta
economicd si cu respectarea prevederilor legale in materie. Taxele de scolarizare a studentilor se
calculeazi conform procedurii operationale privind fundamentarea, incasarea si evidenta taxelor
aferente procesului de invatamant.

in calculul taxelor de scolarizare a studentilor reperele documentate de Directia Generald
Administrativa a institutiei sunt reprezentate de veniturile si cheltuielile aferente finantarii de baza,
respectiv finantarea acordata prin contractul institutional pentru locurile subventionate i veniturile
proprii aferente activitatii de Invitdmant din bilantul contabil al anului precedent. Ponderea
veniturilor incasate de la Ministerul Educatiei Nationale prin contractul institutional pentru finantarea
locurilor subventionate este aplicatd cheltuielilor aferente finantérii de baza, iar suma rezultatd
conduce la un cost mediu/student utilizat drept reper pentru taxa de studiu a studentilor. Taxele de
scolarizare a studentilor se calculeazd conform procedurii operationale privind fundamentarea,
incasarea si evidenta taxelor aferente procesului de invatdmaént. Pentru anul universitar 2024-2025
nivelul taxelor de studiu sunt ficute publice prin afisare pe site-ul institutiei.

Pe langa asigurarea necesarului curent, Universitatea ,,”1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
dispune de rezerve financiare consistente, de surse diversificate de finantare si de rigoare in
planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiar.

Universitatea ii informeaza pe studenti prin tutorii de an, afisare la avizierul facultatii, postarea
pe site-ul universitétii, prin secretariatul facultatii si prin contul personal din aplicatia Smart-UMS
despre aspecte care implica statutul financiar al studentului. De asemenea, universitatea informeazd
a contravalorii taxelor de studiu anuale in cazul in care studentul achita taxa de studiu pand la primul
termen de plats, posibilitatea a plati taxa de studiu in 10 transe, acordarea burselor de performanta,
de merit si sociale, acordarea de burse de performants stiintifica pentru studenti etc.) si despre modul
de utilizare a taxelor. in Contractele de studiu ale studentilor si in Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor — ciclul I: studii universitare de licentd §i ciclul II: studii universitare de

age

institutiei se realizeazi si prin comunicare directa de citre departamentele si secretariatele institutiei,
serviciul financiar-contabil, tutorele de an, Centrul de informare, consiliere §i orientare in carieré etc.,
iar despre modul de utilizare a taxelor de studii de citre institutie prin publicarea executiei bugetare
pe site-ul institutiei, publicarea rapoartelor anuale ale Rectorului etc.

Raspundere si responsabilitate publici
Autonomia universitard si rdspunderea publicd sunt doud conditii necesare aplicérii

managementului strategic in universitate §i asigurd premisele dezvoltdrii unui management
institutional orientat citre indeplinirea misiunii universitatii, inclusiv satisfacerea nevoilor societitii
in ansamblu:

- prin stabilirea liberd a wunei structuri interne optime a institutiei (autonomie

organizationald)

- prin libertatea selectiei personalului (autonomie in recrutarea personalului)

- prin libertatea de a stabili programele academic (autonomie academicd)

- libertatea de a utiliza resursele financiare (autonomie financiari)

In structura Universitatii functioneazi un Compartiment de Audit Intern, incadrat cu personal de
specialitate, responsabil cu elaborarea, aplicarea si monitorizarea normelor si procedurilor de auditare
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internd. Activitatea de audit intern se desfisoara pe baza urmétoarelor acte normative: Regulamentul de
functionare a Biroului de Audit Public Intern si Carta auditorului intern, Codul privind conduita eticd a
auditorului intern. In cursul anului, constatarile si propunerile de misuri sunt prezentate Consiliului de
Administratie.

Anual, se intocmeste un Raport de audit public intern academic si un plan de ameliorare a
activititii, documente care sunt prezentate si dezbatute in Senatul universitar. Rapoartele anuale privind
activitatea de audit public intern academic sunt documente publice, accesibile pe website-ul
universititii (https://www.uab.ro/informare-publica/rapoarte-universitate). La fiecare perioad de trei
ani se urmireste ca procedurile de auditare sé cuprindi toate activitétile Universitafii.

Controlul intern/managerial reprezintd mijlocul prin care conducerea Universitafii garanteazi
tuturor factorilor interesati (conducerii entititilor ierarhic superioare, organelor de audit etc.)
atingerea obiectivelor in conditii de economicitate, eficientd, eficacitate si regularitate. Sistemul de
control intern/managerial al UAB cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea mésurilor vizand
cresterea eficacititii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor la nivelul fiecdrui departament/structuri.
Controlul intern/managerial este integrat in sistemul de management al fiecirei componente a
Universitatii si intra 1n atributiile personalului de la toate nivelurile.

Controlul intern se desfisoard sub coordonarea Comisiei de monitorizare, coordonare §i
indrumare metodologicd a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial, care functioneaza in
baza unor reglementiri specifice, respectiv Regulamentul propriu de organizare si functionare .

Pentru evaluarea riscurilor la nivelul fiec#rei structuri a UAB (departament/serviciu/centru) a fost
numiti o echipd de gestionare a riscurilor care functioneaza in baza prevederilor Regulamentului propriu
de organizare §i functionare.

Anual, la nivel institutional, se elaboreazi un Raport asupra sistemului de control
intern/managerial i un Program de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial , care
cuprinde, in mod distinct, modalititile de implementare a standardelor de control intern, prin directii
de actiune, actiuni, rezultate, responsabili si termene.

Transparenta publica a angajamentelor Universitatii se asigurd si prin deschiderea pe care aceasta
o manifesti citre mediul socio-economic gi cultural. Universitatea are incheiate contract de audit intern
si certificare 1SO 9001:2015 privind Sistemul de Management al Calititii pentru activitatea de
invitimant si cercetare, cu un organism de certificare care desfdsoard activitifi i la nivel
international, SRAC CERT.

In luna martie a fiecarui an, Rectorul prezintd un Raport anual asupra stdrii Universitatii ,, 1
Decembrie 1918 din Alba Iulia, care este 6 componentd a raspunderii publice i care include capitole
referitoare la situatia financiard a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli; situatia
programelor de studii; situatia personalului institutiei; rezultatele activititii de cercetare; situatia
asigurdrii calititii activitatilor; situatia respectdrii eticii universitare si a eticii activitdtilor de
cercetare; situatia posturilor vacante; situatia insertiei profesionale a absolventilor; alte aspecte
relevante pentru activitatea institutiei. Raportul anual al Rectorului se prezintd §i se avizeazd in
Consiliul de administratie §i se supune spre dezbatere i aprobare in Senatul universitar. Rapoartele
anuale asupra starii Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia sunt aduse la cunostinta celor
interesati, prin publicare pe website-ul institutiei (http://despre.uab.ro/).

Pentru a spori gradul de transparentd decizionald gi nivelul de informare a comunitétii
academice si a publicului larg cu privire la activitatea desfasuratd in Universitate, pe website-ul
institutiei sunt publicate Hotdrdrile Senatului (hitp://senat.uab.ro/) si ale Consiliului de Administratie
(https://www.uab.ro/postari/311-informare-publica-hotarari-ale-consiliului-de-administratie/).

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia practica o politica transparenta in toate
domeniile sale de activitate, accesul celor interesati si al mass-media la informatiile de interes public
fiind liber (www.uab.ro). Anual, Universitatea elaboreazd si un Buletin informativ privind
informatiile de interes public (http://www.uab.ro/informare/).

Carta Universititii si toate regulamentele, procedurile si metodologiile aplicate din universitate
sunt, de asemenea, documente publice, afisate pe pagina Senatului (http://senat.uab.ro/). Toate
reglementirile interne (regulamente, proceduri, metodologii etc.) sunt revizuite periodic, in
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conformitate cu legislatia in vigoare. La fiecare modificare, documentele sunt supuse dezbaterii
Comisiilor Senatului, aprobate in Senatul universitar, publicate in varianta actualizati pe pagina
Senatului si aduse la cunostintd comunitifii universitare (cadre didactice, personal administrativ,
studenti).

Conform prevederilor Cartei universitare (capitolul IlI, art.8), raspunderea publici obligi
comunitatea academici si respecte legislatia in vigoare, carta proprie si politicile nationale si
europene in domeniul invatimantului superior, sd aplice si sd se supuna reglementérilor in vigoare
referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii in invatamantul superior; si respecte politicile de eticd
si deontologie universitar, cuprinse in Codul de etica si deontologie universitaré aprobat de Senatul
universitar; si asigure eficienta manageriala, eficienta utilizarii resurselor si a cheltuirii fondurilor din
surse publice, conform contractului institutional; sid asigure transparenta tuturor deciziilor si
activititilor sale, conform legislatiei in vigoare; sa respecte libertatea academicd a personalului
didactic, didactic auxiliar si de cercetare, precum si drepturile si libertitile studentilor.

C. MANAGEMENTUL CALITATII
CRITERIUL C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

STANDARD 1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia dispune de structuri, politici, strategii si
procedee concrete pentru managementul si asigurarea calititii activitatilor de predare, invatare si
cercetare, dar si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitétii.

Strategia manageriald a Universitatii urmareste cresterea continud a calititii procesului
didactic si a cercetdrii stiintifice, dinamica dezvoltarii relatiilor de colaborare cu institufii prestigioase
de invatimant si de cercetare i, nu in ultimul rdnd, cu mediu socio-economic privat. Pentru realizarea
acestor deziderate, la nivel institutional, au fost create o serie de structuri cu atributii in coordonarea
si implementarea procedurilor de evaluare §i asigurare a calitdtii.

Rectorul este direct responsabil pentru managementul calititii. Responsabilitatea coordonérii
si implementirii sistemului de management al calitatii ii revine Prorectorului I care are calitatea de
Presedinte al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdfii la nivel institufional (CEAC-UAB).

Rectorul si Senatul universitar, prin Comisia pentru invdtdmdnt, evaluarea calitdfii, strategii,
dezvoltare §i promovare institutionald, detin responsabilitatea elabordrii politicii si strategiei
institutionale in domeniul calitétii.

Prorectorul I detine responsabilitatea privind intreaga activitate care vizeazd implementarea
politicii si strategiilor in domeniul calitatii, la nivelul tuturor structurilor academice si administrative
ale universitatii.

In Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a fost infiintata prin hotérare de Senat i isi
desfisoari activitatea Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitdtii la nivel institufional (CEAC-
UAB), care reprezintd organismul de coordonare a activititilor de evaluare si asigurare a calititii la
nivel institutional, in acord cu viziunea, misiunea si cultura organizationald a institutiei si in
concordantd cu dinamica nationald, europeana si internationald in domeniu.

Odati cu intrarea in vigoare a Legii invitamantului superior nr. 199/2003, la nivel institutional
a fost adoptat Regulamentul de organizare §i functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitdtii din Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia §i a Comisiilor Interne de Calitate,
aprobat de Senat in data de 26.06.2024 si, in varianta sa revizuitd, la 13.11.2024. respectiv
29.09.2025. in conformitate cu prevederile art. 3 din regulamentul mai sus mentionat, in cadrul
Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, structurile de asigurare si evaluare a calitétii
cuprind:

- Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba

Tulia, constituiti la nivel institutional (denumit in continuare CEAC-UAB);

- Comisia interni de calitate a fiecarei facultafi a institutiei;

- Comisia interni de calitate pentru fiecare domeniu/program de studii universitare;
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Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii din cadrul Universitétii ,,1 Decembrie 1918~
din Alba Iulia, CEAC-UAB are urmitoarea componentd: Presedintele comisiei, care este un
Prorectorul I desemnat de Rector; 3 reprezentanti ai cadrelor didactice, aprobati prin vot de Senatul
universitar, un reprezentant al sindicatului universitatii, desemnat de acesta; 3 reprezentanti ai
studentilor, desemnati de Liga studentilor; 2 reprezentanti ai angajatorilor; un reprezentant al
Centrului pentru Managementul Calititii, si doi evaluatori externi independenti, unul din tari si altul
din straindtate.

CEAC-UAB elaboreazi anual un Raport de evaluare internd privind calitatea educafiei, in
universitate, pe care il supune dezbaterii si aprobérii Senatului universititii. Raportul este adus la
cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare pe site-ul institutiei. Raportul anual de evaluare interna
a calititii este insotit de un set de propuneri ale CEAC-UAB vizdnd imbunétitirea continui a
indicatorilor de performanti. Pe baza acestor propuneri, Senatul universitar adopta un Plan de mdsuri
pentru imbundtdtirea calitdtii educatiei, care sunt reflectate in Planul operafional anual al
universititii. Anual, CEAC-UAB realizeaza si un Raport de monitorizare a planului de mdsuri pentru
imbunditdtirea calitdtii educatiei aferent anului precedent.

Prin deciziile decanilor, la nivelul fiecérei facultati din Universitate au fost constituite:

- Comisii de calitate (cu rol de evaluare si asigurare a calitdtii) pe facultdfi, care urméresc

implementarea strategiilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul facultitilor.

- Comisii de calitate (cu rol de evaluare si asigurare a calitdfii) stabilite la nivelul fiecdrui
program/domeniu de studii, care urmaresc implementarea strategiilor de evaluare si de
asigurare a calitatii la nivelul programelor de studii.

Comisiile de calitate de la nivel de facultate si de la nivel de programe de studii colaboreaza si
conlucreazi, in mod integrat, cu CEAC-UAB.

Functionarea CEAC-UAB se realizeazi cu suportul informational al comisiilor de calitate de la
nivelul facultatilor si programelor de studii si cu suportul operativ al Centrului pentru Managementul
Calitdtii.

In cadrul Universitatii functioneaza Centrul pentru Managementul Calitdtii (CMC), o structurd
executivi cu rol in implementarea §i monitorizarea strategiei si politicilor universititii in domeniul
managementului si asigurdrii calititii, in contextul strategiei generale de dezvoltare institutionala.
Misiunea CMC constd in aplicarea, promovarea si monitorizarea procedurilor, criteriilor,
standardelor si indicatorilor de evaluare si asigurare a calititii, corespunzitoare politicilor si strategiei
pentru calitate adoptate de Senat si Rectorul Universitatii, asigurarea functionalitéfii structurilor de
management al calitdfii si punerea consecventd in aplicare a procedurilor de evaluare interni si
activitatea in baza unui Regulament propriu de organizare si functionare (ROF-CMC). Centrul pentru
Managementul Calitatii dispune de o sectiune proprie pe pagina web-site a institutiei
(https://www.uab.ro/centre/6-centrul-pentru-managementul-calitatii/ ), 1n cadrul cireia sunt
prezentate metodologia de organizare si desfésurare a activitatii de evaluare si asigurare a calitafii la
nivel institutional, activitatile derulate si rezultatele acestora, masurile luate pentru imbunététirea
calitiitii la nivel institutional, rezultatele evaludrile externe ale programelor de studii realizate de citre
ARACIS.

Documentele cu privire la evaluarea i asigurarea calititii la nivel institutional elaborate de CMC
sunt analizate si avizate, dupd caz, de CEAC-UAB si/sau de cétre Prorectorul I §i aprobate de Senatul
universitar.

Implicarea studentilor in structurile de luare a deciziilor la toate nivelurile, inclusiv in procesul
de asigurare si evaluare a calitatii reprezintd o practica curentd in Universitate si se realizeazi la toate
nivelurile, astfel:

- reprezentanfi ai studentilor sunt membri cu drepturi depline in Senatul universitétii si in
Consiliile facultatilor si participa activ la sedinte.

- 2reprezentanti in Comisia de Evaluare gi Asigurare a Calitétii de la nivel institufional;

- reprezentanfi in comisiile de calitate de la nivel de facultiti si programe de studii, care
participi activ la dezbateri si la luarea deciziilor.
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- Semestrial, la nivel institutional, se desfigoard procesul de evaluare a cadrelor didactice de
citre studenti, cu respectarea prevederilor legale, asigurarea feedback-ului si, pe baza acestuia,
a masurilor preventive si/sau corective.

- Anual, la nivel institutional, se realizeazi evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionald (mediul de invdtare) asiguratd de Universitate, cu
respectarea prevederilor legale, asigurarea feedback-ului si, pe baza acestuia, a mésurilor
preventive si/sau corective.

Principiile de management a calititii promovate si aplicate de Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia se bazeazi pe modelul european al calititii, asa cum este propus de principalele
organisme care reprezinti Aria Europeani a Invatimantului Superior (EUA, ENQA etc.), iar la nivel
national, pe respectarea standardelor si indicatorilor ARACIS.

Politica de asigurare a calitdtii in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia este parte
integranti a politicii manageriale a institutiei si integreaza toate componentele activitifii universitare,
respectiv procesul educational, cercetarea stiintifica, relationarea cu mediul socio-economic $i cu
mediul academic extern, cooperarea internationald, activitatea manageriala si organizationala.

Politica Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia in domeniul asigurdrii calittii fine
seama de centrarea activititii pe student. Studentii sunt parteneri in toate procesele de evaluare si au
reprezentanti de drept in Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) si in comisiile de
evaluare §i asigurare a calitdtii/comisiile interne de calitate create la toate nivelele organizatorice
(facultate si domenii/programe de studii). Asigurarea calititii educatiei este centratd preponderent pe
rezultate.

Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia si-a definit propriile strategii §i directii de
actiune pentru asigurarea calitdfii la nivel institutional, armonizate cu misiunea, viziunea si
obiectivele sale strategice. Universitatea este pe deplin angajatd in demersul ei pentru imbunétitirea
continuil a calititii procesului didactic, de cercetare i managerial la toate nivelurile si functiile
relevante. Acest angajament este realizat in mod consecvent prin elaborarea, implementarea i
imbunititirea continuid a propriului Sistem Institutional de Management al Calitdtii (SIMC),
document care detaliazi principiile fundamentale in abordarea calitdtii educatiei in Universitate,
respectiv sistemul de standarde de referinta si indicatorii de performanté specifici, adoptati la nivel
institutional, care definesc nivelul optimal de realizare a activitatilor in institufie, avand in vedere
bunele practici existente la nivel national si european. Pe baza sistemului de standarde de referinta si
indicatorii de performanti specifici se realizeazd evaluarea, monitorizarea si asigurarea efectivd a
calitatii tuturor activititilor si structurilor universitare.

Sinteza politicii si strategiilor pentru asigurarea calitatii la nivel institutional este cuprinsa in
Declaratia pentru calitate a Rectorului si Senatului Universitdtii ,, | Decembrie 1918” din Alba lulia.
Codul de asigurare a calitdtii in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia are rolul de a
promova acea culturd a calititii care concura in mod consecvent la realizarea unui invatdméant superior
de calitate in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si la imbunétitirea continua a
procesului educational prin responsabilitate institutionald si individuald, orientare citre rezultate,
identitate institutionald si cooperare cu toate componentele sistemului educational. Politicile si
strategiile sunt activate in fiecare compartiment si stimuleaza participarea fiecirui membru al corpului
didactic si de cercetare, precum si a studentilor.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este certificatd ISO 9001:2015 pentru
activitatea de invatimant si cercetare. Scopul certificérii a fost adoptarea unei abordéri bazate pe
proces in proiectarea, implementarea si imbunétitirea eficacititii sistemului de management al
calititii, in scopul cresterii satisfactiei studentilor. Universitatea aplicd proceduri de sistem i
proceduri operationale care reglementeazad activitatea tuturor structurilor si compartimentelor
universititii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Politicile, strategiile si procedurile privind asigurarea calitafii sunt documente publice,
diseminate la nivelul tuturor structurilor academice si administrative. Politicile, strategiile si
procedurile privind asigurarea calitatii sunt activate in fiecare compartiment, iar implementarea
acestora stimuleazi participarea fiecdrui membru al comunitatii academice albaiuliene, inclusiv a
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studentilor/masteranzilor/doctoranzilor. In cadrul Raportului anual al Rectorului asupra stdrii
universitdtii se prezinti gradul de realizare a prevederilor programului de politici de calitate.

La nivel institutional, CEAC-UAB elaboreazi anual un Raport de evaluare internd a calitdtii
educatiei in care se relevi aspectele pozitive si cele negative ale asigurarii interne a calitétii, precum
si un Plan de mdsuri pentru imbundtdfirea calitdtii educatiei, respectiv un Raport de monitorizare a
planului de mdsuri pentru imbundtdtirea calitdfii educatiei aferent anului precedent. Aceste
documente sunt facute publice, pe site-ul institutiei.

CRITERIUL C2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor si activititilor desfisurate

STANDARD 2.1 Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii si a
diplomelor ce corespund calificirilor
Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii sunt activitati
subordonate managementului strategic si managementului calitétii la nivel institutional si au menirea
de a asigura viabilitatea ofertei de studii a Universititii prin adaptarea permanentd a acesteia la
dinamica mediului extern, la cerintele beneficiarilor si la competifia pe piata calificérilor universitare,
precum si la criteriile si standardele de calitate a programelor de studii practicate pe plan national si
european. In Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia, activititile de inifiere, aprobare,
monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii au fost statuate, Jn perioada 2020-2024,
prin Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor
si domeniilor de studii. Regulamentul impune 1n mod explicit implicarea studentilor, absolventilor si
angajatorilor, aldturi de cadrele didactice, in procesele de proiectare si revizuire a programelor de
studii universitare. Programele de studii universitare de licentd si masterat din universitate sunt
monitorizate $i revizuite anual, in acord cu standardele de specialitate ARACIS, cu cerintele pietei
muncii si ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu, astfel:

- prin analizd colegiald, in cadrul colectivelor de specialitate. Analiza colegiala se desfdsoard
de regula in perioada martie-aprilie a anului universitar in curs si constd in abordarea de
echipa, prin dezbatere de grup a problemelor privind calitatea programului de studii. Analiza
colegiala se desfigoard, sub coordonarea Responsabilului de program, in cadrul colectivului
de specialitate. Participarea la intrunirile de analizd colegiald a programelor de studii este o
obligatie profesionald a cadrelor didactice. Demersurile de monitorizare a calititii
programelor de studii urmaresc pas cu pas derularea acestuia si se intemeiaza pe date concrete,
pe rezultate si pe informatii factuale cu privire la gradul de indeplinire anuald a criteriilor,
standardelor si indicatorilor de performantd aferenti programului de studiu monitorizat,
raportat la misiunea si obiectivele programului, continutul procesului de invatimant (plan de
invitdmant, fise de disciplind), resursele umane si materiale implicate, rezultatele Invatarii,
mutatiile observate pe piata muncii in domeniul respectiv, nevoile si solicitérile angajatorilor,
progresul si rata de succes a absolventilor, rata de angajabilitate a absolventilor in domeniul
studiat. Demersurile de monitorizare a calitdtii programelor de studii se finalizeazd cu
elaborarea Raportului de monitorizare anuald, care este supus analizei in comisiile de calitate
de la nivel de program/domeniu de studii.

- prin intermediul intdlnirilor comisiilor de calitate de la nivel de program/domeniu de studii
cand sunt analizate planurile de invitdmant din perspectiva adaptérii acestora la cerintele
pietei muncii si la noile acumulari din planul cunoasterii, in acord cu standardele specifice de
evaluare academica, asigurarii compatibilititii curriculelor cu cele ale unor programe similare
din universitati de prestigiu, evitarii suprapunerilor tematice redundante. Comisiile de calitate
analizeazi si §i Rapoartele de monitorizare anuald ale programelor de studii, s1 decid asupra
mdsurilor de imbundtdtire a calitdfii fiecdrui program de studii din domeniul respectiv,
precum si asupra termenelor §i conditiilor de aplicare a acestora. Propunerile de imbunitatire
a calitdtii programelor de studii elaborate de sunt incluse in Procesul verbal al sedinfei
comisiei de evaluare si asigurarea calitdtii, care este supus aprobarii Consiliului Facultatii.
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Planurile de invitimant pentru toate programele de studiu de licentd si masterat sunt aprobate
anual de Senatul universitar si nu pot fi modificate pentru un ciclu de studii. Dovezile consultrii
angajatorilor, studentilor si absolventilor cu privire la continutul programelor de studii (procese
verbale/minute) sunt arhivate la nivelul departamentelor si al CMC. Pe baza datelor obtinute prin
analizi si monitorizare anuald a programelor de studii se realizeazi actualizarea fiselor disciplinelor
si imbunatitirea metodelor de predare si evaluare aplicate. La baza acestora din urmi stau si
rezultatele obtinute prin evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, colegiald si din partea
managementului.

Universitatea aplica Regulamentul privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor si domeniilor de studii, vltima revizie fiind aprobatd in Senatul universitar la data de
26.06.2024. Documentul stipuleazi cd responsabilitatea privind monitorizarea, evaluarea internd si
revizuirea periodica a programelor de studii revine comisiilor interne de calitate. In semestrul I al
fiecirui an universitar, se vor realiza cel putin trei sesiuni de consultéri, in format fizic, hibrid sau on-
line, astfel: o sesiune de consultare cu angajatorii (workshop-uri, mese rotunde, simpozioane,
conferinte etc.) la care participid si membrii comisiilor de calitate ale programelor de studii din
departament; o sesiune de consultare cu studentii de la toate programele de studii universitare de
licentd si de masterat din departament, la care participd si membrii comisiilor de calitate ale
programelor de studii din departament si o sesiune de consultare cu cadrele didactice care predau la
programele de studii de licenta si masterat din departament, in scopul realizérii analizei colegiald a
acestora, respectiv a modului in care cunoagterea este transmisd si asimilatd de cdtre studenti
(metodele de predare utilizate, rezultatele obtinute de studenti la examene, feedback-ul primit de la
acestia), pentru adoptarea unor masuri corective.

Concluziile consultirilor realizate pe parcursul anului universitar cu angajatorii, studentii si
cadrele didactice, precum si propunerile venite din partea acestora sunt consemnate in procese
verbale/minute, care se constituie ca dovezi obiective privind monitorizarea si evaluarea internd
continud a calitatii programelor si domeniilor de studii si, in acelagi timp, stau la baza analizelor
desfasurate la nivel de departament/facultate, pentru stabilirea de masuri corective si preventive.
Acelasi regulament prevede ca in semestrul al II-lea al fiecdrui an universitar, se realizeazi, cu
participarea membrilor comisiilor de calitate, analiza planurilor de Inva{dmant si a propunerilor de
modificare a acestora din perspectiva standardelor de calitate impuse de agentia evaluatoare
(ARACIS), precum si din perspectiva angajatorilor, studentilor si cadrelor didactice participante la
consultdrile organizate pe parcursul anului universitar.

La nivel de facultate si de program de studii se intocmesc rapoarte anuale de analizd a calitéii
educatiei la programele de studii, dupa o structurd precizatd in Regulamentul de organizare si
Sunctionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii din Universitatea ,,1 Decembrie
1918 din Alba Iulia si a Comisiilor Interne de Calitate, editie noud aprobatd de Senat in data de
26.06.2024 si, in varianta sa revizuitd, la 13.11.2024 si 29.09.2025.

in cadrul intalnirilor CIC cu angajatorii, s-au discutat aspecte care pot duce la imbunatatirea
calitatii pregatirii studentilor si au fost identificate si arii care necesita imbunitétire, angajatorii
semnaland o serie de bariere care pot limita insertia profesionald optima a tinerilor specialisti:

— efectuarea unor ore de voluntariat in institutii.

— dezvoltarea unor competente digitale avansate.

— introducerea unui curs de public speaking.

— evaluarea relevantei curriculei;

— identificarea nevoilor de formare ale pietei muncii i formularea de propuneri pentru

actualizarea planului de Invatdmant;

— adaptarea continutului fiselor disciplinelor la cerintele pietei muncii;

— cresterea ponderii activitatilor practice si a proiectelor aplicative;

— extinderea programelor de internship;

— deficit de experientd practicd, feedback-ul principal vizand numarul insuficient de ore de

practica raportat la volumul de teorie, fapt ce poate ingreuna adaptarea rapida a absolventului
la cerintele postului;

Pagina 38 din 50



Aprobat Senat 25.02.2026

a fost semnalati o lipsa de sinergie si colaborare intre institutiile de stat locale, ceea ce crecazi
blocaje in derularea unor proiecte de anvergurd sau in crearea unor circuite profesionale
integrate;

actualizarea infrastructurii de laborator.

In cadrul intalnirilor CIC, studentii au formulat observatii i propuneri legate de:

importanta adaptirii disciplinelor la realitatile pietei muncii, propundnd cresterea ponderii
activititilor practice, integrarea instrumentelor digitale specifice, precum si o mai buni
corelare intre disciplinele fundamentale si cele de specialitate;

calitatea procesului de predare, invitare si relevanta continuturilor curriculare;
accesibilitatea resurselor educationale (platforme online, bibliotecd, laboratoare);

alegerea optionalelor de la un minim de 15 studenti/masteranzi;

introducerea unor discipline optionale;

implicarea studentilor in activititile de voluntariat, cercetare §i viata academica;
imbunitatirea comunicarii dintre cadrele didactice, studenti si conducerea facultitii;
imbunatétirea comunicarii cu secretariatul;

cresterea gradului de transparentd in ceea ce priveste cuantificarea burselor si numérul de

burse (numarul burse de merit sa fie proportionale cu numarul de studenti);

Consultarile cu studentii s-au desfigurat in mod transparent si participativ. Sugestiile formulate
de studenti au fost analizate in vederea elaborérii planului de imbunétitire pentru anul universitar
urmator.

Prin urmare, potrivit anexei 2 din Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitdfii din Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia §i al
Comisiilor Interne de Calitate, printre recomandérile formulate, inclusiv masuri cu caracter preventiv
si corectiv, in vederea optimizirii calitétii procesului educational la nivelul programelor de studii ale
facultatii, precum si a rezultatelor acestora, se numara:

invitarea la anumite ore de curs si seminar a unor specialisti din cadrul mediului de afaceri,
conform unei planificéri;

acordarea unor burse de practicd in cadrul companiilor pentru stimularea studentilor care
desfasoara stagiul de practicd de specialitate;

axarea studentilor care desfasoard stagii de practica pe o anumitd tema, pe care acestia sd o
respecte; ,

in masura in care continutul fiselor de disciplind permite, cadrele didactice trebuie sé ,,insufle
mai mult dorinta de promovare” in randul studentilor;

ncurajarea afirmirii profesionale a studentilor, prin promovarea initiativei si a implicérii
active In procesul educational i in activitatile de practicd —acolo unde fisa disciplinei permite;
promovarea comunicarii eficiente i a dezvoltdrii abilitédtilor de relationare profesionald,
avand 1n vedere situatii in care absolventii nu raspund la contacte telefonice sau e-mailuri in
contexte de angajare;

corelarea mai strinsd a continutului programelor de studii cu nevoile pietei muncii, inclusiv
prin explorarea oportunitatilor din domenii aplicate;

responsabilizarea studentilor in cadrul stagiilor de practica, prin cresterea constientizirii
importantei implicarii active si a respectirii cerintelor angajatorilor;

promovarea conduitei profesionale si morale in timpul practicii i interacfiunii cu partenerii
de practica, inclusiv politetea si atitudinea respectuoasa fati de angajatori;

cadrele didactice s promoveze in randul studentilor activititile de consiliere psihologica si
importanta acestora;

consolidarea parteneriatelor cu companii din domeniul tehnologiei, in vederea implementérii
unor solutii educationale inovatoare i a dotérii suplimentare a infrastructurii didactice, pentru
a sustine un proces de Invitare modern, interactiv si adaptat cerintelor actuale ale pietei
muncii;
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- revizuirea si actualizarea materialelor didactice pentru disciplinele de studiu, cu integrarea in
fisele disciplinelor a unor sectiuni specifice tehnologiei informatiei, digitalizarii si
antreprenoriatului;

- configurarea de rute alternative care contin o arie larga de discipline facultative (care pot fi
alese si din planurile de invatamant ale altor programe de studiu, conform normelor interne);

- analiza unor scenarii de predare in format hibrid - prezentarea cursurilor, seminariilor etc. in
mod hibrid - fat in fata in universitate i concomitent online pe platforma Microsoft Teams,
misurd de sustinere a studentilor netradifionali in vederea integririi optime in mediul
universitar (in cadrul planului national de reducere a abandonului universitar);

- planificarea unor sesiuni viitoare de feedback, pentru a evalua eficienta noilor masuri si pentru
a ajusta abordarile in functie de nevoile studentilor;

- introducerea unor competente legate de Al;

- temele de disertatie sa fie propuse de mediul economic;

- organizarea de workshop-uri anuale pentru alinierea continuturilor curriculare la standardele
europene de formare;

- organizarea In serii mai mici a cursurilor fundamentale comune mai multor specializiri;

- analizarea atentd a continutului programelor de studii pentru a asigura competentele specifice
specializarilor;

- stabilirea si respectarea unor bareme unitare pentru promovarea examenelor, cu un grad de
exigentd sporit;

- completarea fondului de carte cu literaturd tehnicd actual;

- imbogitirea bazei electronice de documentatie nationald si internationala;

- continuarea dotdrii laboratoarelor didactice si de cercetare cu echipamente moderne;

- sustinerea publicarii materialelor didactice in edituri recunoscute;

- implementarea si extinderea programelor de internship;

- continuarea monitorizirii insertiei profesionale a absolventilor;

- incurajarea participéarii la mobilitati Erasmus pentru studenti si cadre didactice;

Structura tuturor programelor de studii de licentd, masterat si doctorat din Universitate are la
bazi urmitoarele documente: Clasificarea ocupatiilor din Romania, conform Registrului National al
Calificarilor din Invitiméantul Superior, Cadrul european al calificdrilor si Recomandarea
Parlamentului european si a Consiliului privind stabilirea Cadrului european al calificarilor pentru
invitarea de-a lungul vietii. Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare,
nivelul/ciclul calificarii universitare (licentd, masterat, doctorat), forma de invdtdmdnt (zi/la distanfa) si
durata studiilor (in functie de nivelul calificarii si forma de invétamant, potrivit standardelor agreate pe
plan national saw/si european). Structura domeniilor si specializrilor corespund integral listei domeniilor
pentru studii universitare, conform HG in vigoare.

Fiecare plan de invatimant este conceput avand in vedere rezultatele Invétarii, privite ca un set
de cunostinte, deprinderi si competente generale, profesionale si transversale pe care o persoand le-a
dobandit, fiind capabild si le demonstreze dupa finalizarea procesului de invéatare si cerintele
calificirii universitare respectiv dinamica pietei fortei de munca. Asa dupd cum am mentionat deja,
programele de studii universitare de licentd si masterat din universitate sunt revizuite anual in acord
cu standardele de specialitate ARACIS, cu cerintele pietei muncii §i ritmul dezvoltarii cunoasterii si
tehnologiei din domeniu. Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizérii sunt atestate prin
diplomi si suplimentul la diploma, care sunt completate si eliberate la finalizarea studiilor. Pe
parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii gcolare ale studentilor. Examenele de finalizare a
studiilor se desfagoard in Universitate conform Regulamentului de organizare §i desfdsurare a
examenelor de finalizare a studiilor de licentd §i masterat $i Metodologiei de organizare §i
desfasurare a examenului de finalizare a programului pregdtitor de limba romdnd pentru cetdfenii
strdini.

Diplomele si certificatele de absolvire a studiilor de licentd, masterat, postuniversitare si doctorat

sunt elaborate, emise si conferite absolventilor Universitatii, cu respectarea conditiilor stabilite de
lege si in acord cu prevederile Metodologia privind regimul actelor de studii in Universitatea ,, 1
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Decembrie 1918” din Alba lulia si Procedurii operationale privind regimul actelor de studii §i a
documentelor universitare in cadrul Universitdtii ,, 1 Decembrie 19187 din Alba Iulia.

Datorita cerintelor in continua schimbare ale pietei muncii, in cadrul Universititii ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia a avut loc, in ultimii ani, 2020-2025, o evolutie dinamica a programelor de studii
din punct de vedere cantitativ si calitativ, urmérindu-se corelarea continutului acestora cu cerintele
reprezentatilor mediului de afaceri. Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia este permanent
preocupati de cresterea capacitatii sale institutionale si imbunatitirea calitétii educatiei prin corelarea
ofertei educationale a universititii cu cererea pietei muncii. Anual, in cadrul intdlnirilor comisiilor
CIC-PS au fost analizate planurile de invatimant din perspectiva adaptirii acestora la cerintele pietei
muncii §i la noile acumuldri din planul cunoasterii, in acord cu standardele specifice de evaluare
academicd, asigurdrii compatibilititii curriculelor cu cele ale unor programe similare din universitati
de prestigiu, evitdrii suprapunerilor tematice redundante. Pe baza datelor obfinute prin analizi si
monitorizare anuald a programelor de studii se realizeaza actualizarea figelor disciplinelor si

imbunatatirea metodelor de predare si evaluare aplicate.
CRITERIUL C3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatirii

STANDARD 3.1. Evaluarea studentilor

In Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia se aplicd in mod consecvent si riguros
Regulamentul privind examinarea si notarea studenfilor. In cadrul acestui regulament sunt detaliate
metodele, tipurile si criteriile de evaluare, formele de examinare §i notare, responsabilititile cadrelor
didactice implicate in evaluarea si notarea studentilor, cét si obligatiile personalului administrativ
suport. Regulamentul este adus la cunostinta studentilor, inclusiv prin publicare on-line, pe site-ului
Universitatii.

Cadrul general in care se realizeazi evaluarea rezultatelor invatarii In universitate este obiectiv
si transparent si se bazeazi pe bareme aduse la cunostinta studentilor. Examenele se desfagoara sub
conducerea cadrului didactic care a predat disciplina, asistat de cadrul didactic care a condus
seminariile (laboratoarele, lucrarile practice) sau de cétre un alt cadru didactic de specialitate ori cu o
specialitate inruditd, fapt dovedit prin semnarea cataloagelor de cele doud cadre didactice care
participi la examinare. In situatii speciale (concediu medical, concediu de maternitate, deces,
incompatibilitate sau conflict de interese etc.), evaluarea se va realiza de cétre o comisie desemnata
de decanul facultitii. Subiectele de examinare pot fi comune unei grupe de studenti sau individuale.
Examinarea orali se efectueazi pe baza biletului de examen extras, in mod individual, de cétre fiecare
student, din totalul biletelor intocmite. Biletele de examen sunt semnate de cadrul didactic examinator
si de directorul de departament. Studentii au dreptul la 20 de minute pentru pregatirea rispunsurilor.
In cazul examenelor scrise, cadrele didactice au obligatia ca, inainte de inceperea probei, s verifice
prezenta studentilor la examen si s& informeze studentii asupra timpului pe care il au la dispozitie
pentru elaborarea lucririlor si asupra criteriilor de evaluare a lucrérilor, a punctajului. Timpul aferent
evaludrii scrise a unui student nu poate depasi 3 ore. Se recomanda ca, inaintea inceperii examindrii,
‘cadrul didactic s# intrebe studentii asupra eventualelor neclaritati privind subiectele de examen si,
dupi caz, sa lamureasca neclarititile respective. La pardsirea salii, studentul trebuie sd predea lucrarea
scrisd, chiar daci nu a rezolvat subiectele de examen. La evaluarea prin proba scrisd, lucrarile trebuie
pistrate de comisia de evaluare pani la rezolvarea contestatiilor, dar nu mai putin de 14 zile.

Regulamentul i practicile de examinare a studentilor sunt aduse la cunostinta celor implicati.
Succesul academic al unui student pe parcursul programului de studii este determinat prin trei tipuri
principale: evaluarea initiald, evaluarea continud (formativa) si evaluarea finald (sumativa). Evaluarea
continui se realizeazi pe parcursul perioadei de studiu al disciplinei de invatimant, respectiv in cursul
semestrelor sau al perioadelor compacte de practica, prin examindri periodice scrise sau orale, lucrari
practice si de laborator, referate, intocmire de proiecte etc. Evaluarea continud este o evaluare
formativa prin care se realizeaza: obtinerea de cétre profesor a feed-back-lui operativ pentru
ameliorarea procesului de invatamant, fiind orientata spre secventa urmétoare a acestuia; informarea
studentilor asupra stadiului la care au ajuns in invatarea cunostintelor si prevenirea esecului in cadrul
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evaludrilor finale. Evaluarea sumativi, se realizeazi la incheierea unei perioade compacte de studii,
respectiv la incheierea perioadei de studiu al disciplinei de invitamant (de reguld, semestrul), la
incheierea unui an universitar (pe ansamblul disciplinelor de invatimant), la finalizarea unui program
de studii. Evaluarea finald se realizeazi prin examenele programate in sesiunile de examene, prin
examenele de finalizare a programelor de studii, precum si prin investigatii si analize complexe
privind rezultatele finale ale procesului de invatdmaént.

Metodele si criteriile de evaluare a studentilor sunt adecvate si permit verificarea dobandirii
efective de catre acestia a rezultatelor invatarii (cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie)
prevazute in fisele disciplinelor. Fisa disciplinei cuprinde obligatiile profesionale ale studentului
(proiecte, lucrari practice, referate, monografii etc.), modalititile de notare (modalitatile de sustinere
a evaluarilor - examen scris, oral sau si scris si oral, verificare pe parcurs, colocviu, alte forme de
evaluare), conditiile pentru promovarea disciplinei. Fisele disciplinelor sunt prezentate studentilor de
titularii de curs, la inceputul semestrului, in prima intilnire de curs/seminar/laborator/activitate
practicd (sau alt tip de activitate didactica, dupd caz). Studentii au acces la fisa disciplinei i prin
accesarea acesteia pe site-ul institutiel www.uab.ro, la pagina facultitilor, respectiv a departamentelor
care gestioneazi programul de studiu. Formele de evaluare a cunostintelor studentilor (examen,
verificare pe parcurs, colocviu, alte forme de evaluare) sunt previzute si in Planurile de invatamant.

Pentru a promova o disciplina de studiu, studentul are dreptul la doud examindri gratuite: in
sesiunea semestriald §i in sesiunea de restante si mériri de nota (din anul universitar curent). Studentul
poate participa la sesiuni extraordinare de reexaminare aprobate in anul universitar curent si daci nu
promoveaza disciplina, se pot inscrie din nou la disciplina respectiva, in anii de studiu urmétori, in
regim de refacere a disciplinei de studiu, conform Regulamentului privind activitatea profesionald
a studentilor — ciclul I: studii universitare de licentd si ciclul II: studii universitare de master.
Pentru examenele amanate medical, se stabileste un calendar distinct de examinare, pe baza cererii
depuse de student la Secretariatul facultétii.

Planificarea examinarilor, pentru toate formele de invatdmant, este realizatd de reprezentantii
studentilor, in urma consultdrii cu cadrele didactice. Programul examinérilor este afisat la inceputul
sesiunilor de examene pe website-ul facultdtii, de cétre personalul secretariatului facultitii.
Rezultatele examenelor orale se comunicd studentilor in ziua desfasurérii acestora. Rezultatele
examenelor scrise se comunicd studentilor in termen de cel mult 4 zile pentru invitiméntul cu
frecventd si 6 zile pentru invitaméntul la distanta, de la data desfdsurdrii examenelor respective
(pentru studentii de la forma de invatdmant la distant3, colocviile, examenele si alte tipuri de evaludri
se pot stabili si in zilele de vineri, incepand cu ora 17.00). Cadrele didactice au obligatia de a Inscrie
notele acordate in carnetele de note ale studentilor, la solicitarea acestora. Cadrele didactice comunica
studentilor in cadrul examindrii scrise data, ora si locatia in care va ntdlni studentii pentru a le
comunica notele la examinarea scrisi si pentru a fi indeplinite conditiile ca, la solicitarea studentilor,
cadrul didactic sd explice motivele si conditiile de acordare a notei, conform articolului 9 alin. 2 al
Regulamentului privind examinarea §i notarea studentilor. Cadrele didactice examinatoare au obligatia
s introducd notele in Smart UMS (University Management System — Programul de gestiune a
situatiei scolare si financiare a studentilor), prin intermediul modulului Solaris, si listeze catalogul si
sd verifice corectitudinea notelor inscrise, sd-1 semneze si sd-1 depuna la Secretariatul facultatii.

Proceduri de contestare a examinirii. Studenfii pot contesta rezultatele evaludrii in baza
prevederilor Regulamentului privind activitatea profesionald a studenfilor — ciclul I: studii
universitare de licentd si ciclul II: studii universitare de master si Codului drepturilor si obligatiilor
studentului din cadrul Universitdtii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia. Rezolvarea contestatiei va fi
ficutd de citre o Comisie de solutionare a contestatiei, numita prin decizia Decanului facultatii, care
cuprinde un numir impar de membri (minim 3) - cadre didactice de specialitate din domeniul
disciplinei in cauzi sau din domenii inrudite si care este condusd de un presedinte (decanul sau
prodecanul, dupi caz) din care nu fac parte cadrele didactice care au evaluat initial. Dacd in urma
studierii documentelor privind modul de examinare si de notare, a consultérii studentilor sau a altor
informatii veridice, comisia de solutionare a contestatiilor constata caracterul intemeiat al sesizérilor,
atunci aceasta poate decide reexaminarea studentilor petenti sau, dupd caz, a tuturor studentilor

Pagina 42 din 50



Aprobat Senat 25.02.2026

examinati de cadrul didactic in cauzi. Evaluarea §i notarea se vor efectua in prezenta cadrelor
didactice in cauzi (daci aceste cadre didactice care au efectuat evaluarea inifiald sunt de acord si
participe la reexaminare) sau in absenta cadrelor didactice care au efectuat evaluarea inifiala dacd nu
sunt de acord sa participe la reexaminare, pe baza subiectelor stabilite de cétre comisia de solutionare
a contestatiei si a unui barem intocmit conform obiectivelor si continuturilor previzute in fisa
disciplinei, anuntatid studentilor la inceputul semestrului de studiu. Presedintele Comisiei de
solutionare a contestatiei nu participa la procesul de examinare si notare, ci are doar responsabilititi
administrative in stabilirea oportunititii reexamindrii. Notele acordate de Comisie la reexaminare
rdman definitive.

CRITERIUL C4. Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral

STANDARD 4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

Raportul dintre numirul de cadre didactice si studenti

Universitatea, prin Centrul de Managementul Calitatii si prin Prorectorul de resort verificd sa
existe un raport optim intre numarul de cadre didactice titulare i asociate si capacitatea de scolarizare,
cu respectarea Standardelor specifice ale ARACIS pentru fiecare program de studiu. Raportul
studenti/ cadre didactice nu depaseste 1 la 25 la ciclul de licentd si 1 la 20 la programele de masterat,
in conditiile in care raportul se stabileste tindnd cont de cifra maxima de scolarizare de la nivelul
fiecérui program de studiu.

Asigurarea calititii personalului didactic este un obiectiv strategic al conducerii Universititii.
Universitatea dispune de personal didactic care, ca numar si competentd, este adecvat numérului total
de studenti, in functie de domeniu, iar in privinta calificarilor corespunde specificului programelor de
studii si obiectivelor de calitate pe care si le-au fixat. Raportul optim cadre didactice/studenti este
calculat in functie de exigentele fiecirui tip de activitate didacticd desfdsuratd si de specificul
programului de studiu, pentru atingerea obiectivelor acestuia.

Statele de functii ale personalului didactic se intocmesc anual, iar functiile didactice si numérul
posturilor se stabilesc tindndu-se seama de planurile de invitamant aprobate si de dimensiunea
grupelor de studiu. Normele didactice se cuantificd in ore conventionale si se stabilesc conform
Regulamentului de intocmire a statelor de functii aferente personalului didactic.

Evaluarea colegiald, din partea studentilor si de citre managementul Universititii

Evaluarea periodica a calititii corpului profesoral este obligatorie in Universitatea “1 Decembrie
1918” din Alba Iulia si se realizeaza anual, pe mai multe directii, dupd cum urmeaza: evaluarea
colegiald; evaluarea cadrelor didactice de citre studenti; evaluarea din partea conducétorului direct si
autoevaluarea cadrelor didactice.

Procesul de evaluare se desfasoard integral on-line, prin intermediul platformei informatice
Solaris, pe bazi de chestionare de evaluare specifice aprobate de Senatul universitar.

Procesul de evaluare periodici a calitatii corpului profesoral in anul 2024 s-a desfasurat in doud
sesiuni:

— in perioada 02.12.2024 - 12.01.2025 s-a desfasurat activitatea de evaluare a cadrelor
didactice de citre studenti corespunzitor activitatilor didactice din semestrul I, precum si
evaluarea colegiali, evaluarea din partea conducétorului direct, respectiv autoevaluarea
cadrelor didactice.

— in perioada 28.04.2025 — 25.05.2025 a fost deschisd sesiunea de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti corespunzitor activititilor didactice desfasurate in semestrul
al II-lea al anului universitar 2024/2025.

Dupa finalizarea proceselor de evaluare din cele doud sesiuni, la nivelul CMC au fost analizate,
interpretate si prelucrate toate chestionarele de evaluare completate de studenti (516 discipline
evaluate in sem. I si 594 discipline evaluate in sem. II), precum si cele completate de cadrele didactice
(evaluare colegiala - 378, evaluare din partea conducatorului direct - 246 si autoevaluare - 129). Pe
baza rezultatelor obtinute, CMC a intocmit urmétoarele documente:
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- Raport asupra procesului de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral din
Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia semestrul I al anului universitar 2024-2025 si Plan
de mdsuri pentru imbundtdtirea calitdfii educatiei in anul 2025, avizate in cadrul Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calititii in sedinta din data de 25.02.2025 si supus aprobarii Senatului
universitar in sedinta din 26.02.2025.

- Raport asupra procesului de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral din
Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia semestrul al Il-lea al anului universitar 2024-20235,
avizat in cadrul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii in sedinta din data de 21.07.2025
si supus aprobdrii Senatului universitar, in sedinta din data de 23.07.2025.

Transparenta informatiilor obtinute in urma evaludrii calititii cadrelor didactice din universitate
a fost realizata prin publicarea on-line, pe pagina web a UAB, a Rapoartelor asupra procesului de
evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia  pentru semestrul I si al Il-lea al anului  universitar  2024-2025
https://www.uab.ro/media/documente/03 _Raport_evaluare corp_profesoral sem I 2024 2025.pdf
https://www.uab.ro/media/documente/08 Raport_evaluare corp profesoral 2024 2025 SEM ILp
df si a Planului de mdsuri pentru imbundtdtirea calitdfii educatiei in anul 2025
https://www.uab.ro/media/documente/04 PLAN _MASURI_IMBUNATATIRE_EDUCATIE 2025

tfQvP60Q.pdf.

CRITERIUL C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatirii

STANDARD 5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt suficiente, adecvate si relevante pentru facilitarea
Invatdrii si pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate. Studentii sunt informati cu privire la
existenfa acestor resurse, prin intermediul secretariatelor facultatilor, cadrelor didactice, Ligii
studentilor si prin postarea informatiilor aferente pe website-ul institutiei.

Universitatea asigurd in mod gratuit resurse de invitare (manuale, tratate, referinte
bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu, in biblioteci, in format
clasic sau electronic.

Biblioteca Centrali a Universititii dezvoltd colectii enciclopedice si/sau specializate de
publicatii cu caracter stiintific si de inaltad valoare culturala din tard si de peste hotare, pe diferite
categorii de suporturi documentare, in acord cu programele de invatdmant, de cercetare si de cultura.
in cadrul Facultstii de Teologie Ortodoxa functioneaz o biblioteca distincts, Biblioteca Facultitii de
Teologie Ortodoxe si a Arhiepiscopiei Ortodoxe Alba Iulia. Personalul bibliotecii are studii
superioare de biblioteconomie sau filologie. Biblioteca Centrala pune la dispozitia studentilor un fond
de publicatii de peste 150.000 volume (impreund cu Biblioteca Arhiepiscopiei), care acoperd aproape
toate domeniile de interes. Fondul de publicatii accesibil se afla atat la Biblioteca Centrala cét si la
Biblioteca Facultitii de Teologie. Colectia de publicatii periodice se imbogdteste in fiecare an prin
abonamente curente la peste 100 titluri, atat din tar3, cat si din strainatate. In ultimii ani, s-a dezvoltat
schimbul de publicatii intern si international, pe baza colaborarilor cu 69 de institutii din tara si cu 52
de parteneri externi din 20 de tari. Dezvoltarea fondului de publicatii se face in baza unui plan de
achizitii anual, aprobat de Consiliul de Administratie, pe baza solicitirilor de la nivelul
departamentelor si facultitilor si in functie de bugetul alocat, inclusiv prin proiecte.

incepand din anul 2012, universitatea face parte din Asociatia Anelis Plus, care faciliteazi
accesul la bazele de date stiintifice SPRINGERLINK, Cambridge JOURNALS, Thomson Web of
Science, Emerald Managemet Xtra (prin AnelisPlus) si JSTOR. Accesul la resursele electronice
stiintifice se face prin intermediul e-nformation (https://www.e-nformation.ro/). Gratie finantarii
oferite prin proiecte CNFIS-FDI, in perioada 2020-2024 s-au achizitionat si alte baze de date
stiintifice, precum Ebookcentral-ProQuest si CEEOL(Central and Eastern European Online Library)
si Statista.

Biblioteca principala functioneazi intr-o cladire amenajatd modern care dispune de sistemul
informatizat specializat Sofflink — Liberty5, baza de date putand fi consultatd atat in refeaua internd -
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pe calculatoarele puse la  dispozitia  utilizatorilor-OPAC-uri, c4t §i  online
(http://193.231.35.22:8080/libertv/libraryHome.do) si este organizatd pe servicii de imprumut la
domiciliu si sdli de lecturd cu acces liber la raft. Silile de lecturd sunt prevazute cu sisteme de securitate
(supraveghere video si sistem de securitate pentru cirti). In anul 2024 au fost achizitionate pentru
Biblioteca un scanner performant, 30 calculatoare All in one si o multifunctionald, toate pentru uzul
studentilor.

Suporturile de curs si laborator/seminar elaborate de cétre cadrele didactice in format tipdrit sau
electronic (pe CD/DVD) in scopul dezvoltdrii resurselor de invatare sunt de asemenea inregistrate in
Bibliotecd si puse la dispozitia studentilor. In plus, universitatea dispune si de o platforma de e-learning
de tip MOODLE, care este destinata studentilor de la ID-FR, dar si celor de la zi, in scopul completérii
resurselor de invétare. https://e-learning.uab.ro/login/index.php

Biblioteca Centrald dispune de 5 sili de lectura specializate cu acces liber la raft. Accesul studentilor
la colectiile Bibliotecii se face la baza CARD-ului de acces. Studentii beneficiaz si de alte servicii cum
sunt: imprumut la domiciliu §i prelungirea termenului de restituire pentru publicatiile imprumutate,
rezervare publicatii; selectarea si listarea/copierea pe suport magnetic a titlurilor din catalogul on-line,
copierea unor documente din silile de lectura, acces internet si WI-FI; informatii despre modul de
abordare a cercetirii bibliografice in bibliotecd, imprumut inter-bibliotecar etc.

Spatiul bibliotecii dispune si de sectia de imprumut, o sald de lecturd fird cérti si serviciul de
prelucrare, la parter si spatii de depozitare la subsol. La mansarda bibliotecii functioneazi o sald
multimedia dotata cu calculatoare cu acces la Internet. Aici studentii pot consulta bazele de date stiintifice
la care universitatea are abonamente, cursuri in format electronic puse la dispozitia studentilor de cétre
cadrele didactice ale universititii si catalogul on-line al bibliotecii. Sunt previzute rampe de acces si grup
sanitar pentru persoane cu dizabilitati.

In urma unor colaboriri incheiate de Biblioteca Universitatii 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia cu
alte biblioteci din municipiul Alba Iulia, studentii, cercetitorii, cadrele didactice au acces la fondul de
publicatii si salile de lectura ale acestora, astfel:

- Biblioteca Muzeului National al Unirii Alba lulia: peste 70.000 volume, 60 locuri in séli de
lecturs; aceastd biblioteca se afla in imediata apropiere a universitatii.

- Biblioteca Judeteand ,, Lucian Blaga” Alba Iulia: peste 250.000 volume, diverse domenii, 40
locuri in sili de lectura.

- Biblioteca Casei Corpului Didactic Alba Iulia: 30.000 volume, 30 locuri in sili de lecturs.

- Biblioteca Institutului Teologic Romano Catolic din Alba Iulia: 80.000 volume , 30 locuri in séli
de lectura.

Pentru a putea veni in sprijinul persoanelor cu nevoi speciale, Biblioteca Universitatii ,,1 Decembrie
1918 din Alba Iulia dispune de urmitoarele dotdri si servicii: Calculator dedicat persoanelor nevazitoare
— Soft JAWS 2024 (cod de autoritate F4D6723 A4C74CO6FEG63E — cu vocea loana); cérti electronice in
diverse domenii de invatare; cursuri pentru invétarea unor limbi straine cu CD-uri Incorporate; servicii de
copiere si printare; sonerii la usile de acces in bibliotecd; rampe si balustradd pentru protectia persoanelor
cu diverse deficiente (locomotorii sau de vedere); grup sanitar, aflat la parterul cladirii, pentru persoanele
cu nevoi speciale. '

Universitatea pune la dispozitia studentilor 5 cdmine studentesti moderne, din care 4 cimine sunt in
proprietatea institutiei si au o capacitate de cazare de 1191 locuri. Unul dintre cdmine cu o capacitate
de 369 locuri este nou construit, prin Compania Nationala de Investitii. Universitatea inchiriazd anual
un camin cu o capacitate de 292 de locuri. Amenajérile si dotérile standard ale fiecarui cAmin cuprind:

- centrald termica proprie, spilitorie dotatd cu masini de spélat automate, uscétorie, geamuri
termopan, parchet laminat, gresie, faiantd, izolatie termica, sistem de intrare de tip interfon cu
carteli electromagneticd, sistem de iluminat tip led;

- sald multifunctionald, sili de lecturd, minibiblioteci si sili cu calculatoare, conexiuni la
INTERNET si WI-FI, supravegheate prin sistem video;

- pe fiecare palier, ciminele sunt prevazute cu oficii dotate cu aragaz, cuptoare cu microunde,
hote electrice, senzori pentru detectarea scurgerilor de gaze, instalatii sanitare $i mobilier
specific;
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- dotarea standard a unei camere cuprinde mobilier modern si comod pentru 3 locuri, grup
sanitar propriu (cabind dus, chiuveta si wc), frigider, televizor, acces gratuit la INTERNET,

WIFI, cablu TV si un post de radio;

- balcoane exterioare.
Doui dintre cimine sunt amplasate intr-un campus universitar in perimetrul cdruia este amplasati
o sald de sport modernd, cu multiple dotari pentru desfésurarea de activitati sportive.

Universitatea dispune si de un Camin casi de oaspeti (la sediul Universitatii) cu 32 camere la
sediul Universititii (str. Gabriel Bethlen, nr. 5) si 12 camere la Centrul de cercetare Gaudeamus, aflat
la o distanta de 2 km fati de Universitate. Capacitatea totald de cazare este de 1191 locuri. Repartitia
locurilor de cazare in cidminele studentesti se realizeazd computerizat, pe baza unui soft elaborat
conform criteriilor impuse de Regulamentului privind organizarea, cazarea §i functionarea
cdminelor studentesti. Criteriul principal al repartizarii locurilor de cazare studentilor este cel al
performantei nivelului de pregétire, definit de media anului anterior i a optiunii studentului.

Cantina studenfeascd este unitatea care asigurd servirea mesei pentru studenti si cadre
didactice. Ea desfisoara activitifi de organizare, conservare si depozitare a alimentelor si produselor
agroalimentare necesare pentru prepararea hranei. Are o capacitate de 200 locuri repartizatd astfel:

- o sald de mese cu 150 de locuri, dotatd cu mobilier adecvat si cu sistem de ventilatie;
- doui saloane pentru ocazii speciale (conferinte, intruniri oficiale) cu 50 de locuri.

Cantina dispune de o linie gastronomicd moderna de preparare a hranei, echipamente moderne
specifice bucatiriei. Cantina ofera posibilitatea de servire a mesei de pranz in sistem a la carte (ceea
ce a sporit foarte mult numarul studentilor care apeleazi la serviciile cantinei). Acest sistem
presupune, in functie de solicitdrile persoanelor care servesc masa, oferirea unui meniu imbunatatit,
cu plata pe loc, gama de preparate culinare fiind variata. Studentii pot servii masa in 3 serii, in total
600 studenti. Spdldtoria, care este subordonat cantinei studentesti deserveste cdminele si este dotatd
cu echipament modern de spilare, dezinfectare, uscare si calcarea lenjeriilor de pat pentru studenti.

Universitatea dispune de un bufet de incinta, prevazut cu terasi (pentru perioada de vard) si
cu spatii de relaxare in aer liber - o curte interioara amenajata (cu havuz, plante decorative, iluminat
estetic), iar in fata cladirii centrale a Universitatii se afld Piata Cetatii “Alba Carolina”, cea mai
impresionantd si mai vizibila cetate bastionard de model Vauban din Sud-Estul Europei.

Un alt serviciu asigurat studentilor este dispensarul medical specializat in medicini
generali, care asigura asistentd medicala permanenti. La acest moment este in pregitire, pentru dare
in folosint, un cabinet stomatologic pentru studenti. Studentii dispun si de consiliere psiho-socio-
pedagogica prin intermediul unui psiholog, angajat al Universitatii, in cadrul CICOC.

Doua dintre caminele proprii sunt amplasate intr-un campus universitar in incinta céruia este
amplasati o Sali polivalentd moderni, cu multiple dotari pentru desfisurarea de activititi sportive
(handbal, volei, baschet, tenis de masi) si competitii sportive. Tot, pentru desfdsurarea activitatilor
sportive, studentii beneficiaza si de o sald de fitness cu aparate si o sala de gimnasticd.  Studentii
pot participa si la activitatile sportive organizate de Clubul Sportiv Universitatea din Alba lulia.

Studentii universitatii beneficiazi de utilitatile si serviciile cultural-artistice si de divertisment
oferite de Casa de Culturi a Studentilor. De asemenea, urmare a participarii Universititii in cadrul
GAL Alba Iulia Inclusivi, studentii universitatii pot beneficia si de Centrul multifunctional modern
din cartierul dezavantajat Lumea Nou, care dispune printre altele de o sala de conferinte cu capacitate
de 500 de locuri.

Studentii sunt informati asupra serviciilor de care beneficiaza si prin Liga studentilor, care
colaboreazi indeaproape cu Serviciul social din cadrul Universitatii (pentru cazri, reducere transport,
burse, colaboriri pentru organizarea sesiunilor stiintifice studentesti, reduceri la taxa de cazare etc.).

Mentiondm c3 principala preocupare pentru optimizarea capacitdtii de cazare in cdmine si
imbunititirea continui a conditiilor de cazare se regéseste in achizitiile facute anual, in dotéri (servicii
de internet Wi-Fi performante, obiecte de inventar §i cazarmament).

Asigurarea capacititii necesare de servire a mesei de cétre studenti in cantind §i cregterea
calititii serviciilor oferite se poate observa prin diversificarea meniurilor, prin diversificarea
achizitiilor pentru cantina (cantini, spélitorie, bufet de incintd). =~ Chiar dac#d, Universitatea 1
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Decembrie 1918 functioneazi de un interval relativ redus ca ani, scopul social si activititile sale
fundamentale - educatia si cercetarea - permit considerarea institutiei drept facilitator al incluziunii
sociale la nivelul judetului. Masurile de imbunititire a serviciilor acordate studentilor sunt monitorizate
si evaluate periodic, conform Rapoartelor asupra planurilor operationale anuale, postate pe site-ul
institutiei

CRITERIUL C6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interni a
calitatii

STANDARD 6.1. Sisteme de informatii

Universitatea colecteazi, prelucreazi si analizeazd date si informafii privind starea calititii
educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar. Universitatea dispune de acces la Internet prin fibra
opticd si WI-FI, la care sunt conectate toate corpurile de cladire ale institutiei.

Universitatea utilizeaza programul informatizat INTRANET in vederea colectérii, prelucrarii
si analizarii datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii.

Deciziile de politica, strategie si administrative sunt fundamentate pe baza informatiilor
colectate si analizate. La nivelul institutiei sunt implementate urmétoarele baze de date si aplicatii pe
baza cirora sunt colectate, prelucrare si analizate informatiile privind starea calitétii educatiei si a
vietii studentilor in spatiul universitar:

1. Smart-University Management System (UMS) - aplicatie de management universitar, utilizatd

pentru gestiunea scolara si financiard a studentilor;

2. Moodle - aplicatie de e-Learning pentru studentii de la invatdmantul la distantd si zi (de la
masterat din anul universitar 2018/2019 si licenta, incepand cu anul universitar 2019/2020)
Emsys - aplicatie pentru gestiunea resurselor umane, evidenta contabild si financiard;

4. Intranet - aplicatie pentru gestiunea statelor de functii, orare cadre didactice, generare fisa de

activitate zilnicd pentru cadrele didactice, generarea de rapoarte ;

5. Infocet - aplicatie pentru inregistrarea electronica a documentelor;

6. Legis Studio - aplicatie pentru legislatie;

7. Liberty5 - aplicatie pentru managementul bibliotecii.

Pentru gestiunea scolaritatii studentilor, institufia utilizeazd un program integrat, Smart-
University Management System, care gestioneazd datele si informatiile relevante pentru buna
desfadsurare a procesului de invatdmant. Individual, pe baza de parold, studentii pot accesa on-line de
pe site-ul universitatii https://smartportal.uab.ro/landing, precum si de pe telefonul mobil cu QRCode,
contul individual creat in UMS, prin intermediul caruia studentii sunt informati asupra prevederilor
legale privind protectia datelor cu caracter personal, disciplinelor pe care le studiazi in fiecare an de
studiu, istoricului scolar, notelor obtinute si situatiei financiare in raport cu universitatea (in cazul
studentilor cu tax&). Platforma informaticd Smart-University Management System, prin intermediul
modulutui Solaris permite studentilor ca individual s3 acceseze si sd completeze chestionarele de
evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti, precum si chestionarele de evaluare a mediul de
invitare oferit de universitate. Tot in cadrul platformei Smart-UMS sunt incluse modulele Catalog
on-line si Carnet online al studentului; acesta din urma ofera studentilor inmatriculati posibilitatea de
a-si verifica in timp real situatia scolara si financiard, precum si de a achita diverse taxe si penalizari,
folosind un dispozitiv fix sau mobil cu acces la Internet.

Universitatea a implementat o platformé informatici INTRANET, care este o componentd
software complexa, structuratd in mai multe module specifice administrérii activitdtilor procesului
educational din cadrul sistemului de invitdmant superior. Accesibild tuturor cadrelor didactice si
personalului administrativ, platforma informatica Intranet permite elaborarea in sistem informatizat
a activitatilor academice (plan invafdmant, state de functii, borderou plata cu ora, activititi zilnice,
orare, structuri departamente, cadre, numar studenti, grupe, programe de studii, facultiti etc.).

In contextul dezvoltarii invdtdmantului la distantd si in sistem e-learning se utilizeaza platforma
MOODLE https://e-learning.uab.ro/, pe care sunt postate suportul de curs si informatii legate de
aplicatiile de la seminarii. Platforma oferd posibilitatea de comunicare directd si de autotestare a

b

Pagina 47 din 50



Aprobat Senat 25.02.2026

studentilor de la ID (sunt create teste care sunt parcurse de studenti si sunt obtinute calificative — note,
fiind evidentiate greselile facute).

Pentru managementul cercetdrii se utilizeaza o aplicatie dezvoltata intern. Rolul acesteia este
de a colecta datele necesare de la cadrele didactice printr-o interfatd web usor de utilizat intr-o bazé
de date relationald. Indicatorii de performantd utilizati se bazeaza pe standardele CNATDCU.
Aplicatia poate fi accesatd simultan de catre utilizatori, este instalatdi pe unul din serverele
Universititii, este accesibila din orice locatie i se acceseaza prin urmétorul URL:
http://cercetare.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=9&I=ro.

Pe langa datele si informatiile privitoare la starea institutionald a calitatii, UAB adund
informatii despre starea calitéfii in alte universitdti cu care se compara (benchmarking).

Centrul pentru Managementul Calitdtii  (https://www.uab.ro/centre/6-centrul-pentru-
managementul-calitatii/) are o pagind web proprie pe site-ul universititii, prin intermediul céreia
furnizeaza informatii legate sistemul de evaluare si asigurare a calitatii si procesele de evaluare din
universitate, asigurand transparenta informatiilor.

La nivelul fiecdrei facultafi, in sistemul informatizat SMART UMS, se inregistreazd in
momentul sustinerii toate titlurile lucrarilor de licents, lucrérilor de disertatie si tezelor de doctorat
din ultimii cinci ani, precizdndu-se numele absolventului si al indrumétorului stiintific.

CRITERIUL C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii i, dupi caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite

STANDARD 7.1. Informatie publici

Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia si toate cele cinci facultafi ale sale oferd
informatii si date, cantitative si calitative, actuale i corecte care vizeazi parcursul academic al
studentilor, privind oferta educationald, programele de studii, calificarile, actele de studii, personalul
didactic si de cercetare, baza materiala si facilitatile oferite studentilor, hotérarile Senatului, buget,
baza legislativa interna (Carta universitard, Codul de etica si deontologie universitard, alte norme si
reglementdri interne) si nationald relevanta (Legea invatimantului superior, Hotdrarile de Guvern
privind acreditarea programelor de studii etc.), concursurile pentru ocuparea posturilor didactice si
nedidactice, alegeri academice, rapoartele anuale privind evaluarea interna a calititii in universitate,
rapoartele anuale privind evaluarea calitatii corpului profesoral, rapoartele privind gradul de
satisfactie al studentilor cu privire la calitatea mediului de invatare oferit de universitate, precum si
despre orice alte aspecte de interes pentru public, in general si pentru studenti, in special.

Toate reglementirile interne adoptate de cétre Senatul institutiei fac obiectul unei politici de
transparenti informationalii, care a presupus crearea pe pagina web sectiunea Senat a unui modul
distinct de informare a comunititii academice si a stakeholderilor interesati asupra hotérarilor si
documentelor analizate si adoptate de Senatul universitar. Consiliul de Administratie, la randul sau,
aduce la cunostinfa comunititii academice hotirarile pe care le ia in sedintele operative de lucru, prin
publicarea acestora pe pagina universititii, sectiunea Consiliu de Administratie.

in sectiunea Admitere a website-ului sunt publicate informatii actualizate privind criteriile de
admitere la toate programele de studii universitare de licenta §i masterat, studii postuniversitare si
doctorat oferite de universitate, numarul de locuri scoase la concurs, situatia inscrierilor si rezultatele
admiterii, in conformitate cu prevederile politicii GDPR.

Studentii sunt informati de existenta serviciilor sociale, culturale si sportive si de facilitare a
mobilititilor interne si internationale, in principal prin postarea informatiilor relevante si a anunturilor
pe site-ul facultitii/universitatii, cat si la avizierele facultitilor, respectiv a Centrului de Relatii
Internationale. Studentii ~ pot  consulta  on-line §i  Ghidul  studentului ~ UAB
(https://www.uab.ro/admitere/), care ofera informatii relevante despre organizarea studiilor in UAB
si viata de student, inclusiv, drepturile, obligatiile si facilitatile oferite studentilor, mobilitafi
internationale, organizatii studentesti, programe de voluntariat si de tutorat. Informatii relevante
privind viafa de student in UAB pot obtinute si prin intermediul Ligii studentilor.
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La nivel institutional a fost creatd o structurd funcfional-administrativa, Centrul de Imagine si
Marketing, care claboreazd si actualizeazd permanent o gami largd de materiale specifice de
informare a comunititii, diversificate in functie de adresabilitate.

CRITERIUL C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitiitii educatiei, conform
legii

STANDARD 8.1. Structura institutionald de asigurare a calitdtii educatiei este conformd

prevederilor legale si isi desfiisoard activitatea permanent

In conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii este stabilitd prin Regulamentul de organizare si funcfionare a comisiei pentru evaluarea §i
asigurarea calitdtii din Universitatea “1 Decembrie 1918 ” din Alba Iulia. Conform acestuia, CEAC-
UAB coordoneazi aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare i asigurare a calitatii, aprobate
de conducerea universitatii, elaboreaza anual Raportul de evaluare internd privind calitatea educafiei
in Universitate si formuleazi propuneri de imbunétéatire a calititii educatiei in Universitate.

in anul 2025, au avut loc 3 consultiri ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitétii la nivel
institutional, in cadrul cirora au fost desfésurare urmatoarele activitati:

- avizarea Raportului de evaluare internd a calitdfii educatiei pentru anul 2024, Raportului
asupra planului de mdsuri pentru imbundtdtirea calitdtii educatiei in anul 2024 si Planului de mdsuri
pentru imbundtdtirea calitdtii educatiei in anul 2025, prin consultarea on-line din 12.02.2025;

- avizarea Raportului asupra procesului de evaluare periodicd a calitdfii corpului profesoral
din Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia semestrul I al anului universitar 2024-2025 si
a Raportului asupra procesului de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
aferent semestrului I, prin consultare on-line, in data de 25.02.2025;

- avizarea Raportului asupra procesului de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral
din Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia semestrul al Il-lea al anului universitar 2024-
2025 si a Raportului asupra procesului de evaluare a nivelului de satisfactie a studenfilor in raport
cu dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia aferent semestrului II, prin consultare on-line, in data de 21.07.2025;

CRITERIUL C.9. Asigurarea extern a calititii iIn mod periodic

STANDARD 9.1. Institutiile se supun periodic asigurdrii externe a calititii in conformitate cu
ESG. (European Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher education)

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia respectd prevederile legale privind evaluarea
externd in mod ciclic; a fost reevaluati de catre ARACIS 1n anul 2025 si a primit calificativul Grad
de incredere ridicat pentru perioada 2025 — 2030.

in anul 2025, la nivel institutional, au fost analizate, avizate intern si depuse la ARACIS, pentru
evaluare externa, urmitoarele programe de studii universitare 8 programe de studii universitare de
licentd: Informaticd (IF), Contabilitate si informaticd de gestiune (IF), Limba si literatura romdnd —
Limba si literatura englezda (IF), Logisticd operationald (IF, invdtdmdnt dual), Kinetoterapie §i
motricitate speciald (IF), Tehnologia produselor alimentare (IF, invdtdmdnt dual), Management in
retail (IF, invdtdmdnt dual), Administrarea afacerilor (ID); 1 domeniu de studii universitare de
masterat: Muzica.

in anul 2024 au fost evaluate si avizate favorabil, de ciitre ARACIS, 7 programe de studii
universitare de licenta: Electronica aplicatd (IF, invatiméant dual), Administratie publica (IF),
Informatici (IF), Contabilitate si informatica de gestiune (IF), Limba si literatura roménd — Limba si
literatura englezd (IF), Logistica operationald (IF, invatamént dual), Kinetoterapie si motricitate
speciald (IF); 3 domenii de studii universitare de masterat: Informatici, Stiinta sportului si
educatiei fizice, Stiinte administrative; 7 programe de studii universitare de licenta care au insotit
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dosarul de evaluare institutionali a Universitatii ,,1 Decembrie 1918 sin Alba Iulia: Ingineria
mediului (IF); Informatic3 (in limba englezi) (IF); Administrarea afacerilor (in limba englezd) (IF);
Marketing (IF); Sociologie (IF); Istorie (IF); Muzicé religioasa (IF).

Totodats, s-a realizat in RNCIS finscrierea urmitoarelor programe de studiu: Logisticd
operationald (IF, invdtdmdnt dual), Roboticd si automatizari industriale (IF, invdtamdnt dual),
Tehnologia produselor alimentare (IF, invdtdmdnt dual), Management in retail (IF, invdidmdnt
dual), Pedagogia invdtdmantului primar (IF), Educatie timpurie (IF), Pedagogia invdfdmdntului
primar (ID), Educatie timpurie (ID) si actualizarea urmétorulut program de studiu: Kinetoterapie si
motricitate speciald (IF).

Prezentul Raport de evaluare internd a calititii educatiei pentru anul 2025 a fost discutat
si avizat de membrii Comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calittii, in Sedinta CEAC din data

de 24 februarie 2026.

INTOCMIT

Membri CEAC,

Conf.univ.dr. Marina Viorel Lucian — Presedinte

Conf.univ.dr. Varvara Simona - Vicepresedinte

Prof.univ.dr. Socol Adela — Membru

Prof.univ.dr. Himcinschi Mihai- Membru

Lect.univ.dr. Muresan Maria - Membru

Neag Claudia Anca — Reprezentantul Sindicatului

Butyka Ana-Maria — Reprezentantul studentilor

Crisan Cristian Ioan — Reprezentantul studentilor

Parliteanu Alexandru-Bogdan — Reprezentantul studentilor

Stinese Diana — Reprezentantul angajatorilor

Fricea Valentin — Reprezentantul angajatorilor
Parvu Simona — secretar CMC

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
din 25 februarie 2026.

PRESEDINTE
Prof. univ. dr. Tamas-Szora Atila

AVIZAT
Sef SJI - interimar
Consilier juridic Sanda Tomuta
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