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Context

Numarul tot mai mare de cetafeni interesati sa studieze peste hotare la nivel global, dar si
cresterea numarului de institutii de invatamant superior creeaza un mediu extrem de competitiv in
domeniul serviciilor educationale astfel incét, pentru a supravietui si a se dezvolta, Universitatile
trebuie sd devind institutii internationale prin integrarea unei viziuni, a unor dimensiuni globale,
internationale, interculturale in modul de functionare, de management, de dezvoltare a capacitatilor
institutionale, dar si in toate procesele educationale si de cercetare. Este fundamental, in acest
context, ca institutiile de nvatamaént superior si integreze In strategiile proprii de dezvoltare politici
relevante pentru dezvoltarea §i consolidarea profilului lor international. Internationalizarea
invatamantului superior este o necesitate, avand in vedere faptul ca cercetarea stiintifica, cunoasterea
academica, globalizarea economica si tehnologica sunt tot mai interconectate la nivel global, rolul
actorilor singulari fiind tot mai diminuat. Cresterea calitétii invatimantului superior depinde in mod
fundamental de capacitatea institutionald a Universititilor de a avea acces, dar si de a absorbi
dezvoltarea rapida si in multiple directii ale cunoasterii in general.

De aceea, politicile de internationalizare trebuie sa fie create astfel incat sa asigure tuturor
celor implicati in procesul educational resursele necesare pentru atingerea unor obiective
fundamentale: cresterea competentelor, abilitétilor, cunostintelor atit in domeniul de studiu, cat sia
celor transversale, lingvistice, interculturale pentru pregitirea absolventilor capabili sa se integreze s
sa fie competitivi pe piata fortei de muncé nationald si mai ales internationala; crearea perspectivelor
internationale, interculturale pentru stimularea tolerantei, a atitudinilor comportamentale in vederea
cresterii adaptabilitatii profesionale si sociale; imbunitatirea proceselor educationale in vederea
cresterii calitdtii acestora prin schimbul de bune practici in domeniul predarii-invairii; imbunatatirea
si adaptarea metodelor de predare in acord cu evolutiile internationale.

Politicile de internationalizare a invataméntului superior trebuie si fie parte componenti a
tuturor proceselor institutionale, astfel incét ele sd vizeze toate aspectele inerente asigurdrii unui
invatamant de calitate: reforma si internationalizarea curriculum-ului, predarea/studierea limbilor
straine, reformarea/reinnoirea metodelor de predare/invitare, imbunatitirea si internationalizarea
serviciilor suport, asigurarea serviciilor de sprijin pentru cresterea angajabilitatii absolventilor.

Crearea unei Universitafi internationale, in cazul Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba
Tulia trebuie sd devind obiectivul institutional fundamental de dezvoltare pentru urmétorii ani, avand
in vederea provocarile si riscurile inerente sistemului de invitimant romanesc, dar mai ales pentru
impactul pozitiv determinat de acest statut: apartenenta la retele educationale internationale
consolideazd propria dezvoltare cu impact major la nivel regional si national, sprijind cresterea
calitativd a tuturor proceselor institutionale, de educatie si de cercetare, faciliteazi atragerea
resurselor financiare, materiale si umane, creste competitivitatea generald a institutiei intr-un mediu
extrem de competitiv, permite dezvoltarea  procesclor de inovare si transfer tehnologic,
imbunététind, in final, economia si sprijinind bunistarea regionala.

In acest context, UAB isi fixeazd ca obiectiv fundamental pe termen mediu si lung,
cresterea numdrului de studenti internationali, a numdrului cadrelor didactice si de cercetare din
strdindtate implicate in programe de predare, proiecte stiintifice, schimb de experientd si bune
practici la Universitatea noastri.

fn aceasta ordine de idei, Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia isi propune
implementarea, in perioada 2020-2024, unui set de politici flexibile pentru indeplinirea unor
obiective fundamentale, in toate domeniile vietii academice albaiuliene: educatie, cercetare, personal,
parteneriate, resurse.



Aprobat Senat 30.06.2020

I. Educatie

Universitatea trebuie si 1si asume, local si regional, rolul de promotor al inovarii, transferului
tehnologic, integrarii dinamice a comunitatii in mediul cultural si economic competitiv european, sa
raspundd asteptarilor actorilor de pe piata fortei de munci, reprezentind domenii economice tot mai
diverse si cu activitatea economicd internationald. Pregitirea de absolventi care sa sustind aceste
roluri institutionale, care sd permitd Universititii si fie principalul pol al dezvoltdrii durabile
regionale, inseamnd asigurarea pentru studentii institutiei a unei educatii de calitate, inovatoare si
moderne, accesul la cunoastere si tehnologii de ultima generatie printr-un curriculum reformat si prin
excelenfd internationald, un mediu academic intercultural si divers, tolerant, adaptabil si deschis.
Pentru aceasta, UAB va urmari sa asigure absolventilor sai abilitati, competente, cunostinte globale,
interculturale, prin:

Reforma curriculard pentru dezvoltarea unui curriculum si a unei pedagogii care s
finteascd dezvoltarea de competente globale;

Dezvoltarea unor noi programe educationale, mai ales la nivelul ciclului 2 de studiu —
masterat, in limba engleza pentru domenii relevante la nivel regional, national si
international: drept, informatica, stiinte exacte si ingineresti, dezvoltare durabild si
energie regenerabila, etc.

Incurajarea mobilitfii academice si recunoasterea automati a creditelor transferabile
obtinute in urma unor mobilitati de studiu desfasurate la parteneri academici din
striainatate;

Recunoasterea academica a rezultatelor invatarii exclusiv in baza competentelor,
abilitatilor si cunostintelor dobéandite, in conformitate cu Ghidul ECTS si a
principiilor relevante din cadrul programelor internationale de mobilitate:

Integrarea in curriculum-ul de la programele de licentd, master si doctorat a unor
stagii de practicd sau studiu obligatorii la parteneri UAB din striinatate pentru cel
putin un semestru academic, acolo unde acest lucru este posibil si dezirabil, in acord
cu asteptarile pietei competitive a fortei de munca;

Identificarea de noi parteneri internationali, academici si de pe piata fortei de munca,
pentru implementarea unor programe de formare/internship/practica pentru studentii
UAB si recunoasterea academici a rezultatelor obtinute de acestia prin cuantificarea
lor in sistemul ECTS;

Implementarea de programe de studiu duale pentru specializari din domeniul stiintelor
umaniste, stiintelor sociale, kinetoterapie, informatica, inginerie s.a., finantate prin
proiecte europene in domeniul educatiei care si incurajeze studiul consecutiv al
studentilor UAB la partenerul din strainatate si invers pentru un semestru sau pentru
un an academic, pe parcursul unui ciclu de studiu complet;

Diversificarea metodelor de predare/invitare prin organizarea de seminarii, workshop-
uri, cursuri online organizate cu parteneri academici, institutionali, societati
comerciale, organizatii neguvernamentale de pe piata fortei de munca, active social,
cultural si integrarea acestora in pachetele optionale/facultative ale curriculum-ului,
sau recunoasterea lor in Suplimentele la Diplomd, cu numarul de credite ECTS
atribuite;

Integrarea studentilor in proiecte de cercetare internationale, proiecte sociale,
culturale, sportive internationale inclusiv prin incurajarea networking-ului intre
organizatil, cercuri, cluburi studentesti cu parteneri relevanti internationali;
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¢ Crearea de oportunitdti diverse culturale, sociale, educationale pentru integrarea
studentilor in toate aspectele vietii academice, aldturi de studentii internationali ai
institutiei;

II. Cercetare

Reformarea curriculum-ului pentru a raspunde nevoilor reale ale societitii globale in care ne
desfagurdm activitatea este ineluctabil legatd de cercetare-inovare-dezvoltare si transferul acestei
cunoasteri catre societatea reald. Cercetarea trebuie si devind un atribut de excelentd a activitatii
academice, sd incurajeze creativitatea, inovarea, sd rdspundd nevoilor si asteptarilor actorilor
interesafi de pe piata fortei de muncd, din economia reald, si sprijine multiplicarea resurselor umane,
economice, materiale, de culturd si civilizationale. Dezvoltarea sustenabild a Universitatii ,,1
Decembrie 1918 din Alba Iulia poate fi obtinutd prin investirea tuturor resurselor institutionale
disponibile pentru incurajarea cercetarii stiintifice de fnaltd calitate si prin accesarea multiplelor
oportunitdti de finantare europene si globale in vederea sustinerii financiare a acesteia. In contextul
global actual, cercetarea stiintifica nu poate fi decat ancoratd intr-un context international. In aceasta
directie, UAB isi va urmari atingerea obiectivelor prin:

* [DExtinderea parteneriatelor strategice cu institufii internationale de prestigiu
(Universitati, Institute, centre de cercetare), care sd permitd dezvoltarea unor noi
proiecte in domeniul cercetérii-inovarii-dezvoltirii;

* Operationalizarea/ internationalizarea si consolidarea activititii centrelor de cercetare,
transfer tehnologic, inclusiv prin fincurajarea aderdrii la organisme similare
internationale sau din cadrul unor parteneri academici internationali;

o Incurajarea participdrii la conferinte, congrese internationale a cadrelor didactice si de
cercetare, §i finantarea acestora prin accesarea fondurilor disponibile la nivel national,
european §i international pentru cercetare-dezvoltare-inovare;

* Asigurarea resurselor materiale i umane si a sprijinului institutional necesar pentru
obtinerea de finantare prin programul HORIZON, pentru cercetarea de varf;

e Incurajarea publicérii/infiintarii de reviste cu continut stiintific, cotate conform celor
mai inalte standarde internationale, in parteneriat cu Universititi, institute/centre de
cercetare internationale;

o Incheierea de parteneriate transfrontaliere cu companii de prestigiu, in vederea
Incurajdrii activitatilor de cercetare-inovare-dezvoltare;

o Incurajarea initiativelor individuale in generarea proiectelor de cercetare in parteneriat
cu cadre didactice i cercetitori internationali in vederea dezvoltarii unor parteneriate
stabile.

e Sustinerea cadrelor didactice si cercetdtorilor din UAB in stabilirea de contacte
academice si dezvoltarea unor proiecte de cercetare in parteneriat cu cadre didactice si
cercetatori din alte institutii de invataméant superior si institute de cercetare avand la
baza compatibilitai si afinitati de ordin tematic sau de domeniu stiintific.

* Invitarea unor specialisti recunoscuti la nivel international, personal de inalta calitate,
academic, de cercetare sau specialisti din companii private din domenii economice
diverse pentru sustinerea de cursuri, seminarii, workshop-uri, in programe specifice de
visiting professor sau utilizind surse de finantare accesate prin propuneri de proiccte
nationale sau internationale;

o Tncurajarea mobilitatii academice a cadrelor didactice si de cercetare pentru stagii de
formare in cadrul unor laboratoare, centre de cercetare, transfer tehnologic, pentru
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proiecte specifice si relevante si recunoasterea rezultatelor obtinute in urma efectuarii
acestora, concret, in cadrul evaludrilor anuale si pe grilele specifice de salarizare;

J Tncurajarea mobilitatilor pentru predare a cadrelor didactice, inclusiv prin programe
visiting professor si publicarea, diseminarea rezultatelor acestora si recunoasterea
relevanta a acestor stagii in cadrul evaluarilor anuale si in grilele specifice de
salarizare;

I11. Personal

in cadrul UAB, Centrul de relatii internationale al UAB 1isi asumd misiunea substantierii,
dezvoltarii si aplicdrii acestora in contextul extinderii spatiului academic european si international.
Cu toate acestea, constructia unei culturi organizationale ancoratd in promovarea diversitatii,
recunoagterea importanfei covarsitoare a pluralitatii si multiculturalittii spatiului academic
international, deschisa spre orizonturile globale ale educatiei universitare necesitd promovarea unei
politici de personal pe masura obiectivelor pe care Universitatea si le propune. In vederea asigurarii
resurselor umane necesare implementarii obiectivelor pe termen mediu si lung ale UAB in domeniul
internationalizarii, vom urmdri:

e Coordonarea politicilor care sustin scopul internationalizarii UAB de catre un
prorector numit pentru politici de internationalizare i relatii internationale;

o Intdrirea capacititii institutionale a Centrului de relatii internationale prin asigurarea
anuald a cursurilor de formare continua a angajatilor CRI, prin reformarea cadrului
normativ si a procedurilor operationale privind activitatea acestuia in vederea
flexibilizérii instrumentelor de lucru;

e Consolidarea cooperdrii intre facultati, departamentele academice si administrative ale
institutiei  in  vederea asigurdrii implementdrii unitare a politicilor de
internationalizare prin sistematizarea si extinderea atributiilor coordonatorilor
Erasmus pe facultiti, departamentali sau pe specializiri si transformarea acestor in
pozitii/ functii de coordonare pentru relatii internationale in cadrul facultatilor,
departamentelor academice sau pentru programe de studiu;

e Asigurarea pregitirii profesionale ale cadrelor didactice si de cercetare in vederea
dobéndirii, unde este cazul, de competente lingvistice in limbi de circulatie
internationald, inclusiv prin asigurarea accesului la cursuri lingvistice in mediul
virtual;

* Asigurarea resurselor necesare pentru formarea continud a personalului academic si
de cercetare prin promovarea mobilitétilor internationale pentru predare si formare;

* Organizarea de conferinte, seminarii, workshop-uri de formare interne, nationale si
internationale privind internationalizarea continuturilor, reformd curriculara,
cercetare internationald, comunicare interculturala, etc.:

* Asigurarea resurselor necesare procesului de formare continui pentru angajatii
structurilor administrative ale UAB in vederea asigurdrii competentelor lingvistice,
interculturale, de management si asigurarea calitétii pentru sustinerea, dezvoltarea si
consolidarea culturii organizationale internationale a UAB, inclusiv prin intermediul
programelor de mobilitate implementate la nivelul UAB;

* Realizarea §i implementarea de programe, metodologii, strategii privind atragerea de
know-how international in cadrul UAB prin asigurarea resurselor necesare pentru
proiecte de tip visiting professor, lectorate de limbi striine sau in alte domenii de
interes, cursuri si/sau seminarii sustinute de cadre didactice din strainatate, experti
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din companii sau institute de cercetare, inclusiv on-line sau prin implementarea
principiului reciprocitatii in acordurile cadru de cooperare;

e Asigurarea unui cadru competitiv, just, nediscriminatoriu si deschis in evaluarea
profesionald a personalului UAB incluzénd in acest proces indicatori substantiali cu
privire la activitétile desfasurate in vederea atingerii obiectivelor strategice ale UAB
in domeniul internationalizarii;

IV. Parteneriate

Documentele de viziune strategicd ce ghideaza intreaga activitate a CRI pleaca de la premisa
ca internationalizarea invatimantului superior nu este un scop in sine, ci reprezinta o resursd cu
multiple valenfe pentru dezvoltarea si cresterea competitivitdtii institutiei, in vederea atingerii unor
obicctive strategice: cresterea calitafii invatdméntului, cresterea calitatii cercetarii, cresterea
vizibilitatii internationale a UAB, imbunitatirea competentelor absolventilor in vederea asigurarii
integrarii facile a acestora pe piata forfei de munca globald, crearea unui profil european/international
al beneficiarilor proceselor educationale, integrarea UAB in comunitatea locald, europeana si
globala. In implementarea politicilor specifice necesare atingerii acestor teluri institutionale, este
deosebit de important sd acorddim o atentie sporitd parteneriatelor nationale, europene si
internationale ale UAB, avind in vedere:

* Consolidarea parteneriatelor strategice pe care Universitatea le are in prezent, in
special prin operationalizarea si dezvoltarea UNIRO;

e Crearea de noi parteneriate strategice urmdirind asigurarea prezentei UAB in toate
regiunile relevante ale globului, asa cum sunt ele definite de EACEA;

* Asigurarea de resurse si strategii pentru imbunétatirea parteneriatelor cu institutii de
invatamant superior europene in vederea aderdrii la o retea/consortiu pentru a aplica
pentru proiectele CE — Universitate Europeani;

e Extinderea si consolidarea cooperarii cu institutii din imediata vecinitate a Romaniei
si In téri cu diaspora roméaneasci;

e Incheicrea a cel putin 3 parteneriate/acorduri cadru de cooperare pentru fiecare
program educational din portofoliul UAB, cu precadere pentru schimb de bune
practici in domeniul educatici-cercetarii-inovarii, programe de visiting professor,
lectorate pentru cursuri speciale/seminarii integrate in curriculum optional pe bazi de
reciprocitate;

* Extinderea, consolidarea, operationalizarea parteneriatelor pentru cooperarea in cadrul
programelor de mobilitate international;

e Incheierea, operationalizarea unor parteneriate cu institutii de Invatamant superior din
strdindtate pentru organizarea a cel putin unei scoli de vari internationale anual;

* [Extinderea cooperdrii cu reprezentantele diplomatice prezente in Romaénia in vederea
organizarii de cursuri, workshop-uri, schimb international de know-how, participare la
tirguri sau evenimente de promovare, dezvoltare de noi programe de studiu, etc;

o Intensificarea eforturilor privind cooperarea cu institutii culturale din strdinatate
reprezentate in Romania prin institute sau centre culturale;
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V. Resurse

Politicile de internationalizare a invatimantului superior nu reprezinta un trend si un scop in
sine, dupd cum am ardtat mai sus, ci un réspuns vital al Universitatilor in fata provocarilor si
complexitaii globalizarii educatiei tertiare. Ele riaspund nevoilor de dezvoltare durabild a societatii
prin transformarea institutiilor de invitimant in resursele acesteia. Desigur, in cadrul larg al
politicilor de internationalizare europene, nationale si la nivel institutional local, sunt dezvoltate
strategii relevante pentru acest proces care identifici resurse importante necesare transformirii
Universitagilor in actori globali, UAB urméand si depund eforturile necesare pentru asigurarea
acestora:

* Identificarea surselor nationale si internationale pentru finantarea dezvoltarii
capacitafii institutionale in domeniul internationalizirii si depunerea eforturilor pentru
atragerea acestor finantari prin implementarea unor proiecte relevante;

* Consolidarea parteneriatelor locale, regionale si nationale in vederea asigurarii
resurselor umane, materiale si/sau financiare pentru promovarea pe plan international
a activitdtilor UAB si a importantei Universitatii noastre pe plan local, regional si
national;

o Intirirea cooperdrii cu centre de cercetare-inovare-dezvoltare, centre si institute
culturale internationale in vederea accesdrii oportunitatilor oferite de acestea pentru
imbunitatirea ofertei educationale, accesul studentilor la proiecte de cercetare sau
practica profesional;

Prezentul document strategic va fi dezvoltat prin propuneri de politici sectoriale pentru toate
cele 5 capitole, incluzand indicatori de performantd si rezultate asteptate, inaintate spre aprobare
Senatului Universitatii in termen de 6 luni de la aprobarea strategiei de internationalizare pentru
perioada 2020-2024. Documentele de politici sectoriald vor fi realizate sub coordonarea
Prorectorului III al UAB de catre Centrul de Relatii Internationale in colaborare cu toate structurile
academice si administrative ale universitatii.

Aprobat in Sedinfa Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
din 30 iunie 2020.
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