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I. Prezentarea procesului de evaluare periodica a calititii corpului profesoral

1. Cadrul legislativ si institutional al procesului de evaluare periodici a calititii corpului
profesoral

in Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia, realizarea evaluarii periodice a calititii
corpului profesoral se realizeazi conform Legii Invatimantului Superior Nr. 199/2023 care la art.
214, alin. (2) stipuleazd ca: ,Institutia de invdfamadnt superior are obligativitatea organizdrii
procesului de evaluare semestriald de cdtre studenti a prestatiei cadrelor didactice. Rezultatele
statistice ale evaludrilor sunt informatii publice”.

In Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului, Ordinul 4394/2024 este
stipulat, astfel:

Art. 9, alin 1. litera j): ,,Dreptul de a participa la evaluarea semestriald a cursurilor,
seminarelor, lucrdrilor practice, a prestatiei cadrelor didactice si a altor aspecte educationale
si/sau organizatorice legate de programul de studii urmat, potrivit prevederilor legale.
Participarea studentilor la aceste procese de evaluare se realizeazd in mod anonim. Rezultatele
statistice ale evaludrilor intrd in categoria informatiilor cu caracter public, §i se afiseazd pe site-ul
fiecdrei institutii de invdtdmant superior impreund cu mdsurile de imbundtdfire adoptate in urma
analizei rezultatelor procesului de evaluare si sunt folosite pentru imbundtdfirea confinutului
activitdtilor didactice, respectiv a metodelor de predare, invdfare si evaluare.”

Metodologia de evaluare externi a Agentiei Roméine de Asigurare a Calitatii in
invitim:’intul Superior (ARACIS), aprobati prin Hotarirea Guvernului nr. 962/2024,
prevede cd: domeniul C. Managementul calitdfii, criteriul C.4 Proceduri de evaluare periodicd a
calitdtii activitdfilor personalului didactic, didactic auxiliar §i administrativ, standardul S.C.4.
Proceduri. Aplicarea metodologiilor §i procedurilor contribuie la imbundtdfirea calitdfii
activitdtilor personalului, trebuie operationalizat prin urmétorii indicatori de performanti:

IP.C4.1.1 1S evalueazi periodic, la intervale de maximum 5 ani, performantele si
rezultatele personalului didactic i de cercetare, in baza unei metodologii aprobate de senat

I.P.C.4.1.2 1iS analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriald de citre studenti a
prestatiei cadrelor.

La nivel institutional a fost adoptatd Procedurd operationald privind organizarea si
desfisurarea  procesului de evaluare periodicd a calitdfii conducdtorilor de doctorat din
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia” (cod PO — CMCSI-IOSUD-01), editia I.
Conform procedurii amintite, evaluarea periodica a calitétii corpului profesoral este obligatorie si se
realizeaza pe mai multe directii, dupd cum urmeazi:

a) evaluarea colegiald;

b) evaluarea conducétorilor de doctorat de cétre studentii-doctoranzi;
¢) evaluarea din partea conducétorului direct;

d) autoevaluarea conducétorilor de doctorat

Procesul de evaluare se desfasoara prin intermediul platformei informatice Solaris, i asigurd
anonimatul respondentilor, deoarece nu asociazi datele de identificare cu un anumit raspuns.

Platforma electronica Solaris este structurati in mai multe module specifice administrarii
activitatilor procesului educational din sistemul de invatimant superior, care permit ca procesele de
evaluare si se desfigoare integral on-line, in ceea ce priveste completarea chestionarelor,
prelucrarea datelor, vizualizarea rezultatelor de catre cadrele didactice, accesarea rezultatelor
sintetice individuale, precum si a rapoartelor pe scoli doctorale, de citre directorii de scoald
doctorald, Director CSUD, prorectori si rector.

Procesul de evaluare periodicd a calitatii conducétorilor de doctorat constd in distribuirea
instrumentelor de evaluare catre un set de evaluatori, urmati de colectarea datelor, centralizarea si
prelucrarea rezultatelor.
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Instrumentele de evaluare periodica a calitdtii conducatorilor de doctorat de citre studentii
doctoranzi constau din trei chestionare, dupa cum urmeaza:
- Chestionar de evaluare a conducdtorilor de doctorat de cdtre studentii-doctoranzi (Anexa

2.1)

- Chestionar de evaluare a conducdtorilor de doctorat de cdtre studentii-doctoranzi (Anexa
2.2)

- Chestionar de evaluare conducdtorilor de doctorat de cdtre studentii-doctoranzi (Anexa
2.3)

2. Prezentarea instrumentelor de evaluare periodicd a calititii conducitorilor de
doctorat

Evaluarea personalului didactic de catre studenii-doctoranzi

Chestionarele de evaluare a conducitorilor de doctorat de citre studentii-doctoranzi
oferd informatii cu privire la activititile de curs si calitatea predérii la invatamantul cu frecventa.

La nivel IOSUD-UAB, au fost elaborate trei chestionare care trebuie completat de studentii
doctoranzi, respectiv

1. Chestionarul de evaluare a conducatorilor de doctorat de catre studentii-doctoranzi pentru
activitdtile de curs (anul I, semestrul 1)

2. Chestionarul de evaluare conducitorilor de doctorat de céatre studentii-doctoranzi, pentru
coordonarea de pe parcursul programului individual de cercetare gtiintificd (Raportul
anual de progress stiintific) (anii 11, IIL, si IV, inainte de presustinerea publici a tezei)

3. Chestionarul de evaluare conducitorilor de doctorat de catre studentii-doctoranzi, pentru
coordonarea din etapa finald a programului individual de cercetare stiintificd, cuprinsd in
intervalul dintre sustinerea ultimului raport anual de progres (Raportul 4) si momentul
ulterior pre-sustinerii tezei de doctorat, dar anterior sustinerii publice a tezei
Chestionarul 1 cuprinde un numér de 5 intrebdri inchise care folosesc o scald de notare a

evaludrilor de la 0 la 4 (cu optiunile: 0 — Nu raspund; 1 - In foarte mica masurs; 2- In mica masuri;
3 — In mare masura; 4 - In foarte mare misura), pe baza cirora se urmireste obtinerea feedback-ului
din partea studentilor-doctoranzi cu privire la calitatea activitdtii de predare pe baza urmétorilor
itemi generali, respectiv: Organizarea cursului i calitatea predérii si evaludrii (3 intrebri); Relatia
si comunicarea cu studentii (2 intrebari).

Chestionarul 2 cuprlnde un numér de 5 itemi inchisi, evaluati pe o scald de la 0 1a 4 (0 — Nu
raspund; 1 — In foarte mics masurs; 2 — In micd masurd; 3 — In mare masura; 4 — In foarte mare
misurd), precum si itemi deschigi, urmirind obfinerea feedback-ului din partea studentilor-
doctoranzi cu privire la calitatea relatiei si comunicérii academice, suportul metodologic oferit,
sprijinul pentru activitatea de cercetare §i publicare, precum si transparenta §i rigoarea evaludrii
progresului stiintific anual.

Chestionarul 3 este aplicat in etapa finald a programulul doctoral cuprlnde 4 itemi inchisi
evaluati pe o scald de la 0 la 4 (0 — Nu raspund; 1 — In foarte mici masura; 2 — In mica masurs; 3 -
in mare masurd; 4 — In foarte mare misurd), precum si itemi deschisi, avand ca scop obfinerea
feedback-ului doctoranzilor privind calitatea relatiei si comunicérii academice, suportul stiintific
oferit pentru finalizarea tezei si publicarea rezultatelor, precum si claritatea si utilitatea evaludrii
realizate in etapa de pre-sustinere a tezei de doctorat.

In plus, in cadrul chestionarelor de evaluare a activititii de curs sunt incluse intrebdri cu
privire la gradul de participare al studentilor la activitdtile didactice aferente disciplinei evaluate si
motivele neparticipdrii acestora la curs/seminar/laborator/proiect, precum si posibilitatea de a
oferi sugestii constructive pentru imbundtdtirea modului de desfdsurare a cursului, respectiv a
activitdtilor de seminar/laborator/proiect. Raspunsurile si comentariile formulate sunt disponibile
in platforma Solaris si pot fi consultate atat de cadrele didactice evaluate, cat si de conducerea
institutiei, in vederea analizirii si valorificérii acestora in procesul de asigurare a calititii.

Pagina 3 din 15



Aprobat Senat 25.02.2026

3. Prezentarea succinti a procedurii de evaluare periodica a calititii corpului profesoral
de citre studenti - doctoranzi

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti este organizatd anual pe platforma Solaris, in
doud etape, in lunile decembrie-ianuarie $i respectiv mai ale anului universitar curent, deci inaintea
sesiunilor de examene.

Evaluarea colegiald, evaluarea din partea conducitorului direct si autoevaluarea se
efectueazi anual, de reguld, In prima etapd si vizeazi activitatea desfasuratd de cadrul didactic in
anul calendaristic precedent, prin intermediul platformei Solaris.

Gestionarea procesului de evaluare a cadrelor didactice se realizeazi in cadrul Centrului
pentru Managementul Calitétii (CMC).

Pentru realizarea efectivd a evaludrii cadrelor didactice, studentii-doctoranzi utilizeaza
platforma Solaris de pe site-ul universitatii si parcurg urmétorii pasi:

- Studentii se conecteaza in platforma Solaris, utilizand datele de conectare personale.

- Dupa logarea in platforma, pentru vizualizarea chestionarelor care trebuie completate,
studentii acceseazid modulul ,,Evaluare didacticd”, situat in coltul stinga-sus a paginii principale.

- La pasul urmitor, studentii selecteazd submodulul ,,Vizualizeazad evaluiri didactice
deschise”, care le permite vizualizarea tuturor chestionarelor de evaluare ce pot fi completate pentru
disciplinele din planul de invatamant.

- Dupa apasarea sub-modulului ,,Vizualizeaza evaludri didactice deschise” este afisatd lista
cu disciplinele si cadrele didactice pe care studentii trebuie sa le evalueze. Dacé un cadru didactic a
sustinut mai multe activitati (curs, seminar etc.) la o anumitéd discipling, acestea vor fi afisate sub
forma de lista. Pentru a completa chestionarele, studentii trebuie sd apese pe butonul ,,Deschide”.

- Pentru completarea chestionarului, studentii trebuie s apese butonul ,,/ncepe chestionar”.

- Se va selecta optiunea de rdspuns pentru intrebare si se va apésa butonul ,.Adaugd
rdaspuns”.

- Dupi completarea tuturor intrebarilor, pentru a salva rezultatele, studentii trebuie s& apese
butonul ,,Finalizeazd chestionar”.

- Dacd a fost initiatd completarea unui chestionar, acesta va avea statusul ,,/n etapa de
completare”, iar dupa trimiterea raspunsurilor isi va schimba statusul in ,,Finalizat”.

Evaluatorul (utilizatorul) poate completa raspunsurile in mai multe sesiuni de lucru,
modificdrile efectuate putidnd fi salvate pe server. Completareca réspunsurilor la intrebéri se
realizeazi simplu, prin interfata web si folosind modalititile de raspuns configurate pentru fiecare
din intrebdri in particular. Odata ce un chestionar este completat integral evaluatorul trebuie si il
marcheze corespunzator, prin intermediul unei optiuni din interfatd (finalizare/salvare chestionar).

Sesiunile de evaluare sunt inchise de catre administratorul platformei la solicitarea
Prorectorului de resort, fie normal ca urmare a expirdrii timpului alocat, fie exceptional, in cazul in
care se doreste anularea sesiunii.

Dupi inchiderea sesiunii de evaluare, optiunea de completare a chestionarelor devine
inactiva.

4. Vizualizarea si prelucrarea datelor rezultate in urma evaluirilor

Pentru fiecare disciplind evaluatd de catre studenti, in mod automat §i informatizat, sunt
generate fise individuale de rezultate, confindnd punctajele individuale dar si mediile obtinute la
fiecare dintre itemii chestionarului. Totodatd, sunt disponibile rdspunsurile obtinute la acele
intrebari deschise. De asemenea, sunt generate automat fige care contin rezultatele, la nivel
institutional si pentru fiecare Scoald doctorald, respectiv domeniu de studii universitare de doctorat,
privind numarul chestionarelor completate, numarul de studenti implicati, numérul unitatilor
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didactice (curs sau seminar/laborator/proiect) evaluate si de cadre didactice. De mentionat ci la
prelucrarea datelor evaludrilor efectuate de catre studenti, in prezent, sunt luate in calcul
raspunsurile tuturor studentilor indiferent de numaérul de cursuri la care au participat in cadrul
disciplinei evaluate.

Aceeasi procedurd de calcul informatizat al punctajului se aplicd si in cazul prelucrdrii
datelor corespunzatoare evaludrii colegiale si evaludrii din partea conducatorului direct.

Accesul la rezultatele evaludrii. Dupa incheierea perioadei de evaluare, rezultatele sunt
disponibile cadrului didactic prin accesarea sectiunilor specifice din platforma Solaris precum si
conducerii scolilor doctorale/universititii (director CSUD, directori de scoald doctorald, rector).
Astfel, conducitorii de doctorat au acces direct la rezultatele evaluarii de cadre studentii-doctoranzi
pe platforma Solaris, dupi ce sesiunea de evaluare a fost inchisd pentru studenti.

Pentru vizualizarea rezultatelor personale obtinute, conducdtorii de doctorat acceseazi
adresa https://solaris.uab.ro/login.

Pentru logare pe platforma Solaris, cadrele didactice vor folosi datele de conectare utilizate
pentru aplicatia Catalog online. Dupa logarea in platforma Solaris, se acceseazi optiunea ,,Evaluare
didacticd” (in coltul din stanga sus).

In continuare, se acceseazi modulul ,,Gestiune evaluare didactici” si apoi se alege optiunea
.Rapoarte”. Se va selecta sesiunea de evaluare (Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti) si
tipul raportului.

in continuare, se va selecta cadrul didactic/disciplina/activitatea didactica/ specializarea, iar
pentru generarea raportului se poate selecta una dintre cele trei optiuni: Vizualizeazi, Descarca PDF
sau Descarcé Excel.

Rezultatele individuale ale conducitorilor de doctorat din scoala doctoralad sunt extrase din
platforma electronica si prelucrate de catre directorii de departament.

Rezultatele obtinute sunt comunicate, verbal sau in scris, fiecarui conducétor de doctorat
evaluat, de citre Directorul Scolii Doctorale. Acestia din urma pot purta discutii individuale cu
conducitorii de doctorat si pot consemna eventualele propuneri ale acestora in Raportul sintetic
intocmit la nivelul Scolii doctorale, care este avizat de CSUD si transmis citre CMC.

Rectorul Universitatii poate analiza si comunica cadrelor didactice, la propunerea
Directorilor de Scoala doctorala, dupi caz, rezultatele nesatisfacatoare care impun luarea anumitor
decizii sau miésuri, cadrelor didactice evaluate. Rezultatele unei evaludri sunt considerate a fi
nesatisfacitoare daci mai mult de 50% din rispunsurile obtinute din partea respondentilor sunt
nefavorabile (nesatisficitoare). Esantionul de respondenti este considerat relevant pentru
cursul/seminarul evaluat atunci cdnd are o dimensiune de cel putin 80% din totalul studentilor care
au urmat disciplina respectiva.

La nivel institutional este intocmit, de catre CMC, un Raport asupra procesului de evaluare
periodicd a calitdtii corpului profesoral din Universitate si un Plan de mdsuri pentru ameliorarea
sau imbundidtirea/optimizarea rezultatelor, care este avizat in sedinta CEAC-IOSUD si supus
aprobarii de catre Senatul universitar.

Raportul institutional cu privire la rezultatele evaludrii conducdtorilor de doctorat de cdtre
studentii-doctoranzi este publicat pe site-ul IOSUD-UAB, in format lizibil.
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II. RAPORT SINTETIC ASUPRA REZULTATELOR EVALUARII
CORPULUI PROFESORAL PE ANUL UNIVERSITAR 2024-2025

Evaluarea conduciitorilor de doctorat de ciitre studentii-doctoranzi

in perioada 9.02 — 16.02.2026 a fost deschisa sesiunea de evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti - doctoranzi, corespunzitor:

- activititilor de curs de pe parcursul semestrului 1, anul I de studiu (pentru anul

universitar in curs, 2025-2026);

- activititilor de coordonare de pe parcursul programului individual de cercetare
stiintifica (Raportul anual de progres stiintific) desfasurate in anul universitar in curs. A
fost supusd evaludrii din partea studentilor activitatea desfisurati, la forma de
invitamant cu frecventd, de cadrele didactice titulare ale Universitatii, precum $i cea
prestatd de cadrele didactice asociate, inclusiv de cétre doctoranzi (doctoranzii din anii
IL, II, IV pentru anul universitar anterior, 2024-2025;

- activitdtilor de coordonare din etapa finald a programului individual de cercetare
stiintificd, cuprinsd in intervalul dintre sustinerea ultimului raport anual de progres
(Raportul 4) si momentul ulterior pre-sustinerii tezei de doctorat, dar anterior sustinerii
publice a tezei (doctoranzii din perioada de dupé presustinere, perioada de transparenti
si inainte de sustinerea tezei).

Mentiondm cd activitatea de curs pe parcursul semestrului 1, anul I de studiu (pentru anul
universitar anterior, 2024-2025) a fost efectuatd pe hartie, In perioada de 10-25 mai 2025.
Rezultatele au fost agregate dintre evaluarea pe hartie si cea de pe platforma Solaris.

Rezultatele evaludrilor activititilor de curs de pe parcursul semestrului 1, anul I de studiu
(pentru anul universitar in curs, 2025-2026) nu au fost centralizate in scopul acestui proces de
evaluare, ele urmand a fi agregate dupi ce studentii doctoranzi vor sustine rapoartele de progres din
anul universitar in curs.

Anunful cu privire la deschiderea sesiunilor de evaluare a fost publicat pe prima pagini a
site-ul universititii (www.uab.ro), la sectiunea ANUNTURI, comunicat decanilor facultdtilor in
cadrul sedintelor Consiliului de Administratie si transmis, prin email, atit directorilor de
departamente cét si decanilor.

A fost solicitat sprijinul Ligii Studentilor pentru diseminarea, in rdndul studentilor-
doctoranzi, a informatiilor cu privire la deschiderea sesiunii de evaluare a conducétorilor de
doctorat de citre studentii-doctoranzi si importanta realizérii acesteia pentru imbunététirea calitatii
procesului de invitimant.

Dupi incheierea sesiunii de evaluare, secretarul CMC a generat rapoartele de evaluare a
conducitorii de doctorat de catre studentii-doctoranzi, astfel incét sd poatd fi accesate de fiecare
cadru didactic din contul propriu si de catre conducerea departamentului, facultatii, universitatii.

De asemenea, la nivelul secretariatului CMC au fost extrase, din baza de date Solaris, toate
rapoartele aferente procesului de evaluare a corpului profesoral; aceste documente au fost
transmise, prin email, directorilor de scoli doctorale, iar apoi au fost prelucrate.

In cele ce urmeaza vor fi prezentate succint rezultatele obtinute.

Statisticile privind numaérul de cadre didactice si de activitéti didactice doctorale evaluate de
catre studenti - doctoranzi in anul universitar 2024-2025, precum si numérul de rédspunsuri,
respectiv mediile obtinute pe fiecare scoala doctoral sunt prezentate in tabelul 1.
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Scoala Doctorala Numiir cadre Numir Numﬁr.
’ . . < . | studenti
didactice evaluate raspunsuri | . A .

- L inmatriculati

Scoala Doctorald de Filologie 7 21 28

Scoala Doctorald de Contabilitate | 6 - 12 32

Scoala Doctorald de Istorie 7 17 29

Scoala Doctorald de Teologie 7 22 62

Total general 27 72 | 151

Rata totald de participare la evaluare la nivel institutional a fost de 47,7% din totalul
doctoranzilor Inmatriculati.

Analiza datelor evidentiazd faptul cd numérul cadrelor didactice evaluate este relativ
uniform intre scolile doctorale, situatie explicatéd prin structura comparabila a activitétilor didactice
desfagurate in cadrul programului de pregétire doctorald, care a cuprins 7 cursuri (4 obligatorii, 1
optional si 2 facultative). Majoritatea scolilor doctorale au inclus ambele discipline facultative in
evaluare, in timp ce in cazul Scolii Doctorale de Contabilitate una dintre disciplinele facultative nu
a generat raspunsuri, ceea ce a condus la un numdr usor mai redus de cadre didactice evaluate.

In ceea ce priveste participarea studentilor-doctoranzi la completarea chestionarelor, se
constatd variafii intre scolile doctorale, reflectate in diferente ale ratelor de raspuns raportate la
numirul total de doctoranzi inmatriculati. Aceste variatii indica niveluri diferite de implicare in
procesul de evaluare, insa distributia raspunsurilor permite realizarea unei analize comparative la
nivelul IOSUD, dat fiind c4 au fost colectate date pentru toate scolile doctorale si pentru majoritatea
activitatilor didactice evaluate.

Tabelul 2. Indicatori medii de performantd pe dimensiuni ai evaludrii cursurilor, pe scoli
doctorale, in anul universitar 2024-2025

‘ Nr. | Scoala doctorali | Indicatori medii de performanta (itemi globali) in
crt. | evaluarea cursurilor de ciitre studenti
| Organizarea cursului  si | Relatia si comunicarea
| calitatea predarii si evaludrii | cu studentii
1 Scoala Doctorald de Filologie 4 4
2 Scoala Doctoraléd de Contabilitate 4 _ 4
3 | Scoala Doctorald de Istorie | 4 4
4 | Scoala Doctorald de Teologie 3,98 4
Media institutionald an universitar 3,99 4
2024/2025

Indicatorii globali aratd valori foarte apropiate de nivelul maxim al scalei pentru toate scolile
doctorale si pentru ambele dimensiuni evaluate. Scorurile sunt identice pentru majoritatea scolilor,
singura variatie minora fiind inregistratd la dimensiunea ,,Organizarea cursului si calitatea predarii
si evaludrii” in cazul Scolii Doctorale de Teologie, unde media este usor sub valoarea maxima.
Media institutionald confirmd un nivel general foarte ridicat al evaludrilor, fird diferente
semnificative intre dimensiunile analizate. Valorile apropiate indica o dispersie redusd a scorurilor
si 0 omogenitate ridicatd a perceptiei doctoranzilor asupra calitatii activitatilor didactice.
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Tabelul 3. Indicatori statistici ai evaludrii activitdtii de coordonare doctorald pe scoli doctorale,
anul universitar 2024-2025

Scoala Doctorala Nr. Nr conducitori de .
< . . | Medie

| - Riaspunsuri | doctorat evaluati |
Scoala Doctorald de Filologie 13 5 3,98
Scoala Doctorala de Contabilitate 1 1 4
Scoala Doctorald de Istorie 5 5 | 4
Scoala Doctorald de Teologie 33 9 | 3,87
Media institutionald an universitar 2024/2025 | 52 20 3,96

Datele evidentiazi diferente semnificative in ceea ce priveste numirul de rdspunsuri
inregistrate intre scolile doctorale, ceea ce indica un nivel variabil de participare la evaluare. in
schimb, numirul conducitorilor de doctorat evaluati este mai echilibrat intre scoli, cu exceptia
variatiilor determinate de dimensiunea specificd a fiecdrei scoli doctorale. Mediile obtinute sunt
apropiate intre ele si se situeazi la valori ridicate pe scala de evaluare, iar media institufionald
confirmi un nivel general foarte bun al evaludrii activitatii de coordonare doctorala.
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Tabelul 4. Mediile obtinute la evaluarea cursurilor pentru itemii individuali din chestionarul de evaluare aplicat in anul universitar 2024-2025

Scor mediu in evaluarea cursurilor de citre doctoranzi

Nr.

Item individual
| crt.

Scoala
Doctorala de
| Filologie

| Scoala
Doctorala de
Istorie

Scoala
Doctorala de
Teologie

Scoala
Doctorala
Contabilitate

de

Institutional

I. Organizarea cursului si calitatea predarii si ev

aludrii

Cadrul didactic prezintd clar obiectivele

fiecdrui curs, evidentiazd utilitatea
1 informatiei predate si, dupa caz, relevanta
practici acesteia 1n dobandirea de
competente specifice?

3,81

3,88

Cadrul didactic utilizeazd exemple
) adecvate, apropiate de situatiile reale
(studii de caz, aplicatii etc.) care clarifica
notiunile teoretice?

3,81

3,42

3,78

3,88

Cadrul didactic foloseste materiale si
mijloace de predare adecvate continutului
3 predat, care usureazd infelegerea
confinutului (prezentdri ppt, prezentiri
video, software, aparaturi etc.)?

3,81

3,95

II. Calitatea evaluirii

3,42

3,78

3,67

3,86

I Cadrul didactic formuleazi clar cerintele,

4 | criteriile si metodele de evaluare Ia

| ~ o eiegee . . N . o

inceputul activititii didactice si le aplica
| consecvent pe parcursul semestrului?

3,81

3,75

Cadrul didactic utilizeazd sarcini de
evaluare (proiecte, referate, teme) pe
parcurs care faciliteazd Iintelegerea
cunostintelor?

3,81

3,88

3,58
l

3,89

382

Analiza scorurilor obfinute la nivelul itemilor individuali indica valori ridicate pentru toate dimensiunile evaluate, situate constant in intervalul superior
al scalei de apreciere. La nivelul dimensiunii ,,Organizarea cursului §i calitatea predarii si evaludrii”, mediile sunt apropiate intre scoli doctorale,
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diferentele fiind reduse i fird variatii majore intre itemi. In cadrul dimensiunii ,,Calitatea evaluirii”, scorurile inregistrate sunt, de asemenea, ridicate si
relativ omogene, ceea ce indicd o perceptie constant pozitivd a doctoranzilor asupra claritatii criteriilor si metodelor de evaluare.

Analiza comparativd evidentiazd faptul cd valorile maxime se regisesc la majoritatea itemilor pentru mai multe scoli doctorale, in timp ce variatiile
minore identificate nu modifica tendinta generald a rezultatelor. Media institutionala pentru fiecare dimensiune confirmi mentinerea unui nivel ridicat
al indicatorilor analizati §i o dispersie redusa a scorurilor, ceea ce reflectd uniformitatea perceptiei asupra calititii activititilor de curs la nivel IOSUD.

Tabelul 5. Mediile obfinute la evaluarea activitdtii didactice: Raport de cercetare stiintificd — Lucrdri practice pentru anul universitar 2024-
2025
N | Scor mediu in evaluarea activitdii didactice: Raport de cercetare stiintificd — Lucrdri practice
" | Item individual Scoala Doctorali | Scoala Doctorali | Scoala Doctorald | Scoala Doctoralii | Institutional/
‘ | ‘ de Filologie de Istorie de Teologie de Contabilitate I0OSUD
L. Organizarea activititilor practice si calitatea predarii
' | Conducitorul de doctorat incurajeazi
participarea neingraditd la discutii pe
' perioada stagiului doctoral si se consultd
1 1
cu doctorandul la stabilirea rapoartelor de
progres anual si a structurii tezei de
doctorat? _ |
Conducitorul de doctorat este atent la ll
|
|
|

crt.

4 4 3,91 4 3,98

problemele de metodologia cercetirii

specificd temei fiecdrui doctorand aflat

2 sub coordonare, manifesta disponibilitatea

in comunicarea cu studentii-doctoranzi si

ia In considerare  opiniile/parerile

acestora?

| Conducdtorul de doctorat manifesti o |
atitudine de respect la  adresa

doctorandului g§i foloseste un limbaj 4 |4 3,87 4 397

adecvat?

Conducitorul de doctorat ofera

informatiile de specialitate adecvate

4 pentru doctoranzii aflati sub coordonare | 4 4 3,85 4 3,96
| in vederea publicarii de studii si realizéri
(de  lucrdri pentru participarea la

4 4 3,85 4 3,96
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La sustinerea rapoartelor de progres
anual, sunt clar mentionate in procesul- ,
5 verbal deficientele constatate de catre | 3,92 4 3,85 4 13,94
coordonator §i membrii comisiei de ‘
indrumare? 5

conferinte? ’»

= 1 i

Rezultatele obfinute pentru evaluarea activititii de coordonare doctorala arati valori foarte ridicate si apropiate intre ele pentru toti itemii analizati,
situate constant in zona superioara a scalei de evaluare. La nivelul dimensiunii privind organizarea activitafilor practice si calitatea Indrumdirii, scorurile
indicd o apreciere consistent pozitiva a relatiei academice dintre conducitorii de doctorat $i doctoranzi, precum si a suportului metodologic oferit.
Diferentele intre scolile doctorale sunt reduse si nu indica variatii structurale, ci doar fluctuatii minore ale mediilor. Media institutionald confirma un
nivel general ridicat al evaludrii pentru toate dimensiunile si itemii analizati, ceea ce sugereazi o perceptie stabila si coerentd a calititii activititii de
coordonare doctorala la nivelul intregului IOSUD.
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Pentru intrebarile deschise au fost analizate 61 de raspunsuri valide provenite din toate
scolile doctorale, dintre care 46 (75,4%) contin aprecieri pozitive privind activitatea didactica i de
coordonare doctorald. Distributia raspunsurilor care includ evaluari pozitive, pe scoli doctorale, este
prezentatd in tabelul urmator.

Tabelul 6. Distributia rdspunsurilor pozitive la intrebdrile deschise, pe scoli doctorale

Scoala doctorala -« . e | Pondere riaspunsuri
’ Raspunsuri pozitive .o
- pozitive _
Filologie 11 52% !
Istorie 13 76% ‘
' Teologie 21 95%
| Contabilitate 1 100%* B

* rezultat nerelevant statistic din cauza volumului redus de réspunsuri.

Analiza continutului raspunsurilor pozitive evidentiazi principalele categorii de aspecte
apreciate de studentii-doctoranzi in activitatea didacticd si de coordonare doctorald. Cele mai
frecvent mentionate elemente vizeazi relevanta informatiilor pentru activitatea de cercetare si
elaborarea tezei, precum si claritatea si structura prezentarii continuturilor, fiecare categorie
reprezentind aproximativ o cincime din totalul raspunsurilor. Alte aspecte apreciate, menfionate cu
frecvente mai reduse, dar constante, includ calitatea relatiei academice si suportul oferit de cadrele
didactice, rigoarea stiintificd si competenta profesionald, precum si utilitatea practica a informatiilor
si a resurselor puse la dispozitie.

Distributia relativ echilibrati a temelor identificate indica faptul ca evaludrile pozitive nu se
concentreazi asupra unei singure dimensiuni a activititii academice, ci reflectd o apreciere
generalizatd a mai multor componente ale procesului de formare doctoral.

Datele indicd variatii intre scolile doctorale in ceea ce priveste frecventa aprecierilor
pozitive, valorile situAndu-se nsd majoritar in intervale ridicate.

In ansamblu, raspunsurile deschise confirmi tendinta evidentiatd de indicatorii cantitativi,
respectiv existenta unei perceptii predominant favorabile asupra calititii activititilor didactice si de
coordonare doctorald.

Procesul de evaluare periodicid evidentiazi un nivel institutional consolidat al calitatii
activitatii corpului profesoral implicat in studiile doctorale.

Principalele constatéri sunt:

« calitatea activitatii didactice este evaluata ca buna spre foarte buni;

e activitatea de coordonare doctorala este apreciati ca foarte buni;

e existd coerentd institutionald in practicile academice;

 relatia profesor—doctorand este caracterizatd de dialog, respect si suport metodologic;
e orientarea spre cercetare si performanta stiintificd este clar perceputa de doctoranzi.

Nu au fost identificate disfunctionalititi sistemice, ci doar variatii moderate intre scoli,
considerate normale in context disciplinar.

III.  Propunerea unor misuri de imbunititire a calitatii activititilor didactice

In urma procesului de evaluare a corpului profesoral din Universitatea 1 Decembrie 1918
din Alba Iulia, pentru imbunatitirea calitatii activitatilor didactice, de cercetare si profesionale
desfasurate de cdtre cadrele didactice, s-a conturat necesitatea consolidadrii unor directii de
optimizare a activitatii didactice si de cercetare, astfel:

o stimularea interesului studentilor pentru studiul individual si participarea la activitafi
extracurriculare;
e cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii academice;
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o dezvoltarea mecanismelor de evaluare obiectivi a activitatii cadrelor didactice;

» optimizarea comunicarii cu studentii;

e continuarea inovarii metodelor didactice i a strategiilor de predare-invétare;

e actualizarea periodica a materialelor didactice;

e consolidarea utilizdrii instrumentelor digitale in activitatea de cercetare;

e valorificarea bunelor practici identificate la nivelul scolilor doctorale cu performante
ridicate.

IV. Plan de misuri anual propus la nivel institutional cu scopul ameliorarii sau
fmbuniititirii/optimizirii rezultatelor evidentiate in rapoartele de evaluare ale corpului
profesoral in anul universitar curent

Maisuri / Actiuni Termen Responsabili

Identificarea unor méisuri pentru imbunatitirea modului| permanent Prorector 1

de functionarea a platformei Solaris, remedierea Director CSUD

deficientelor si optimizarea procesului de evaluare in Director CMC

semestrul I al anului universitar 2025-2026 Director Serviciul IT si
Tipografie

Deschiderea sesiunii de evaluare a calitafii corpului| noiembrie Prorector 1

profesoral in semestrul I al anului universitar| 2025 Director CSUD

2025/2026 pe platforma Solaris, conform prevederilor Administratorul Solaris

PO-CMCSI-02

Informarea mai riguroasi si constientizarea studentilor| permanent Director CSUD

si masteranzilor cu privire la necesitatea evaludrii Directori de scoald

corecte a cadrelor didactice, inclusiv prin intermediul doctorald

tutorilor de an. Responsabil DSUD

Informarea tutorilor de an cu privire la] permanent Director CSUD

necesitatea/obligatia de a disemina in randul | Directori de scoald

studentilor/masteranzilor informatii despre sesiunile de doctorala

evaluare a calititii cadrelor didactice. Responsabil DSUD

Implicarea Ligii Studentilor in procesul de diseminare| permanent Prorector 1

a informatiilor privitoare la deschiderea sesiunilor de Director CSUD

evaluare a cadrelor didactice si la importanta Directori de scoald

exprimarii in mod corect si constant a opiniei personale doctorala

cu privire la calitatea actului educational desfagurat
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Analiza SWOT

Analiza SWOT a procesului de evaluare periodicd a calitdtii conducdtorilor de doctorat din cadrul IOSUD —
Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia (UAB), bazatd pe raportul pentru anul universitar 2024-
2025, evidentiazd urmdtoarele aspecte:

Puncte tari (Strengths)

1.

2.

6.

Sistem de evaluare multidimensional si obligatoriu: Evaluarea este structuratd pe patru directii
complementare: evaluarea colegiald, evaluarea de cdtre studentii-doctoranzi, evaluarea de cétre
conducitorul direct si autoevaluarea.

Platformi informatici dedicati (Solaris): Procesul este complet digitalizat prin platforma Solaris,
care permite completarea chestionarelor online, prelucrarea automata a datelor si vizualizarea rapida
a rezultatelor de cétre cadrele didactice si conducerea institutiei.

Garantarea anonimatului: Platforma asigurd protectia identitatii respondentilor, neasociind datele
personale cu rispunsurile oferite, ceea ce incurajeazi feedback-ul onest.

Instrumente de evaluare specifice si adaptate: Chestionarele sunt diferentiate in functie de etapa
studiilor doctorale (cursuri in anul I, programul de cercetare stiinfificd, etapa finald inainte de
sustinerea tezei), vizand itemi precum calitatea predarii, suportul metodologic si rigoarea evaludrii.
Nivel ridicat de satisfactie: Rezultatele arata o medie institutionald foarte mare (aproape de 4.00,
nivelul maxim), indicand o calitate ,,bund spre foarte buna” a activitatii didactice si de coordonare.
Cadru legislativ si procedural clar: Procesul este fundamentat pe Legea Invatamantului Superior si
pe metodologiile ARACIS, avand proceduri operationale interne bine definite.

Puncte slabe (Weaknesses)

1.

2.

3.

4.

Rati de participare fluctuantd: La nivel institutional, rata totald de participare a fost de 47,7%, ceea
ce indica faptul ca mai mult de jumitate dintre doctoranzi nu s-au implicat in proces.

Esantioane nerelevante in anumite cazuri: Exista scoli doctorale (ex. Contabilitate) unde numaérul
foarte scdzut de raspunsuri (un singur raspuns pentru coordonare) face ca rezultatele sd fie
nerelevante statistic.

Utilizarea unor metode mixte de colectare: Anumite evaluari (pentru semestrul 1 al anului anterior)
au fost realizate pe hartie, ceea ce poate ingreuna procesul de agregare unitard a datelor pe termen
lung.

Lipsa unei centralizari imediate: Rezultatele pentru cursurile din anul I (anul curent) nu au fost
centralizate simultan, urmand sa fie agregate doar dupa sustinerea rapoartelor de progres.

Oportunitditi (Opportunities)

I.

2.

4.

Optimizarea platformei Solaris: Raportul propune identificarea unor masuri pentru remedierea
deficientelor tehnice si imbunatatirea modului de functionare a platformei.

Cresterea implicarii studentilor: Existd posibilitatea colaborarii strdnse cu Liga Studentilor si cu
directorii de scoli doctorale pentru a congtientiza doctoranzii cu privire la importanta evaludrii.
Inovare metodica: Feedback-ul colectat prin intrebarile deschise poate fi utilizat pentru actualizarea
suporturilor de curs doctorale si inovarea strategiilor de predare-invatare. '
Schimb de bune practici: Valorificarea modelelor de succes de la scolile doctorale cu performante
ridicate pentru a optimiza activitatea celorlalte.

Amenintdri (Threats)

Vulnerabilititi tehnice: Riscul aparitiei unor erori in platforma Solaris care ar putea afecta colectarea
sau stocarea datelor.

Dezinteresul respondentilor: Dacd rata de participare rdméne scizutd, validitatea deciziilor
manageriale bazate pe aceste rapoarte poate fi contestati.

Perceptia valorii scizute a feedback-ului: Dacd studentii nu observa masuri concrete de imbunétitire
in urma evaludrilor, motivatia lor de a participa la sesiunile viitoare poate scidea.

Riscul de rezultate nesatisfacitoare nesanctionate: Desi existd prevederi pentru cazurile in care peste
50% din raspunsuri sunt nefavorabile, esantionul mic poate impiedica aplicarea corectd a acestor
sanctiuni sau masuri corective.
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Propuneri de masuri:

Pentru a creste participarea studentilor-doctoranzi la procesul de evaluare periodicd, Universitatea ,,1
Decembrie 1918 din Alba Iulia (UAB) se propune un plan de masuri anual care vizeazi urmétoarele actiuni
specifice:

1. Implicarea directorilor de scoli doctorale: Universitatea propune o informare mai riguroasd si
constientizarea doctoranzilor prin intermediul directorilor de scoli doctorale, acestia avand obligatia
de a disemina informatii despre sesiunile de evaluare si necesitatea participdrii la acestea.

2. Optimizarea platformei informatice Solaris §i a introducerii a mai multor intrebéri cu rispuns
deschis: o masurd tehnicd importantd constd in identificarea unor solutii pentru imbunétatirea
functiondrii platformei Solaris, remedierea eventualelor deficiente §i optimizarea generald a
procesului de evaluare online.

3. Campanii de informare si constientizare: Se pune accent pe diseminarea constantd a informatiilor
privind deschiderea sesiunilor de evaluare prin mai multe canale (site-ul universitatii, e-mail, sedinte
ale Consiliului de Administratie) pentru a sublinia rolul feedback-ului in imbunatitirea calitatii
procesului de Invatimant.

4. Stimularea interesului prin relevanta: O directie de optimizare mentionata este stimularea interesului
studentilor doctoranzi pentru participarea la activititile doctorale, inclusiv cele extracurriculare,
corelatd cu actualizarea periodicd a materialelor didactice si inovarea strategiilor specifice pentru a
face procesul studiilor doctorale mai atractiv.

Aceste misuri sunt previzute a fi implementate in mod permanent sau cu termene specifice pentru
deschiderea noilor sesiuni, sub responsabilitatea conducerii CSUD, a directorilor de scoli doctorale si a
Centrului pentru Managementul Calitatii.

Prezentul Raport de evaluare periodicd a calititii corpului profesoral din Universitatea ,,1
Decembrie 1918” din Alba Iulia, elaborat in semestrul II al anului universitar 2025/2026 a fost
analizat i avizat, de membrii Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititiit CEAC-IOSUD, in
din data de 18.02.2025.

Elaborat,
Secretar CMC,
Adela BABATA

Verificat,
Director CSUD
Prof.univ.dr. Teodora POPECSU

Avizat,
Pregedinte CEAC,
Conf.univ.dr. Lucian MARINA

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
din 25 februarie 2026.

PRESEDINTE

Prof. univ. dr. Atila Tamas-Szora

AVIZAT
Sef SJI -interimar
Consilier juridic Sanda Tomuta
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