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In acord cu prevederile strategiei de internationalizare a Universitatii ,,] Decembrie 1918” din
Alba Iulia adoptatd de cétre Senatul UAB in data de 30 iunie 2020, care prevede faptul cé , prezentul
document strategic va fi dezvoltat prin propuneri de politici sectoriale pentru toate cele 5 capitole,
incluzdnd indicatori de performantd §i rezultate agsteptate, inaintate spre aprobare Senatului
Universitdtii in termen de 6 luni de la aprobarea strategiei de internationalizare pentru perioada
2020-2024”, transmitem Senatului Universitétii, In vederea aprobérii urmétoarele propuneri realizate
sub coordonarea Prorectorului III al UAB de citre Centrul de Relatii Internationale in colaborare cu
toate structurile academice si administrative ale universitatii.
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I. Educatie

Obiectiv aprobat

Reforma  curriculard  pentru
' dezvoltarea unui curriculum si a

| unei pedagogii care sid tinteascd |
| dezvoltarea de competente globale |

 Dezvoltarea unor noi programe |

educationale, mai ales la nivelul

| ciclului 2 de studiu — masterat, 1n
' limba englezi pentru domenii
' relevante  la  nivel regional,
national si international: drept,
informatica, stiinte exacte si
| ingineresti, dezvoltare durabila si
' energie regenerabil, etc

‘ Incurajarea mobilitatii academice
‘ si recunoasterea automati a
 creditelor transferabile obtinute in
' urma unor mobilitdti de studiu
| desfésurate la parteneri academici
| din stréinétate

Recunoasterea  academicd a
rezultatelor Invitdrii exclusiv in
baza competentelor, abilitatilor si
cunostintelor dobandite, in
conformitate cu Ghidul ECTS si a
principiilor relevante din cadrul
programelor internationale de
mobilitate

Integrarea in curriculum-ul de la
programele de licentd, master si
doctorat a unor stagii de practicd
sau studiu obligatorii la parteneri
UAB din strdinitate pentru cel
putin un semestru academic, acolo
unde acest lucru este posibil si
dezirabil, in acord cu asteptarile

pietei competitive a fortei de |
|

munca

Activitdti/ Indicatori de

asteptate

performanti/Rezultate

: Proces continuu; organizarea anuald a unui workshop de
i formare pentru cadre didactice pe tema internationalizérii
continuturilor academice (4 workshop-uri in perioada

2020-2024);

1 program de licentd in domeniul limbilor moderne
aplicate — germané-engleza - 2022;

2 programe de master cu predare in limba englezd —
stiinte exacte si sport —2023;

1 program de doctorat in cotuteld pentru domeniul
teologie;

Cresterea procentului de studenti mobili pind la 15%
pand in anul 2024 si pana la 50 %, pentru cel putin un
ciclu de studiu, pani 1n anul 2027 (in contextul initiativei
European University)

Adaptarea regulamentului  privind implementarea
mobilitétilor internationale in sensul punerii in acord cu
reglementérile nationale privind echivalarea studiilor in

strdindtate — permanent;

Promovarea si sustinerea modificérilor reglementdrilor la
nivel national privind adoptarea sistemului de full-buy in
(recunoasterea integrald a curriculum-ului studiat in
strdindtate §i transpunerea integrald a acestuia in planul
propriu de Invatimant in cadrul UAB) — permanent.

Integrarea obligativitdtii mobilitdtilor de practicd in
strdindtate pentru studentii specializdrilor in limba

englezd: limbi moderne administrarea

afacerilor, informatica — 2022,

aplicate,
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Identificarea de noi parteneri
internationali, academici si de pe
piata fortei de muncd, pentru
implementarea unor programe de
formare/internship/practica pentru
studentii UAB si recunoasterea
academicd a rezultatelor obtinute

| de acestia prin cuantificarea lor in |

[ sistemul ECTS

Implementarea de programe de
studiu duale pentru specializéri
din domeniul stiintelor umaniste,
| stiintelor sociale, Kkinetoterapie,
| informatica, inginerie $.a.,
‘ finantate prin proiecte europene in
| domeniul educatiei care sd
| incurajeze studiul consecutiv al
- studentilor UAB la partenerul din
stréindtate si invers pentru un
| semestru
academic, pe parcursul unui ciclu
de studiu complet

Diversificarea  metodelor
predare/invitare prin organizarea
de  seminarii, = workshop-uri,
cursuri online organizate cu
parteneri academici, institutionali,
societdati comerciale, organizatii
neguvernamentale de pe piata
fortei de muncd, active social,
cultural si integrarea acestora in
pachetele optionale/facultative ale
curriculum-ului, sau recunoasterea
lor In Suplimentele la Diplomd, cu
numarul de credite ECTS atribuite

| Integrarea studentilor in proiecte

'de  cercetare internationale,
‘ proiecte sociale, culturale,
sportive internationale inclusiv
prin incurajarea networking-ului
intre organizatii, cercuri, cluburi
studentesti cu parteneri relevanti

| internationali

Cel putin 5 noi parteneriate cu institutii/organizatii din
strdindtate pentru formarea continud a studentilor prin
intermediul programului Erasmus, in special pentru
studentii de la specializdrile ingineresti, pedagogice,
stiinte economice si filologie — 2021-2024.

Cel putin un acord bilateral pentru implementarea

' mobilitatilor de studiu integrate pand in anul academic

2023-2024;

' In contextul participarii UAB la initiativa European

sau penitru un an |

de |

University, integrarea institutiei Intr-un consortiu
universitar de tip campus universitar european va duce la
implementarea studiului consecutiv al studentilor la
institutiile partenere din consortiu, in procent de cel putin
50%, pentru cel putin un ciclu de studiu- 2024.

Implementarea a cel putin 5 programe de tip visiting

| professor anual, incepand cu anul academic 2021-2022 —

integrarea acestora in planurile de invatamént ca
discipline optionale/facultative;
Organizarea anuald a Scolii de Vard Innovation for

| NextGen EU — 4 editii in perioada 2020-2024, atit cu

parteneri externi, cét si cu implicarea cadrelor didactice
ale UAB;

Organizarea a 3 evenimente social-culturale studentesti
internationale in perioada 2021-2024;

Organizarea a 2 conferinte stiintifice studentesti
internationale in perioada 2020-2024: Innovation for
NextGen EU: Student’s Conference;

iCrearea de oportunitdi diverse | Organizarea anualid a festivalului studentesc UAB’s

culturale, sociale,

educationale | Infercultural Youth Days Festival — 4 editii in perioada

pentru integrarea studentilor in | 2020-2024;
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toate aspectele vietii academice,
alaturi de studentii internationali
ai institutiei

II. Cercetare

Obiectiv aprobat

Extinderea parteneriatelor
strategice cu institutii
internationale de prestigiu
(Universitati, Institute, centre de
cercetare), care sd permitd
dezvoltarea unor noi proiecte in
domeniul cercetdrii-inovérii-
dezvoltarii

Operationalizarea/
internationalizarea si consolidarea
activititii centrelor de cercetare,
transfer tehnologic, inclusiv prin
incurajarea aderéirii la organisme
similare internationale sau din
cadrul unor parteneri academici
| internationali

participérii la

| Incurajarea
conferinte, congrese internationale

a cadrelor didactice si de
cercetare, si finantarea acestora
prin accesarea fondurilor
disponibile la nivel national,
european si international pentru

| cercetare-dezvoltare-inovare
|

Organizarea anuald a Erasmus Fair — 4 editii in perioada
2020-2024;

Organizarea anuald a Erasmus Race — 3 editii in perioada
2021-2024;

Sustinerea permanentd a sectiunii Alba Iulia a Erasmus
Student Network;

Cresterea numdrului de voluntari ai Centrului de relatii
internationale — 10 studenti voluntari anual;

Organizarea bianuald (semestriald) a festivalului culinar
Alba Culinaria

Organizarea semestriald a unor evenimente socio-
culturald cu prijinul ESN si a Ligii Studentilor UAB — cel
| putin 2 evenimente semestriale.

Indicatori de performanti/Rezultate asteptate

| Adoptarea unei proceduri operationale privind selectia
| parteneriatelor strategice si a institutiilor internationale
| de prestigiu, in conformitate cu cadrul normativ national,
care sd contribuie la consolidarea capacitatii
institutionale in domeniul cercetarii-inovarii-dezvoltarii —
12021,

Incheierea a 5 parteneriate anuale (2021-2024), in
conformitate cu procedura adoptati.

Acreditarea Centrului pentru transfer tehnologic al
Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia — 2021;
Aderarea la European University Association, pentru
asigurarea accesului la know-how si cresterea vizibilitatii
institutiei pe plan international in vederea asigurdrii
accesului la noi proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare
-2020;

Participarea la conferinte internationale a personalului
academic si de cercetare In proportie de 100%, in
perioada 2020-2024;

Implementarea a cel putin 3 proiecte de mobilitate a
cercetdtorilor, finantate prin intermediul UEFISCDI, in
perioada 2020-2024;

Participarea personalului academic si de cercetare la
conferinte si simpozioane, seminarii si workshop-uri
internationale in cadrul proiectelor internationale de
cercetare aflate in implementare in cadrul UAB — cel
putin 15 participari, in perioada 2020-2024.
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' Asigurarea resurselor materiale si
umane si a sprijinului institutional
necesar pentru obtinerea de
finantare prin programul

' HORIZON, pentru cercetarea de

Incurajarea publicarii/infiintarii de
reviste cu continut stiintific, cotate
'conform  celor mai finalte
standarde  internationale, in
parteneriat cu Universitati,
institute/centre ~ de  cercetare
internationale

i Incheierea de parteneriate
| transfrontaliere cu companii de
| prestigiu, In vederea incurajérii
activitdtilor de cercetare-inovare-
dezvoltare

Incurajarea
individuale in generarea
proiectelor de cercetare 1in
parteneriat cu cadre didactice si
cercetdtori  internationali  in
- vederea dezvoltarii unor
parteneriate stabile

Sustinerea cadrelor didactice si

cercetitorilor din UAB in
stabilirea de contacte academice si
dezvoltarea unor proiecte de
cercetare 1n parteneriat cu cadre
didactice si cercetdtori din alte
institutii de invdtdmant superior si
institute de cercetare avind la

ordin tematic sau de domeniu
' stiintific
| Invitarea unor specialisti
recunoscuti la nivel international,
personal de 1Tnalti calitate,

initiativelor |

Organizarea anuald a unui workshop de formare pentru
scriere de proiecte de cercetare internationale de cétre
Centrul de managementul proiectelor — 4 workshop-uri
in perioada 2020-2024;

Integrarea institutiei Intr-un consorfiu international creat
cu sprijinul diasporei romanesti profesionale din
Germania, Italia, Spania, Israel, Canada si SUA in
vederea asigurdrii transferului de know-how si experientd
in domeniu — 2021-2022;

Participarea la workshop-uri de formare in domeniul
proiectelor internationale de cercetare si HORIZON prin
intermediul retelelor profesionale ale diasporei roménesti
— 3 workshop-uri internationale in perioada 2021-2024.

Indexarea a cel putin 3 reviste stiintifice ale UAB in baze
de date internationale — SCOPUS, ERIH+, etc. - 2021-
2024.

Cel putin 2 parteneriate anuale in perioada 2021-2024.

Organizarea a cel putin 8 workshop-uri de formare
pentru cadrele didactice si de cercetare pentru asigurarea
dezvoltdrii  competentelor  profesionale  necesare
implicdrii in astfel de proiecte de céitre Centrul pentru
managementul proiectelor, Centrul de cercetare stiintifica
si Centrul pentru transfer tehnologic.

Cresterea finantdrii alocate cadrelor didactice si de
cercetare 1n vederea sustinerii initiativelor si a proiectelor
de cercetare internationale, inclusiv prin proiecte
specifice cercetrii si internationalizirii Invatdmantului
superior, finantate la nivel national (CNFIS), sau
international (Frasmus) pentru a atinge un nivel de cel
putin 10% din bugetul anual al institutiei.

Adoptarea  cadrului  normativ  intern  pentru
implementarea programelor de visiting professor — cadre
didactice asociate din universitdti/companii/institute de

5011



Aprobat Senat 16.12.2020

academic, de cercetare sau
specialisti din companii private
din domenii economice diverse
 pentru sustinerea de cursuri,
| seminarii, workshop-uri,
| programe specifice de visiting

| cercetare/laboratoare — 2020;

| Implementarea a cel putin 3 programe de tip visiting
professor, integrate curriculumului propriu, in fiecare an

" academic incepénd cu anul academic 2021-2022;

inI

- professor sau utilizdnd surse de |
| finantare accesate prin propuneri

' de  proiecte  nationale

| internationale

Incurajarea mobilitatii academice

- a cadrelor didactice si de cercetare
pentru stagii de formare In cadrul
unor laboratoare, centre de
transfer tehnologic,
pentru  proiecte  specifice
| relevante si recunoasterea
rezultatelor obtfinute in urma
efectudrii acestora, concret, in
cadrul evaludrilor anuale gi pe
grilele specifice de salarizare

| cercetare,

Incurajarea mobilitatilor pentru
predare a cadrelor didactice,
inclusiv prin programe visiting
professor si publicarea,
diseminarea rezultatelor acestora
'si  recunoasterea relevanti a
acestor stagii in cadrul evaluarilor
anuale si in grilele specifice de
salarizare

III. Personal
Obiectiv aprobat

Coordonarea politicilor care sustin
' scopul internationalizarii UAB de
| cdtre un prorector numit pentru
| politici de internationalizare si
I relatii internationale

Intdrirea capacitdtii institutionale

a Centrului de relatii
 internafionale prin  asigurarea
anuald a cursurilor de formare
continud a angajatilor CRI, prin

si |

sau |

| Implementarea a cel putin 5 mobilitdti de scurtd durata
| (cel putin 1 lund) anual pentru personalul academic si de
| cercetare pentru predare sau formare/cercetare in
| stréindtate — 20 de astfel de programe in perioada 2020-
| 2024,

Integrarea in criteriile de evaluare a personalului
| academic si de cercetare a unor punctaje specifice acestor
| tip de mobilitdti academice — anual.

Accesarea si implementarea proiectelor finantate CNFIS-
FDI de cétre CRI in vederea asigurérii finantérii acestor
tip de programe — 4 proiecte in perioada 2020-2024;
Accesarea si  implementarea proiectelor KA2
parteneriate strategice, capacity building, knowledge
alliences — 2 proiecte in perioada 2022-2024.

Indicatori de performanti/Rezultate asteptate

In conformitate cu Carta UAB, prorectorul III al
institutiei coordoneazd politicile ITn domeniul relatiilor
 internationale.

i

1 workshop anual pentru formare in comunicare
interculturald (4 workshop-uri in perioada 2020-2014) cu
participare nationald si internationald, cu formatori
externi UAB;

5 proceduri operationale actualizate/noi in vederea
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reformarea cadrului normativ si a
procedurilor operationale privind
activitatea acestuia in vederea
flexibilizdrii instrumentelor de
lucru

Consolidarea  cooperdrii  intre
| facultati, departamentele
 academice si administrative ale
institutiei in vederea asigurarii
implementérii unitare a politicilor
de internationalizare prin
sistematizarea  §i  extinderea
atributiilor coordonatorilor
Erasmus pe facultati,
departamentali sau pe specializari
si transformarea acestor in pozitii/
functii de coordonare pentru
relaii internationale in cadrul
facultitilor, departamentelor
academice sau pentru programe
de studiu

Asigurarea pregatirii profesionale
ale cadrelor didactice si de
cercetare in vederea dobandirii,
unde este cazul, de competente
lingvistice in limbi de circulatie
internationald,  inclusiv  prin
asigurarea accesului la cursuri
lingvistice in mediul virtual

Asigurarea resurselor necesare
pentru  formarea continud a
personalului  academic si de
cercetare prin promovarea
mobilititilor internationale pentru
predare si formare

flexibilizdrii metodologiei de lucru in cadrul CRI
(procedura  operationald implementare = mobilitati
internationale KA103 actualizare;  procedurd
operationalda implementare mobilititi SEE — procedurd

KA107 — actualizare; procedura financiard — actualizare;
| procedurd operationald promovare — procedurd noud) —
1 2021.

Participare la seminariile bianuale ale ANPCDEFP —
| anual 4 persoane;

! Participare la sesiuni de formare In format bilateral
| national — cel putin o sesiune anuald pentru 4 persoane;

| Participare la siptimani internationale Erasmus — anual
pentru 4 persoane.

| Transformarea functiilor de coordonator Erasmus
departamental si coordonator Erasmus pe facultate in
functii de coordonator relatii internationale pe
specializari si pe facultéti — 2020;

Stabilirea de personal de contact si coordonare din cadrul
CRI pentru fiecare coordonator relatii internationale, in
vederea implementdrii  unitare a politicilor de
internationalizare — 2020;

Organizarea de mese rotunde trimestriale cu personalul
responsabil  de  coordonarea  activitatilor de
internationalizare la nivelul fIntregii institutii -
trimestrial, 2020-2024.

Participarea personalului CRI, dar si a personalului
didactic si de cercetare la sesiuni de formare, sdptdmani
internationale, mese rotunde si seminarii pentru
dezvoltarea competentelor si abilitdtilor profesionale
pentru  implementarea  activititilor  educationale

unor sdptiméni internationale; cel putin 2 sesiuni de
formare anuale pentru personalul universitar.

| Cresterea procentului personalului mobil la cel putin
| 50% 1n perioada 2020-2024,
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Organizarea de conferinte,
seminarii, = workshop-uri  de
formare interne, nationale si
internationale privind
internationalizarea continuturilor,
reformd curriculard, cercetare

internationald, comunicare

| interculturald, etc

' Asigurarea

| pentru

- lingvistice,

resurselor necesare
procesului de formare continui
angajatii  structurilor
administrative ale UAB in
vederea asigurdrii competentelor
interculturale, de
management si asigurarea calitétii

| pentru sustinerea, dezvoltarea si

| consolidarea

culturii
organizationale internationale a
UAB, inclusiv prin intermediul
programelor de mobilitate
implementate la nivelul UAB

Realizarea si implementarea de
programe, metodologii, strategii
privind atragerea de know-how

| international in cadrul UAB prin

| asigurarea

resurselor necesare

' pentru  proiecte de tip visiting

professor, lectorate de limbi
stridine sau in alte domenii de
interes, cursuri si/sau seminarii
sustinute de cadre didactice din
straindtate, experti din companii
sau institute de cercetare, inclusiv
on-line sau prin implementarea
principiului  reciprocitatii = in
acordurile cadru de cooperare

Asigurarea unui cadru competitiv,
just, nediscriminatoriu si deschis
in evaluarea profesionala a
personalului UAB incluzidnd in
acest proces indicatori substantiali
cu privire la  activitatile
desfdsurate n vederea atingerii
obiectivelor strategice ale UAB in
domeniul internationalizarii

Organizarea anuald a cel putin 1 workshop de formare
pentru internationalizarea continuturilor, limbi moderne,
comunicare interculturald de cédtre CRI — 4 workshop-uri
in perioada 2020-2024.

Centrul de relatii internationale va asigura sesiuni de
formare pentru personalul UAB, anual, In vederea
dezvoltirii competentelor profesionale si a diseminarii
politicilor de internationalizare.

Consolidarea parteneriatelor existente pentru organizarea
de lectorate de limbi strdine — pentru limba chineza, anul,
in perioada 2021-2024.

Crearea unui nou parteneriat pentru organizarea unui
lectorat de limba rusa — 2021.

Adoptarea  cadrului  normativ  intern  pentru

implementarea programelor de tip visiting-professor —
2020,

Includerea unor criterii obiective de evaluare a
performantelor personalului UAB fin  domeniul
internationalizarii, in metodologiile proprii de evaluare
anuald - permanent.
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IV. Parteneriate
Obiectiv aprobat

Consolidarea parteneriatelor
strategice pe care Universitatea le
are in prezent, in special prin
operationalizarea si dezvoltarea
UNIRO

Crearea de noi parteneriate
strategice urmérind asigurarea
prezentei UAB 1n toate regiunile
relevante ale globului, asa cum
sunt ele definite de EACEA

| Asigurarea de resurse i strategii
| pentru imbunétitirea
parteneriatelor cu institutii de
invatdmant superior europene in
vederea aderarii la 0
retea/consortiu  pentru a aplica
pentru  proiectele CE
Universitate Europeand

Extinderea si consolidarea
cooperdrii cu institutii  din
imediata vecindtate a Romaniei si
in tari cu diaspora roméaneascd

| Incheierea a cel putin 3
parteneriate/acorduri  cadru de
cooperare pentru fiecare program
educational din portofoliul UAB,
cu precddere pentru schimb de
bune practici in  domeniul
educatiei-cercetarii-inovarii,

lectorate pentru cursuri

Indicatori de performanti/Rezultate asteptate

Operationalizarea site-ului uniro.eu —2021;
Constituirea legald, conform legislatiei nationale si
internationale a asociatiei UNIRO —2021;

2 parteneriate strategice anuale in zonele geografice
amintite, in perioada 2021-2024,

Organizarea de vizite pregédtitoare — 2 anuale 1n perioada
2021-2024;

Consolidarea parteneriatelor existente prin organizarea
de intdlniri, workshop-uri comune, coordonate de CRI —
cel putin 1 anual, in perioada 2020-2024;

Asigurarea de formare profesionald pentru personalul
CRI si pentru coordonatorii de relatii internationale in
ceea ce priveste initiativa European University — mese
rotunde cu parteneri nationali si externi, seminarii
ANPCDEFP; vizite la parteneri implicati in astfel de
proiecte — cel putin o sesiune de formare, in perioada
2020-2024;

Consolidarea parteneriatelor cu institutii din Moldova,
Serbia, Ungaria, Bulgaria, Macedonia, Bosnia si
Hertegovina, Muntenegru, Ucraina si a relatiilor cu
reprezentantele diplomatice ale Romaniei in aceste téri —
evenimente comune, parteneriate punctuale anuale,
contacte directe — cel pufin 2 anual, in perioada 2021-
2024,

Aderarea la proiectele ambasadelor Romaéniei 1n
strdindtate In domeniul academic — cel putin un proiect
de anvergura comun cu diaspora roméneascé, in perioada
2020-2024.

Realizarea de acorduri cadru cu cel putin 1 partener

extern, pentru fiecare specializare din portofoliul
educational al UAB, in vederea implementarii
programelor de tip visiting-professor, in conformitate cu

| metodologia cadru adoptatd de institutia noastrd pentru

programe de visiting professor, |

astfel de proiecte, In perioada 2021-2024.
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speciale/seminarii

' curriculum optional pe bazid de
| . .
reciprocitate

Extinderea, consolidarea,
operationalizarea parteneriatelor
pentru cooperarea in cadrul
 programelor de mobilitate
| internationala

Incheierea, operationalizarea unor
parteneriate cu institutii  de
invatdimant superior din stréinitate
pentru organizarea a cel putin unei
scoli de vard internationale anual

Extinderea cooperarii cu
reprezentantele diplomatice
prezente in Roménia in vederea
organizérii de cursuri, workshop-
uri, schimb international de know-
how, participare la targuri sau
evenimente de promovare,
dezvoltare de noi programe de
studiu, etc

Intensificarea eforturilor privind
| cooperarea cu institutii culturale
' din strdinitate reprezentate in
' Roménia prin institute sau centre
culturale

V. Resurse
I Obiectiv aprobat

Identificarea surselor nationale si
internationale pentru finantarea
| dezvoltarii capacitatii

institutionale in domeniul
| internationalizérii si  depunerea
eforturilor ~ pentru  atragerea
acestor finantari prin
implementarea  unor  proiecte
relevante

l.‘
|

Consolidarea

parteneriatelor
locale, regionale si nationale in

' vederea  asigurdrii  resurselor

integrate in |

Intensificarea cooperdrii in cadrul programelor de
mobilitate internationale pentru actiunile KA103, KA107
si SEE si operationalizarea in perioada 2020-2024 a
tuturor parteneriatelor incheiate in vederea implementarii
acestor programe.

5 parteneriate anuale pentru organizarea scolii de vard
Innovation for NextGen EU

Cel putin 10 parteneriate, acorduri de colaborare,
contacte cu misiunile diplomatice ale Roméniei si
Institutul Cultural Romén, in perioada 2020-2024.

Incheierea unui memorandum de cooperare cu Institutul
Cultural Roman;

Incheierea a cel putin 5 parteneriate cu centre culturale
roménesti de peste hotare, in perioada 2021-2024.

Indicatori de performanti/Rezultate asteptate

Accesarea proiectelor In cadrul apelurilor relevante
UEFISCDI/CNFIS/FDV/ fondurilor europene, anual.

Asigurarea prin acorduri cadru a cooperdrii cu
autoritdfile locale, regionale, nationale, companii si
asociatii in vederea cresterii impactului si vizibilitatii
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umane, materiale si/sau financiare | institutionale la nivel local, regional, national si
pentru promovarea pe plan | international.

international a activitatilor UAB
si a importantei Universititii
noastre pe plan local, regional si
national

Intirirea cooperdrii cu centre de | Incheierea a S5 parteneriate anuale (2021-2024), in

cercetare-inovare-dezvoltare, conformitate cu procedura de incheiere acorduri
centre si institute culturale | internafionale adoptaté.

internationale 1n vederea accesdrii
oportunitatilor oferite de acestea
pentru  imbunititirea  ofertei
educationale, accesul studentilor
la proiecte de cercetare sau
practica profesionala

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
din 16 decembrie 2020.

PRESEDINTE

Conf. univ. dr. Attila Tamas-Szora

AVIZAT
Oficiul Juridic

Consilier juridic Sanda Tomuta
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