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Introducere

Prezentul raport de evaluare interni privind calitatea educatiei in Universitatea »1 Decembrie
1918” din Alba Iulia este elaborat in baza prevederilor OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, care mentioneaza atributiile Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii — art, 12:

a) coordoneaza aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a calititii, aprobate
de conducerea universititii, conform domeniilor §i criteriilor previzute la art. 10 din OUG 75/2005;

b) elaboreaza anual un Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in universitate.
Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare pe site-ul institutiei;

¢) formuleaza propuneri de imbunititire a calitatii educatiei in Universitate.

In virtutea prevederilor legale sus mentionate, prezentul Raport de evaluare internd a calitatii
educafiei pentru anul 2018 a fost elaborat de citre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii
(CEAC-UAB), supus spre aprobare membrilor Senatului si adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin
afisare pe site-ul institutiei, la sectiunea http://cmesi.uab.ro/

Reperele vizate de prezentul Raport de evaluare interni a calitatii educatiei pentru anul 2018
sunt urmatoarele:

A. Capacitatea institutionald definita prin urmatoarele criterii:
Al. Structurile institutionale, administrative si manageriale
STANDARD 1.1. Misiune, obiective si integritate academicd
STANDARD 1.2. Conducere si administratie
A2. Baza materiala
STANDARD 2.1. Patrimoniu, dotare, resurse Jfinanciare alocate, sprijin
pentru studenfi
B. Eficacitatea educationalii, concretizati prin urmatoarele criterii:
B1. Continutul programelor de studiu
STANDARD 1.1. Admiterea studentilor
STANDARD 1.2. Structura si prezentarea programelor de studiu
B2. Rezultatele invigirii
STANDARD 2.1. Valorificarea calificcrii universitare obtinute
B3. Activitatea de cercetare stiintifici
STANDARD 3.1. Programe de cercetare
B4. Activitatea financiari a organizatiei
STANDARD 4.1 Buget §i contabilitate
C. Managementul calititii, definitd prin criteriile urmatoare:
C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii
STANDARD 1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitdfii
C2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si
activitatilor desfisurate
STANDARD 2.1 Aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de
studii gi diplomelor ce corespund calificérilor
C3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invitarii
STANDARD 3.1. Evaluarea studentilor
C4. Proceduri de evaluare periodicii a calititii corpului profesoral
STANDARD 4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invitarii
STANDARD.5.1. Resurse de invdiare si servicii studenesti
C6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interni a calititii
STANDARD.6.1. Sisteme de informatii
C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupi
caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite
STANDARD 7.1. Informatie publici
C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii
STANDARD 8.1. Structura institufionald de asigurare a calitdfii educafiei este conformd
prevederilor legale i isi desfiisoard activitatea permanent
C.9. Asigurarea externi a calitiatii in mod periodic
STANDARD 9.1. Institufiile se supun periodic asigurdrii externe a calitdfii in conformitate cu
ESG/SLDE (European Standard and Guidelines Jor Quality Assurance in Higher education/
Standardele si liniile directoare europene privind asigurarea calitdfii in invétamanatul superior)
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PREZENTAREA SINTETICA A REZULTATELOR EVALUARII
PE DOMENII SI STANDARDE DE CALITATE

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA
CRITERIUL A1, Structurile institutionale, administrative i manageriale

STANDARD 1.1. Misiune, obiective, integritate academicd

Scurt istoric

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este o institutie de invafamant superior si
cercetare cu caracter public, de stat, integrata sistemului national de invatimant, cu personalitate
Juridicd, dispunand de autonomie, care Isi desfégoard activitatea in baza Constitutiei Roméniei, a Legii
educaiei nationale nr.1/2011, a Legii nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic, a Cartei
universitare si a regulamentelor proprii de functionare, elaborate potrivit legii.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este acreditatd si a primit calificativul Grad de
incredere ridicat pentru perioada 2015 — 2020, conform Certificatului ARACIS nr. 106/30.04.2015.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este 0 universitate deschis3, care garanteazj
drepturi egale de acces la studii, la activitatea didactica si la cercetarea stiintifica pentru toti cetatenii
Roméniei, precum i pentru cetitenii striini care recunosc si respecta legile tirii i Carta universitara.
Universitatea promoveazi multiculturalitatea, respectul reciproc fatd de traditiile si cultura fiecarei
natiuni sau minoritati nationale ori etnice. Universitatea se concentreazi asupra cresterii valorii
profesionale a absolventilor sii, a imbunatatirii programelor de studii, a promovirii cercetirii stiintifice
si, nu in ultimul rdnd, a afirmarii specificului siu, folosind la maxim patrimoniul uman, spiritual si
material de care dispune.

In prezent Universitatea »1 Decembrie 1918 din Alba lulia cuprinde 5 facultiti, dupd cum
urmeaza:

1. Facultatea de Istorie si Filologie

2. Facultatea de Stiinte Economice

3. Facultatea de Teologie Ortodoxi

4. Facultatea de Drept si Stiinte Sociale

5. Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti.

in Universitate se deruleaza programe de studii universitare de licenta, masterat, doctorat,
precum si programe de formare continu, in sistemul de invatdmant cu frecventi (IF) si la distanta (ID).

Din anul 2000, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a devenit institutie
organizatoare de doctorat (IOD); in prezent in cadrul IOSUD-UAB functioneazi 4 scoli doctorale,
enumerate in ordinea cronologici a infiintérii lor: Istorie (OM 4212/20.07.2000), Filologie (OM
3868/17.05.2004), Contabilitate (OM 3675/ 13.04.2009) si Teologie (OM 5200/21 .09.2009).

Structura Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia pe facultati, specializiri si forme de
invatimant in anul universitar 2018-2019 este prezentata in tabelele 1-3 din Anexa la prezentul Raport.

Misiunea Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, asumata prin Carta universitard sl
consacratd prin numele institutiei, este definita, in dimensiunile e esentiale, de semnificatia nationala si
europeand a municipiului Alba Iulia si a zonei. Misiunea Universitdtii se intemeiazi pe bogitia si
valoarea tezaurului istoric, stiintific si cultural acumulat si conservat in Alba Tulia si se justificd prin
necesitatea recuperarii si valorificirii traditiei istorico-culturale si a potentialului uman prin pregitirea
generatiei tinere, dezvoltarea cercetirii stiinifice §i a creatiei de valori, pentru diminuarea i, treptat,
eliminarea decalajului dintre Alba Iulia ca simbol national si european si Alba Iulia ca realitate sociala,
stiintificd si culturala. Misiunea Universitatii se defineste pe dous planuri:

In plan academic, Universitatea este o institutie de invatamant superior de cercetare avansata si
de educatie. Dezvoltarea echilibrati si in interdependentd a invitimantului si cercetarii reprezinti
modalitatea centrald prin care Universitatea isi indeplineste misiunea asumata, respectiv sa ofere
programe de studii performante pe toate ciclurile pregatirii universitare si postuniversitare, si genereze
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capacitate de cercetare si inovare, si atraga cei mai buni cercetitori si cei mai performanti studenti si si
raspundd cerintelor societitii. Absolventii universititii au competente riguros definite, care corespund
calificdrii declarate. Calificarea absolventilor corespunde Registrului National al Calificirilor din
invatamantul Superior (RNCIS).

in plan social, misiunea Universitatii constd in asigurarea cadrului institutional si a mijloacelor
materiale de punere in valoare §i dezvoltare a potentialului de competente din Alba Iulia si zond,
atragerea specialistilor din alte zone ale tarii, constituirea unei comunititi academice care si contribuie
la dezvoltarea locala, regionald $i nationala si la integrarea europeana prin educatie, stiinti si culturs.
Procesele de cercetare, inovare si invitare vizate prin misiunea Universitatii urmiresc dezvoltarea
cunoasterii, a aptitudinilor si competentelor studentilor, ale membrilor comunitafii academice, prin
promovarea invatérii pe tot parcursul vietii.

a) Universitatea 1si asuma misiunea de a crea conditii favorabile de evolutie stiintifica, de
promovare profesionala si afirmare sociali pentru tinerii cu performante superioare din Alba Iulia si din
zond si de a contribui astfel la diminuarea fenomenului de migrare a acestora in afara {arii sau citre alte
centre universitare.

b) Universitatea isi asuma misiunea de a contribui la formarea resursei umane de inalti calificare
necesard dezvoltarii social-economice si tehnologice la cotele impuse de integrarea europeani;

¢) Universitatea 3i asuma misiunea de a contribui la egalitatea efectiva a sanselor de acces la studii
superioare pentru tinerii din zonele defavorizate economic si social, in special din zona Muntilor
Apuseni, care nu pot suporta costurile ridicate implicate de frecventarea unei institutii din centrele
universitare aflate la distante mari de localitatea de domiciliu.

Viziunea Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este de a deveni un etalon la nivel
local si regional, prin crearea unor centre de cercetare axate pe excelentd, cu implicafii majore in
dezvoltarea socio-economici a comunitatii.

Valorile promovate in managementul universitar pun accentul pe:

- egalitate si diversitate;

- sustenabilitate si raspundere sociala;

- deschidere, transparent si corectitudine;

- inovatie si profesionalism;

- plus valoare.

Adaptand coordonatele generale ale dezvoltirii institutionale la contextul actual in plan
academic, economic, politic si social, precum si in functie de evolutiile prognozate pe termen scurt si
mediu, strategia Universitatii vizeazi urmitoarele obiective:

a) consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral si de cercetitori propriu, cu o buni pregatire
profesionala si cu aspiratie la excelents, cu o compozitie de varstd echilibrata, orientati explicit spre
generatia tandré, care si garanteze evolutia activitatii academice;

b) asigurarea nivelului inalt de pregétire a studentilor, in acord cu standardele nationale si
internationale, inzestrarea lor cu cunostintele si capacititile necesare integrarii active si eficiente in
profesiune si in viata sociala, orientarea studentilor spre o atitudine creatoare, critici si independenti si
Spre un comportament dinamic si cu fortd de adaptare la situatii noi, prin competentd si permanenta
autoinstruire;

¢) dezvoltarea si diversificarea structurilor universitare, in acord cu tendintele de evolutie a
instituitilor si sistemelor de invatimant superior, cu evolutiile din domeniul stiintelor si al pietei
calificarilor universitare, care si asigure Universitafii si fiecdrei facultiti o structurd flexibils si
adaptabila la dinamica tot mai accentuati a vietii academice, gtiintifice si social-economice;

d) dezvoltarea pe verticala a programelor de studii, trecerea treptatd, la toate specializirile, de la
studiile universitare de licentd la studiile universitare de masterat §i la studiile doctorale si
postdoctorale, organizate in centre de excelenta;

e) dezvoltarea cercetirii stiintifice ca domeniu prioritar al strategiei institutionale, indeosebi prin
promovarea cercetdrii de varf, organizati in centre interdisciplinare, prin colaboriri externe, granturi si
contracte, paralel cu incurajarea cercetirii aplicative realizati la cererea institutiilor, a agentilor
economici si a organismelor administratiei locale si altele:

f) extinderea pe scara largd a sistemelor informatice in procesul de invatimant, in cercetarea
stiintifica, in managementul academic si administrativ;
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g) dezvoltarea conditiilor de studiu si cercetare stiinfifica, amplificarea si diversificarea fondului
de carte al bibliotecilor Universititii, dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu tehnici moderni in
sprijinul unei activitati de invafimant si cercetare eficiente si de calitate;

h) ldrgirea relatiilor de cooperare interuniversitari cu institutii de invatimant superior si
cercetare din fard i strainitate si integrarea activa in programele europene de cooperare academici,
permanentizarea cooperdrii cu institutiile de invaimant si cultura din Alba Iulia s1 din zona;

i) stimularea studentilor, a cadrelor didactice si cercetitorilor pentru a contribui la cresterea
prestigiului Universitatii, prin autoafirmarea propriei personalitdi, prin incurajarea cercetirii stiintifice
$i a activitdtii publicistice, prin sprijinirea inscrierii la doctorat, la cursuri postuniversitare $i prin crearea
climatului favorabil creatiei intelectuale, cooperirii si competitiei in producerea de idei;

j) extinderea si ameliorarea continui a spatiilor de invatimént, a serviciilor sociale pentru
studenti si cadre didactice;

k) transformarea treptati, cu sprijinul autorititilor locale si centrale, a Cetatii din Alba Iulia, a
cladirilor, monumentelor si spatiilor din incinta acesteia, intr-un campus universitar emblematic pentru
municipiul Alba Iulia si pentru Roménia.

Strategia manageriali a Universititii urmareste cresterea continud a calitatii procesului
didactic si a cercetdrii stiintifice, dinamica dezvoltirii relaiilor de colaborare cu institutii prestigioase
de invatdmént si de cercetare si, nu in ultimul rand, cu mediu economic privat, ceea ce a condus la
recunoasterea Universitd{ii atdt pe plan national cét si international, ca o institutie orientati spre
performanta.

Directiile de dezvoltare strategica ale universitatii, stabilite in Planul strategic institufional
pentru perioada 2016-2020 sunt influentate de constrangeri si oportunitdti ce deriva din provocirile la
care universitatea trebuie sa faci fafd, unele specifice politicilor educationale europene, altele cauzate de
particularitatile cadrului legislativ, a mediului social i economic din Roménia. Conform Planului
Strategic institufional pentru perioada 2016-2020, punctele cheie de dezvoltare ale institutiei sunt:

- consolidarea unui efectiv sporit de studenti din tara si strdindtate, la a ciror dezvoltare
profesionald sa contribuie cu oferta educationala adecvati;

- cresterea angajabilitatii absolventilor pe baza competentelor dobandite in cadrul programelor
de studii urmate in universitate si prin dezvoltarea de servicii suport pentru studenti (informare,
orientare i consiliere in carier);

- consolidarea pozitiei de universitate de educatie si cercetare stiintificd relevanti in plan local,
regional, national si international;

- dezvoltarea unui mediu adecvat de cercetare stiintifica;

- deschiderea spre comunitate si consolidarea preocupdrilor pentru educatia continui si
cooperarea stiintifica si academic in plan local, national si international.

Integritate academici

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia are un Cod de eticd si deontologie
profesionald universitard prin care apirad valorile libertdtii academice, autonomiei universitare si
integritatii etice si dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului.

in cadrul institutiei 1si desfasoara activitatea, in baza Regulamentului propriu de functionare,
Comisia de eticd §i deontologie universitard a Universitdfii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, care
este o structurd independentd in exercitarea atributiilor, deliberativi, fird personalitate juridica, care
coordoneaza si urmireste respectarea valorilor promovate prin Codul de etica si deontologie
profesionald universitard, respectiv: libertate academica, competentd si profesionalism, integritate,
onestitate intelectuala, colegialitate, loialitate, dreptate si echitate, responsabilitate. Anual, Comisia de
etica si deontologie universitard a Universitdtii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia intocmeste si
prezintd Rectorului si Senatului Universitatii un raport asupra modului in care au fost respectate si
aplicate principiile Codul de etici §i deontologie profesionald universitard de citre toti membrii
comunitatii academice.

Raportul cu privire la activitatea desfisuratd de Comisia de eticd si deontologie universitard in
anul 2018 a fost adus la cunostinta Rectorului Universitatii si prezentat in sedinta Senatului din 31
ianuarie 2019. in conformitate cu informatiile prezentate in acest Raport, in anul 2018, la nivelul
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Universitatii nu au fost sesizate incilciri ale eticii si deontologiei universitare ori situatii de tip conflict
de interese §i incompatibilitdti, nu au fost semnalate sesiziri care sd impuna analiza Comisiei de eticq i
deontologie universitard, personalul didactic si cel administrativ respectdnd normele in vigoare.,

Codul de etica i deontologie profesionald universitard, componenta Comisiei de eticii si
deontologie universitard (datele de contact), Rapoartele anuale ale Comisiei si Regulamentul de
functionare al Comisie se regasesc pe pagina oficiali a Universitatii, la adresa
http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=42&l=ro si pot fi accesate de citre publicul larg, in baza
legii privind informarea publica.

In anul 2018, la nivel institutional a fost elaborat Ghidul de eticd §i integritate academicd in
UAB, adresat cadrelor didactice si studentilor (licentd si masterat), document care a fost diseminat la
nivelul facultatilor/departamentelor didactice prin intermediul a 5 workshop-uri organizate pentru
consolidarea integrititii academice la nivel institutional. Activitatile mentionate au fost realizate cu
sprijinul financiar oferit prin Fondul de Dezvoltare Institutionald, in cadrul proiectului *Imbundtdtirea
calitafii activitdfii didactice in Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia prin perfectionarea
cadrelor didactice si implementare de instrumente e-Learning dedicate masteratelor”, Contract CNFIS-
FDI-2018-0012.

STANDARD 1.2. Conducere si administratie

Sistemul de conducere si administratie al Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este
unul coerent, integrat si transparent si care respectd reglementirile legale in vigoare in noua sa
configuratie.

Structurile academice, procedura de alegere/numire, sarcinile si atributiile organismelor de
conducere la nivelul Universitatii, competentele decizionale, principiile dupi care i desfasoara
activitatea membrii comunititii universitare, precum si reglementirile privind activitatea personalului
didactic auxiliar si nedidactic sunt descrise in Carta Universitdtii.

Structura academicd si administrativi a Universitatii este descrisi in Regulamentul de
organizare §i funcfionare. Structura academici a Universittii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
cuprinde: facultati, departamente, centre de cercetare, centre administrativ-functionale, editura, precum
si serviciile administrative si tehnice aferente acestora, conform Cartei universitare. Fiecare structuri
academicd are propriul regulament de organizare si functionare.

In cadrul Universitatii, structurile academice de conducere sunt: Senatul Universititii, Consiliul
de administratie al Universititii, Consiliul pentru studiile universitare de doctorat, Consiliile facultatilor,
Consiliile departamentelor, Consiliile scolilor doctorale.

Functiile academice de conducere in Universitate sunt:

a) Rector;

b) Prorector pentru cercetare stiintifica, relatii internationale, finantare si investitii;

¢) Prorector pentru invifimant, strategie universitard si calitate);

d) Director al Consiliului studiilor universitare de doctorat;

e) Decan;

f) Prodecan;

g) Director scoali doctorali;

h) Director de departament.

Procedura de alegere, sarcinile si atributiile structurilor de conducere academice sunt
reglementate prin Carta Universitatii.

Structurile de conducere ale Universitatii, inclusiv conducerea executivi la nivel institutional si
la nivelul facultatilor pentru mandatul 2016-2020 a fost aleasd/numiti in perioada ianuarie-martie 2016,
conform Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor academice pentru mandatul 2016-
2020.

Senatul este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul Universititii ,,1 Decembrie 1918
din Alba Iulia, care are in componentd 23 de membri, din care 17 cadre didactice, 1 doctorand si 5
studenti, alesi prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si cercetdtorilor titulari,
respectiv al tuturor studentilor. Reprezentantii personalului didactic, de cercetare si ai studentilor pot fi
membri ai Senatului atata vreme cat detin statutul de titular al universitatii.
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Atributiile Senatului universitar, in acord cu prevederile legale, Carta universitari si cu
regulamentele anexate Cartei sunt detaliate in Regulamentul de organizare si functionare a Senatului
Universitatii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia.

Conform Regulamentului de organizare si funcfionare a Senatului Universitdtii ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia, Senatul universitar prezidat de catre Presedintele Senatului, este investit cu
exercitarea, in conditiile legii, a autonomiei universitare,

Principalele probleme supuse dezbaterii Senatului privesc strategia evolutiei Universitatii,
regulamentele si metodologiile de organizare si functionare, asigurarea calitatii activitatii didactice si
stiinfifice, bugetul §i executia bugetars, structura academici. Pentru aceasta, Senatul subordoneazi
structurile academice si conduce, prin acte normative s1 decizii, structura administrativ.

Regulamentele si hotararile adoptate de Senat sunt obligatorii pentru toti membrii comunitatii
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si pentru toate persoanele si organismele de conducere
din Universitate. Persoanele cu functii de conducere academics si administrativd din Universitatea ., 1
Decembrie 1918” din Alba Iulia au obligatia de a rispunde la interpelirile membrilor Senatului si, de
asemenea, membrii Senatului raspund la interpelarile conducerii Universitatii.

In cadrul Senatului, functioneazi Biroul Permanent al Senatului, care are ca atributii
coordonarea activititii curente a Senatului si a comisiilor de specialitate a Senatului si luarea unor
hotéréri din sfera de atributii ale Senatului asupra problemelor curente si urgente.

Comisiile permanente ale Senatului sunt structuri subordonate Senatului, avand in principal
functii de consultant si de expertizare, de analiza si de fundamentare a deciziilor, a hotirérilor sia
actelor normative interne supuse spre aprobare Senatului. Comisiile permanente se constituie pe
probleme specifice si au rolul de a monitoriza $1 superviza activitatea executivului. La nivelul Senatului
functioneazi 7 comisii permanente, respectiv: Comisia juridicd; Comisia pentru invatdmant, evaluarea
calitafii, strategii, dezvoltare si promovare institutionald; Comisia pentru cercetare stiintifica, transfer
tehnologic, proiecte si resurse; Comisia de buget-finante si de monitorizare a activitatilor tehnice si
administrative; Comisia pentru cooperdri si parteneriate nationale si internationale; Comisia pentru
relatii cu studentii, absolventii si mediul social, (in cadrul careia functioneaza subcomisia sociald);
Comisia pentru distinctii universitare si titluri onorifice. Functionarea comisiilor permanente ale
Senatului este asiguratd prin Regulamentele proprii, care au fost adoptate de Senat in anul 2016.

In anul 2017 au fost adoptate sau revizuite, in acord cu prevederile legale in vigoare,
Regulamentul Comisiei de buget-finante si de monitorizare a activitafilor tehnice si administrative,
respectiv Regulamentul Comisiei pentru relatii cu studentii, absolventii si mediul social.

Pe pagina oficiald a Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia este 0 sectiune dedicati
exclusiv activitatii Senatului universitar, http://senat.uab.ro, care este actualizati permanent si in cadrul
céreia sunt accesibile publicului larg informatii cu privire la componenta Senatului universitar (date de
contact), componenta Comisiilor permanente ale Senatului, Regulamentele Comisiilor permanente,
Planul de activitate anual al Senatului, precum si toate Hotdrdrile Senatului, inclusiv
Regulamentele/Metodologiile/Procedurile aplicate la nivel institutional, cu aprobarea Senatului
universitar.

In perioada ianuarie — decembrie 2018, Senatul universitar a adoptat, in cadrul celor 18 sedinte
de Senat si 3 sedinte ale Biroului Permanent al Senatului, un numar de 247 de hotirari. Au fost
aprobate 51 regulamente si metodologii, 39 proceduri operationale si 47 de planuri, rapoarte si strategii.

Conducerea operativd a Universitatii este asiguratd de Consiliul de Administratie, alcatuit din
rector, prorectori, decanii faculttilor, directorul general administrativ $i un reprezentant al studentilor.

Conform prevederilor Regulamentului de organizare §i funcfionare a Consiliului de
Administratie al Universitdtii ,,1 Decembrie 1918" din Alba lulia, Consiliul de Administratie asigura
managementul institutional, centrat pe elaborarea strategiilor de realizare a obiectivelor, pe organizarea
eficientd a activitatii institutiei si elaborarea deciziilor privind finantarea, asigurarea materiala, logistica,
stabilirea structurilor universitare si organizarea procesului de invitdmant si cercetare, cét si din alte
domenii de activitate specifice.

Din punct de vedere organizatoric, in structura Universititii ,,]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
se regisesc 5 facultdti si 10 departamente (pentru activitatea academicd), 8 centre functional-
administrative, incluzind aici si Departamentul pentru Pregdtirea Personalului Didactic, precum si 0
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serie de structuri (servicii, compartimente si birouri) subordonate Directiei Generale Administrative,
care funcfioneaza in conformitate cu legea, cu reglementarile si procedurile Universitiii in domeniu.

Numarul total de angajati ai Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia la 01.01.2018 a
fost de 351 persoane, din care 199 cadre didactice titulare (160) si asociate (39), 86 persoane incadrate
pe posturi didactice auxiliare si de cercetare si 66 persoane incadrate pe posturi nedidactice (TESA si
administrativ).

Universitatea vizeaza un management care se fundamenteazi pe Planul Strategic Institutional
pentru perioada 2016-2020, care vizeazi accentuarea masurilor pentru o mai buna echilibrare intre
educatie, cercetare si servicii adresate comunitatii. Universitatea se concentreazi asupra cresterii valorii
profesionale a absolventilor sai, a imbunatatirii programelor de studii, a promovarii cercetirii stiintifice
si, nu in ultimul rdnd, a afirmarii specificului siu, folosind la maxim patrimoniul uman, spiritual si
material de care dispune.

Planul operational anual este asumat de membrii comunitatii universitare si se aplica conform
practicilor i mecanismelor de implementare si monitorizare.

Planul operational al universitdtii "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia pentru anul 2018, avizat
in Consiliul de Administratie a fost aprobat de citre Senatul universitar in data de 31 ianuarie 2018.
Documentul, configurat in acord cu prevederile Planul Strategic pentru perioada 2016-2020, a fost
dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si puncte slabe, respectiv cauzele generatoare ale
acestora, identificate la nivel institutional, in scopul stabilirii masurilor operationale adecvate, raportate
la potentialul si riscurile universitatii. Tot in luna ianuarie 2018 a fost aprobat Raportul asupra planului
operational aferent anului 2017.

Planurile operafionale ale facultdfilor sunt elaborate anual si sunt adoptate de Consiliile
facultatilor. La nivelul facultitilor a fost monitorizat permanent modul de realizare a activititilor
propuse in Planurile operationale pentru anul 2018 si gradul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor
de rezultat propusi la termenele stabilite. Rapoartele facultatilor asupra planurilor operationale pentru
anul 2018 au fost analizate in Consiliile facultitilor din luna ianuarie 2019.

Functiile de conducere §i posturile de executie administrativa si tehnico-economica sunt ocupate
cu personal calificat, potrivit cerintelor fiecirui post si normelor legale in vigoare, iar structura
personalului nedidactic, didactic auxiliar si de cercetare, valabili pentru perioada ianuarie — decembrie
2019 a fost aprobata de catre Senatul Universitatii in 29 noiembrie 2018.

Rectorul si Senatul universitar poarti responsabilitatea pentru strategia de asigurare a calitatii,
pusa in aplicare prin actiuni organizate, prin implicarea structurilor de conducere la toate nivelurile,
structuri specifice de asigurare a calititii, adresate cadrelor didactice, studentilor si altor categorii de
personal. Aceste deziderate sunt stipulate in Declaratia pentru Calitate a Rectorului si a Senatului
Universitdfii "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia.

Rectorul asigura managementul si conducerea executivi a Universitétii pe baza criteriilor de
performantd manageriald asumate prin Contractul de management pentru perioada 2016-2020.

Anual, in luna martie, Rectorul prezinta un Raport asupra stdrii Universitdtii 1 Decembrie
1918 din Alba Iulia, adus la cunostinta publicului larg prin publicare pe site-ul Universitatii
(http://despre.uab.ro/index.php?pagina:pg&id:w&l=ro).

CRITERIUL A2. Baza materiali

STANDARD 2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia dispune de un patrimoniu care contribuie in mod
eficace la realizarea misiunii §i obiectivelor propuse.

Spatii de invatimént si cercetare. Activitatea didactica si de cercetare din Universitate se
desfdsoara in spatii de invitimant aflate in proprietate, care corespund specificului formelor de
invatdmant, - sali de curs, amfiteatre, sali de seminar, laboratoare, in concordanti cu normele tehnice de
siguranta si igienico-sanitare in vigoare. Toate spatiile de predare sunt dotate corespunzitor cu mobilier,
cu aparatura §i mijloacele informatice necesare si specifice destinatiei fiecdrui spatiu, inclusiv cu
sisteme multimedia (videoproiectoare, ecrane de proiectie, flip-chart-uri, smartboard etc.) si acces WI-
FI.
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Capacitatea spatiilor de invatimant (sili de curs, amfiteatre, sili de seminar, laboratoare) este in
conformitate cu reglementirile ARACIS in vigoare.,

Programarea grupelor de studii in cadrul spatiilor de finvitimant are loc in functie de
dimensiunea lor (grupele sunt alcituite in general din 25 -30 studenti la studii universitare de licent3 si
masterat, cu exceptia specializarilor ingineresti care functioneazi cu semigrupe de 15 studenti) si de
capacitatea sélilor existente in cadrul Universitatii. !

Dotare. Universitatea dispune de laboratoare cu recunoastere internationali. Dotarea
laboratoarelor este corespunzitoare misiunii acestora, asigurand atét desfasurarea orelor de specialitate
ct si activitatile aferente cercetarii. indeplinirea acestui criteriu a fost validata si prin Rapoartele de
evaluare a programelor de studiu, in cadrul evalugrilor externe ARACIS.

in anul 2018 au continuat preocupdrile pentru asigurarea conditiilor corespunzatoare de
desfdgurare a procesului educational in silile de curs, seminar sau laborator (echipamente, computere,
videoproiectoare, acces Internet etc.). Au fost amenajate si dotate laboratoare didactice si de cercetare,
s-au realizat o serie de interventii la unele din cladirile Universitatii si au continuat lucriri de reabilitare
la corpul H.

In anul 2018, universitatea a castigat, in calitate de beneficiar, proiectul WImbundtdtirea
infrastructurii educationale din cadrul corpului D i a corpului H al Universitdii ,, 1 Decembrie 1918
din Alba Iulia”, finantat din fonduri europene prin programul POR/2017/10.3/1/7regiuni, in valoare
totala de 24.391.855,22 lei, prin implementarea ciruia se va asigura achizitia de mobilier si aparaturi de
laborator de ultimd generatie, pentru dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare din Corpul D si
Corpul H.

fn domeniul serviciilor sociale pentru studenti, masurile luate de Universitate in decursul anului
2018 au vizat:

- Reparatii podea sala de sport campus.

- Reparatii instalatie electrici de iluminat la Amfiteatrul A9, Sala de Sport din Corpul C,
Amfiteatrul A4, Liga Studentilor, Corpul B.

- Reparatii instalatie electrici de iluminat de sigurantd Caminul studentesc nr. 2, Ciminul
studentesc nr. 3, Sala de Sport de pe strada Vasile Alecsandri.

- Reparatii fintana arteziani campus.

Planurile operationale anuale cuprind un capitol distinct privind necesarul de dotiri, iar prin
buget sunt previzute sumele necesare, inclusiv din venituri proprii, procurarii dotirilor respective.

Resursele financiare ale Universitatii sunt utilizate aplicand principiul diversificarii surselor de
finantare, iar bugetul Universitatii se fundamenteazi pe un sistem complex de venituri, alcituit din:
subventii de la bugetul de stat pentru finanfarea de bazi §i pentru finantarea complementara, pentru
transferuri (burse pentru studenti, subventii cimine, cantine), venituri din taxe de studii, venituri din
granturi §i contracte de cercetare si de prestari de servicii specifice, venituri din proiecte finantate intern
sau extern.

in Raportul anual asupra starii Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, prezentat de
catre Rector, este inclus un capitol distinct privind finantarea §i alocarea fondurilor, impreuna cu
rezultatele preconizate/obtinute.

In Universitate, taxele scolare sunt calculate in concordanti cu costurile de scolarizare din
invatamantul public finantat de la buget pentru studiile universitare de licentd, masterat s1 doctorat si
sunt fécute publice prin afisare pe website-ul Universitatii, www.uab.ro si la secretariatele facultatilor.

Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studenti

Posibilitatile de asistentd financiard a studentilor din partea Universitatii sunt prevazute in
Regulamentul privind acordarea burselor pentru studenfi - Ciclurile de studii licentd si master, forma
de invatamdnt cu frecventd, care a fost aprobat de Senatul universitar in sedinta din iulie 2017.

Modalitétile prin care se repartizeaza si se acordi studentilor/masteranzilor Universititii, burse
de studii si burse de merit din alocatiile bugetare primite de la Ministerul de resort sunt reglementate
prin procedurile operationale privind acordarea burselor de studii (PO 13.021), respectiv a burselor de
merit (PO 13.022) si procedura operationali privind intocmirea i verificarea dosarelor de bursi de
ajutor social (SEAQ_PO_SERVICIUL_SOCIAL 01). Aceasta din urmd, in varianta actualizatd, a fost
supusa dezbaterii si aprobaté in sedinta Senatul universitar din 28 junie 2018,

Pagina 9 din 34



Aprobat Senat 20.02.2019

Studentii si masteranzii care au o activitate stiintificd meritorie beneficiaza si de burse de
performantd stiintificd, conform prevederilor Regulament privind acordarea burselor de performanyd
stiinfificd.

Pe parcursul anului 2018, in departamentele Universitatii, au fost derulate 2 competitii pentru
acordarea burselor de performanta stiintifica, destinate sustinerii materiale a studentilor/masteranzilor
care propun si realizeazi un proiect de cercetare stiinfificd. Numarul total de burse de performanta
stiinfifica acordate din venituri proprii in perioada ianuarie-decembrie 2018 a fost de 18 burse.

Personalul didactic

La nivelul tuturor facultétilor si programelor sale, Universitatea ,»1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia acoperd, in totalitate, cu personal didactic de specialitate toate activititile prevazute la disciplinele
din planul de invaimant, atat pentru programele de studii universitare de licentd cat si pentru ciclurile
masterat i doctorat.

In semestrul II al anul universitar 2017-2018, in Universitatea »1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia au fost constituite 268 posturi didactice, dintre care 160 ocupate de cadre didactice titulare si de
asistenti universitari angajati pe duratid determinati (din care 79 profesori si conferentiari). In aceiagi
perioada, un numdr de 39 cadre didactice asociate au fost salarizate in regim de “plata cu ora”, in timp
ce numdrul doctoranzilor implicati in activititi didactice in aceiasi perioadd a ajuns la 23.

in semestrul I al anul universitar 2018-2019, au fost constituite 273 posturi didactice, dintre care
160 ocupate de cadre didactice titulare si de asistenti universitari angajati pe duratd determinata (din
care 77 profesori si conferentiari). Numirul cadrelor didactice asociate care sustin activitati didactice in
anul universitar 2018-2019 este de 58 (reprezentand un procent de 26,6 % din total cadre didactice
titulare si asociate), din care 19 doctoranzi.

In anul 2018 (semestrul al II-lea 2017-2018 si semestrul 2018-2019) au fost scoase la concurs
19 posturi didactice si de cercetare. Procentul de profesori si conferentiari titulari din Universitate se
mentine sub 50% (48,13%), conform standardelor impuse de ARACIS. Toti titularii de discipline din
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia au titlul stiintific de doctor.

Cadrele didactice pensionate la limitd de varsti nu desfasoara activitati didactice la programele
de studii universitare de licenti sau master. in anul 2018 s-au pensionat 7 cadre didactice.

Pentru programele de studii de masterat, toate posturile didactice de predare sunt acoperite cu
cadre didactice titularizate in invatamantul superior, avand gradul de profesor, conferentiar sau lector,
cu titlul stiintific de doctor. Mai mult de 98 % dintre acestia au norma de bazi in Universitatea ,,1
Decembrie 1918” din Alba Iulia.

Statele de functii pentru personalul didactic sunt intocmite anual in Universitatea .1 Decembrie
19187 din Alba Iulia pentru toate activitatile didactice, in conformitate cu procedura operationala PO
13.008-Intocmirea statelor de Junctii de personal didactic al departamentului.

Anual, universitatea evalueazi performantele personalului didactic, estimeaza necesarul de cadre
didactice si scoate la concurs posturi, cu respectarea procedurilor si a regulamentelor specifice, conform
cu reglementdrile legislative in vigoare.

in noiembrie 2018 a fost revizuiti si adoptatd de Senatul universitar Procedura operafionald
privind organizarea si desfisurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante in cadrul Universitdfii ,, 1 Decembrie 1918" din Alba lulia, SEAQ PO _SG 03.

In universitate se aplica consecvent Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare, care cuprinde prevederi specifice referitoare la activititile didactice si la
cercetarea stiinifici. Evaluarea activititii de cercetare este reglementatd prin prevederile art. 8 si art. 10,
Standarde anuale minimale pentru cadre didactice. In decembrie 2018, Senatul universitar a adoptat
Metodologia privind organizarea si desfisurarea examenului de promovare in cariera didacticd in
cadrul Universitdfii ,, 1 Decembrie 1918" din Alba Iulia.

Studentii

In semestrul II al anului universitar 2017/2018 au fost ocupate 4660 locuri la toate programele
de studii oferite de Universitate la nivel de licentd (zi si ID), masterat si doctorat, cu 372 de locuri mai
multe decét in anul universitar precedent.
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Numarul total de locuri la nivel de licentd, masterat s1 doctorat ocupate in semestrul I al anului
universitar 2018/2019 a fost de 4738 (Ia 01 octombrie 2018), cu 78 mai multe decat in 2017/2018.

In semestrul al II-lea din anul universitar 2017/2018 au fost inmatriculati un numar de 171
studenti striini, din care 143 roméani de pretutindeni, iar in semestrul I din anul universitar 2018/2018 au
fost inmatriculati 192 studenti strdini, din care 173 romani de pretutindeni.

Prezentarea comparativa a evolutiei numarului de studenti (la formele de invétamant, zi si ID) si
masteranzi inmatriculati in Universitate in ultimii 3 ani este prezentata in Figura 1.

Indiferent de forma de invatamant, in anul universitar 2018/2019, se observi o tendinta de
crestere a numarului de studenti si masteranzi inmatriculati la toate programele de studii (Zi) oferite de
Universitate.

2896 2976
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Figura 1. Evolutia numarului de studenti si masteranzi in perioada 2016-2019

Activitatea profesionald a studentilor si masteranzilor din Universitate este legiferatd prin
Regulamentul activitdfii profesionale a studentilor pentru Ciclul I - studii universitare de licenta si
Ciclul II - studii universitare de masterat; documentul este revizuit anual in acord cu prevederile legale
in vigoare si adus la cunostinta publicului larg, prin publicare on-line, pe pagina Senatului,
http://senat.uab.ro/.

Studiile universitare de doctorat constituie cel de-al treilea ciclu al sistemului de educatie oferit de
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia. Domeniile in care Universitatea organizeazd doctorat
sunt: Contabilitate, Istorie, Filologie si Teologie. La concursul de admitere la studii universitare de
doctorat au dreptul s participe numai absolventii cu diploma de master sau echivalenti acesteia.

Evolutia numérului de studenti la ciclul studiilor universitare de doctorat in ultimii 3 ani este
prezentata in Figura 2.
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Figura 2. Evolutia numarului de studenti la ciclul studiilor universitare de doctorat
in perioada 2016-2019

Regulamentele celor 4 Scoli doctorale din Universitate au fost revizuite in luna decembrie 2018, in

conformitate cu Legea nr. 1/2011 si Codul studiilor doctorale 681/2011. Aceastd activitate este
gestionatd de citre Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD). Exista un sprijin financiar
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in derularea programelor doctorale atat prin Programul Operational Sectorial UE - Dezvoltarea
resurselor umane, cét si prin granturile oferite de ministerul de resort.

Tot referitor la studiile universitare de doctorat trebuie menfionat cd activitatea curenti a
doctoranzilor este reglementati de Ghidurile de elaborare, redactare §i susfinere a lucrdrii de doctorat,
Procedurile operationale privind depunerea, sustinerea si evaluarea rapoartelor de cercetare anuale
ale doctoranzilor (PO 22.002) respectiv inscriere in vederea susfinerii tezei de doctorat (PO 22.003), si
de Regulamentul institufional de organizare §i desfasurare a studiilor universitare de doctorat in
Universitatea ,, 1 Decembrie 1918" din Alba lulia. '

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
CRITERIUL B1. Continutul programelor de studiu

STANDARD 1.1. Admiterea studentilor

Institutia vizeaza o abordare unitara in educatie, formare si cercetare - care sunt puse in aplicare
printr-un sistem de asigurare a calitatii in educatie si care sunt concretizate in planurile operationale
anuale,

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia aplicd o politica transparentd a recrutirii si
admiterii studentilor, anuntati public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Toate informatiile
referitoare la admitere sunt prezentate pe site-ul Universitatii, www.uab.ro.

Admiterea in Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia se realizeaza informatizat, cu
ajutorul unui program de admitere securizat, care exclude orice posibilitate de abatere de la criteriile de
admitere. Admiterea se bazeazi exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplica nici
un fel de criterii discriminatorii. Pentru rromi si studenti ai Republicii Moldova existi locuri rezervate
lor, ocuparea acestora ficandu-se tot pe baza competentelor academice, dar concursul se desfasoari
intre candidatii din fiecare categorie.

Admiterea la programele de studii universitare de licenta pentru anul universitar 2018-2019 s-a
organizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in sesiunile iulie-august si septembrie, pe
baza mediei generale obtinute la examenul de la bacalaureat. Mecanismul de admitere, respectiv
componenta dosarului de concurs, modul de desfisurare a concursului de admitere si modalitatea de
ierarhizare a candidatilor sunt detaliate in Metodologia organizdrii si desfisurdrii admiterii in ciclul de
studii universitare de licentd pentru anul universitar 2018-2019, aprobatd de Senat si adusi la
cunostinta publicului inca din luna decembrie 2017, prin publicarea documentului pe pagina principala
a Universitatii,

In ceea ce priveste admiterea cetdtenilor striiini, aceasta a fost reglementata prin Regulamentului
de admitere a cetdtenilor strdini gi scolarizarea acestora in cadrul Universitdtii ,,1 Decembrie 1918"
din Alba Iulia, in anul universitar 2018-2019 §i Anexele 1-3.

Admiterea si scolarizarea romanilor de pretutindeni in cadrul Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918"
din Alba Iulia, in anul universitar 2018-2019 a fost legiferatd prin Regulamentul aprobat in luna mai
2018.

Senatul Universititii a aprobat, conform hotirarii 5.9 din 24 mai 2018, componenta comisiilor
pentru desfasurarea examenului de admitere la studiile universitare de licentd, masterat si doctorat in
anul universitar 2018-2019.

Admiterea la studiile universitare de masterat pentru anul universitar 2018-2019 s-a desfasurat
conform Metodologiei organizdrii si desfasurdrii admiterii in ciclul de studii universitare de licentd
pentru anul universitar 2018-2019, aprobati de Senat si anunfatd public din luna decembrie 2017, prin
publicarea documentului pe pagina principald a Universitatii.

Concursul de admitere la doctorat pentru anul universitar 2018-2019 s-a organizat conform
prevederilor Regulamentului institutional de organizare §i desfasurare a studiilor universitare de
doctorat i a Metodologiilor privind organizarea §i desfdasurarea concursului de admitere la studiile
universitare de doctorat elaborate pentru fiecare domeniu (Scoald doctorald) si aprobate de Senatul
universitar in martie 2018. La examenele de specialitate au fost admisi numai candidatii care au
indeplinit standardele de competents lingvisticd. La nivelul fiecirei scoli doctorale s-au constituit
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comisiile de concurs si pe baza examenului de specialitate s-a procedat la repartizarea granturilor si
ocuparea locurilor scoase la concurs. Alocarea locurilor subventionate/bursa in cadrul Scolilor
Doctorale si pe conducitori de doctorat s-a realizat conform prevederilor procedurii operationale
SEAQ_PO_I10SUD 07.

In cursul lunii decembrie 2018 au fost elaborate documentele care reglementeazi modul de
desfasurare a admiterii pentru anul universitar urmator, respectiv Regulamentul de organizare §i
desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licentd pentru anul universitar 2019-2020 si
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studii universitare de
masterat pentru anul universitar 2019-20120. Prevederile acestor regulamente, alituri de alte
informatii, precum graficul desfasurrii concursului de admitere, cifra de scolarizare au fost publicate pe
site-ul Universitatii, www.uab.ro si in materiale de informare (brosuri/pliante).

Marketingul universitar. Prin intermediul Centrului de Imagine 5i Marketing s-a continuat, si
in anul 2018, aplicarea unei politici transparente, dinamice si constructive cu privire la informarea,
atragerea, recrutarea si admiterea studentilor (roméni si internationali) la programele de studiu ale UAB
si la imbunatatirea vizibilitatii institutionale, prin promovarea corectd, eleganti si profesionisti a
imaginii Universitatii.

Oferta educationald a Universititii pentru ADMITEREA 2018 a fost promovata outdoor, in
presa scrisd, online si televiziune, in perioada februarie — septembrie 2018.

Admiterea a fost precedatd de o Caravand a Admiterii organizati, prin intermediul Centrului de
Imagine si Marketing, in toate liceele din Judetele Alba si Hunedoara, partial si Cluj, Mures, Sibiu, care
contine prezentari privind facultatile si specializarile, facilitatile educationale, specificul programelor de
studii, facilitdtile sociale si culturale oferite studentilor.

Centrul de Imagine si Marketing a avut ca sarcini si sprijinirea tuturor activitatilor propuse de
catre Inspectoratele Scolare Judetene prin programul mycoala altfel” si prin programe similare, cu
accesul liber al elevilor si profesorilor la toate activititile desfasurate in cadrul Universitatii (cursuri,
laboratoare, cursuri practice, dezbateri, activitéti extracurriculare, vizite de informare privind calitatea
serviciilor sociale oferite studentilor etc.). Au fost realizate si distribuite aprox. 3000 pliante (color) de
prezentare a ofertei educationale a UAB; 100 afise color cu calendarul Admiterii si programele de
licenta, masterat si doctorat; 2000 calendare de buzunar si semne de carte personalizate; 250 calendare
de birou personalizate, distribuite in peste 30 de licee. Au fost realizate si pliante/afise in limbile
engleza si francezd pentru promovarea programelor de studiu in limba englezd si a Anului pregititor de
invétare a limbii roméane de citre studentii internationali.

A fost organizati o ampla actiune de prezentare a UAB si de promovare a ofertei educationale in
cadrul dezbaterii interactive cu tema ,,Responsabilitate §i ddruire in pregdtirea viitoarei cariere”, la
Centrul Cultural ,.Drigan Muntean” Deva. La eveniment au participat sute de elevi, parinti, cadre
didactice si factori in pregitirea profesionali si absorbtia pe piata muncii a tinerilor din intreg judetul
Hunedoara.

A fost realizat un Ghid al candidatului la UAB (. Admiterea la UAB, in 10 pasi”) cu un continut
partajat sintetic, tindnd cont de expectatiile elevilor-candidati, care este disponibil si online.

In perioada 26-30 martie 2018 a fost organizata ,,Saptdamdna Porfilor Deschise la UAB” la care
au participat aprox. 1000 de elevi din judetele din judetele Alba, Hunedoara, Mures, Sibiu, Clyj si
Maramures.

S-au organizat proiecte comune cu mediul preuniversitar, conferinte si concursuri cu
participarea elevilor. S-au organizat standuri personalizate sau au fost transmise materiale de
promovare la targuri educationale din fara si din striinitate. Amintim aici doar Caravana UAB in Rep.
Moldova, in colaborare cu studentii membri ai Ligii Studentilor Basarabeni, cu difuzare materiale
specializate si bannere personalizate in Cahul, Chisindu, Balti.

Au fost realizate materiale de promovare a ofertei educationale pentru studentii internationali,
distribuite prin colaborare directs cu ambasadele Romaniei din diverse state membre sau din afara UE.
Au fost organizate vizite ale unor ambasadori striini in universitate, pentru a cunoaste la fata locului
oportunitdtile de studiu si conditiile sociale oferite studentilor internationali. De pilda, in perioada 27-
28 aprilie 2018, universitatea a organizat Reuniunea aniversard a reprezentanfilor misiunilor
diplomatice din Romdnia ,, ROMANIA 100 — DIPLOMATIE, EDUCATIE SI MISTUNE”, in parteneriat
cu Ministerul Afacerilor Externe si cu sprijinul Consiliului Judetean Alba si al Primariei Alba Iulia.
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Foarte important in strategia de promovare a UAB a fost si proiectul ,, Program integrativ de
crestere a echitdfii sociale pentru elevii si studenii din mediile defavorizate prin mdsuri de facilitare a
accesului la studii si a inserfiei pe piata muncii (PRO-ECHITATE)” (derulat in perioada 3 mai 2018 -
14 decembrie 2018), cofinantat de citre Ministerul Educatiei Nationale, prin Fondul de Dezvoltare
Institutionald destinat universitatilor de stat — Contract CNFIS-FDI-2018-0024. Au beneficiat de
activitafile specifice desfasurate in cadrul proiectului 240 de elevi de clasele X1-XII, din mediul rural,
din categorii dezavantajate socio-economic i de la liceele din localitati sub 10.000 de locuitori, peste
300 de studenti din mediile defavorizate si peste 250 de participanti la workshop-uri despre insertia
tinerilor pe piata muncii, precum si opinia publici din Judetele Alba, Hunedoara si judetele conexe.

Activitatile desfagurate in anul 2018 in cadrul Centrului de Imagine §i Marketing sunt descrise
pe larg in Raportul de activitate publicat pe pagina web proprie, http://cim.uab.ro/

La nivelul Facultatii de Stiinte Exacte si Ingineresti a fost organizat un concurs de informatica,
indit — UAB, adresat elevilor din clasele a XI-a si a XII-a din Romania, prin intermediul ciruia s-au
oferit premiantilor anumite facilitati la Concursul de Admitere 2019, daca au optat pentru specializarea
Informatica.

in procesul de internationalizare din cadrul Universitatii a fost intens promovata mobilitatea
de credite, atat prin intermediul programului Erasmus+ cat si a mobilitatilor finanfate prin intermediul
Mecanismului Financiar al SEE.

Conform Raportului de activitate pentru anul 2018, Centrul de Relatii Internationale a
implementat, in perioada 1 ianuarie 2018 — 31 decembrie 2018, Contractul financiar Erasmus+,
Actiunea cheie KA103 2016-2018 (contract numirul KA103-023150 — valoare 448.750 EUR -
exercifiul financiar 1 iunie 2016-31 mai 2018 — proiect finalizat prin absorbtia a 96,34% din fondurile
contractate — 433.305 EURO), Actiunea cheic KA103 2017-2019 (contract numirul KA103-036092 —
valoare 481.650 EUR — exercitiul financiar 1 iunie 2017-31 mai 2019), Contractul financiar Erasmus+,
Actiunea cheie KA103 2018-2020 (contract numirul KA103-047594 — valoare 556.700 EUR -
exercitiul financiar 1 junie 2018 — 31 mai 2020), Contractul financiar Erasmus+, Actiunea cheie KA107
2016-2018 (contract numarul 1-KA107-023567 — valoare 291.733 EUR — exercitiul financiar 1 junie
2016 — 31 julie 2018 — proiect finalizat prin absorbtia a 94,48% din fondurile contractate — 275.617
EURO), Contractul financiar Erasmus+, Actiunea cheie KA107 2017-2018 (numarul KA107 - 036086 —
valoare 152.920 EUR — exercitiul financiar 1 iunie 2016- 31 iulie 2019), si Contractul financiar
Erasmus+, Actiunea cheie KA107 2018-2020 (contract numirul KA107 - 048398 — valoare 229.516
EUR - exercitiul financiar 1 iunie 2018- 31 iulie 2020).

In total, pentru exercitiul financiar 2017-2020, Centrul de Relatii Internationale prin Biroul
Erasmus+ gestioneaza 2.129.708 Euro destinati mobilitaii persoanelor (studenti — mobilitati de studiu si
plasament si cadre — mobilititi in scop de predare si de formare), doar in cadrul Programului Erasmus+.

Alocarea fondurilor s-a facut tindnd cont de prevederile Ghidului Erasmus + 2017 si 2018, si de
condifiile contractuale asumate prin contractul institutional cu ANPCDEFP pentru perioada de
studiu/practicad/predare/formare, cu aprobarea Comisiei de management Erasmus a UAB. S-a inregistrat
0 crestere semnificativa a fondurilor atrase, in special in cazul Actiunii Cheie KA107 — mobilititi cu
téarile partenere.

in anul universitar 2017-2018 au fost realizate urmitoarele mobilitati — 79 mobilititi de studiu,
93 mobilitafi de plasament, 52 mobilititi ale cadrelor didactice pentru predare, precum si 43 mobilitati
de formare profesionald. Pe parcursul anului universitar 2018-2019 vor fi realizate urmdtoarele
mobilitifi — 80 mobilititi de studiu, 90 mobilititi de plasament, 45 mobilititi ale cadrelor didactice
pentru predare, precum si 45 mobilitati de formare profesionald. La aceste mobilitdti pentru predare si
formare se adaugd un numir suplimentar de mobilitdti, aprobate de citre ANPCDEFP, mobilitati
acordate pentru contractul financiar 2017-2019 KA103-036092, de implementat pani la data de 31 mai
2019, astfel: 15 pentru predare si 20 pentru formare. (valori estimate, conform contractului cu
ANPCDEFP, dar in cazul mobilititilor de studiu si plasament, datoritd nivelului granturilor, numarul
mobilitdilor ce vor fi efectuate va fi mai mare). Mobilititile in cadrul programul ERASMUS +/ KA 1 s
mecanismului financiar al Spatiului Economic European SEE s-au desfasurat conform prevederilor
Regulamentului privind mobilitatea studentilor, a personalului didactic, didactic auxiliar, de cercetare
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§i a personalului nedidactic care participd la programul ERASMUS +/ KA 1 si mecanismul financiar al
Spafiului Economic European SEE, revizuit s1 aprobat in Senatul universitar in luna iunie 2018.

Informarea privind mobilititile s-a realizat prin materiale afisate la avizierele facultitilor,
departamentelor si la avizierul central al Biroului Erasmus+ si Acorduri Internationale, prin intalniri de
informare a studentilor, prin afisarea informatiilor pe site-ul Universitatii: http://relint.uab.ro/, prin
distribuirea de materiale informative Ligii Studentilor din Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba
Iulia, prin organizarea evenimentului Erasmus Days, prin organizarea de info-point-uri in universitate,
deservite de studentii sectiunii Erasmus Student Network, etc.

In ceea ce priveste mobilitatile de tip incoming, Universitatea a primit la studiu pentru unul sau
doud semestre un numair de 73 de studenti, 14 studenti in plasament pe perioada verii, precum i 98
cadre didactice si nedidactice (predare 27; formare 1),

In anul 2018, la nivelul Centrului de Relatii Internationale au fost incheiate 23 noi acorduri
Erasmus cu universitati din tari europene si non-europene, au fost organizate o serie de evenimente si
actiuni cultural-recreative pentru intarirea comunititii Erasmus UAB (ex. Erasmus International Week,
23-27 aprilie 2018, UAB’s Erasmus Race, Alba Culinaria. Food without borders, UAB’s International
Youth Days Festival), 5th Exploratory Workshop: Internationalisation of Higher Education: Challenges
and Rewards, 26-27 aprilie 2018 si actiuni de cooperare culturald si tehnologica si de stabilire de
parteneriate nationale/internationale, detaliate in Raportul de activitate al Centrului de Relatii
Internationale publicat pe pagina web proprie, http:/relint.uab.ro/.

UAB a castigat si implementat un nou proiect CNFIS privind internationalizarea UAB CNFIS-
FDI-2018-0519 Cresterea dimensiunii internafionale a Universitdfii ,,1 Decembrie 1918 din Alba
lulia (UAB) si dezvoltarea ofertei educationale si administrative pentru studenfii internationali, in
cadrul caruia au fost organizate cursuri de formare specifice comunicarii interculturale si redactirii de
continuturi de cursuri in limba engleza pentru personalul didactic §i didactic auxiliar, a fost dezvoltati si
lansatd aplicatia informaticd mobila pe platforma Android a Google Play, care confine informatii
relevante despre UAB, Facultitile sale si programele educationale oferite, resursele puse la dispozitia
studentilor internationali si a personalului international, Course Catalogue, informatii relevante despre
facilitdtile de cazare, obtinerea de vize, servicii medicale etc.

STANDARD 1.2. Structura i prezentarea programelor de studiu

Structura programelor de studii

Programele de studii universitare din cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
sunt structurate pe cele trei cicluri (licents, masterat, doctorat) in conformitate cu Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011 si Legea 288/2004 privind organizarea studiilor universitare — actualizati la
25.03.2013, precum si in acord cu actele normative care se refers in mod expres la organizarea si
acreditarea domeniilor §i programelor de studii universitare de licentd si de master (HG 691/2018 si HG
692/2018).

Modalitatea de organizare si functionare a programelor de studii universitare de licenta,
respectiv. de masterat in Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia sunt statuate prin
Regulamentul de organizare §i functionare pentru Ciclul I - Studii universitare de licenta si
Regulamentul de organizare si functionare pentru Ciclul II - Studii universitare de masterat.

In anul universitar 2018-2019, Universitatea a cuprins in oferta educationala 32 de programe de
studii universitare de licentd (27 invatimant cu frecventa, din care 3 cu predare in limba engleza, si 5 de
invatgmant la distantd), 25 de programe de studii universitare de masterat si 4 programe de studii
universitare de doctorat. Mentionam ci doui dintre programele de studii universitare de licentd si unul
de masterat oferite de Universitate pentru anul universitar 2018/2019 sunt programe noi, care au obtinut
autorizarea in 2018.

In decursul anului a fost realizati o armonizare a continutului programelor de studii oferite de
Universitate si a fiselor de disciplind cu cerintele pietei muncii si ritmul dezvoltirii cunoasterii si
tehnologiei din domeniu.

De asemenea, la nivelul departamentelor a fost realizati o revizuire exhaustiva a continutului
tuturor programelor de studii universitare de licenta si masterat in scopul corelirii acestora cu
prevederile Standardelor specifice privind evaluarea externd a calitdtii academice a programelor de
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studii din domeniile de licentd si master, ale Cadrului National al Calificarilor (CNC) si Registrului
Nafional al Calificdrilor din Invatamantul Superior (RNCIS). In plus, au fost realizate consultiri cu
reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si ai pietei muncii, in
cadrul intalnirilor anuale CEAC-PS, in cadrul cirora au fost discutate si validate modificirile aduse
confinutului programelor de studii, in acord cu cerinfele educationale identificate pe piata muncii.

Nu in ultimul rand mentiondm ¢4 in perioada iunie-decembrie 201 8, la nivelul fiecarei facultati,
a fost organizatd, in cadrul proiectului CNFIS-FDI-2018-0024 intalniri consultative cu angajatorii
relevanti pe domenii de studiu, privind confinutul si structura planurilor de invataimant, in scopul
coreldrii acestora cu cerintele pietei muncii si ritmul dezvoltérii cunoasterii i tehnologiei din domeniu,
La aceste intélniri au participat si absolventii Alumni ai universitii, care au avut contributii importante
privind eficientizarea procesului de invatamant,

Informatiile de bazi ale tuturor programelor de studii universitare, ale curriculelor si
syllabusurilor au fost publicate la inceputul fiecirui semestru, de citre departamente, pe site-ul
Universitatii (pagini facultati).

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia organizeaza studii universitare de doctorat in
patru domenii fundamentale: Contabilitate, Filologie, Istorie si Teologie, la forma de invatamant cu
frecventd, in regim de finantare de la bugetul de stat si in regim cu taxa.

Diferentiere in realizarea programelor de studiu

Pentru toate specializirile din cadrul Universitatii s-a procedat la organizarea curriculum-ului pe
module disciplinare, cicluri si pachete de discipline, care sa permiti efectuarea transferului creditelor si
mobilitatea studentilor, programele de studiu fiind centrate pe studenti si diferentiate pe forme de
invatamant (zi, invatamant deschis la distan) si pe nivele de invatamant (universitar, postuniversitar),
A fost realizatd o revizuire exhaustivi a planurilor de invitamént si a fiselor de disciplini
corespunzitoare programelor de studiu cu frecventd si invatamant la distantd, cu verificarea
corespondentei depline a acestora, astfel ci in prezent programele de studiu sunt unitare ca structura si
nu existd diferentieri, decat in privinta mijloacelor utilizate in forma de invatamant.

In cadrul Centrului de Invitamant la Distantd, Frecventd Redusd si Formare Continud
(CIDFRFC) a fost monitorizata permanent activitatea desfiguratd pe noua versiune 2.8 a platformei
Moodle, in cadrul careia sunt postate suporturile de curs, precum si informatii legate de aplicatiile de la
seminarii, avind posibilitatea de comunicare directd, de autotestare a studentului (sunt create teste care
sunt parcurse de studenti si sunt obtinute calificative — note, fiind evidentiate greselile ficute) si care
asigurd o comunicare facila si eficienti cu studentii de la forma de invitimant la distantd. Conform
rapoartelor emise pe platformd au fost inregistrati 969 de participanti pe activitatile de pe platforma
dintre care 76 cu drepturi de profesor. Pe platforma MOODLE au fost implementate functii specifice
aferent procedurilor de monitorizare a comunicatiei bidirectionale si a evaluarii tutorilor si
coordonatorilor de disciplind

Strategia Universitatii privind invatimantul la distantd vizeazi dezvoltarea tehnologiilor de
invétare la distanta si cresterea atractivitdii acestei forme de invatimant, in special pentru persoanele
incadrate in munca. Concret, in anul 2018 s-a realizat dezvoltarea platformei de e-Learning -MOODLE
a universitatii, prin extinderea sistemului de invatare si evaluare online pentru toate programele de
masterat. Aceastd activitate a fost realizatdi cu sprijinul financiar al Fondului de Dezvoltare
Institutionald, in cadrul proiectului “Imbundtdtirea calitaii activitdtii didactice in Universitatea "]
Decembrie 1918 din Alba Iulia prin perfectionarea cadrelor didactice si implementare de instrumente
e-Learning dedicate masteratelor”, Contract CNFIS-FDI-2018-0012.

Conform Raportului de activitate Centrului de Invatamant la Distantd, Frecventd Redusd si
Formare Continud, publicat pe http://idfr.uab.ro/, la nivel institutional, au fost organizate in 2018
programe de formare profesionald, respectiv cursuri de specializare/calificare, dups cum urmeaza:

- Formarea profesorilor itinerani si de sprijin pentru incluziunea sociald si educationald a
copiilor, a tinerilor si a persoanelor vulnerabile (Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionald continua) adresat absolventilor de invitimant superior - cu diplomé de licentd - care
activeazd in fnvatamantul normal, special si integrat, sau in cadrul unor institutii/ organizatii care au ca
obiective educatia sau sprijinirea integrérii sociale a persoanelor vulnerabile. Durata cursului: 556 ore
didactice/ 60 credite.
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- Manager in activitatea de turism — curs de specializare in domeniul ocupational Turism,
hoteluri si restaurant. Durata cursului: 4 luni (200 de ore)

- Agent de turism — ghid curs de calificare in domeniul ocupational Turism, hoteluri si restaurant.
Durata cursului: 8 luni (1080 de ore).

Relevanta programelor de studii include citeva dimensiuni de referintéd: dimensiunea internd
(legatd de procedurile de evaluare si acreditare in interiorul Universitatii); dimensiunea internationald;
dimensiunea profesionald (raportarea universitatii la piata muncii, prin intermediul insertiei
profesionale a absolventilor si).

In ceea ce priveste dimensiunea internd, procedeele de inifiere si evaluare a programelor de
studii respectd legislatia in vigoare, iar o strategie de dezvoltare a dimensiunilor institutionale relevante
pentru Universitate a fost cuprinsid in Planul operational pentru anul 2018. Existi o preocupare
constanta a tuturor structurilor din Universitate pentru asigurarea feed-back-ului programelor de studii,
atat din partea cadrelor didactice — prin evaluare colegiala si a conducatorului direct, cét si din partea
studentilor, prin evaludri finale sau pe parcurs, respectiv evaluarea cadrelor didactice de citre studenti si
a gradului de satisfactie a studentilor privind conditiile asigurate de Universitate.

in anul 2018, toate programele de studii au fost revizuite in vederea compatibilizirii cu piata
muncii §i cu reglementérile ARACIS in vigoare. Analizele au fost realizate de ciitre cadre didactice, in
cadrul colectivelor de specialitate si prin intermediul Comisiilor pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitagii pentru Programul de Studii (CEAC-PS) la care au participat cadrele didactice, angajatori din
domeniu, absolventi si studenti. In cadrul acestor intalniri, s-a procedat la actualizarea planurilor de
invétamant, inclusiv in acord cu cerintele angajatorilor, raportat la competentele pe care trebuie si le
dobandeasca absolventii pentru a putea obtine facil un loc de munci in domeniul studiilor universitare.
Principalele modificari aduse planurilor de invatamant in anul 2018 au vizat reducerea numarului de ore
teoretice (curs), cresterea ponderii disciplinelor aplicate si a numarului de ore de
laborator/proiect/seminar, respectiv creditarea mai rationald a disciplinelor. Prin introducerea unui
numar mai mare de ore de practicd in domeniu, in planurile de invatamant ale majoritatii programelor
de studii de licentd §i masterat s-a incercat adaptarea programelor de studiu la cerintele pietei fortei de
munca. Concomitent, s-au continuat eforturile de imbunatitire a modului de desfasurare a practicii de
specialitate prin flexibilizarea perioadelor de desfisurare, cu posibilitate de alegere intre perioada
compactd la finalul semestrului sau in fiecare siptimana in cadrul semestrului.

CICOC-UAB a gestionat, prin colaborarea cu facultitile, activitatea de elaborare la nivel
institutional a Registrului Antreprenorilor. Registrul Antreprenorilor UAB (2018) a fost transmis citre
Ministerul Educatiei Nationale si inserat Registrului Antreprenorilor la nivel national.

Totodatd, au fost implementate proiectele “Stagii de practicd pentru studenti” si “Absolventi
competitivi pentru o economie competitivi”, finantate din fonduri europene in cadrul apelului proiecte
POCU/90/6.13/6.14 Stagii de practica elevi si studenti in sectorul agroalimentar, industrie si servicii.

Dimensiunea internafionald este sustinuta de proiectele de cooperare internationala desfisurate
in cadrul programelor de formare continui a cadrelor didactice si a personalului tehnico-administrativ, a
stagiilor de pregatire practici a studentilor, dar si a programelor de mobilitate pentru studenti.

in vederea dezvoltarii ofertei educationale a Universitatii, la nivelul fiecirui departament sunt
analizate periodic propunerile privind introducerea unor noi programe de studiu, avand ca indicatori:
gradul de fezabilitate, relevanta sa pentru piata fortei de munca si compatibilitatea acestuia cu programe
similare din universitatile europene. Relevanta programelor de studii universitare oferite de Universitate
este validatd, printre altele, de numirul de candidati care solicitd admiterea s1 de numarul de absolventi
care au posibilitatea de a accede pe piata fortei de munci. Pentru a obtine informatii cu privire la
dimensiunea profesionald a programelor de studii, Universitatea utilizeazs aplicatia informatica
»Absolveni pe piata muncii (APM)”, instalati pe computere in cadrul Biroului Diplome, care este
accesibild absolventilor la ridicarea diplomelor de absolvire si permite completarea Chestionarului de
monitorizare a inserfiei pe piata muncii.
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CRITERIUL B2. Rezultatele invitirii

STANDARD 2.1. Valorificarea calificirii universitare obtinute

Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

La nivelul Universititii exista o preocupare permanentd pentru structurarea programelor de
studii astfel incat acestea sa asigure o pregatire de specialitate a studentilor in concordanta cu cerintele
impuse de accesul pe piata fortei de munci. Activitatea este reglementata prin procedura operationali
privind monitorizarea inserfiei pe piaja muncii a absolventilor Universitdfii "1 Decembrie 1918" din
Alba Iulia cu Anexele 1 gi 2, SEAQ PO _CICOC 03, aprobatd in forma revizuitd in iunie 20] 8.

Pe parcursul anului 2018, Universitatea a derulat un studiu de monitorizare privind insertia
absolventilor pe piata muncii, utilizand in plus, pe langa datele colectate din chestionarele completate in
format electronic la ridicarea diplomelor, si datele obtinute in urma unor invitatii directe transmise prin
intermediul  aplicatieci Web, http://absolvent.uab.ro si de pe adresa creati in acest sens,
absolvent@uab.ro. Astfel, au fost transmise peste 650 emailuri cu invitatia de participare la studiu citre
absolventii promotiei 2017 (in numir de 903 pentru nivelurile de studiu, licents, masterat, doctorat).
Rezultatele obtinute prin centralizarea chestionarelor completate de absolventi indica un procent de
angajabilitate de 79.64% din totalul absolventilor promotiei 2017, din care 64.77% ocupd un loc de
muncd in domeniul studiilor absolvite. Informatii detaliate cu privire la rezultatele studiului de
monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor sunt prezentate, in Raportul privind insertia
absolvenilor pe piata muncii, publicat pe site-ul CICOC UAB, http://cicoc.uab.ro/.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a inifiat in lunile noiembrie-decembrie 2018
studiul insertiei absolventilor pe piata muncii, prin aplicatia electronica dezvoltata in cadrul proiectului
»Mecanisme si instrumente de corelare a ofertei educationale cu cerintele pietei muncii in cadrul
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (PRO-INSERT)”.

Continuarea studiilor la nivelul masteratului

Continuarea studiilor reprezinta o optiune frecventd printre absolventii Universitatii “1
Decembrie 1918 din Alba Iulia, desi multi dintre ei au deja un loc de munci inci din timpul studiilor,
conturandu-se tot mai clar si directia evolutiei citre o carierd in cercetare pentru absolventii studiilor de
masterat, care dupa finalizarea masteratului se inscriu in programe de studii de doctorat.

La nivel institutional, ponderea absolventilor de studii universitare de licenta care sunt admisi la
studii universitare de master, ciclul Il de studii este de peste 50%.

Nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu mediul de invitare

Evaluarea satisfactiei studentilor si masteranzilor cu privire la mediul de invatare asigurat de
Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia pe Intreg parcursul studiilor universitare reprezinta o
sursd importantd de informatii utilizate pentru cresterea calitafii i performantelor activitatilor
desfasurate in institutie.

Procedura operationald privind organizarea §i desfdsurarea procesului de evaluare a nivelul de
satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald §i personald asiguratd de Universitatea
1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, SEAQ_PO_CMCSI 03, aprobati in forma sa revizuiti in iunie
2018, reglementeazi modul de desfisurare a acestei activitdfi on-line, prin intermediul platformei
INTRANET.

Pe parcursul anului 2018, Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala
(CMCSI) a organizat dous sesiuni de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor/masteranzilor in
raport cu mediul de invitare oferit de Universitate. Rezultatele obfinute au indicat faptul ci peste 70%
dintre studentii si masteranzii respondenti apreciazi pozitiv mediul de invétare oferit de universitate si
propriul lor traseu de invéare, iar 94% au declarat ca ar recomanda altor persoane sd urmeze studiile
superioare in cadrul Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Tulia, respectiv in cadrul programelor de
studii universitare de licents sau masterat oferite de institutie.

Raportul detaliat cu privire la rezultatele procesului de evaluare a nivelului de satisfactie al
studentilor in raport cu dezvoltarea profesionali $i personald asiguratd de universitate a fost avizat de
CEAC-UAB si aprobat de citre Senatul Universitar, in sedinta din iulie 2018. Documentul este public,
pe pagina web a CMCSI, http://cmcsi.uab.ro/.
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Centrarea pe student a metodelor de inviitare

Activitatea didacticd propriu-zisa desfisuratd in Universitatea “1 Decembric 1918” din Alba
Iulia este consecventi cu principiul centrarii metodelor de invatare pe specificul studentului, astfel incat
acesta sd beneficieze de conditii optime pentru asimilarea si aplicarea cunostintelor necesare in viitoarea
profesie.

Centrarea pe student a metodelor de invatare este vizibila atat la nivelul proiectirii didactice in
cadrul fiselor disciplinelor, la cel al imbogitirii ofertei educationale prin includerea cursurilor optionale,
cat si la cel al evaludrii, printr-o combinare a criteriilor si modalititilor de evaluare. Dinamica relatiei
student — profesor este evidentd in modernizarea procesului de predare in majoritatea cursurilor si cu
ajutorul mijloacelor tehnice de performants, la care se adaugd creativitatea in actul de comunicare
directd dintre propunitor si audient.

Cadrele didactice au o pregitire corespunzitoare realizirii activititilor didactice la nivel
universitar, atdt din punct de vedere stiinfific cdt §i metodic. Nivelul predirii a fost continuu
imbunatatit, cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail individual si de grup pentru
transmiterea informatiilor, bibliografiei etc. si dialog cu studentii), precum si materiale auxiliare (tabla,
videoproiector). Se utilizeaza metode interactive, procesul de predare fiind orientat dupa ritmul si modul
de invitare al studentilor Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva
relevantei acestora pentru dezvoltarea lor. Toate programele de studii sunt integrate cu stagii de practici
si se pune accent pe implicarea studentilor in teme/proiecte de cercetare.

Prin intermediul abonamentelor la bazele electronice de date incheiate de Biblioteca
Universitafii prin proiectul ANELIS PLUS 2020, studentilor le este oferit accesul la articole full-text din
reviste de specialitate si la carti electronice. Accesul se face firi parold, de pe orice calculator din
Biblioteca centrala sau Universitate.

In Universitate functioneazi un numir de 15 cercuri stiinfifice studentesti, in care studentii sunt
implicati efectiv in activitatea de cercetare stiintifici. fn anul 2018, in cadrul departamentelor de
specialitate au continuat demersurile prin care cadrele didactice au implicat studentii in activititile extra
curriculare-cercuri studentesti, conferinte, mese rotunde, evenimente culturale, http://cercetare.uab.ro/.
O parte dintre ei au prezentat lucriri stiintifice la conferinte studentesti (unele au fost premiate) si le-au
publicat in reviste de specialitate.

Pentru mentinerea si intirirea imaginii de profesionalism a studentilor si masteranzilor din
Universitate se aplica, la cererea cadrelor didactice, procedura operationald privind verificarea anti-
plagiat, SEAQ PO_CMCSI_04, revizuiti in iunie 2018, al cirei subiect este reprezentat de lucrarile de
licenta/proiectele de diplomi si lucririle de disertaie elaborate de citre studenti, respectiv masteranzi si
prezentate in cadrul sesiunilor organizate in vederea finalizirii studiilor universitare.

Gratie finantarii obtinute in cadrul proiectului ,,fmbundtdﬁrea calitdii activitdtii didactice in
Universitatea "1 Decembrie 1918” din Alba lulia prin  perfecfionarea cadrelor didactice si
implementare de instrumente e-Learning dedicate masteratelor”, finantat din Fondul de Dezvoltare
Institutionald, Contract CNFIS-FDI-2018-0012, cadrelor didactice din universitate li s-au creat conturi
personale de acces in www.sistemantiplagiat.ro/, oferindu-li-se astfel si posibilitatea verificarii anti-
plagiat a propriilor lucrari stiintifice.

La nivelul fiecarui program de studiu a fost realizati o monitorizare a situatiei la invititurd a
studentilor in vederea evaludrii calitatii procesului de invatamant, sprijinirii studentilor cu dificultati de
invétare si imbunatatirii rezultatelor invatirii tuturor studentilor, inclusiv a celor proveniti din mediul
rural, medii socio-economice defavorizate $1 comunitati marginalizate ori a celor cu dizabilititi. Aceste
aspecte sunt evidentiate in Rapoartele prezentate in Consiliile facultitilor dupd fiecare sesiune de
examene, in care decanatele prezinta situatia la invétaturd a studentilor, propun si aplici masuri de
remediere a situatiilor neconforme.

In orarul fiecdrui cadru didactic au fost stabilite ore de consultatii la dispozitia studentului;
punctual, acolo unde existd populatii mai mari de studenti cu lacune de cunostinte, au fost oferite
cursuri suplimentare.

Au fost aplicate mésurile din Planul de misuri in domeniul echititii sociale pentru anul 2018,

In vederea reducerii abandonului scolar, la nivelul Facultitii de Stiinte Exacte si Ingineresti a
inceput implementarea proiectului ROSE ,,Dezvoltare, afirmare, reusitd la inceputul carierei”, care se
adreseazd studentilor din anul I de la specializirile Informaticd, Informatica in limba englezi,
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Masuriétori terestre si cadastru, Ingineria mediului, Electronica aplicati si are ca obiectiv major cresterea
gradului de retentie a studentilor cu risc ridicat de abandon in primul an de studiu universitar prin
activitafi menite si ii sprijine si si le ofere o experientd academicd motivanta in vederea continusrii
studiilor si dezvoltirii personale.

La nivel institutional, din anul 2016 se utilizeazi platforma INTEGRA care este un instrument
informatic integrat de consiliere, comunicare si incluziune sociald, utilizat cu scopul reducerii
excluziunii sociale a studentilor si a riscului de abandon al studiilor.

Orientarea in carieri a studentilor

Pentru a rédspunde asteptarilor studentilor, Universitatea are in structura proprie un Centru de
Informare, Consiliere si Orientare in Carierd a studentilor (CICOC-UAB), care oferd candidatilor,
studentilor si absolventilor servicii de asistentd si consultantd/consiliere in cunoasterea ofertei
educationale a Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, si n dezvoltarea de abilitati si
competente specifice pentru identificarea celui mai bun loc de munca, precum si servicii de consiliere
psihologica.

In organigrama CICOC existd un psiholog care asigurd in regim de permanenta (8 ore/zi)
consilierea psihologicd si orientarea in carieri a studentilor. Consilierea psihologicd individuald are
rolul de a sprijini si ghida studentul in procesul de autocunoastere personald, de depdsire a situatiilor
percepute ca fiind problematice, de constientizare a factorilor implicati in dezvoltarea si mentinerea
situatiilor dificile. Pe parcursul anului 2018, activitatea psihologicd s-a derulat sub urmitoarele forme:
consiliere psihologica si interventie psihoterapeutica individuald, consiliere psihologica si interventie
psihoterapeuticd de grup, consiliere si orientare in cariera individual si de grup, workshop-uri, intalniri,
activitati si sesiuni de dezvoltare personald. Au fost realizate 112 sedinte de consiliere psihologica
individuald, realizate la solicitarea studentilot.

in anul 2018, universitatea a derulat, prin intermediul CICOC-UAB o serie de evenimente,
menite s& faciliteze accesul studentilor la piata muncii, pregitirea acestora pentru tranzitia de la scoald
la viata activa, intrarea in contact cu potentiali angajatori, pregitirea pentru prezentarea la interviu,
implicarea in activititi de voluntariat: Saptaména Portilor Deschise, Bursa locurilor de munca, sesiuni
de informare, intdlniri cu angajatorii, Conferinta Managementul Carierei, ajunsi la a sasea editie,
conferinfe sustinute de o serie de profesionisti din diverse domenii, care au drept finalitate
familiarizarea studentilor cu alte fatete ale mediului profesional sau/si stiintific care nu sunt in mod
necesar cuprinse in planurile de invitimant. De asemenea, au fost organizate 5 workshop-uri interactive
si 3 sesiuni de autocunoastere pentru studenti. La solicitarea cadrelor didactice, au fost organizate 2
sesiuni de dezvoltare personali pentru studentii unei specializari din universitate, in cadrul cirora au
fost discutate aspecte privind comunicarea, oportunitéfile de dezvoltare personali pe parcursul studiilor
universitare, modalititi de mobilizare in vederea atingerii unor scopuri clar definite.

Pe parcursul anului 2018, CICOC-UAB a fost derulat in mod centralizat un amplu proces de
selectie voluntari pentru toate structurile Universitatii care au oferit locuri pentru activitatea de
voluntariat, in conformitate cu reglementirile Metodologiei privind activitifile de voluntariat
desfdsurate in cadrul Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918" din Alba Iulia.

in universitate functioneazd din anul 2017 Societatea Antreprenoriald  Studenteascd, in
conformitate cu Metodologia de organizare §i functionare a socieldfii antreprenoriale studentesti a
Universitdtii ,, | Decembrie 1918" din Alba Iulia aprobata in varianta revizuitd in Sedinta de Senat din
decembrie 2018. Aceasta a derulat in anul 2018 proiectul intitulat , Dezvoltarea Societdyii
Antreprenoriale Studentesti din cadrul Universitdfii "1 Decembrie 1918 din Alba Iulia”, finantat din
Fondul de Dezvoltare Institutionala, CNFIS-FDI-2018-0042.

Vizibilitatea §i promovarea CICOC in randul studentilor este asigurata prin gestionarea eficienti
a pagini proprii, http://www.uab.ro/cicoc/, unde sunt postate informatii utile studentilor si absolventilor,
respectiv: oferte de cursuri, conferinte in domeniul carierei, oferte de locuri de muncd, derulate de
térguri de job-uri sau burse ale locurilor de munci, recomandari pentru completarea unui CV, scrisoare
de intentie, scrisoare de multumire, voluntariat si legislatia muncii. De asemenea, CICOC-UAB are o
pagina publica proprie de Facebook, https://www.facebook.com/CICOC, care contine informatii utile
pentru studenti, similar cu cele de pe site-ul propriu, insi mai facil de accesat de catre studentii care
detin conturi pe refelele sociale.
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Actiunile CICOC-UAB sunt relatate in cea mai mare parte de catre media locali (radio, presa,
televiziuni), iar in interiorul Universitatii existi material de promovare (roll-up-uri, bannere, afise) care
promoveaza eficient activitatea si serviciile oferite. Raportul detaliat cu privire la activititile realizate de
CICOC-UAB in decursul anului 2018 este prezentat pe site-ul Centrului, http://cicoc.uab.ro/.

La nivel institutional, a fost aplicat si in anul 2018 Regulamentul privind sistemul de tutorat la
invagamantul cu frecvenid in Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, prin organizarea, de
catre tutorii de an, a unor intalniri directe, programate siptdmanal, cu studentii i mentinerea legiturilor
cu acestia in mod continuu, prin e-mail, platforme sociale gen Facebook si platforma INTEGRA
(www.prointegra.ro). in cadrul acestor discutii, studentii sunt incurajati si-si prezinte problemele si sd
solicite sprijinul tutorelui. De asemenea, prin intermediul organizatiilor studentesti se asigura un tutoriat
colegial al studentilor din primii ani de studii.

CRITERIUL B3. Activitatea de cercetare stiintifici
STANDARD. 3.1. Programe de cercetare

Programarea cercetirii

Ca urmare a noilor exigente impuse de standardele de evaluare s1 asigurare a calitafii cercetdrii,
la nivelul Universititii a fost elaborata Strategia de dezvoltare a cercetdrii stiinfifice pe termen mediu §i
lung (2007-2013 si 2014-2020), care este structurata pe trei componente fundamentale: (a) cercetarea
fundamentala si aplicativi; (b) dezvoltarea tehnologica si (c) inovarea si se desfisoara prin intermediul
contractelor/grant-urilor cu finantare nationala si internationala.

Strategia de dezvoltare a cercelidrii stiinfifice pe termen mediu si lung porneste de la analiza
rezultatelor anterioare si a situatiei actuale a cercetirii stiinifice si formuleazi directiile si obiectivele
privind dezvoltarea structurilor, programelor si proiectelor de cercetare, precum si a resurselor umane,
materiale §i financiare necesare punerii in practici. Conform documentului aprobat de Senat,
dezvoltarea cercetrii stiintifice constituie un obiectiv prioritar al managementului institutional, a cirui
realizare este menita sa echilibreze raportul dintre activitatea de inva{amant si activitatea de cercetare si
sa concretizeze astfel misiunea Universitatii ca institutie de invafimant i cercetare. Acest obiectiv a
fost inclus si in planurile operationale anuale, ceea ce a asigurat o dinamicé ascendenta a volumului si
calitatii cercetarii stiintifice, atat in plan tematic, cat si in plan structural si financiar.

La nivelul fiecirui program de studii universitare existi un Plan de cercetare aprobat in Consiliile
facultitilor si inclus in Planul strategic al facultétii. De asemenea, anual se elaboreazi teme de cercetare
care sunt incluse in Planul de cercetare al departamentului. Centrele de cercetare ale facultiatilor
elaboreaz strategii de cercetare proprii.

La nivel institutional, managementul calititii cercetirii stiinfifice este asigurat de doud structuri
operationale:

a) Centrul pentru Cercetare Stiinfificd si Transfer T ehnologic (CCSTT), a carui misiune este de
stimulare a activitdtilor de planificare, proiectare si punere in practicd a strategiilor si politicilor
nationale menite sd asigure un nivel ridicat de performantd al cercetdrii stiinifice in Universitatea .1
Decembrie 1918" Alba lulia, in context national si international. In cadrul Centrului pentru Cercetare
Stiintifica si Transfer Tehnologic functioneaza Compartimentul de transfer tehnologic, care se doreste a
fi o ,punte" §i un ,catalizator" pentru echipele de cercetare, partenerii industriali si celelalte
componente ale ,,ecosistemului de inovare" si al cirui rol este de a parcurge etapele suplimentare care
separd cunoasterea din laborator de tehnologia industriala.

b) Centrul pentru Managementul Proiectelor (CMP), o structurd de management a activitatii de
consultantd si implementare a proiectelor in vederea accesirii fondurilor nationale si europene prin
programele ce se deruleazi in perioada 2016-2020. Informatiile privind apelurile deschise pentru cereri
de finanfare, noutdfi legate de sesiuni de training, legislatie privind activitatea de cercetare au fost
diseminate de citre CMP prin e-mail-uri de informare transmise citre toate departamentele. Raportul
detaliat al activitétilor realizate in cadrul CMP in decursul anului 2018 este prezentat pe website-ul
Centrului pentru Managementul Proiectelor, http://cmp.uab.ro/.

Prin Metodologia de evaluare periodicd a calitdtii personalului didactic si de cercetare valabili
incepand cu anul 2018, se acordi o pondere insemnati criteriilor care vizeazi activitatea de cercetare si
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contribufia stiintificd a personalului didactic, astfel incat scorul final de performan{a este puternic
influentat de aceste componente ale performantelor academice.

Prin Carta universitard si prin celelalte reglementri interne, norma didactic este definiti ca
norma didacticd si de cercetare, iar fisa postului prevede explicit obligatiile de cercetare aferente
fiecdrui post.

Au fost dezvoltate si implementate parteneriate comune cu autoritdtile locale pentru derularea
unor proiecte din domeniul economic, social, inginerie, mediu etc.

in domeniul cercetare-dezvoltare-inovare, in decursul anului 2018, au fost depuse in total 19
proiecte pe apelurile din PNCDI III, CNFIS, ROSE, Erasmus +, proiecte culturale si programe NAWA.

Au fost contractate un numir de 13 proiecte, a cdror valoare totald insumeazi 3.091 441,13 lei, cu
3,67% mai mare decat a sumelor contractate in 2017,

Rezultatele cercetirii stiintifice sunt valorificate prin publicatii stiintifice si didactice, prin
actiuni de expertiza, consultanta, proiecte de dezvoltare etc.

Universitatea dispune de doua edituri cu recunoastere CNCS, respectiv Editura Universitatii, cu
denumirea Aeternitas si Editura Reintregirea a Facultdfii de Teologie. De asemenea, Universitatea
editeazd 10 publicatii cu periodicitate anuali (seria Annales Universitatis Apulensis), bianuali sau
trimestriald (Acta Universitatis Apulensis) organizate pe domenii, 7 dintre acestea fiind incluse in baze
de date internationale.

In 2018, Universitatea a acordat sprijin financiar pentru realizarea de proof-reading in cazul
volumelor revistelor editate in limba engleza, cu scopul imbundtafirii calitatii publicatiilor stiinifice
editate.

Valorificarea cercetirii

Fiecare cadru didactic din Universitate are obligatia de a avea anual cel putin o publicatie in
reviste internationale sau nationale, cotate ISI sau BDI, activitate care reprezinta si unul dintre criteriile
de evaluare periodica a calitatii activitiii desfdgurate. Obligatia de a publica cel putin un articol intreg a
fost inclusa, prin act aditional, in contractul de munci al fiecarui cadru didactic.

La nivel institutional, in anul 2018, au fost publicate 198 articole stiintifice, din care 164 articole
cotate ISI/ISI proceedings si BDI. Numdrul de cdrfi/dictionare publicate a fost de 37 unititi in 2018.

Conform raportului de activitate al Centrului pentru Cercetare Stiintifica si Transfer Tehnologic
(http://cercetare.uab.ro/), in anul 2018, la nivel institufional a fost dezvoltat, implementat si testat un
sistem informatic de suport al evaluirii activitafilor de excelentd in cercetare, pe domeniile de
specialitate CNATDCU prevézute in metodologia UAB, in cadrul proiectului “Actiuni suport pentru
activitdafi de excelentd in cercetare”, cod proiect: CNFIS-FDI-2018-0213.

Platforma informatica proprie universititii este disponibild pe site-ul Centrului pentru Cercetare
Stiintificd si Transfer Tehnologic, la adresa http://cercetare.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=9&1=ro.
Pe aceastd pagina sunt afisate numele celor 22 de anexe CNATDCU pe care cadrele didactice si de
cercetare ale UAB 1isi raporteazi activitatea didactica $i de cercetare stiintifici. Platforma are
implementate criteriile previzute in Metodologia de evaluare periodicd a calitdfii personalului didactic
si de cercetare, metodologie care a intrat in vigoare incepand cu anul calendaristic 2018. Accesarea
aplicatiei de catre cadrele didactice si cercetitorii Universitétii se face pe bazi de drepturi de acces.
Aplicatia pune la dispozitie o sectiune de rapoarte care permite extragerea activititilor de cercetare pe
perioade de timp, pe categorii, pe facultiti, pe departamente si pe nivele de recunoastere. Cadrele
didactice si de cercetare titulare si asociate si doctoranzii UAB au raportat, pe parcursul lunilor
noiembrie-decembrie 2018 si ianuarie 2019, in aplicatia dezvoltata, informatiile privind activitatea
proprie de cercetare si cea didactica.

Tot in anul 2018, s-a realizat modernizarea/dezvoltarea bazei materiale destinatd activititii de
cercetare-dezvoltare-inovare in cadrul proiectului “Acfiuni suport pentru activitdfi de excelentd in
cercetare”, CNFIS-FDI-2018-0213, prin achizitionare de carti fizice §i electronice necesare mentinerii
excelentei in cercetare, acces la baze de date de literaturi stiintificd, soft-uri necesare proiectelor de
cercetare cu potential de excelentd si organizarea de activitdti suport si formare privind publicarea
rezultatelor cercetarii de excelenti.
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Universitatea sustine publicarea unora din rezultatele stiinfifice obtinute de cadrele didactice si
cercetdtori in reviste si volume de conferintd, prin acordarea unor granturi, conform procedurii
operationale Sustinerea financiard a activitdfii de publicare a rezultatelor cercetirii stiintifice,
SEAQ PO_CCSTT 03.

in anul 2018, a fost acordatd sustinere financiara din fondurile proprii ale universititii pentru
publicarea sau revizuirea lingvisticd pentru un numir de 36 articole. Suma totala solicitats a fost de
16550,51 din totalul de 40000 de lei destinat acestei cheltuieli. Universitatea a organizat 32 de
manifestdri stiintifice nationale si internationale, dintre 12 manifestiri stiintifice studentesti.

CRITERIUL B4. Activitatea financiari a organizatiei

STANDARD 4.1 Buget i contabilitate

Resursele financiare ale Universititii sunt utilizate aplicAnd principiul diversificarii surselor de
finantare, iar bugetul Universititii se fundamenteazi pe un sistem complex de venituri, alcituit din:
subventii de la bugetul de stat pentru finantarea de bazi si pentru finanfarea complementars, pentru
transferuri (burse pentru studenti, subventii cimine, cantine), venituri din taxe de studii, venituri din
granturi §i contracte de cercetare i de prestari de servicii specifice, venituri din proiecte finantate intern
sau extern.,

Taxele scolare sunt calculate in concordanti cu costurile de scolarizare din invatiméantul public
finantat de la buget pentru studiile universitare de licentd, masterat si doctorat i sunt facute publice prin
afisare pe website-ul Universititii, www.uab.ro si la secretariatele facultatilor.

Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pe baza acestor resurse, armonizate cu
obiectivele propuse a se realiza pe termen mediu si lung, precum si ameliorarea structurii cheltuielilor
prin rationalizarea consumurilor, asigurd o dezvoltare a activitdtii de baza atdt din punct de vedere
structural, cat si functional.

In Raportul anual asupra starii Universitdii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, prezentat de
catre Rector si publicat pe site-ul universititii, este inclus un capitol distinct privind finantarea si
alocarea fondurilor, impreuni cu rezultatele preconizate/obtinute.

Planificarea, programarea si utilizarea resurselor financiare din cadrul Universitatii 1
Decembrie 19187 din Alba Iulia se executd in baza notelor de fundamentare intocmite de citre sefii de
compartimente, avizate si verificate de catre compartimentele de specialitate, cu incadrarea lor in
bugetele de venituri si cheltuieli si cu respectarea efectudrii cheltuielilor in limita finantarii si a
destinatiilor prevazute in contractul complementar si institutional incheiate cu ordonatorul principal de
credite.

Universitatea asigurd suportul financiar adecvat dezvoltirii cercetirilor prevdzute in
curriculumul tuturor programelor de studii universitare, inclusiv a celor de masterat. Achizitiile de
materiale si servicii inclusiv pentru buna desfasurare a activitatii didactice si de cercetare realizati la
nivelul programelor de studii universitare de licenta si masterat se efectucaza in baza programului anual
al achizitiilor publice.

Managementul financiar contabil dezvolta politici financiar-contabile pe termen mediu si lung,
care au la baza proceduri ce vizeazi consolidarea resurselor financiare pentru dezvoltarea patrimoniului
material, prin facilitati oferite studentilor si cadrelor didactice si prin atragerea de noi surse financiare
pentru sustinerea propriei dezvoltari.

Practici de auditare internd cu privire la principalele domenii ale activitdfii financiare

In structura Universitatii functioneaza un Compartiment de Audit Intern, incadrat cu personal de
specialitate, responsabil cu elaborarea, aplicarea si monitorizarea normelor si procedurilor de auditare
internd. Activitatea de audit intern se desfisoara pe baza urmétoarelor acte normative: Carta auditorului
intern i Regulamentul de organizare si functionare a Biroului de Audit Public Intern.

In cursul anului, constatirile si propunerile de miasuri sunt prezentate Consiliului de
Administrafie. Anual, se intocmeste un Raport de audit care este prezentat Senatului Universitatii. La
fiecare perioada de trei ani se urmireste ca procedurile de auditare si cuprindi toate activitiile
Universitatii.
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Structura raportului de audit cuprinde compartimentele si domeniile de activitate stabilite
potrivit prevederilor legale si reglementarilor interne ale Universitatii. Pentru fiecare constatare, raportul
contine recomandari si stadiul implementirii recomandirilor.

Managementul economico-financiar aplici sistemul conducerii prin bugete descentralizate pe
structuri (facultafi, departamente, compartimente tehnico-administrative). In cadrul acestui sistem,
fiecare facultate dispune de un buget echilibrat, care garanteazi sursele de finanfare necesare
desfasurdrii normale a procesului de invifamant pentru toate programele de studii din subordinea
facultatilor.

Proiectia si executia bugetard asiguri echilibrul venituri-cheltuieli, cu misuri operative atunci
cand apar deficite.

C. MANAGEMENTUL CALITATII
CRITERIUL C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

STANDARD 1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calititii

Realizdrile in domeniul evaludrii interne si asigurdrii calitatii educatiei sunt, in buni masura,
consecinfa aplicarii noului cadru metodologic i legislativ in materie de calitate a educatiei, cu referire
la Legea educatiei nationale nr.1/2011, O.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitétii educatiei (aprobata
ulterior prin Legea nr. 87/2006) si O.M.Ed.C. nr. 3928/2005 privind asigurarea calititii serviciilor
educaionale in institutiile de invitamant superior, precum si a ,.filosofiei” ce intemeiaza abordarea
actuala a calitatii educatiei. Foarte utile au fost in acest sens ghidurile elaborate de ARACIS pe
principalele componente ale evalurii (autorizare, acreditare, evaluare periodica).

Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia dispune de structuri, politici, strategii si
procedee concrete pentru managementul si asigurarea calitatii activitatilor de predare, invitare si
cercetare, dar si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii. Universitatea este pe deplin angajata
in demersul ei pentru imbunétatirea continui a calitatii procesului didactic, de cercetare si managerial la
toate nivelurile si functiile relevante. Astfel, in iunie 2018 a fost adoptat de Senatul universitar
documentul initulat Politica si strategiile de asigurare a calitdfii in Universitatea ,,1 Decembrie 1918"
din Alba Iulia (http://senat.uab.ro/upload/82_1220 01 _politica_strategiile_domeniul_calitatii.pdf)

De asemenea, la nivel institutional este aplicat consecvent Sistemul Institutional de Management
al Calitdfii, document care detaliaz principiile fundamentale in abordarea calitafii educatiei in
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, standardele de referinta si indicatorii de performanta
adoptati pentru asigurarea calitatii la nivelul tuturor structurilor institutionale (facultiti, departamente,
centre functional-administrative, centre de cercetare, compartimente/servicii/birouri etc.). Documentul a
fost  revizuit  integral si  aprobat  in sedinta  Senatului  din  junie  2018.
http://senat.uab.ro/upload/82 1219 06 sime.pdf.

Politicile, strategiile i procedurile privind asigurarea calitdtii sunt diseminate permanent la
nivelul tuturor structurilor academice si administrative, fiind informatii de interes public, postate pe site-
ul www.uab.ro.

in scopul eficientizrii si cresterii calititii educatie din Universitate a fost planificata strategia de
revizuire a noilor proceduri care reglementeazi activitatea tuturor structurilor si compartimentelor
Universitatii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare. In acest sens, in anul 2018, au fost
revizuite, supuse dezbaterii si aprobate de senatul universitar un numar de 26 proceduri operationale si
au fost elaborate un nr. de 10 proceduri operationale noi.

in decursul anului 201 8, Societatea Romana de Asigurare a Calititii (SRAC) a efectuat o vizita
de supraveghere in urma cireia Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si-a pastrat certificatul
ISO 9001:2015 privind Sistemul de Management al Calitatii pentru activitatea de invatimant si
cercetare.

In centrul preocupdrilor institutiei se afld interesul pentru satisfacerea cerintelor si asteptirilor
tuturor beneficiarilor, prin concentrarea eforturilor in directia cresterii calititii procesului didactic si de
cercetare, dezvoltarii culturii institutionale gi manageriale responsabile eficiente pentru pregitirea
studentilor la nivelul standardelor academice internationale si a necesititilor mediului economico-social
local, regional si national, in conditiile respectirii reglementirilor in vigoare.
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In Universitatea ,»1 Decembrie 1918” din Alba Iulia functioneaza Comisia pentru evaluarea §i
asigurarea calitdfii la nivel institufional (CEAC-UAB), care reprezinti organismul de coordonare a
activititilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel institutional, in acord cu viziunea, misiunea si
cultura organizational a institutiei si in concordanta cu dinamica nationald, europeani sl internationala
in domeniu.

Prin decizia decanilor, la nivelul fiecarei facultdti din Universitate, au fost constituite Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitdtii pe facultate (CEAC-F), respectiv Comisiile pentru evaluarea
internd i asigurarea calitdfii educafiei la nivelul fiecdrui program de studii (CEAC-PS), care
colaboreaza si conlucreazi, in mod integrat, cu CEAC-UAB.

in cadrul Universitafii functioneazd Centrul pentru Managementul Calitatii §i Strategie
Institutionald (CMCSI), o structurd executivid cu rol in implementarea si monitorizarea strategiei si
politicilor Universititii in domeniul managementului si asigurdrii calitatii, in contextul strategiei
generale de dezvoltare institutional. Misiunea CMCSI consti in aplicarea, promovarea si monitorizarea
procedurilor, criteriilor, standardelor si indicatorilor de evaluare si asigurare a calitatii, corespunzitoare
politicilor si strategiei pentru calitate adoptate de Senat si Rectorul Universitifii, asigurarea
functionalitatii structurilor de management al calitéii §i punerea consecventi in aplicare a procedurilor
de evaluare interna si asigurare a calititii elaborate de CEAC-UAB.

In vederea aplicarii prevederilor legale privind standardele de control intern/managerial la
entitétile publice si pentru dezvoltarea sistemelor proprii de control a Universititii ,,1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia, la nivel institutional sunt aplicate o serie de reglementiri interne, respectiv:
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Monitorizare, Coordonare si Indrumare
Metodologicd a Dezvoltdrii Sistemului de Control Intern/Managerial si Regulile de organizare si
implementare a Controlului Intern/Managerial conform OSGG nr. 400/2015, Regulamentul de
organizare §i funcfionare a echipei de gestionare a riscurilor din cadrul Universitdtii "1 Decembrie
1918" din Alba Iulia.

Sistemul de control intern/managerial al Universitatii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Tulia
cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacititii acestuia are la
baza evaluarea riscurilor la nivelul fiecirui departament/structuri.

Controlul intern/managerial este integrat in sistemul de management al fiecirei componente a
Universitétii si intrd in atributiile personalului de la toate nivelurile. Anual, la nivel institufional se
realizeazd un Raport asupra sistemului de control intern/managerial pentru anul trecut si se elaboreazi
un nou plan de dezvoltare. Astfel, Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial
pentru anul 2018-Editia 1/20018 care cuprinde, in mod distinct, modalititile de implementare a
standardelor de control intern, prin directii de actiune, actiuni, rezultate, responsabili si termene si care a
devenit operational la data de 31 ianuarie 2018, odati cu adoptarea sa de citre Senat.

CRITERIUL C2. Proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodicii a
programelor si activititilor desfisurate

STANDARD 2.1 Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii sia
diplomelor ce corespund calificirilor

Inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii sunt activitati
subordonate managementului strategic si managementului calitétii la nivel institutional si au menirea de
a asigura viabilitatea ofertei de studii a Universitatii prin adaptarea permanenti a acesteia la dinamica
mediului extern, la cerintele beneficiarilor si la competitia pe piata calificarilor universitare, precum si
la criteriile si standardele de calitate a programelor de studii practicate pe plan national i european.

In Universitatea »1 Decembrie 1918” din Alba Iulia activitatile de initiere, aprobare,
monitorizare si evaluare periodici a programelor de studii sunt statuate prin Regulamentul privind
inifierea, aprobarea, monitorizarea i evaluarea periodicd a programelor de studii. Documentul a fost
revizuit si aprobat de Senatul universitar in decembrie 2018, in acord cu prevederile OM 3475/2017 si
HG 915/2017.

in anul 2018, asa dupd cum am mentionat deja, toate programele de studii universitare de licenta
si masterat au fost revizuite, in acord cu standardele de specialitate ARACIS si cu cerintele pietei
muncii si ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu. Astfel, in luna aprilie 2018, prin
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intermediul colectivelor de specialitate, confinutul tuturor programelor de studii a fost supus unei
analize colegiale si au fost identificate punctele forte si punctele slabe ale acestora, care au fost
consemnate in Raportul de monitorizare anuald a programului de studii, inaintate spre analizd CEAC-
PS.

La nivelul tuturor programelor de studii din universitate au avut loc, in luna mai 2018, intalniri
ale CEAC-PS care au analizat planurile de invafimant si au operat modificari ale acestora, pentru
adaptarea lor la cerinfele pietei muncii si la noile acumuliri din planul cunoagterii, in acord cu
standardele specifice de evaluare academica; asigurarea compatibilititii curriculelor cu cele ale unor
programe similare din universititi de prestigiu; evitarea suprapunerilor tematice redundante. Totodat,
CEAC-PS a consemnat in procesele verbale de sedintd si propunerile de Imbunititire a calitatii
programelor de studii, rezultate in urma analizei Rapoartelor de monitorizare anuald a programelor de
studii, din perspectiva respectdrii criteriilor si standardelor de calitate si a indicatorilor de performanta

Procesele verbale ale comisiilor CEAC-PS au fost avizate in cadrul Consiliilor facultatilor.
Planurile de invatamant pentru anul universitar 201 8-2019, pentru toate programele de studiu de licenta
si master, au fost aprobate in sedinta Senatului din iunie 2018. Dovezile consultarii angajatorilor,
studentilor si absolventilor cu privire la continutul programelor de studii (procesele verbale ale CEAC-
PS) sunt arhivate la nivelul departamentelor si a CMCSI.

Structura tuturor programelor de studii de licentd, masterat si doctorat din Universitate are la
bazd urmitoarele documente: Clasificarea ocupatiilor din Romdnia, conform Registrului Nafional al
Calificarilor din Invétamantul Superior, Cadrul european al calificarilor sl Recomandarea
Parlamentului european si a Consiliului privind stabilirea Cadrului european al calificarilor pentru
invafarea de-a lungul viefii.

Fiecare plan de invatdmant este conceput avand in vedere rezultatele invatarii, privite ca un set
de cunostinte, deprinderi si competente generale, profesionale si transversale pe care o persoani le-a
dobéndit, fiind capabili si le demonstreze dupd finalizarea procesului de invitare si cerintele calificarii
universitare respectiv dinamica pietei fortei de munca.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizirii sunt atestate prin diploma de licenta si
suplimentul la diploma de licentd, care sunt completate si eliberate la finalizarea studiilor. Pe parcursul
anilor de studii sunt intocmite situatii scolare ale studentilor.

Examenele de finalizare a studiilor se desfisoara in Universitate conform regulamentelor proprii
elaborate si actualizate anual, in acord cu legislatia in vigoare, respectiv a Regulamentului de
organizare §i desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor de licentd §i masterat — 2018 si
Metodologie de organizare si desfisurare a examenului de finalizare a anului pregdtitor de limba
romdnd peniru celdfenii strdini.

Diplomele i certificatele de absolvire a studiilor de licentd, masterat, postuniversitare i doctorat
sunt conferite absolventilor Universititii cu respectarea conditiilor stabilite de lege.

CRITERIUL C3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invitirii

STANDARD 3.1. Evaluarea studentilor

In Universitatea .1 Decembrie 1918 din Alba Iulia evaluarea studentilor este realizata in acord
cu prevederile Regulamentului privind examinarea §i notarea studentilor.

Examenele se desfasoard sub conducerea cadrului didactic care a predat disciplina, asistat de
cadrul didactic care a condus seminariile/laboratoarele sau de citre un alt cadru didactic de specialitate.
Metodele si criteriile de evaluare a competentelor dobandite (cunostine si abilitati) de citre studenti,
precum si standardul minim de performanta sunt explicit incluse in fisele disciplinelor si sunt aduse la
cunostinta studentilor la inceputul semestrului. Unele aspecte specifice ale evaluarii studentilor sunt
precizate in Regulamentul activitdtii profesionale a studenfilor pentru Ciclul I - studii universitare de
licenyd si Ciclul II - studii universitare de masterat - valabil pentru anul universitar in curs.

Regulamentele sus mentionate sunt aduse la cunostinta studentilor, prin publicare on-line in
secfiunea pe site-ului Universitatii, http://senat.uab.ro.
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CRITERIUL C4. Proceduri de evaluare periodici a calitatii corpului profesoral

STANDARD 4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

Raportul dintre numirul de cadre didactice si studenti

La nivelul Universitatii, organigrama privind structura de invitamant se stabileste in acord cu
legislatia in vigoare, astfel incat si asigure, pentru toate programele de studii universitare, un raport
optim intre numarul de posturi didactice si numirul de studenti.

Statele de functii ale personalului didactic se intocmesc anual, iar functiile didactice si numarul
posturilor se stabilesc {indndu-se seama de planurile de invatamant aprobate si de dimensiunea grupelor
de studiu. Normele didactice se cuantifici in ore conventionale si se stabilesc conform procedurii
operationale PO 13.008 - Intocmirea statelor de Junctii de personal didactic al departamentului.

Evaluarea colegiald, din partea studentilor si de ciitre managementul Universititii

Evaluarea periodica a calititii corpului profesoral este obligatorie in Universitatea “1 Decembrie
1918” din Alba Iulia si se realizeazd anual, pe mai multe directii, dupid cum urmeazi: evaluarea
colegiala; evaluarea cadrelor didactice de citre studenti; evaluarea din partea conducitorului direct si
autoevaluarea cadrelor didactice.

Procesul de evaluare se desfisoara integral on-line, prin intermediul platformei informatice
Intranet, pe bazi de chestionare de evaluare specifice aprobate de Senatul universitar.

Procesul de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral in anul 2018 s-a desfasurat in doua
sesiuni:

- - in perioada 18 decembrie 2017-26 ianuarie 2018 s-a desfasurat activitatea de evaluare a
cadrelor didactice de citre studenti corespunzitor activitatilor didactice din semestrul I, precum si
evaluarea colegiald, evaluarea din partea conducitorului direct, respectiv autoevaluarea cadrelor
didactice.

- In perioada 14-24 mai 2018 a fost deschisd sesiunea de evaluare a cadrelor didactice de citre
studenti corespunzitor activititilor didactice desfagurate in semestrul al Il-lea al anului universitar
2017/2018.

Rapoartele asupra procesului de evaluare periodici a calitdfii corpului profesoral din
universitate si Planul de mdsuri pentru ameliorarea sau imbundtdtirea/optimizarea rezultatelor au fost
avizate in cadrul CEAC-UAB si aprobate in Senatul universitar, in sedintele din data de 15.02.2018,
respectiv 28.06.2018. Transparenta informatiilor obtinute in urma evaludrii calititii cadrelor didactice
din universitate a fost realizata prin publicarea acestor documente on-line, http://cmcsi.uab.ro/.

In vederea imbunatafirii rezultatele reliefate in Rapoartele asupra procesului de evaluare a
calitdfii corpului profesoral de cdtre studeni, la nivel institutional, au fost luate o serie masuri menite
sa asigure cresterea calitatii i prestigiului invafimantului universitar din Alba Iulia, in acord cu
cerintele legislative (LEN 1/2011, OM 4492/2005). Concret, in perioada noiembrie — decembrie 2018
au fost organizate cursuri de perfectionare a cadrelor didactice din UAB in domeniul strategiilor de
predare-invafare-evaluare centrate pe student, aplicate in cadrul activitatilor desfisurate fatd-in-fatd si
in sistem e-Learning, cu 6 ore de aplicatii practice in domeniile Stiinfe exacte si ingineresti, Filologie si
Stiinfe umaniste, Drept, Stiinte Economice, Stiinfe sociale, comportamentale si teologie. La aceste
cursuri au participat peste 100 cadre didactice titulare si asociate.

Organizarea acestor activititi de perfectionare a fost sustinutd prin intermediul proiectului
* Imbundtdirea calitatii activitayii didactice in Universitatea "1 Decembrie 1918 din Alba Iulia prin
perfectionarea cadrelor didactice si implementare de instrumente e-Learning dedicate masteratelor”,
finantat din Fondul de Dezvoltare Institutionala, Contract CNFIS-FDI-2018-0012.

CRITERIUL C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatirii

STANDARD 5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti

Biblioteca Centrala a Universitatii dispune de un sistem informatizat, baza de date putand fi
consultatd atit in reteaua interni — pe calculatoarele puse la dispozitia utilizatorilor — cét si on-line
(http://library.uab.ro/).
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Biblioteca Centrald dispune de 5 sili de lectura specializate cu acces liber la raft. Accesul
studentilor la colectiile Bibliotecii se face la baza CARD-ului de acces. Studentii beneficiazi si de alte
servicii cum sunt: imprumut la domiciliu si prelungirea termenului de restituire pentru publicatiile
imprumutate, rezervare publicatii; selectarea si listarea/copierea pe suport magnetic a titlurilor din
catalogul on-line, copierea unor documente, acces internet si WI-FI; informatii despre modul de
abordare a cercetdrii bibliografice in biblioteca, imprumut inter-bibliotecar etc.

Biblioteca Centrala dispune de un fond de carte de peste 60.000 de volume si 0 colectie de
periodice de peste 50 abonamente (titluri), care sunt reinnoite anual. Pe langa Biblioteca Centrals,
sistemul bibliotecilor Universititii cuprinde si Biblioteca Facultdtii de Teologie, care dispune, de
asemenea, de o dotare moderni si de un fond de carte de peste 40000 volume de carte si 18000
periodice.,

Dezvoltarea fondului de carte se face in baza unui program de achizitii, intocmit anual, pe baza
solicitdrilor de la nivelul departamentelor si facultatilor. Din fondurile proprii alocate de Universitate in
anul 2018, a fost modernizat Depozitul de Carte, au fost achizitionate carfi de specialitate, manuale si
abonamente la reviste internationale. Biblioteca are 110 acorduri incheiate cu parteneri din tard si din
strainatate.

Sala multimedia a Bibliotecii este dotatdi cu 25 de calculatoare, cu aparaturd si materiale
specifice (un catalog de descrieri bibliografice realizat prin intermediul soft-ului specializat ProCite 5,
un repertoriu al resurselor web cu relevanta pentru cercetarea stiinfifica, un depozit de lucriri de
specialitate si studii disponibile full text, imprimant, scaner ete.).

in anul 2018 au fost achizitionate de Biblioteca Centrald un numar de 2750 documente insuménd
1560 de titluri si 104 seriale, precum si colectii de baze de date stiintifice care si asigure accesul deschis
la informatia de specialitate, respectiv:

- baze de date cumparate individual: JSTOR.

- baze de date achizitionate prin contract cu Asociatia ANELIS+, privind ,,Accesul national
electronic la literatura stiintificad pentru sustinerea sistemului de cercetare si educatie din Romania-
ANELIS PLUS 2020 , prin care ce asigurd accesul studentilor si cadrelor didactice la bazele de date
internafionale: Springerlink Journals, Clarivate Analytics (Thomson Web of Knowledge), Cambridge
Journals.

Universitatea dispune de 4 cimine studentesti moderne, cu o capacitatea totald de cazare de 826
de locuri.

in anul 2018 au fost imbunatafite conditiile de cazare in ciminele studentesti, realizindu-se
reparatii si dotdri suplimentare. Cazarea studentilor in ciimine se face in limita locurilor disponibile,
tindnd cont de performanta profesionals si de preferintele exprimate de studenti in cererile de cazare.
Capacitatea de cazare a Universitatii acopera peste 95% din totalul solicitirilor. Acoperirea costurilor se
face cu subventia de la bugetul de stat si contributia studentilor locatari.

Repartitia studentilor in spatiile de cazare a fost realizati pe baza unui program de admitere
informatizat §i securizat, in conformitate cu Regulamentul privind cazarea, organizarea si functionarea
caminelor studenfesti, actualizat in sedinta Senatului din 25 mai 2018.

Universitatea dispune de 2 sali de sport moderne, de o cantini-restaurant cu 200 de locuri, care
oferd posibilitatea de servire a mesei de pranz in sistem a la carte si un bufet de incintd, previzut cu
terasa, precum si de spatii de recreare in aer liber, curte interioar amenajati ca parc (cu havuz, plante
decorative, iluminat estetic). in anul 2018 au avut loc modificari in structura de personal a cantinei si au
continuat activitatile de imbunititire a serviciilor de servire a mesei de citre studenti.

Studentii beneficiaza de utilititile si serviciile cultural-artistice si de divertisment oferite de Casa
de Cultura a Studentilor.

Universitatea dispune, ca serviciu intern productiv, de o tipografie care are ca obiect principal de
activitate asigurarea materialului tiparit si a suporturilor de curs pentru toate formele de invitimant,
tipdrirea de reviste, materiale pentru simpozioane, formulare si diverse lucrari alb-negru si color pentru
toate compartimentele din structura sa.

Universitatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante in invitare, dar si
de monitorizare si recuperare a celor cu dificultati in invatare. La nivel institutional a fost elaborati
Strategia privind Echitatea Sociald in Universitatea ,1 Decembrie 19]18” din Alba Iulia pentru
perioada 2018-2020, aprobatd de Senatul universitar in baza cireia a fost realizati monitorizarea
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studentilor aflati in situatii de risc de excluziune sociali sau abandon scolar si imbunititirea rezultatelor
invatarii tuturor studentilor, inclusiv a celor proveniti din mediul rural, medii socio-economice
defavorizate $i comunititi marginalizate ori a celor cu dizabilitati. Strategia pentru Echitatea Social a
fost implementata in Universitate, conform Planului de mdisuri in domeniul echitdtii sociale elaborat
pentru anul 2018.

CRITERIUL C6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interni a
calitatii

STANDARD 6.1. Sisteme de informatii

in cadrul Universitafii existd un program integrat (University Management System — UMS) care
gestioneaza datele si informatiile relevante pentru buna desfasurare a procesului de invatamant.

In general procesele care se desfagoard in Universitate sunt informatizate: admiterea studentilor,
repartizarea locurilor in cimin, contabilitatea si salarizarea personalului, gestionarea activitatii de
cercetare stiinfificd, evidenta studentilor, situatiile scolare, completarea suplimentului la diploma,
acordarea burselor, acordarea burselor si mobilitatilor intracomunitare.

De asemenea, Universitatea a implementat o platformd informaticd INTRANET, care este o
componenta software complexa, structuratd in mai multe module specifice administrarii activitatilor
procesului educational din cadrul sistemului de invdfamant superior. Accesibild tuturor membrilor
comunitdfii academice, platforma informatici Intranet permite elaborarea in sistem informatizat a
activitafilor academice (plan invitimant, state de functii, borderou plata cu ora, activititi zilnice, orare,
structurd departamente, cadre, numér studenti, grupe, programe de studii, facultati).

Evaluarea calitatii corpului profesoral din Universitate se realizeazi integral prin intermediul
platformei informatice Intranet care asigurd anonimatul respondentilor, deoarece nu asociazi datele de
identificare cu un anumit rispuns. Alte module specifice platformei Intranet vizeazi activititile
financiar-contabile, rapoarte financiare si academice, activititi de evaluare, activitéti de E-Learning.

CRITERIUL C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupi caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite

STANDARD 7.1. Informatie publici

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si toate cele 5 facultiti ale ei ofera informatii si
date, cantitative si calitative, actuale s1 corecte, privind oferta educationali, programele de studii,
calificarile, planurile de invatamant, fisele disciplinelor, actele de studii, personalul didactic si de
cercetare, baza materiald si facilititile oferite studentilor, revistele editate, programele secretariatelor,
programele audientelor, hotirarile Senatului, buget, baza legislativd interna si nationald, concursurile
pentru ocuparea posturilor didactice si nedidactice, alegeri academice, si orice alte informatii de interes
pentru public.

Toate aceste informatii sunt publice, accesibile on-line pe website-ul Universititii, www.uab.ro.

CRITERIUL C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform
legii

STANDARD 8.1. Structura institutionald de asigurare a calititii educatiei este conformidi
prevederilor legale si isi desfisoard activitatea permanent

in conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii este stabilitd prin Regulamentul de organizare §i functionare a comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitdfii din Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia. Conform acestuia, CEAC-
UAB coordoneazi aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitafii, aprobate de
conducerea universititii, elaboreazi anual Raportul de evaluare internd privind calitatea educatiei in
Universitate si formuleazi propuneri de imbunatatire a calititii educatiei in Universitate.

Functionarea CEAC-UAB se realizeazi cu suportul operativ al Centrului pentru Managementul
Calitafii si Strategie Institutionald si cu suportul informational al Comisiilor pentru evaluarea si
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asigurarea calititii constituite la nivelul facultétilor (CEAC-F) si a programelor de studii (CEAC-PS),
respectiv al departamentelor si structurilor administrative ale institutiei.

- In indeplinirea atributiilor sale, CEAC-UAB dezvolti repere calitative §i  cantitative
(benchmarking) prin comparatie cu alte universitdti din tard si/sau striinitate pentru imbunititirea
calitafii procesului educational in Universitate, in conformitate cu procedura operationald Realizarea
activitafilor de benchmarking, SEAQ_PO_CMCSI 01, care a fost revizuiti in iunie 2018,

In anul 2018, au avut loc 6 consultari on-line ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii
la nivel institutional, in cadrul cirora au fost desfasurare urmétoarele activitati:

- avizarea Raportului activitdfii de benchmarking desfasuratd in 2017 de citre CMCSI, prin
consultarea on-line din 28 ianuarie 2018;

- avizarea Raportului de evaluare internd a calitafii educafiei pe anul 2017 si a Planului de
mdsuri pentru imbundtdtirea calitdtii educatiei in anul 2018, prin consultarea on-line din 15 februarie
2018;

- avizarea Raportul de evaluare a calitdfii corpului profesoral in semestrul I din anul universitar
2017/2018, prin consultare on-line, in data de 17 februarie 2018.

- Avizarea Raportului de evaluare a calitdfii corpului profesoral in semestrul al Il-lea din anul
universitar 2017/2018, prin consultare on-line in 21 iunie 2018,

- avizarea, prin consultare on-line, in 17 iulie 2018 a Raportului asupra procesului de evaluare a
nivelului de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personalc asiguratd de
Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia;

- avizarea, prin consultare on-line, in 06 decembrie 2018, a variantei revizuite a Regulamentului
privind inifierea, aprobarea, monitorizarea i evaluarea periodicd a programelor de studii, aprobat in
sedinta Senatului din decembrie 2018.

CRITERIUL C.9. Asigurarea externii a calitatii in mod periodic

STANDARD 9.1. Institufiile se supun periodic asigurdrii externe a calitdii in conformitate cu
ESG

Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia invafamant respectd prevederile legale privind
evaluarea externa in mod ciclic; a fost reevaluati de citre ARACIS in anul 2015 si a primit calificativul
Grad de incredere ridicat pentru perioada 2015 — 2020.

In anul 2018, in cadrul CMCSI au fost analizate, avizate intern si depuse la ARACIS, spre
evaluare externd, urmitoarele programe de studii universitare:

- 7 programe de studii universitare de licentd: Artd sacrd;, Administratie publicd; Drept;
Pedagogia invatdmadntului primar si prescolar; Pedagogia invatamantului primar si prescolar — ID,
locatia de desfisurare Deva; Traducere si interpretare; Informaticd in limba englezd

- 12 domenii de masterat si 12 programe de studii universitare de masterat aferente, dupa
cum urmeaza:

Nr. Domeniul Programul de studii universitare de masterat selectat
crt.

1. | Contabilitate Auditul si controlul agentilor economici

2. | Finante Banci, asigurdri si piete financiare

3. | Administrarea afacerilor Administrarea dezvoltdrii regionale durabile

4. | Marketing Marketing si promovarea vanzdrilor

5. | Drept Stiinfe penale si criminalisticd

6. | Stiinte administrative Asisten{d manageriald in sectoarele public si privat

7. | Stiinte ale educatiei Management educational

8. | Sociologie Dezvoltarea si managementul resurselor umane

9. | Informaticd Programare avansatd si baze de date

10.| Inginerie geodezicd Sisteme informationale cadastrale §i management imobiliar

11.| Filologie Limba, literaturd si culturd englezd in context european

12.| Istorie Cercetarea, conservarea si valorificarea patrimoniului istoric
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In luna decembrie 2018 s-a desfasurat vizita comisiei ARACIS pentru domeniul Sociologie si a
programului de studii universitare de masterat selectat, respectiv Dezvoltarea §i managementul
resurselor umane, avizul primit fiind mentinerea acreditirii.

in anul 2018 au fost evaluate si avizate favorabil de citre ARACIS:

- 3 programe de studii universitare de licenti:
» Teologie ortodoxd pastorald — evaluare periodicd
» Inginerie urband si dezvoltare durabild — autorizare provizorie
» Artd sacrd - autorizare provizorie

- 2 programe de studii universitare de masterat:
» Administrarea afacerilor in limba englezd — Business administration - program nou cu
incadrare in domeniu acreditat
» Dezvoltarea si managementul resurselor umane — evaluare periodici
La acest moment, toate programele de studii universitare de licenfd sau masterat oferite de
universitate sunt acreditate/autorizate extern de citre ARACIS si au fost incluse in RNCIS.

Farticiparea la clasificarea internationald a universitdtilor U-Multirank

Ca urmare a unui proces de evaluare desfasurat in anul 2017, Universitatea .»1 Decembrie 1918
din Alba lulia a fost clasificata international in cadrul U-Multirank 2018 si a participat si la sesiunea de
evaluare corespunzitoare anului 2019. Rezultatele acestei din urma evaluiri realizate in perioada
septembrie-noiembrie 2018 vor fi disponibile in anul 2019.

Propus spre aprobare in Sedinfa Senatului Universitdtii din 20 Sfebruarie 2019

iNTOCMIT

Membrii CEAC,

Conf.univ.dr. Marina Lucian — Presedinte

Conf.univ.dr. Stanciu Laura — Membru

Prof.univ.dr. Breaz Nicoleta — Membru

Conf.univ.dr. Onisor Remus — Membru

Conf.univ.dr. Tulbure Ildiko — Reprezentantul Sindicatului
Prof. Diarimus Marcela — Reprezentantul angajatorilor
Birla Crina Georgiana — Reprezentantul studentilor
Morturi Laura Alexandra — Reprezentantul absolventilor
Conf.univ.dr. Varvara Simona - Secretar

Aprobat in Sedina Senatului Universitdiii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia din
20 februarie 2019.

PRESEDINT
Conf. univ. dr. Tamas-Szoga Attila

AVIZAT
Oficiul .
Consilier juridic Claudia Rotar
3
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ANEXA
STRUCTURA UNIVERSITATII
pe facultiti, specializiri si forme de inviatimant
in anul universitar 2018-2019
Studii universitare de licenti
Tabelul nr. 1
Nr. Domctiul ds Specializz.lreav ac-reditat.:'a (A) Numir Form-a de
ot Facultatea Hoonts Sau autorizati s functioneze de |organizare
; ! provizoriu (AP) credite| IF/ID
_ Istorie A 180 IF
Istorie - -
Facultatea Arheologie (in limba englezi) AP 180 IF
de Istorie si | Limbi
1 b sl — nadeere Traducere si interpretare AP 180 IF
Fi 1lolog1e aphcate
. - i ili ana -
Limba si literaturs | 103 $1 literatura romana A | 180 IF
Limba i literatura englezi
, i
Hobiioniis comelul A/A | 180 | IF/ID
turismului i serviciilor
Admini . 7
dm1r.nstrarea Administrarea afacerilor A/A 180 IF /1D
afacerilor — _
Facultatea AAd'mmlstrarea ilfacenlor AP 180 IF
2 | de Stiinte (in limba engleza)
Economice | Finante Finante i banci A 180 IF
C ilitate si infi tica d
Contabilitate ontabiltate stinformatiof d& | 0 | 180 | TE/ID
gestiune
Marketing Marketing A 180 IF
. Informatica A 180 IF
Informatica =
Informatica (in limba englez3) AP 180 IF
Inginerie
Facultatea | electronica si Electronica aplicati A 240 IF
3 de Stiinte | telecomunicatii
Exacte si Ingineria Mediului | Ingineria Mediului A 240 IF
Ingineresti | 1n0ineri
ngmer'lev Masuratori terestre si cadastru 240 IF
geodezici
.. Inginerie urbani si d 1
Inginerie civila ng.l nerui MERRDE ShEeRiatn AP 240 IF
regionald
Drept Drept A 240 IF
dFai;‘“atte“_ Sociologic Sociologie A | 180 IF
e Drept si
4 Stiin tep ? Asistentd sociald | Asistenti sociald A/A 180 IF /1D
Sociale Stiin;e.ak: Pe'dagog-ia invitamantului A/AP | 130 IF/ID
educatiei primar si prescolar
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tiinte . ’ ;
> W Administrafie publici A 180 IF
administrative
Educatie fizica si : Do )
! i Educatie fizica i sportivi A 180 1B
sport
Psihologie Terapie ocupationali AP 180 IF
, . Kinetoterapie si motricitate
Kinetoterapie . pie§ AP 180 IF
speciald
Facultatea | Teologie Teologie ortodoxa pastorala A 240 IF
5 | de Teologie | Muzica Muzici religioasi AP 180 IF
Ortodoxd [ Arte vizuale Artd sacri AP 180 IF
B. Studii universitare de masterat
Tabelul nr, 2
FACULTATI | DOMENIU SPECIALIZARI Dirara
. studiilor
Identititi regionale in Europa central-risiriteans 4 semestre
Istorie Cercetarea, conservarea i valorificarea patrimoniului
Facultatea de o 4 semestre
Istorie si ; T 5 - =
Filologie | ‘ Literaturd si culturi romaneasci in context european (4 semestre
Filologie Limba, literatura si cultura englezi in context
4 semestre
european
Auditul si controlul agentilor economici 4 semestre
Contabilitate | Sistemul informational contabil in asistarea deciziilor
" 4 semestre
manageriale
Administrarea dezvoltirii regionale durabile 4 semestre
Fafultatea de Administrarea | Administrarea afacerilor / Business Administration
Stiinte : a1 - 4 semestre
Economi afacerilor (in limba englez3)
COMOKIICE Administrarea afacerilor in comert turism si servicii |4 semestre
g Banci, asigurari si piete financiare 4 semestre
Finante T : :
i Fiscalitate si management financiar 4 semestre
Marketing Marketing si promovarea vanzarilor 4 semestre
Informatica Programare avansata si baze de date 4 semestre
Inginerie Sisteme informationale cadastrale si management 4 semestre
geodezicd imobiliar
Facultatea de Ingclll?efl 8 Evaluarea, monitorizarea si auditul mediului 4 semestre
Stiinte Exacte me. . 1.11
si Ingineresti Ingmel.'le
electronica,
telecomunicatii | Sisteme electronice inteligente avansate 4 semestre
si tehnologii
informationale
Facultatea de Tiie Institutii de drept privat 2 semestre
Drept si Stiinte P Stiinte penale si criminalistic 2 semestre
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Sociale Stiinte ’ N S g
siniidisits Asistenfa manageriali in sectoarele public si privat 4 semestre
. Management educational 4 semestre
> Hinfeale Psihopedagogia educatiei timpurii si a scolaritatii
educatiei sl PeCagoe ¢ UL a-goolaritagin 4 semestre
Sociologie Dezvoltarea si managementul resurselor umane 4 semestre
Asistentd social PfoEectarea $1 managementul serviciilor sociale si de dsitiodtue
sandatate
Facultatea Teologie Comparati 4 semestre
de Teologie Teologie . S o & S
Ortodoxi Mediere interculturald §i interreligioasa 4 semestre
C. Studii universitare de doctorat
Tabelul nr. 3
FACULTATI DOMENII Jirata
studiilor
Istorie 3 ani
Istorie si Filologi . ; :
storie si Filologie Filologie il
Facultatea de Stiinte Economice Contabilitate 3 ani
Facultatea de Teologie Ortodoxi Teologie 3 ani
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