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PROGRAMUL
de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia pentru anul 2023

Premise conceptuale: in vederea aplicarii Ordinului 600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice, in cadrul Universitatii
»1 Decembrie 1918” din Alba Iulia functioneazi Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltrii sistemului de control intern managerial al
Universitétii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia (CMCIM), actualizata prin decizia nr.21852/1361/08.10.2020, care urmareste aplicarea standardelor de control intern si de
management in cadrul Universititii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia.

Scopul programului: Implementarea §i monitorizarea standardelor de control intern managerial la nivelul Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia.

Nr. Denumire o T -
std. standard Obiective Activitati Responsabili Termen
0 1 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL
Asigurarea conditiilor
necesare cunoasterii, de 1. Revizuirea Codului de eticd si deontologie universitard | Senat UAB, Comisia
citre salariatii UAB, a al Universitatii ” 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia — | de eticd a UAB, Sefii
Standardul 1 . .. . < 1 Permanent
1 Etici si prevederilor actelor Anexa 1 la Carta UAB si informarea tuturor angajatilor | de structurd din cadrul
) rea st normative cu privire la universitatii. UAB
integritate AU . .
etica, integritate, evitarea
conflictelor de interese, 2. Monitorizarea respectirii normelor de conduita etica de | Sefii de structurd din Permanent
prevenirea §i raportarea cétre tofi angajatii universitatii. cadrul UAB
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fraudelor, actelor de
coruptie i semnalarea
neregulilor

3. Organizarea de sesiuni de informare pentru angajatii
universitatii referitoare la modalitatile de prevenire si
raportare a fraudelor neregulilor in cadrul Universititii ,,1
Decembrie 1918” din Alba Iulia si referitoare la
reglementarile interne si legislatia in acest domeniu.

Sefii de structurd din
cadrul UAB

De cate ori apar
modificéri in
reglementarile si
legislatia aferenta

Standardul 2
Atributii,
functii, sarcini

Actualizarea permanenti a

regulamentelor de

organizare si functionare, a
procedurilor de lucru si a

figelor de post, pentru

mentinerea concordantei
intre misiunea si strategiile

UAB si atributiile
angajatilor UAB.
Asigurarea informarii

angajatilor cu privire la

acestea.

1.Stabilirea atributiilor asociate fiecérui post, in concordantd

cu competentele decizionale necesare realizdrii acestora. cite ori se
. cadrul UAB N
Revizuirea fiselor de post. constata

modificiri a

atributiilor

Sefii de structurd din

Cu ocazia
intocmirii figei
postului sau de

2. Actualizarea reglementarilor UAB privind organizarea si

Sefii de structurd din

Ori de céte ori

tehnic-administrativ din fisa personala de serviciu.

functionarea structurilor din cadrul UAB. cadrul UAB necesititile impun
Informarea angajatilor cu privire la acestea si publicarea pe Consiliul de aces:i lucrup
site-ul UAB. Administratie
3..A.ctuahzarea ﬁ§Ae10r de post si 1nf0{'r{1area an.gaja;_llf)r“cg Sefii de structura din Orl.d? -catf: ori
privire la acestea, in concordantd cu misiunea universitétii si cadrul UAB necesititile impun
prevederile ROF. acest lucru
4. ldentificarea functiilor considerate ca fiind in mod B fid 5 di
deosebit expuse la coruptie si stabilirea méasurilor necesare Sefil gst{uctura o
pentru reducerea riscurilor asociate acestora. Procedura cadrul UAB Anual
functii sensibile. CMCIM
5. Adoptarea mdsurilor de coordonare a deciziilor si Con.sﬂ'lul d(.a’
NG - . i . Admuinistratie
activitatilor fiecarei structuri cu cele ale altor structuri, In . - .. Permanent
scopul asiguririi conver entei §i coerentei acestora SEil de STUCHUEE di
p g £ 3 ) cadrul UAB
6. Respectarea cu strictete a termenelor impuse in realizarea | Sefii de structurd din Permanent
activitatilor. cadrul UAB
Biroul Personal
7. Actualizarea datelor si informatiilor privind situatia 'Salanzafe, pe l?az.a
. - . i e . . | informatiilor primite
profesionald a personalului didactic si de cercetare si a celui y Permanent

de la gefii de structura
din cadrul universitatii
siaC-SCIM
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Standardul 3
Competenta,
performanta

Asigurarea ocupdrii
posturilor cu personal
competent, cu pregatire de
specialitate necesard
indeplinirii atributiilor
prevézute in fisa postului,
asigurarea continud a
pregétirii profesionale a
personalului angajat.

1. Efectuarea de analize pentru stabilirea cunostintelor si
abilitatilor necesare in vederea indeplinirii
sarcinilor/atributiilor fiec&rui post.

Sefii de structuri din
cadrul UAB

Anual, cu ocazia

evaluirii
salariatilor

| 2. Identificarea nevoilor de perfectionare a pregatirii

profesionale a personalului. Identificarea nevoilor de

Sefii de structurad din

Permanent, in

. . T cadrul UAB. Biroul functie de
perfectionare a personalului cu atributii de implementare a . . .
. . . i Personal Salarizare | evolutia mediului
sistemului de control intern/managerial. ’
de lucru
3. Intocmirea fiselor de evaluare anuali a performantelor | Sefii de structurd din Anual
angajatilor UAB. cadrul UAB
Biroul Personal
4. Elaborarea planului de pregitire profesionali a iglﬁzaéf;fegxﬁe
personalului din structurile universitétii, conform nevoilor prop p Anual

identificate.

de la sefii de structura
din cadrul universitatii
si a CMCIM

Standardul 4
Structura
organizatorici

Stabilirea structurii
organizatorice, a
competentelor, a

responsabilititilor si a

sarcinilor asociate postului.

1. Analiza §i actualizarea organigramei, a normativelor si a
statelor de functii a structurilor UAB astfel incit acestea sa
corespundd misiunii si obiectivelor universitatii si sd
serveascd realizdrii in conditii de economicitate, eficienta si
eficacitate a obiectivelor stabilite.

Sefii de structura din
cadrul UAB
Consiliul de

Administratie

Ori de céte ori
necesitétile impun
acest lucru

2. Efectuarea de analize, la nivelul principalelor activitati,
in scopul identificarii eventualelor disfunctionalitati in
fixarea sarcinilor de lucru individuale prin figele posturilor
si In stabilirea atributiilor structurilor din UAB.

Sefii de structura din
cadrul UAB

Anual, cu ocazia
evaludrii
salariatilor si
actualizarii figelor

de post
3. Stabilirea in scris a competentelor si responsabilitatilor, sce:‘clllncllf Sgtuéit%n
in conformitate cu cerintele legale. Intocmirea si dele areF;
comunicarea documentelor prin care se efectueaza delegarea & Permanent

competentelor si responsabilititilor, precum si a limitelor
acestora.

competentelor in
cadrul fiecarei
structuri

4. Asigurarea functiondrii circuitelor si  fluxurilor
informationale necesare supravegherii si  realizarii
activitétilor proprii ale structurii organizatorice a UAB.

Sefii de structura din
cadrul UAB

Anual, cu ocazia
evaluirii
salariatilor
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II. PERFORMANTA S1 MANAGEMENTUL RISCULUI

1. Stabilirea si monitorizarea obiectivelor generale ale

Consiliul de

Deﬁmrﬂe a OblCCthGlOVI' UAB, tinind cont de Planul Strategic. Adm1n1§ trap'ev . Permanent
generale, in concordantd cu Senatul universititii
Standardul 5 misiunea un1vers1ta‘;.11, 2. Actu.all'zarea oblectlvglor sp§c1ﬁce laA n1.ve!ul ﬁeca1:e1 Sefii de structura din
< . precum si a celor specifice, | structuri din cadrul organigramei UAB, cét si din planurile Anual
Obiective . . . . . cadrul UAB
in conformitate cu operationale intocmite.
legislatia, regulamentele si . ili ivitdtilor indivi j . .
gislatia, regu si |3 Sta}nhrea ac}1v1ta;1'lor 1nd1v1dga1§, pentru ﬁef:are angavjat3 Sefii de structura din
procedurile elaborate care sd conducé la atingerea obiectivelor specifice fiecarei Permanent
. . . cadrul UAB
structuri din cadrul organigramei UAB.
1. Alocarea resurselor, astfel incét si se asigure efectuarea e Lavtermenele
- . . . C s e e 1 . . Consiliul de prevazute pentru
Intocmirea planurilor prin | activitétilor necesare realizérii obiectivelor fiecarei structuri .. .
¥ - . . . Administratie elaborarea
care se pun in concordantd | din cadrul organigramei UAB b .
P ugetului UAB
activitatile necesare pentru = —— : -
) L 2. Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea in . ay
Standardul 6 realizarea obiectivelor cu . a e e om s e Sefii de structura din
. resursele repartizate, in situatia modificdrii obiectivelor Permanent
Planificarea resursele alocate, astfel . cadrul UAB
o e e specifice.
incét riscurile de a nu ==
. e N Consiliul de
realiza obiectivele sa fie . o . . . . .
. 3. Realizarea de consultiri prealabile, in vederea Administratie
minime . e e el ] < 1 Permanent
coordonarii activitatilor. Sefii de structura din
cadrul UAB |
Monitorizarea 1. Instituirea unui sistem de monitorizare si raportare a
performantelor pentru performantelor, pe baza indicatorilor asociati | Sefii de structurd din PEratcnt
obiectivele si/sau obiectivelor specifice activititilor regisite la nivelul cadrul UAB
Standardul 7 activitatile compartiment.
Monitorizarea | compartimentelor utilizind
performantelor | indicatori cantitativi si 2. Efectuarea reevaludrii relevantei indicatorilor asociati Consiliul de
c':al.ltat1v1, inclusiv cu obiectivelor specifice, atunci cind situatia o impune, in Administratie Ori de céte ori
privire la economicitate, vederea operarii ajustérilor cuvenite. Sefii de structuré din este necesar
eficientd si eficacitate cadrul UAB
Standardul 8 rorggslzr:::;a:e:ggg al Identificarea §i evaluarea principalelor riscuri proprii Sefii de structura din
Managementul proce gemen activitdtilor din cadrul structurilor UAB, asociate Anual
. . riscurilor, care si faciliteze . . cadrul UAB
riscului obiectivelor specifice ale acestora.

realizarea obiectivelor
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propuse in conditii de

economicitate, eficientd si Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor identificate si | Sefii de structurd din
> $ . A . . Anual
eficacitate evaluate la nivelul activitatilor din cadrul structurilor UAB. cadrul UAB
5 . . . C . EGR
Intocmirea/actualizarea registrului riscurilor la nivelul . % di
fecirel structuri Sefii de structurd din Anual
’ cadrul UAB
Centralizarea principalelor riscuri care afecteazi atingerea | Echipa de gestionare a
obiectivelor generale si a celor specifice si elaborarea riscurilor Anual
registrului riscurilor la nivelul UAB
III. ACTIVITATI DE CONTROL
Sefii de structurd din
cadrul UAB
1. Revizuirea tuturor procedurilor  pentru activitatea Responsabilii pentru
! . o . : . elaborarea/actualizare
proprie la nivelul fiecdrui compartiment, in conformitate cu duri Permanent
. . angajamentele promise a procedurilor
Elaborarea si actualizarea g ' existente in UAB,
de proceduri privind conform
9 Standardul 9 desfisurarea activitatilor in angajamentelor luate
’ Proceduri cadrul structurilor UAB si . 5 . ) Consiliul de
comunicarea lor tuturor 2. U{rr.ljclrlrea. de. f:atre.: conducvelr'ea struct.llmlor din UAB, a Administratie
angajatilor implicati ap11'car11 Pr1nc1p1ulu1 separdrii functiilor de initiere, Sefii de structura din Permanent
verificare si aprobare a operatiunilor. cadrul UAB
3. Monitorizarea respectdrii separdirii  atributiilor in Consiliul de
conceperea si aplicarea procedurilor elaborate pentru Administratie Permanent
activitdtile proprii.
Asigurarea mésu'rilor | 1. Monitorizarea modului de aplicare al procedurilor. Sefii dg stlrlg:ga din Permanent
adecvate de supervizare si cacri
Standardul 10 . - . N
10. control a proceselor si 2. Adoptarea, de cdtre conducerea structurilor din UO, a . <
Supravegherea o en- . L. . . e e Sefii de structura din
activitatilor specifice masurilor de supraveghere si supervizare a activititilor care cadrul UAB Permanent

fiecérei structuri, in scopul

intrd in responsabilitatea lor directa.
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realizirii acestora in

3. Urmdrirea includerii in proceduri a unor mentiuni cu

oot .. . . v erens . EGR
conditii de economicitate, | privire la supervizarea activitatilor pentru a asigura Sefii de st(:ucturé din Permanent
eficienta, eficacitate, minimizarea erorilor, eliminarea neregulilor si fraudei, cadral UAB
siguranti si legalitate respectarea legislatiei.
|
Asigurarea masurilor | 1. Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi in
corespunzitoare pentru ca | derularea unor activitifi, care are la bazd identificarea si | $efii de structurd din Anual
Standardul 11 activitatea UAB si poati | evaluarea cauzelor care pot afecta continuitatea cadrul UAB
11. | Continuitatea E:ontmua R olee moment, | operationald. J
activitatii in toate imprejurdrile si pe i
toate planurile 2. Stabilirea §i aplicarea maésurilor adecvate pentru Sefii de structurs din :
asigurarea continuitdtii activitdtii, In cazul aparitiei unor cadrul UAB Permanent
situatii generatoare de intreruperi.
IV. INFORMARE S1 COMUNICARE
1. Identificarea destinatarilor documentelor, a raportérilor . < 1
- . o . . . e Sefii de structura din
catre nivelurile ierarhic superioare si cétre alte institutii din Permanent
cadrul UAB
afara UAB.
2. Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, | Sefii de structurd din
stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si cadrul UAB
! - N s .. . . Permanent
L informatiilor, precum gi Imbunétatirea mijloacelor de Sef Serviciu de
Dezvoltarea unui sistem i rmare intre structurile din cadrul UAB. Management Integrat
 cficient de comunicare "3 "fyreprinderea masurilor necesare astfel incat circuitele Sefii de structura din
Standardul 12 | mterma 5(11 .ei::i';erna, car.eilfa informationale s# asigure o difuzare rapida, fluenti, practica cadrul UAB Permanent
12. | Informarea si as‘%“re Hiuzarea rapida, i oportund a informatiilor.
comunicarea o6 uent.a.lls1 prec;slaAa R 4. Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin care
. ormfl;n_ of, ?St e 1rllcat . [sefii de structurd si personalul de executie din cadrul Sefii de structurd din
aces';ea e ajlllnga}lf:omp ©te $1 structurilor sa fie informati cu privire la proiectele de decizii cadrul UAB Permanent
2P {8 WiiZator. sau initiative, adoptate la nivelul altor structuri, care le-ar
utea afecta sarcinile si responsabilitatile.
5. Dezvoltarea si intretinerea sistemelor IT, inclusiv . o
administrarea bazelor de date si asigurarea calititii datelor in Sefii de structurd din
i - N N cadrul UAB
conformitate cu politica UAB in scopul asigurdrii masurilor Permanent

de securitate si a regulilor privind protectia datelor cu
caracater personal.

Sef Serviciu de
Management Integrat
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1. Actualizarea regulamentului de arhivare la nivelul Sef Birou Personal .
e - . 30.mai 2023
universitétii si a procedurii de lucru. Salarizare
2. Elaborarea si comunicarea procedurilor pentru punerea Prorector -
. o in aplicare a reglementdrilor legale cu privire la Permanent
Organizarea primirii/ . . . . .. . Secretar Sef UAB
. ... . . . | manipularea si depozitarea informatiilor clasificate.
Standardul 13 expedierii, inregistrarii si _ 5
13. | Gestionarea arhivarii corespondentei, | 3- Inv.entanere.a pentru”ﬁe.care structurd a fiocumentelc?r, a Sefii de structura din
documentelor astfel incat sistemul si fie | fluxurilor de informatii §i a proceselor, si a modului de cadrul UAB Anual
accesibil managerului, comunicare cu celelalte structuri.
angajatilor si tertilor interesati| 4. Implementarea unor misuri de securitate pentru protejarea
cu abilitare in domeniu documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, Sefii de structura din
. S Ap ot e o . Permanent
incendiului etc, cat si masuri de respectare a reglementarilor cadrul UAB
privind protectia datelor cu caracter personal.
1. Elaborarea/actualizarea procedurilor specifice activititii
Organizarea si tinerea la zi a | financiar contabile in concordanta cu prevederile normative Contabil sef Permanent
contabilitatii si prezentarea la | aplicabile domeniului financiar contabil. Revizuirea lor
Standardul 14 S ) .
Ranortarea termen a situatiilor financiare | conform angajamentelor luate.
14. portavea |, UaB st a executiei bugetare | 2. Utilizarea aplicatiilor informatice adecvate domeniului Contabil sef
contabila si . A . . Permanent
. o in vederea asigurérii financiar contabil
financiara s = r—— : -
exactitafn tuturor 3. Realizarea la termen a situatiilor financiare, care sa
informatiilor financiare. reflecte in mod real activele si pasivelor UAB, rezultat al Contabil sef Trimestrial
unui control intern adecvat
V.EVALUARE SI AUDIT
Instituirea ~ functiei  de | 1. Pregitirea si realizarea autoevaluérii subsistemului de CMCIM $efii de
autoevaluare a controlului | control intern/managerial la nivel de structuri si la nivel de | structuri din cadrul Anual
intern/managerial, la nivelul | universitate. UAB B
Standardul 15 | fiecdrei structuri, precum si
Evaluarea la n1vel}11 .unlvers1ti'?1';11, 2. Utilizarea  datelor, informatiilor si  constatdrilor |
15. | sistemului de |Pentru a identifica la tmp | autoevaludrii subsistemului de control intern/managerial la |
control intern/ punct'ele slabe respectiv | pivelul structurilor, precum si la nivelul universititii, prin Rector Anual
managerial deficientele controlului | gqymarea Raportului asupra sistemului de control | Presedintele CMCIM a

intern §i pentru a lua mésuri
de corectare si/sau eliminare
in timp util a acestora.

intern/managerial la 30 decembrie, de citre ordonatorul
principal-de credite.
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As.1g'Ufe{r.ea desfej1§1'1rar11 1. Consiliere privind pregétirea procesului de autoevaluare a Compartiment de
activititii de audit intern . . . . . . 30.12.2023
. . sistemului de control intern managerial. audit public intern
asupra sistemului de
control intern/managerial, | 2. Auditul intern asigurd evaluarea independentd si Compartiment de
Standardul 16 e e e : e . .
e conform unor programe obiectivi a activitifilor desfasurate in cadrul entitétilor audit public intern
Auditul intern . . . S . . 31.01.2023
bazate pe evaluarea publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv
riscurilor, organizat cu evaluarea sistemului de control intern managerial.
scopul imbunéttirii 3. Executarea misiunilor de asigurare planificate si aprobate Compartiment de
: 5 R . - 30.12.2023
managementului de catre conducerea universitatii. audit public intern

Lista de abrevieri:

UAB — Universitatea ,,1 Decembrie 1918 ” din Alba Iulia;
Prorector — Prorector 1;

C-SCIM - Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologicd a dezvoltirii sistemului de control intern managerial al
Universititii ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia;

EGR - Echipa de Gestionare a Riscurilor;

ROF — Regulamentul de Organizare si Functionare;

CMCSI - Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala

Rector

Presedinte C-SCIM
Prof. univ. dr. Breaz Valer-Daniel Conf. univ. dr. Panaite Ovidiu

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia din 25 ianuarie 2023.

PRESEDINTE
Conf. univ. dr. Tamas-Szora Attila

AVIZAT
Oficiul Juridic
Consilier juridic Tomuta Sanda
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