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PLAN OPERATIONAL IOSUD - UAB
2026

L. PREAMBUL

Planul operational al IOSUD-UAB pentru anul 2026 este elaborat in concordantd cu cadrul
institutional i normativ privind organizarea studiilor universitare de doctorat, in corelare cu prevederile
Legii invifimantului superior nr. 199/2023, reglementidrile nationale aplicabile ciclului doctoral si
documentele institutionale ale Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia.

Documentul are la bazi analiza rezultatelor consemnate in Raportul de autoevaluare si in Raportul
privind implementarea Planului operational pentru anul 2025, precum si schimbarile structurale aprobate
prin hotérarile CSUD (20.01.2026) si Senatului universitar (28.01.2026) privind reorganizarea scolilor
doctorale.

In urma acestei reorganiziri, studiile doctorale sunt organizate in cadrul urmitoarei structuri:

e Scoala Doctorali de Istorie, Filologie si Stiinte ale Educatiei, cu domeniile Istorie si Filologie,
coordonate prin responsabili de domeniu;
e Scoala Doctorali de Stiinte Economice, rezultat al redenumirii fostei $coli Doctorale de

Contabilitate;

» Scoala Doctorali de Teologie, mentinuti in structura existenta.

Reorganizarea urmdireste consolidarea capacitatii academice §i crearea cadrului pentru extinderea
ofertei doctorale. In acest sens, planificarea pentru anul 2026 include demararea procedurilor institufionale
pentru dezvoltarea unor noi domenii de studii universitare de doctorat, in functie de resursa umani calificata
disponibila, vizand:

e initierea domeniului Finante;
o explorarea dezvoltdrii unor domenii din aria Management, Marketing si Administrarea

Afacerilor, prin atragerea de conducitori de doctorat din mediul academic national;

s dezvoltarea domeniului Stiintele Educatiei;
e evaluarea oportunitatii initierii unui domeniu doctoral din aria Stiintelor Ingineresti.

Planul operational stabileste cadrul de coordonare strategicd si administrativd a activitafilor
doctorale, in acord cu atributiile CSUD privind reglementarea, monitorizarea i dezvoltarea programelor de
doctorat. Activitatile planificate vizeaza organizarea admiterii, monitorizarea parcursului doctoral,
sustinerea cefcetdrii, dezvoltarea colabordrilor academice, internationalizarea §$i optimizarea
managementului institutional.

Planul constituie documentul de referintd pentru activitatea IOSUD-UAB 1in anul 2026 si este
corelat cu planificarea strategica institutionald a universitafii.

Elemente pozitive semnalate
- Cresterea vizibilitatii internationale a IOSUD-UAB prin participarea doctoranzilor la mobilitati
Erasmus+, programe internationale de formare si organizarea de manifestari stiintifice cu
participare internationala.
- Consolidarea procesului de internationalizare a formarii doctorale prin introducerea cursurilor in
limba englezi sustinute de specialisti din universitati europene.
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Progres in directia cooperdrii academice internationale prin adoptarea cadrului metodologic pentru

studiile in cotuteli si initierea acordurilor institutionale relevante.

Optimizarea procesului didactic prin uniformizarea unor componente ale planurilor de invatdmant
i eficientizarea cadrului administrativ.

Imbunatitirea distributiei conducitorilor de doctorat si consolidarea resursei umane, inclusiv prin

sustineri de abilitare si dezvoltarea scolilor doctorale aprobate in anul 2026.

Intarirea mecanismelor de asigurare a calititii si integritatii academice prin utilizarea instrumentelor

de verificare a similitudinii si monitorizarea proceselor academice.

Elemente vulnerabile / aspecte de imbunitatit

Utilizarea limitatd a grantului anual de cercetare al doctoranzilor.

Numir redus de doctoranzi internationali inmatriculati.

Necesitatea alinierii complete la standardele CNATDCU la nivelul tuturor domeniilor doctorale.
Numir redus al tezelor redactate in limbi de circulatie internationald si al cotutelelor active.
Necesitatea consolidarii participarii expertilor externi in comisiile de indrumare.

Impactul modificarilor legislative asupra procedurilor de finalizare a studiilor doctorale pentru
doctoranzii din anii superiori.

Necesitatea dezvoltarii unor noi domenii doctorale pentru diversificarea ofertei academice si
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