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1. Scopul procedurii

- Stabileste modul de derulare a misiunilor de consiliere formalizata si persoanele implicate.

- Da asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate deruldrii misiunilor de consiliere
formalizata din cadrul Compartimentului Audit Public Intern.

- Asiguri continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

- Sprijind auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
manager in luarea deciziilor.

2. Domeniul de aplicare

Procedura se utilizeazi de catre Compartimentul de Audit Public Intern din Universitatea ,,1
Decembrie 1918” din Alba lulia - (UAB).

2.1. Precizarea (definirea) activitiitii la care se refera procedura formalizata:

Consilierea reprezinti activitatea desfigurata de auditorii interni menitd si adauge valoare si
s imbundtifeascd procesele guvernantei in entititile publice, fird ca auditorii interni si Isi asume
responsabilitdfi manageriale.

Activitatile de consiliere desfisurate de catre auditorii interni din cadrul compartimentelor de
audit public intern cuprind urmatoarele tipuri de misiuni:

a). consultanta propriu-zisi sau consilierea, care are ca scop identificarea obstacolelor care
impiedicd desfasurarea normald a proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea consecingelor,
prezentand totodatd solutii pentru eliminarea acestora;

b). facilitarea intelegerii, care este destinatd obtinerii de informatii suplimentare pentru
cunoasterea in profunzime a functiondrii unui sistem, standard sau prevedere normativa, necesare
personalului care are ca responsabilitate implementarea acestora;

¢). formarea si perfectionarea profesionald, care sunt destinate furnizirii cunostintelor
teoretice si practice referitoare la managementul financiar, gestiunea riscurilor si controlul intern, prin
organizarea de cursuri i seminare.

2.2. Delimitarea expliciti a activititii procedurate in cadrul portofoliului de activitati
desfisurate de entitatea publici:

Organizarea si desfagurarea misiunilor de consiliere, precum si forma acestora se propun de
citre seful/coordonatorul compartimentului de audit public intern si se aprobd de cétre conducerea
entititii numai in-conditiile in care acestea nu genereazd conflicte de interese §i nu sunt incompatibile
cu indatoririle auditorilor interni. in cadrul cartei auditului intern se prezinti si modalitatile de
organizare si desfasurare a activitatii de consiliere.

2.3. Listarea principalelor activititi de care depinde si/sau care depind de activitatea
procedurati:

Activitatea procedurata depinde de desfasurarea tuturor activitétilor institutiei si de modul de
planificare a desfasurarii activititii de audit public intern.

Activititile care depind de activitatea proceduratd sunt toate activitétile institutiei prin
implementarea recomanddrilor ficute In urma auditarii lor.

2.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate; listarea compartimentelor implicate in procesul activititii:

Compartimente furnizoare de date si beneficiare de rezultate ale activititii procedurate:

- toate compartimentele/structurile Universitatii 1 Decembrie 1918” din Alba lulia ;

Compartimente implicate In procesul activitatii procedurate:- structurile auditate si CAPL
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3.

Documente de referinti

3.1. Legislatie primari:

Legea Invatdamantului Superior nr. 199 din 3 septembrie 2023,

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati, cu modificarile ulterioare;
Ordonanta nr.119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata si
actualizati;

3.2. Legislatie secundara:

Hotararea Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitdtii de audit public intern;

3.3. Alte documente:

OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice.
Ordinul ministrului finantelor publice nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita
etica a auditorului intern.

Ordinul nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in
entititile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei
Nationale la nivelul carora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite conform
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabile
Serviciului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale.

Carta UAB;

Codul de Eticd al UAB;

Regulamentul de ordine interioars al UAB;
Regulament de organizare si functionare a UAB;
Carta Auditului Intern exercitat la nivelul UAB
Figele de post ale personalului CAPI ;

4. Definitii si abrevieri

Nr. Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste
Termenul

Crt. termenul

1 Procedura operationald Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie

urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in
vederea realizirii activititii, cu privire la aspectul procesual.

2 Editie a unei proceduri | Forma initiald sau actualizatd, dupd caz, a unei proceduri
operationale operationale, aprobati si difuzata.
3 Revizia in cadrul unei editii | Actiunile de modificare, adiugare, suprimare sau altele

asemenea, dupia caz, a uneia sau a mai multor componente ale
unei editii a procedurii operationale, actiuni care au fost
aprobate si difuzate.

4 Audit public intern Activitatea functional independentd si obiectivd, care da
asigurdri si consiliere conducerii pentru mai buna administrare
a veniturilor si cheltuielilor publice, perfectionand activititile
entitatii publice.
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5 Actiunea auditabila

Reprezinta operatiunea elementara din cadrul unei activititi ale
carei caracteristici pot fi definite teoretic si comparate cu
realitatea practica.

6 Procedura

Atunci cénd este utilizat in cadrul metodologiei de derulare a
misiunilor de audit public intern, termenul se referd la
activitatile necesar a fi parcurse in cadrul fiecérei etape, in
functie de tipul misiunii. Acestea nu se identificé cu procedurile
operationale de lucru elaborate in baza Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 al entit&tilor
publice.

7 Cauza

Explicatia diferentei intre ceea ce ar trebui si existe si ceea ce
existd efectiv cu privire la o constatare de audit

8 Carta Auditului Intern

Document oficial care defineste scopul, obiectivele,
organizarea, competentele, responsabilitifile si autoritatea
structurii de audit in cadrul entitétii publice, sfera de aplicare,
natura serviciilor de audit privind asigurarea, consilierea si
evaluarea, metodologia de lucru, regulile de conduiti a
auditorilor interni si autorizeaza accesul la documente, bunuri
si informatii, care sunt necesare pentru realizarea activitétii de
audit intern.

¢ Controlul intern

Totalitatea politicilor i procedurilor elaborate si implementate
de managementul entititii publice pentru a asigura: atingerea
obiectivelor entititii intr-un mod economic, eficient si eficace;
respectarea regulilor specifice domeniului, a politicilor si
deciziilor =~ managementului; protejarea  bunurilor  si
informatiilor, prevenirea si depistarea fraudelor si erorilor;
calitatea documentelor contabile, precum si furnizarea in timp
util de informatii de incredere pentru management

10 Compartimentul  de
public intern

audit

Notiune generica privind tipul de structurd functionald de baza
a auditului public intern care, in functie de volumul si
complexitatea activititilor i riscurile asociate de la nivelul
entitdtii publice, poate fi: directie generala, directie, serviciu,
birou sau compartiment cu minimum 2 auditori interni, angajati
cu normi intreagd

11 Circuitul documentelor

Prezentarea schematicd a circulatiei documentelor in cadrul
unei activititi, unui proces sau unei entitdti, intre diverse
posturi de lucru, indicandu-se originea si destinatia lor, si care
ofera o viziune completa a traseului informatiilor §i a
suporturilor lor. Constituie un element in abordarea auditului,
care tine cont de riscuri.

12 Mediul de control

Atitudinea si actiunile conducerii cu privire la importanta
controlului in entitate. Mediul de control reprezintd cadrul si
structura necesard realizdrii obiectivelor primordiale ale
sistemului de control intern.

Mediul de control inglobeaza urmatoarele elemente:

- integritatea si valorile etice;
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- conceptia si stilul conducerii;

- structura organizatoricd;

- atributiile de competenta si de responsabilititi;
- politicile si practicile relativ la resursele umane;
- competenta personalului.

13

Fisa de identificare si analiza
a problemei

Reprezintd un document de lucru intocmit pe parcursul
misiunilor de asigurare pentru fiecare problemé identificatd
care sprijini auditorii in parcurgerea unui rafionament
profesional pentru stabilirea naturii problemei, faptelor,
criteriilor, cauzelor, consecintelor, precum si recomandarilor
pentru remediere si prevenirea aparitiei pe viitor a deficientei.

14

Iregularitatea

Reprezinta abaterea semnificativa de la regulile procedurale si
metodologice, respectiv de la prevederile legale,aplicabile
activitatii/actiunii  auditate,rezultatd dintr-o actiune sau
omisiune care are sau ar putea avea efectul prejudicierii
bugetului entititii sau posibilele indicii de fraudé. O abatere de
la prevederile normative si procedurale aplicabile
activitatii/actiunii auditate are caracter de iregularitate daca
auditorii considera ca poate avea un impact major imediat
asupra obiectivelor, patrimoniului sau imaginii entitétii,
impunandu-se, in functie de circumstante, luarea de mésuri
imediate de investigare sau corectare de citre persoanele in
drept, fara a se mai astepta parcurgerea normala a etapelor unei
misiuni de audit public intern.

15

Probele

Informatiile pe baza cidrora se fundamenteazi concluziile,
opiniile auditorului. Ele trebuie sa fie:

- suficiente (informatii cantitative suficiente pentru ca auditorul
sd poatd sa indeplineascd bine munca si calitativ impartiale,
astfel incat pot fi considerate fiabile);

- pertinente (informatiile corespund cu exactitate obiectivelor
auditului);

- au un cost de obtinere rezonabil (informatiile au un cost de
obtinere proporfional cu rezultatul pe care auditorul urméreste
sd 1l obtind).

16

Obiectivele

Enunturi generale elaborate de cétre auditorii interni care
definesc rezultatele urmarite prin misiunea respectiva.

17

Obiectivitate

O atitudine mentala impartiald, care permite auditorilor interni
sa realizeze misiuni astfel incét sd creada in produsul muncii
lor si sd nu fie nevoiti si faci niciun compromis cu privire la
calitate. Obiectivitatea presupune ca auditorii interni s nu se
lase influentati de alte persoane in ceea ce priveste
rationamentul lor profesional in legéturd cu aspectele de audit.

18

Ordinul de serviciu

Mandat general acordat de cdtre o autoritate calificatd unui
auditor in vederea inceperii unei misiuni.

19

Circuitul auditului (Pista de
audit)

Stabileste  fluxurile  informatiilor, atributiilor i
responsabilitdtilor referitoare la acestea, precum si modul de
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arhivare a documentatiei justificative complete, pentru toate
stadiile desfasurdrii unei actiuni, care si permitd, totodats,
reconstituirea operatiunilor de la suma totald pana la detalii
individuale si invers.

20 Planificarea activitdtii de | Definirea obiectivelor, stabilirea politicilor, natura acestora,
audit calendarul de proceduri si testdri destinate sd indeplineasci
obiectivele controalelor sau ale misiunilor de audit.
21 Programul misiunii de audit | Un document care prezinti activitifile de urmat in vederea
public intern realizirii misiunii de audit.
22 Raportul de audit Opiniile scrise ale auditorului si constatirile formulate ca
urmare a testarilor efectuate in timpul misiunii de audit public
intern si/sau analizele si concluziile auditorului ca urmare a
realizéirii misiunii.
23 Proces Ansamblul de activititi/actiuni corelate sau interactive care
transformd elementele de intrare in elemente de iesire.
24 Recomandare Propunerea formulati pentru a corecta/a elimina deficientele
constatate si pentru a preveni materializarea riscului.
25 Seful/coordonatorul Postul de nivel cel mai inalt in cadrul unei entitati, responsabil
compartimentului de audit | de activitatea de audit intern.
public intern
26 Rezultate, impact Efectele unui program sau ale unui proiect, masurate la nivelul
cel mai semnificativ, tindnd cont de realizarea programului sau
a proiectului.
27 Riscul Posibilitatea de a se produce un eveniment susceptibil de a avea
un impact asupra realizarii obiectivelor. realizirii obiectivelor.
Riscul se misoara in termeni de consecinte si de probabilitate.
28 Supervizarea Supervizarea este mai intii de toate un semn de unitate, functia de
regularitate constind in urmirirea activitatilor/actiunilor si
validarea operatiilor agentilor prin incadrare; ele se integreazi
sistemului de control intern. Este,de asemenea, elementul
indispensabil procesului de audit. Supervizorul incadreazi,
orienteaza si monitorizeaza auditorii in toate etapele de naturd sa
ajusteze cu maximum de eficacitate operatiile, procedurile si
testele obiectivelor urmdrite.
4.2, Abrevieri
o UAB - Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia;
e CA — Consiliul de Administratie;
e CAPI - Compartiment Audit Public Intern;
e GDPR (General data protection regulation) - Regulamentul general privind protectia
datelor;
¢ E - Elaborare;
e V — Verificare;
e Av- Avizare
e A - Aprobare;
e Ap — Aplicare.
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5. Descrierea procedurii
Generalitati

Misiunea de consiliere

Consilierea reprezinti activitatea desfasurata de auditorii interni din cadrul CAPI, menita s
adauge valoare si sa imbunititeasci procesele guvernantei in entitétile publice, fiird ca auditorii
interni s3 isi asume responsabilitati manageriale.

Activitatea de consiliere se organizeazi si se poate desfasura sub forma de:

a) misiuni de consiliere formalizate ( potrivit prezentei proceduri ), cuprinse in planul de
audit anual si efectuate prin respectarea schemei generale privind derularea misiunilor de consiliere;

b) misiuni de consiliere cu caracter informal, realizate prin participarea in cadrul diferitelor
comitete permanente sau pe proiecte cu duratad determinati, la reuniuni, misiuni, schimburi curente
de informatii;

¢) misiuni de consiliere pentru situatii exceptionale, ce presupun participarea in cadrul unor
echipe constituite in vederea reludrii activititilor ca urmare a unei situatii de fortd majord sau altor
evenimente exceptionale.

Realizarea misiunilor de consiliere formalizate presupune urmétoarele:

a) respectarea dispozitiilor Cartei auditului intern si celorlalte prevederi care guverneaza
efectuarea misiunilor de consiliere;

b) prezentarea in scris a cerintelor generale, precum si a elementelor referitoare la modul de
organizare si desfasurare a misiunii de consiliere;

¢) stabilirea sferei activitatilor necesare atingerii obiectivelor misiunii de consiliere;

d) realizarea misiunilor la termenele previzute si cu respectarea cadrului de reglementare
prevazut de prezentele norme;

€) comunicarea s§i raportarea rezultatelor misiunii de consiliere cétre conducerea
entitatii/structurii auditate.

Seful/coordonatorul compartimentului de audit public rdspunde pentru organizarea,
desfasurarea misiunilor de consiliere si asigurarea resurselor necesare pentru efectuarea acestora si
urmireste ca activitatea auditorilor interni si se deruleze In conformitate cu prezentele norme si cu
principiile Codului privind conduita eticd a auditorului intern.

Documente utilizate

Metodologia de derulare a misiunilor de consiliere formalizate presupune parcurgerea in
cadrul fiecarei etape a activitatilor specifice si realizarea documentelor aferente, conform schemei
prezentate In continuare:

Cod
Etape Proceduri proce | Documente

duri o
Prg gatl-r-ea Initierea Elaborqrga ordinului P-01 Ordinul de serviciu
misiunii de Lo de serviciu
audit public ?udltu]m Elaborarea declaratiei . ) m
. intern | . . P-02 | Declaratia de independenta
intern | | de independenta | ’
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[ | Elaborarea notificarii Notificarea privind | S
privind declansarea | P-03 declangarea misiunii de | U
misiunii de consiliere consiliere P
) . Minuta sedintei de | E
Sedinta de deschidere P-04 deschidere R
Colectarea | Constituirea/ . v
si actualizarea dosarului | P-05 CheStlt(.)Il:t;r?lcfé luare lalf)
prelucrare | permanent cunostng Z
a Prelucrarea si . o A
informatiil | documentarea P-06 Lls.t . (?blc?ctlvelor, R
. N activitatilor/actiunilor
or informatiilor E
Elaborarea programului misiunii de Programul misiunii de | A
o P-07 g
consiliere consiliere

Teste
Chestionar lista de | P-
verificare — CLV, foi de 13
P-08 lucru, interviuri,
chestionare

Fisda de identificare si

Colectarea si analiza probelor de
audit

Interventia la

. Efectuarea testdrilor gi formularea
fata locului

constatérilor analizi a problemei— FIAP
Revizuirea  documentelor st P-09 Notd centralizatoare a
constituirea dosarului de audit documentelor de lucru
Sedinta de inchidere P-10 Mlm.lta sedingel de
inchidere
Elaborarea Raportul de audit public
Raportarea raportului | Raportul de audit P-11 intern privind activitatea de
rezultatelor de public intern consiliere
misiunii de | consiliere
consiliere Difuzarea raportului P12 i

de audit public intern

Fisa de wurmirire a
Urmarirea recomandarilor P-14 | implementérii
recomandarilor

Urmirirea
recomandarilor

5.1 Resurse necesare
Resurse materiale: birouri, scaune, rechizite, linii telefonice, materiale informative, PC, lap-
Resurse umane: 2 auditori cf. Lg.
Resurse financiare: cele necesare pentru procurarea resurselor materiale necesare desfagurérii
activitafii procedurate si pentru plata salariului auditorului intern
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5.2 Modul de lucru

Derularea misiunii de consiliere

Etapele, procedurile si documentele elaborate in derularea misiunilor de consiliere formalizate
respectd aceleasi cerinte ca si cele prezentate la misiunea de audit de asigurare, cu urmdtoarele
exceptii:

a). procedurile privind analiza riscului nu se realizeaz3 la misiunile de consiliere formalizate;

b). procedurile privind analiza problemelor si formularea recomandarilor nu se realizeaza.
Constatarile formulate de auditorii interni sunt cuprinse direct in rapoartele de consiliere;

¢). la misiunile de consiliere formalizate, pentru constatérile si problemele identificate se
formuleaza propuneri de solutii;

d). eventualele iregularititi constatate sunt aduse la cunostinta conducétorului entitatii
publice si structurii de control;

e). procedurile privind elaborarea proiectului raportului de consiliere, transmiterea acestuia
si reuniunea de conciliere nu sunt specifice misiunilor de consiliere formalizate. Dupd etapa de
interventie la fata locului se elaboreazi direct raportul de consiliere.

Metodologia generala de derulare a misiunilor de consiliere formalizatd presupune
parcurgerea urmétoarelor etape:

a) pregatirea misiunii de consiliere;

b) interventia la fata locului;

¢) raportarea rezultatelor misiunii de consiliere;

d) urmérirea recomandarilor.

a) Pregitirea misiunii de consiliere
Initierea auditului intern
Elaborarea ordinului de serviciu

Ordinul de serviciu - P-01- prevdzut in Anexa 1, autorizeazd efectuarea misiunilor de
consiliere, se intocmeste de citre seful/coordonatorul Compartimentului Audit Public Intern, pe baza
planului anual de audit public intern.

Ordinul de serviciu reprezintid mandatul de interventie al echipei de auditori interni acordat de
citre seful/coordonatorul Compartimentului Audit Public Intern. Pe baza acestuia se desfasoarad
misiunea de consiliere si se informeaza persoanele interesate asupra urmétoarelor aspecte:

a) cadrul legal privind realizarea misiunii de audit public intern;

b) scopul misiunii de audit public intern si tipul auditului intern;

¢) obiectivele generale ale misiunii de audit public intern;

d) perioada efectuirii misiunii de audit public intern;

¢) desemnarea supervizorului;

f) perioada supusa auditului;

g)numele si prenumele auditorului intern care urmeaza s efectueze misiunea de audit public
intern.

Elaborarea declaratiei de independenta

Independenta auditorilor interni desemnati pentru realizarea unei misiuni de audit public
intern trebuie declarati prin completarea documentului Declaratia de independentd, -P-02 (anexa
nr.2).

Seful CAPI analizeaz3 situatiile de incompatibilitate, stabileste modalitétile de eliminare sau

1oy

independenta.
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Elaborarea notificirii privind declansarea misiunii de consiliere

CAPI notifica structura auditati cu 15 zile calendaristice inainte de data declangérii misiunii
de audit public intern, prevazute in planul de audit public intern.

Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern, prevazuta in P-03 (anexa nr.3),
confine informatii referitoare la scopul, obiectivele generale, durata misiunii, documentele care
urmeaz3i a fi puse la dispozitie de structura auditatd, precum si informatii cu privire la data sedintei
de deschidere.

Sedinta de deschidere

Ordinea de zi a sedintei de deschidere trebuie sd cuprinda cel putin urmatoarele:

a) prezentarea auditorilor interni/a supervizorului, dupi caz;

b) prezentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit public intern;

¢) comunicarea termenelor de desfasurare a misiunii de audit public intern;

d) stabilirea persoanelor responsabile din partea structurii auditate In vederea desfagurdrii
misiunii de audit public intern;

e) prezentarea Cartei auditului intern;

f) asigurarea conditiilor de lucru necesare deruldrii misiunii de audit public intern.

Minuta sedintei de deschidere, prevazuta in Procedura P-04 (Anexa nr.4), cuprinde in prima
parte informatii generale referitoare la organizarea sedintei si la participanti, iar in partea a doua
stenograma discutiilor purtate.

Colectarea si prelucrarea informatiilor
Constituirea/Actualizarea dosarului permanent

Auditorii interni solicit si colecteazi informatii cu caracter general despre structura auditatd,
cu scopul de a cunoaste domeniul auditabil si particularitétile acestuia.

Se elaboreazi chestionarul de luare la cunostinta - CLC, prevézut in P-05 (Anexa nr.5), care
contine intrebari prin al ciror rispuns auditorii interni pot cunoaste contextul socio-economic de
organizare si functionare a entitétii/structurii auditate.

Prelucrarea si documentarea informatiilor

Prelucrarea informatiilor presupune gruparea si sistematizarea informatiilor in vederea
identificdrii activititilor/actiunilor auditabile, precum si identificarea preliminard a aspectelor
pozitive si a abaterilor de la cadrul de reglementare.

Se elaboreazi documentul Lista obiectivelor, activititilor/actiunilor prevazuté in P-06 ( Anexa nr.6)
Elaborarea programului misiunii de consiliere ‘

Programul misiunii de audit public intern, prevazut in P-07 (anexa nr.7), este un document
intern de lucru al CAPI si prezinti in mod detaliat lucrérile pe care auditorul intern isi propune si le
efectueze, pentru a colecta probele de audit in baza cérora formuleazi concluziile si propunerile de
solutii.

b) Interventia la fata locului
Colectarea si analiza probelor de audit

Colectarea probelor de audit se realizeaza in urma testérilor efectuate in concordantd cu
programul misiunii de audit public intern.

Activititile derulate contribuie la obfinerea constatirilor de audit gi justificarea lor cu probe
de audit.

Testele se intocmesc pe obiectivele si activitatile/actiunile auditabile stabilite in programul
misiunii de audit intern.
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Testul cuprinde urmétoarele: obiectivul testului, modalitatea de esantionare, descrierea
testdrii, constatiri si concluzii; modelul este prevazut in P-08 (Anexa nr.08).
Efectuarea testirilor si formularea constatirilor

Ca instrumente de audit public intern, se poate utiliza chestionarul - listd de verificare,
previzut in P-08 ( Anexa nr.9), pentru stabilirea i evaluarea conditiilor pe care trebuie si le
indeplineasca fiecare domeniu auditabil. Documentul cuprinde un set de intrebari standard pentru
fiecare obiectiv de audit si activitate/actiune auditabila privind responsabilititile, mijloacele
financiare, tehnice si de informare, precum si resursele umane existente.

Se mai pot utiliza foi de lucru P-08 (Anexa nr.10).

Interviul-instrument de analizi pentru identificarea problemelor, solutiilor sau evaluarea
implementirii - este utilizat pentru a obtine o imagine de ansamblu asupra domeniului auditabil,
precum si pentru a obtine o prima listd a problemelor ce urmeaza a fi analizate P-08 (Anexa nr.11).
Revizuirea documentelor si constituirea dosarului de audit public intern

Revizuirea documentelor se efectueaza de citre auditorii interni pentru a se asigura ci
documentele elaborate pe timpul deruldrii misiunii de audit public intern sunt pregitite in mod
corespunzitor si adecvat.

Auditorii interni, prin revizuireca documentelor, se asigurd cd dovezile colectate pentru
sustinerea constatérilor sunt suficiente, concludente si relevante. Se intocmeste Nota centralizatoare
a documentelor de lucru, prevazute la P-09 ( Anexa nr.12).

Sedinta de inchidere
Sedinta de inchidere a misiunii de consiliere are scopul de a prezenta constatérile, concluziile
si recomandarile preliminare ale auditorului intern, rezultate in urma efectudrii testarilor.
Rezultatele sedintei se consemneazid in Minuta sedintei de inchidere, previzutd in P-10,
(Anexa nr.13).

¢). Raportarea rezultatelor misiunii de consiliere

Elaborarea raportului de audit public intern
Dupi etapa de interventie la fata locului se elaboreaza direct raportul de consiliere.

Constatirile formulate de auditorii interni sunt cuprinse direct in rapoartele de consiliere P -11,
(Anexa nr.14).

Raportul de audit public intern exprimé opinia auditorului intern, bazati pe constatirile
efectuate si pe probele de audit colectate. Constatérile formulate de auditorii interni sunt cuprinse
direct in rapoartele de audit public intern privind activitatea de consiliere, pentru constatérile si
problemele identificate de formuleaza propuneri de solutii.

Difuzarea raportului de consiliere

Seful CAPI transmite Raportul de audit public intern privind activitatea de consiliere, finalizat
- adresa de inaintare P-12 anexa nr 15, Rectorului UAB pentru analizi si avizare.

Dupa avizarea Raportului de audit public intern privind activitatea de consiliere , o copie a
acestuia este transmisd structurii auditate - Difuzarea Raportului de audit public intern privind
activitatea de consiliere P-12 anexa nr.16.

In cazul in care in misiunea de audit sunt implicate mai multe structuri, sunt transmise
fiecdreia extrase in copie din Raportul de audit public intern privind activitatea de consiliere.
Supervizarea misiunii de audit public intern

Seful biroului de audit public intern este responsabil cu supervizarea tuturor etapelor si
procedurilor de desfasurare a misiunii de consiliere conform prevederilor prezentei proceduri.
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Calitatea de supervizor in cadrul unei misiuni de consiliere revine gefului coordonatorului CAPI. Se
intocmeste nota de supervizare a documentelor, prevazutéd in - P-13 Anexa 17.
d) . Urmirirea recomandirilor

Obiectivul urmdririi implementarii recomandarilor/propunerilor de solutii este atét asigurarea
ca propunerile de solutii prezentate in Raportul de audit public intern privind activitatea de consiliere
au fost insusite intocmai, mai mult decit atit, au fost stabilite mésuri de implementare de cétre
structura auditatd, la termene stabilite si in mod eficace, cét si evaluarea consecintelor in cazul
neaplicarii acestora.

Se intocmeste Fisa de urmirire a implementérii recomandarilor, previzutd in P-14, anexa
nr.18. In cazul in care auditorii constata ci termenele fixate de structura auditati prin planul de actiune
sunt depdsite intocmesc adrese prin care solicitd structurii s comunice progresele inregistrate si
actualizeazi Fisa de urmarire a implementérii recomandarilor.

Responsabilitatea structurii auditate in implementarea recomandarilor consta in:

a) elaborarea unor misuri adecvate pentru implementarea propunerilor de solutii;

b) stabilirea responsabililor pentru fiecare actiune in parte;

¢) implementarea propunerilor de solutii/recomandarilor;

d) comunicarea periodici a stadiului progresului inregistrat in procesul de implementare ;

¢) evaluarea rezultatelor obtinute.

Pe parcursul procesului de implementare, structura auditatd transmite periodic informéri asupra
stadiului progresului inregistrat in procesul de implementare a recomandarilor si despre situatiile de
nerespectare a termenelor stabilite.

6. Responsabilititi in derularea activitatii

Nr. Structura (postul)/ I II 11 v v VI Altele
crt. actiunea (operatiunea) -
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Auditor intern E 1 | Ah
2 | Sef CAPI \Y
3 | Rector A
COMPARTINMENT Postul / raspunderea
Nr. AUDIT PUBLIC INTERN
crt. p
Actiunea A_udltor Sef BAPI Rector
’ intern
0. 1. 2. 3. 4.
1. Ordin de serviciu Ah E A
2. | Declaratia de independenta E, Ah V, A
3 Notificarea E, Ah V, Av
4 Minuta sedintei de deschidere E, Ah V, S
5 Chestionar de luare la cunostintd - E, Ah V, S |
6 Lista obiectivelor, activititilor/actiunilor E, Ah V, S
7 Programul misiunii de consiliere E, Ah V, S
8 Chestionar-listd de verificare E, Ah V,S ]
9 Foaie de lucru E, Ah V,S
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10 | Interviu E, Ah V, S
11 | Test E, Ah V, S
12 Nota centralizatoare a documentelor de E, Ah V.S
lucru
13 | Minuta sedintei de inchidere E, Ah V,S
14 Ra}_)qrtul de Audit Pubhc Intern privind E, Ah V.S A
|~ | activitatea de consiliere
Adresa de inaintare Raport de Audit Public
15 . . . . i Ah E
Intern privind activitatea de consiliere
Adresi difuzarea Raportului de Audit
16 | Public Intern privind activitatea de E, Ah V, A
consiliere
17 | Nota de supervizare a documentelor E, Ah V, A
13 | Fisa de urmarire a implementarii E, Ah i
| recomandérilor

E - Elaborare; V — Verificare; A — Aprobare; Av — Avizare; Ap — Aplicare; Ah — Arhivare; S -

Supervizare

7. Formular evidentd modificari

Nr Data Nr Semnitura
° | Editia | Data edifiei | Revizia A, : Descriere modificare conducitorului
crt. reviziei pag. . y
compartimentului
2 4 5 6 7 9
1 I 25.09.2024 0 Elaborare
8. Formular analizi proceduri — nu este cazul
. Inlocuit . L . .
Nume si or de Aviz favorabil Aviz nefavorabil
Nr. . prenume
Compartiment drept
ert. conducitor o S At Dat Ob S st D
compartiment emnitura ata S, emnitura ata
delegat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
9. Formular de distribuire a procedurii
Nr Nume si Data Data
i Compartiment 3 primirii Semnitura retragerii Semnitura
ex. prenume - .
procedurii procedurii
1 2 3 4 5 6 i
) Difuzare
1 CAPI auditor .
B electronicd
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10. Anexe

10.1 Anexe 1-18: Ordin de serviciu, Declaratia de independenta, Notificarea privind declansarea
misiunii de consiliere, Minuta sedintei de deschidere, Chestionarul de luare la cunostints, Lista
obiectivelor, activititilor/actiunilor, Programul misiunii de consiliere, Test, Chestionarul - Lista de
verificare, Foaie de lucru, Interviu, Noti centralizatoare a documentelor de lucru, Minuta sedintei de
inchidere, Raportul de Audit Public Intern, Adrese de inaintare Raport de Audit Public Intern Privind
Activitatea de Consiliere, Nota de supervizare a documentelor, Fisa de urmarire a implementérii
recomandarilor.

10.2 Diagrama de proces pentru realizarea procedurii operationale (model preluat din Ghidul de
realizare a procedurilor de sistem si operationale-instrument al sistemului de control intern
managerial (SCIM), elaborat in cadrul proiectului ,,Consolidarea implementdrii standardelor de
control intern managerial la nivel local si central” — SIPOCA 34, ghid aflat pe site-ul
http://sgg.gov.ro/new/control-intern-managerial/.

. Nr. ;
Nr. - Denumlrea Elaborator Aviz de Difuzare Arhivare Hlie
anexi anexei ex. Loc Perioada | €lemente
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Ordin de Sef CAP1 - 1 - UAB 10 ani -
serviciu
2. Declaratia de Auditor - | - UAB 10 ani -
independenta intern
3. Notificarea Auditor - 2 Structura | UAB 10 ani -
intern auditati
4. Minuta sedintei | Auditor - 1 - UAB 10 ani -
de deschidere intern
5. Chestionar de Auditor - 1 - UAB 10 ani -
luare la intern
cunostinti
6. Lista Auditor - 1 - UAB 10 ani -
obiectivelor, intern
activitatilor/
actiunilor
7 Programul Auditor - 1 - UAB 10 ani -
misiunii de intern
consiliere
8 Test Auditor - 1 - UAB 10 ani -
intern
9 Chestionar-lista | Auditor - 1 - UAB 10 ani -
de verificare intern
10 Foaie de lucru Auditor - 1 - UAB 10 ani -
intern
11 Interviu Auditor - 1 - UAB 10 ani -
intern
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Nr. Denumirea . Nr. . Arhivare Alte
. ; Elaborator Aviz de Difuzare
anexa anexei ox. Loc Perioada | €lemente

12 | Nota Auditor - 1 - UAB 10 ani -
centralizatoare a | intern
documentelor de
lucru

13 | Minuta sedintei | Auditor - 1 - UAB 10 ani -
de inchidere intern |

14 | Raportul de Auditor | Rector il Structura | UAB 10 ani -
audit public intern UAB auditata
intern privind
activitatea de
consiliere

15 Adresa de Auditor - 1 - UAB 10 ani -
inaintare Raport | intern
de Audit Public
Intern privind
activitatea de
consiliere

16 Adresa Auditor - 1 Structura | UAB 10 ani -
difuzarea intern auditatd
Raportului de
Audit Public
Intern privind
activitatea de
consilicre

17 | Notade Auditor - 1 - UAB 10 ani -
supervizare a intern
documentelor

18 | Fisa de urmirire | Auditor - 1 - UAB 10 ani -
aimplementdrii | intern
recomandérilor |

10. Anexe

Anexe 1-3 : Metodologia de elaborare a programului de asigurare i imbunétitire a calititii activitafii
de audit intern, Plan de actiune privind asigurarea si imbunététirea calitatii activitétii de audit intern,
Raport privind monitorizarea calitatii activititii de audit intern

10.1 Diagrama de proces pentru realizarea activitatii procedurate si a procedurii operationale (model
preluat din Ghidul de realizare a procedurilor de sistem si operationale—instrument al sistemului de
control intern managerial (SCIM), elaborat in cadrul proiectului ,,Consolidarea implementarii
standardelor de control intern managerial la nivel local si central”.
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Denumirea
anexei

Elaborator

Aprobia

Numir
exempl
are

Difuzare

Arhivare

Loc

Perioada

Alte
elemente

1

2

6

7

8

Diagrama flux

Auditor
intern

CAPI

permanent

Indrumarul

de elaborare a
programului
de asigurare si
imbunitatire a
calitatii
activitatii de
audit intern

CAPI

permanent

Planul de
actiune

Auditor
intern

CAPI

permanent

Raportul de
monitorizare a
Programului
de asigurare si
imbunititire a
calitatii
activitatii de
audit intern

Auditor
intern

Rector

CAPI

permanent
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ANEXA 1
- Model -
P — 01 Ordin de serviciu
Universitatea ”’1 Decembrie 1918”
Alba lulia
Compartimentul Audit Public Intern
Nr........... data..........
ORDIN DE SERVICIU
in conformitate cu prevederile art. . ... ...... lit, ... din Legea nr. 672/2002

privind auditul public intern, republicati, cu modificdrile ulterioare, ale OM.ENN. nr. .. ........
pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public
intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitétile publice aflate in subordonarea,
coordonarea, sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale si ale Planului anual de audit public

intern in perioada . . . .

...... se va efectua o misiune de consilierela.......

Perioada supusa auditéarii..........

Scopul misiunii de consiliere este identificarea obstacolelor care mpiedicd desfisurarea
normald a proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea consecintelor, prezentand totodatd solutii
pentru eliminarea acestora. .........

Obiectivele generale ale misiunii de consiliere sunt:

a.......... ;
b)y.......... ;
n..........

Mentiondm cé se va efectua un auditde .. ........
Echipa de audit public intern este formata din urmétorii auditori:
L.o......... , auditor intern, coordonator echipa de audit intern

N.......... , auditor intern
Supervizor al misiunii de consiliere este. . ... ... ...

Seful Compartimentului de audit public intern,
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ANEXA Nr. 2
- Model -
P — 02 Declaratia de independenta
Universitatea ”’1 Decembrie 1918
Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern 5
DECLARATIA DE INDEPENDENTA
Numele si prenumele: . .........
___Misiunea de audit publicintern: . ......... Data:..........
?If[ Declararea conflictelor de interese si a incompatibilititii Da

1. | Ati avut/Aveti vreo relatie oficiald, financiard sau personald cu persoane din cadrul entitétii/structurii
auditate care ar putea sd vi limiteze masura 1n care puteti sa interveniti si si constatati deficiente de orice
fel cu privire la misiunea de audit public intern?

2. | Aveti idei preconcepute fatd de persoane, activitifi, procese, programe, grupuri, care au legiturd cu
entitatea/structura auditat si care ar putea si vi influenteze In misiunea de audit?

3. | Ati avut/Aveti functii sau ati fost/sunteti implicat/implicatd in ultimii 3 ani intr-un alt mod in activitatea
entitatii/structurii ce va fi auditata?

4, | Aveti responsabilititi in derularea programelor §i proiectelor finantate integral sau partial de Uniunea
Europeand?

5. | Ati fost implicat/implicata in elaborarea si implementarea sistemelor de control ale entitatii/structurii ce
urmeaza a fi auditata?

6. | Sunteti sot/sotie, ruda sau afin pani la gradul al patrulea inclusiv cu conducatorul entititii/structurii ce va |
fi auditatid sau cu membrii organului de conducere colectiva?

7. | Aveti vreo legiturd politici, sociald care ar rezulta dintr-o fosta angajare sau din primirea de redevente de f
la vreun grup, organizatie sau nivel guvernamental, care are legdturd cu entitatea/structura auditati?

8. | Ati aprobat inainte documente, ordine de plata si alte instrumente de platad pentru entitatea/structura ce va
fi auditata?

Os Ali fost/Sunteti implicat/implicata in tinerea evidentei contabile la entitatea/structura ce va fi auditatd? |
10. | Ati avut/Aveti vreun interes personal care influenteazi sau pare sd influenteze indeplinirea atributiilor de
serviciu cu impartialitate si obiectivitate fati de entitatea/structura auditati?

11. | Puteti evalua eficacitatea proceselor si sistemelor in raport cu cerintele specificate §i conformitatea
obiectivelor cu politica entitiii?

12. | Daci in timpul misiunii de audit public intern apar incompatibilitati personale, externe sau organizationale
care afecteazi obiectivitatea dumneavoastrd de a lucra si a elabora rapoarte de audit impartiale, le notificafi
sefului compartimentului de audit public intern?

1. Incompatibilitéti personale:
3. Daci da, explicati cum anume:
Data:
Auditor intern, Seful Compartimentului audit public intern,
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ANEXA Nr. 3

- Model -
P — 03 Notificarea privind declansarea misiunii de consiliere

Universitatea ’1 Decembrie 1918”

Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern
Nr........... data..........

NOTIFICAREA PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE CONSILIERE

Cétre: Entitatea publica
De la: Seful/Coordonatorul compartimentului de audit public intern

Stimate/Stimatd domn/doamna . ......... ,

In conformitate cu . ......... , urmeaza ca in perioada . . . . ... ... s efectudm o misiune de
consilierecutema..........

Scopul misiunii de consiliere il reprezinta identificarea obstacolelor care impiedici desfisurarea
normald a proceselor, stabilirea cauzelor, determinarea consecintelor, prezentand totodatd solutii
pentru eliminarea acestora.

Obiectivele generale ale misiunii de consiliere sunt:

a.......... ;

Ulterior, va vom contacta pentru a stabili, de comun acord, data si modul de organizare a sedintei

de deschidere a misiunii de consiliere in cadrul careia vom avea in vedere:
a) prezentarea auditorilor;
b) prezentarea si documentarea obiectivelor generale ale misiunii de consiliere;
¢) scopul misiunii de consiliere;
d) modalitatea de desfisurare a misiunii de consiliere, persoanele de contact;
e) alte aspecte.

Pentru 0 mai buni intelegere a activitatii dumneavoastrd, va rugdm sa ne puneti la dispozitie
documentatia necesar3 privind: planificarea, organizarea si controlul activititilor manageriale, legile
si reglementarile aplicabile, organigrama entitatii, regulamentul de organizare si functionare, figele
posturilor, procedurile operationale de lucru, rapoartele de activitate etc.

Pentru eventualele intrebari privind desfagurarea misiunii, va rugdm si-] contactati pe domnul . . .
....... , auditor intern, latelefon.........,e-mail..........

Cu deosebita consideratie,

Data:

Compartiment audit public intern,
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] D,f:cc_ambrle Proceduri operationali privind desfisurarea misiunii
1918~ din Alba de consiliere formalizati
Iulia Compartiment Exemplar nr. 1
Audit Public Intern Cod: PO - CAPI - 05
ANEXA Nr. 4
- Model -
P — 04 Minuta sedintei de deschidere
Universitatea ”1 Decembrie PREGATIREA MISIUNII DE Data........
1918~ CONSILIERE
Alba Iulia Procedura — P04: Sedinta de
Compartimentul Audit deschidere
Public Intern
Domeniul/activitatea auditatd: . .......... o
Denumirea misiunii: . ..........
Document intocmitde: . ..........
Supervizat: . ..........
MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
A. Lista participantilor
Numele Functia Entltatea/.Strvuctura Semnétura
_auditata
B. Stenograma sedintei
Auditori interni, Supervizor, Reprezentantii entitatii/

structurii auditate

..............................
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Universitatea

PROCEDURA OPERATIONALA

Editia I

Revizia 0

,,1 Decembrie
1918 din Alba
Iulia Compartiment
Audit Public Intern

Proceduri operationala privind desfasurarea misiunii
de consiliere formalizati

Cod: PO - CAPI - 05

Exemplar nr. 1

ANEXA Nr. 5
- Model -

P — 05 Chestionar de luare la cunostinta
Universitatea 1 Decembrie PREGATIREA MISIUNII DE Data........
1918~ CONSILIERE

Alba lulia Procedura — P05: Colectarea si
Compartimentul Audit prelucrarea informatiilor —
Public Intern Constituirea/Actualizarea dosarului
permanent
Domeniul/activitatea auditatd: . ..........
Denumirea misiunii: . ..........
Document intocmitde: ...........
Supervizat: . ..........
CHESTIONARUL DE LUARE LA CUNOSTINTA
Intrebri formulate Da Nu Observatii

1. Cunoasterea contextului socioeconomic

3. Cunoasterea functionfirii entitafii/structurii

auditate

..........

..........

Supervizor,
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»1 D,f:c?mbrie Proceduri operationali privind desfisurarea misiunii
1'91 8” din A}ba de consiliere formalizati
Iulia Compartiment Exemplar nr. 1
Audit Public Intern Cod: PO - CAPI - 05

ANEXA Nr. 6
- Model -
P — 06 Lista obiectivelor, activitatilor/actiunilor

Universitatea 1 Decembrie PREGATIREA MISIUNII DE Data........
1918” CONSILIERE

Alba lulia Procedura — P06: Colectarea si
Compartimentul Audit | prelucrarea informatiilor — Prelucrarea
Public Intern si documentarea informatiilor
Domeniul/activitatea auditata: . ..........
Denumirea misiunii: . ..........
Document intocmitde: ...........
Supervizat: ...........

LISTA OBIECTIVELOR, ACTIVITATILOR/ACTIUNILOR

Nr. B o e
ort Obiective Activitati/actiuni Obs.
f I DO | |

.......

..........

............

Auditori interni,

Supervizor,
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Universitatea

PROCEDURA OPERATIONALA

Editia I

Revizia 0

,,] Decembrie
1918” din Alba
[ulia Compartiment
Audit Public Intern

Proceduri operationali privind desfisurarea misiunii
de consiliere formalizata

Cod: PO - CAPI- 05

Exemplar nr. 1

ANEXA Nr. 7
- Model -
P — 07 Programul misiunii de consiliere
Universitatea ”1  Decembrie PREGATIREA MISIUNI Data........
1918” DE CONSILIERE
Alba Iulia Procedura — P0O7: Elaborarea

Compartimentul Audit Public programului misiunii de

Intern consiliere

Domeniul/activitatea auditata: .. .........

Denumirea misiunii: . ..........

Document intocmitde: . ..........

Supervizatde:...........

PROGRAMUL MISIUNII DE CONSILIERE
Obiective Activitéti/Actiuni Tipul testarii Durata A.ud1topl Loculv .
(ore) interni  |desfAsurérii

Misiunea de audit public intern

1. Pregétirea misiunii de consiliere

1. Intocmirea si aprobarea ordinului
de serviciu

2.Intocmirea si validarea
declaratiilor de independenta
3.Pregatirea si transmiterea

notificarii  privind  declansarea
misiunii de consiliere

4. Deschiderea misiunii de consiliere

5.Constituirea  si actualizarea
dosarului permanent

6.Prelucrarea  si  documentarea
informatiilor

9. Elaborarea programului misiunii
de consiliere

ﬁ Interven

tia la fata locului

Obiectiv 1

1. Activitatea . . .........

1.1.Actiunea . ...........

1.2. Actiunea . . ..........
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1918 din Alba
Iulia Compartiment
Audit Public Intern

PROCEDURA OPERATIONALA

Editia I

Revizia 0

Proceduri operationald privind desfasurarea misiunii
de consiliere formalizati

Cod: PO — CAPI - 05

Exemplar nr. 1

nl. Actiunea............

n2. Actiunea............

Obiectivul
n

1. Activitatea . . . ........

1.1. Actiunea . .. .........

1.2. Actiunea . ...........

n. Activitatea . ..........

n.l. Acfiunea............

n2. Actiunea............

Revizuirea documentelor
constituirea dosarelor de audit

si

Sedinta de inchidere

I11. Raportarea rezultatelor misiunii de consiliere

Elaborarea raportului de consiliere

Difuzarea raportului de consiliere

IV. Urmairirea recomandarilor

Elaborarea fisei de urmdrire

implementarii recomandérilor

a

Auditori interni,
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»l D”ece‘:mbrie Proceduri operationala privind desfisurarea misiunii
1_91 8” din A'lba de consiliere formalizati
Iulia Compartiment Exemplar nr. 1
Audit Public Intern Cod: PO — CAPI - 05
ANEXA Nr. 8

- Model -
P — 08 Test
Universitatea ”1 Decembrie INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data........
1918~ Procedura — P08: Colectarea si analiza
Alba Iulia probelor de audit
Compartimentul Audit

Public Intern

TEST

Obiectivul misiunii interne

Obiectivul testului

Modalitatea de esantionare

Descrierea testirii

Constatiri

Concluzii

Auditori interni, Supervizor,
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Revizia 0

,,]1 Decembrie
1918” din Alba
Iulia Compartiment
Audit Public Intern

de consiliere formalizata

Cod: PO - CAPI - 05

Proceduri operationala privind desfasurarea misiunii

Exemplar nr. 1

ANEXA Nr. 9
- Model -
P — 08 Chestionarul - Lista de verificare
Universitatea 1 Decembrie INTERVENTIA LA FATA Data........
1918” LOCULUI
Alba Iulia Procedura — P-08: Efectuarea

Compartimentul Audit | testdrilor si formularea constatarilor
Public Intern
Domeniul/activitatea auditata: . ..........
Denumirea misiunii: . ........
Document intocmitde: ...........
Supervizatde : ...........

CHESTIONARUL - LISTA DE VERIFICARE
Nr. 2 - . ..
ort Intrebari Da Nu Observatii
Obiectivul de andit 0o, )

1 Activitatea/actiunea . . ........ o

... | Intrebar formulate

n.
Auditori interni, Supervizor,

..........
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»1 D’?Cf.:mbrie Proceduri operationala privind desfisurarea misiunii

1918 din A.lba de consiliere formalizati
Iulia Compartiment Exemplar nr. 1
Audit Public Intern Cod: PO - CAPI - 05

ANEXA Nr. 10
- Model -

P — 08 Foaie de lucru

Universitatea 1 Decembrie INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data........

1918 Procedura — P -08: Efectuarea testérilor si
Alba lulia ' formularea constatérilor
Compartimentul Audit Public
Intern

FOAIE DE LUCRU

Elementele analizate din cadrul testulut

Documente analizate

Descrierea constatarilor

Auditori interni, Supervizor,
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,»1 Decembrie Proceduri operationali privind desfasurarea misiunii
1918~ din Alba de consiliere formalizati
Iulia Compartiment Exemplar nr. 1
Audit Public Intern Cod: PO - CAPI-05
ANEXA Nr. 11

- Model -

P — 10 Interviu

Universitatea ”1 Decembrie INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data........
1918” Procedura — P 08: Efectuarea testérilor si
Alba Iulia formularea constatarilor
Compartimentul Audit
Public Intern

INTERVIU

Intrebarea 1

Réspuns 1

intrebarea 2

Réspuns 2

Intrebarea n

Réspuns n

Auditori interni, Supervizor, Persoani intervievati,

..............................
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»1 D,f:ce':mbrie Proceduri operationala privind desfisurarea misiunii

%91 8” din A}ba de consiliere formalizati
Iulia Compartiment Exemplar nr. 1
Audit Public Intern Cod: PO - CAPI - 05

ANEXA Nr. 12
- Model -

P — 09 Noti centralizatoare a documentelor de lucru

Universitatea ”1 Decembrie INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data........
1918~ Procedura — P 09 : Revizuirea documentelor si
Alba Tulia constituirea dosarului de audit
Compartimentul Audit
Public Intern

Domeniul/activitatea auditata: . ..........

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Constatarea Documentele justificative/ Existd Auditori
Probele de audit Da Nu
Sectiunea . . . Obiectivul de audit
Auditori interni, Supervizor,

....................
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Iulia Compartiment Exemplar nr. 1
Audit Public Intern Cod: PO - CAPI - 05

- Model -

P — 10 Minuta sedintei de inchidere

ANEXA Nr. 13

Universitatea 1 Decembrie
1918”

Alba Iulia
. Compartimentul Audit Public
Intern

INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data........

Procedura — P10: Sedinta de inchidere

MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE

A. Lista participantilor
Numele Functia Entltatea{Str}lcmra Semnatura
’ auditati
B. Concluzii
Auditori intern, Supervizor, Reprezentantii entitafii/

..........

structurii auditate
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[ulia Compartiment Exemplar nr. 1
Audit Public Intern Cod: PO - CAPI - 05
ANEXA Nr. 14

- Model -
P — 11 Raportul de Audit Public Intern

Universitatea ’1 Decembrie 1918
Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

RAPORT DE AUDIT PUBLIC INTERN PRIVIND ACTIVITATEA DE CONSILIERE

PAGINA DE GARDA

Avizat:

Misiunea de audit:

Structura auditati:

I INTRODUCERE

Echipa de auditare a fost formati din:

Ordinul de efectuare a misiunii de audit: Ordinul de serviciu nr. /-
Baza legali a actiunii de auditare:

Reprezentantii legali ai institutiei:

Pentru perioada supusi auditiirii, institutia a fost reprezentati de:
Durata actiunii de auditare:

Perioada supusa auditirii:

Obiectivele misiunii de audit:

Tehnici utilizate:

Instrumente de audit:

Documente si materiale examinatein cursul misiunii de audit:
Materiale intocmite pe timpul auditirii:

Scurta prezentare a entildfii

Echipa de auditori prin lucririle specifice deruldrii misiunii de audit a avut ca obiective
principale, activitati care se desfigoard in cadrul , stabilite prin Ordinul de Serviciu nr.
/

IL. CONSTATARI SI RECOMANDARI

In baza documentelor predate spre auditare, de ciitre conducerea unititii, cit si a
verificirilor efectuate de auditori, au rezultat constatiirile inscrise mai jos.

CONSTATARI :
RECOMANDARI ;
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ITI. CONCLUZII

Auditori interni, Supervizor,

> Pentru constatirile si problemele identificate auditorii formuleazi propuneri de
solutii;

» Auditorii interni semneazi raportul de audit public intern privind activitatea de
consiliere pe fiecare pagini.

» Seful/coordonatorul/auditorul intern al compartimentului de audit public intern
transmite raportul de audit public intern privind activitatea de consiliere,
conducitorului entititii publice, respectiv Rectorul UAB, care a aprobat
misiunea, pentru analiza si avizare.

ANEXA Nr. 15

- Model -
P — 12 Adresid de naintare Raport de Audit Public Intern Privind Activitatea de Consiliere

Universitatea ’1 Decembrie 1918”
Alba Iulia
Compartimentul Audit Public Intern

Catre,
Conducerea Universititii ”’1 Decembrie 1918
Domnule Rector,

Vi transmitem aldturat, Raportul de Audit Public Intern Privind Activitatea de Consiliere
intocmit in urma misiunii de consiliere cutema: ... cu precizarea cé
acest raport a fost/nu a fost insusit de cétre structurile auditate.

Fata de cele de mai sus, va adresdm rugémintea de a aviza raportul de audit.
Cu aleasa consideratie,

Seful Compartimentului audit public intern/auditor intern

..........
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Audit Public Intern Cod: PO - CAPI - 05

ANEXA Nr. 16
Model -

P — 12 Adresi difuzarea Raportului de Audit Public Intern Privind Activitatea de Consiliere

Universitatea 1 Decembrie RAPORTAREA REZULTATELOR Data........
1918” MISIUNII DE CONSILIERE
Alba Iulia Procedura — P12: Elaborarea raportului de
Compartimentul Audit | consiliere - Difuzarea raportului de consiliere
Public Intern

Catre,
Structura auditatd..........ccccee.....

Alaturat va transmitem in copie, Raportul de Audit Public Intern Privind Activitatea de
Consiliere intocmit in urma misiunii de consiliere...........cccceevennen. la Universitatea ”1 Decembrie
1918 avizat de cétre conducerea institutiei.

Avénd in vedere recomandarile/propunerile de solutii cuprinse in acest raport, va
rugam, ca in conformitate cu prevederile Legii nr 672/2002 privind auditul public intern, republicati
sa informati periodic Compartimentul de Audit Public Intern asupra modului de implementare a
acestora, conform calendarului si planului de actiune intocmit de cétre dumneavoastra.

Cu aleasa consideratie,

Auditori interni, Seful Compartimentului audit public intern

....................
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ANEXA Nr. 17

- Model -

P — 13 Nota de supervizare a documentelor

Universitatea 1  Decembrie MISIUNEA DE AUDIT PUBLIC ﬁ] Data........

1918~ INTERN
Alba Iulia Procedura — P 13: Supervizarea — Nota de
Compartimentul Audit Public supervizare a documentelor
Intern

NOTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR

Propunerea < Revizuirea
) T Raspunsul N .
supervizorului misiunii, . raspunsurilor
. auditorilor .
ca urmare a revizuirii : . auditorilor de
. interni N .
documentului citre supervizor
Supervizor,
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,,1 Decembrie
1918” din Alba
Iulia Compartiment
Audit Public Intern

Editia I

PROCEDURA OPERATIONALA

Revizia 0

Proceduri operationala privind desfisurarea misiunii
de consiliere formalizata

Cod: PO - CAPI - 05

Exemplar nor. 1

ANEXA Nr. 18
- Model -
P — 14 Fisa de urmdrire a implementarii recomandarilor
Universitatea 7’1 Decembrie URMARIREA RECOMANDARILOR Data........
1918~ Procedura — P 14: Urmdrirea
Alba Iulia recomanddrilor

Compartimentul Audit Public

Intern

..........

FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR

Universitatea ”1 Compartiment Audit Public Intern
Decembrie 1918”

Alba Iulia
Compartimentul ~ Audit

Public Intern

Entitatea/Structura Misiunea de consiliere: Raport de audit
auditati public intern
privind activitatea
de consiliere nr. . .
Nr. Partial . . Data
Recomandarea Implementat | . Neimplementat | planificatd/Data
crt. implementat . s
implementarii
Auditori interni, Supervizor,
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_________________.._________._______.....-—._____..___________________.

Acte normative : legi, hotdrari de guvem, ordine, etc.
Standarde de control intem managerial
Regulamente de Organizare Functionare si Ordine

. |
' |
I
|
|

| [nterioara :
| © I

I @
e |
I O |

i 2
T '
I ®5 '
_8: |
- 8= |
Il a8 I

o= 3

<28 |
g % |
1 29 Stabileste obiectivele |
i ‘g specifice si activitéile I
: © compartimentului |
o |

| =
1 B I
2 |
@ |
I Elaboreaz Lista activitailor :
1 Lista activitétilor procedurabile si > procedurabile |
: responsabilii 1
|
! |

y

Elaboreazé
Diagrama de proces

Verifica
Diagrama de proces

Modificari
sau
completari

ETAPAII
Elaborarea procedurii operationale

avizare,
aprobare
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Audit Public Intern Cod: PO - CAPI - 05

Verificd PO

PO semnati de
conducator
compartiment

Modific ari sau
completari

|
|
|
1
|
|
|
I
1
|
i
I
I
1
|
1
1
|
|
|
1
i
1
|
|
5 .
=)
S I
= - I
=" Inregistrezd procedura n |
< = Registrul oe proceciurs :
= operafionale
= 5 et I
w E’ :
% i
i |
= @ Verifich dacad l
respects formatul DGA I
)
|
- |
I
PO avi
Avizeazs PO 28 :
|
I
I
|
|
|
I
I
|
|
I
PO aprobatd
Aprobd PO et :
I
|
.= |
==l == - =Rl =ISISIns S TS S 5 S el mlelm e s e e el Gl l
: Persoana ) ]
| responsabila cu |
1 . E @ elaborarea PO !
| £2§ : - :
E 2
| mET $ !
i 1. Tndosariaz originalul PO |
| 2. Distribuie copli PO conform Listel de difuzere a procedurii :
P |

1

|

1. Actualizez3d PO conform fiuxulul de |a Etapa Il |
2. Arhiveaz3 originalul PO conform legii :
|
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In desfisurarea activitatilor care fac obiectul prezentei proceduri se vor respecta
reglementdrile europene impuse de REGULAMENTUL nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia
datelor), cele nationale transpuse prin Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind mésuri de punere in
aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 si reglementérile interne elaborate in cadrul Universitatii
,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia (Regulamentul privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date, aplicabil in
cadrul Universitiatii ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia, politici de confidentialitate).

Aprobatd in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 19187 din Alba lulia
din data de 25 septembrie 2024.

PRESEDINTE
Prof. univ. dr. Attila Tamas-Szora

AVIZAT
Oficiul Juridic
Consilier juridic Dusa Emilia
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