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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATV/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

Directii strategice / Obiective gtrategice (Plan strategic 2025-2029)

1. IMBUNATATIREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL fN ACORD CU CERINTELE PIETEI MUNCII |

OB.1.1 Promovarea unui invdtdmdnt modern, centrat pe nevoile studentilor-doctoranzi si corelat cu cerintele pietei muncii prin diversificarea, modernizarea si
eficientizarea programelor de doctorat;

OB.1.2 Extinderea platformelor de e-learning pentru invdtimantul de master si licentd, invatdmdnt cu frecventd;

OB.1.3 Consolidarea scolilor doctorale existente si constituirea unor noi scoli doctorale, cu respectarea prevederilor legale, prin aportul cadrelor didactice si cercetitorilor

proprii, care au obtinut atestatele de abilitare, ciit si prin atragerea de specialisti din alte universititi din tard;

OB.1.4 Diversificarea programelor de studiu in limba englezd, adresate prioritar studentilor internationali, dar nu numai, dar si consolidarea celor existente si cresterea

gradului lor de atractivitate, prin calitatea educatiei si prin actiuni de promovare specifice;

OB. 1.5 Dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii §i a traseului profesional al absolventilor, inclusiv a formelor de consultare a angajatorilor

pentru adaptarea continud a curriculumului;

OB. 1.6 Intensificarea colabordirii cu Asociatia ALUMNI si diversificarea serviciilor de consultantd si orientare in carierd si consiliere psihologicd, prin intermediul

CICOC-UAB.

OB.1.7 Dezvoltarea sistemului intern de management al calititii, prin consolidarea structurilor si politicilor de calitate, de monitorizare si evaluare internd a calititii

programelor de studii

A.1.1 Promovarea unui
invatimant modern,
competitiv, inovativ si
aplicativ centrat pe
nevoile studentilor-
doctoranzi, prin
orientarea $i
monitorizarea
programelor de studii
universitare de doctorat
citre nevoile
individuale, sociale si
economice.

Analize, intilniri de lucru in
CSUD, CSD, Scoli doctorale

| Elaborare documente specifice

| Consultiri cu mediul academic si
socio-economic

Nu necesita resurse suplimentare
bugetului UAB

Prorector I

Dir. CSUD

Dir. Scoli
Doctorale

Dir. CIDFRFPC
Dir. CMCSI

Permanent

Numir programe noi de
doctorat

Gradul de adaptare a
programelor de doctorat la
piata muncii si la cerintele
legale si de calitate in
domeniu.

Numar de studenti-
doctoranzi inscrigi in anul
universitar 2025-2026

Numar analize/consultari
realizate la nivel
| CSUD/CSD

| structura programelor, comisiile academice

In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB,
activitatea de adaptare si aplicare a cadrului
educational specific studiilor universitare
de doctorat s-a realizat prin implementarea
planurilor de studii aprobate si prin
coordonarea activititilor academice fin
cadrul celor patru scoli doctorale acreditate.
Planurile de studii pentru anul I au fost
analizate si aprobate in CSUD si aplicate in
anul universitar 2025-2026, fiind orientate
spre dezvoltarea competentelor de cercetare
ale studentilor-doctoranzi.  Activitatea
CSUD a inclus organizarea de sedinte
periodice si adoptarea deciziilor privind
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RAPORT PLAN OPERATIONAL 2025

ACTIVITATI INSTRUMENTE /
PO 2025 RESURSE RESFORSADIL

A.1.2 Consolidarea Analize, intilniri de lucru in Dir. CSUD
calitativa si adaptarea scoli doctorale, comisiile interne | Dir. Scoli
programelor de doctorat | de calitate ale domeniilor de Doctorale
existente, in concordantd | studii universitare de doctorat i | Comisia CEAC-
cu specificul formarii comisia CEAC-IOSUD 10SUD
prin cercetare doctorald | Elaborare documente specifice Comisiile CIC-
(planuri de invatdimént, | Consultdri cu mediul academic si | DSUD
fisele disciplinelor, | socio-economic Dir. CIDFRFPC
suporturi de Dir. CMCSI
curs/seminar, modalititi | Nu necesitd resurse suplimentare
de predare si evaluarea | bugetului UAB
studentilor-doctoranzi),
la cerintele de calificare
ale pietei muncii i la
prevederile legale si de
asigurare a calitatii in
domeniu.
Extinderea utilizarii si
monitorizarea .
platformelor de e-
learning pentru
activititile didactice
desfagurate in cadrul
invatdmantului cu
frecventa.
A.1.3. Consolidarea | Analize, intaniri de lucru ale | Rector
scolilor doctorale | scolilor doctorale cu | Prorector II
existente si constituirea | departamentele didactice Dir. CSUD
unor noi gcoli doctorale, | Elaborare documente specifice | Dir. Scoli
cu respectarea | Sustinerea financiard a | doctorale

_prevederilor legale, prin

proceselor de abilitare

TERMEN

Permanent

Permanent

I

APRECIERI PRIVIND_ACTIUNILE,

functionarea programelor in conformitate
cu reglementirile institutionale si legale.

AL PROGRAMELE SI PROIECTELE |
REALIZARE . DESFASURATE PENTRU |
T INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
si parcursul doctoral, asigurand

Numdér consultiri comisii de
calitate

| Rapoarte de evaluare internd
| a programelor de studii
Rapoarte asupra calitiitii
educatiei la nivel de scolii
doctorale

Satisfactia studentilor-
doctoranzi si a angajatorilor
asupra mediului de invatare

Numir conducétori doctorat
afiliati scolilor doctorale
Numir atesate de abilitare
Scoli doctorale noi

In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB,
consolidarea calitativi a programelor de
studii universitare de doctorat s-a realizat
prin aprobarea si aplicarea planurilor de
invatdmant pentru anul I de studii
(semestrul I) in cadrul celor patru scoli
doctorale.

A fost introdus un curs comun in limba
englezi pentru domeniile Istorie, Filologie
si Teologie, respectiv Advances in
Interdisciplinary Research Methods in
Humanities and Social Sciences, iar pentru
Scoala Doctorala de Contabilitate a fost
inclus cursul International Corporate
Social Responsibility and Sustainability.
Activitatile didactice au fost desfisurate

conform planurilor aprobate, utilizind
instrumentele electronice institutionale
pentru  comunicare §i  transmiterea

materialelor didactice, asigurdnd aplicarea
coerenti a cadrului curricular si
functionarea programelor in conformitate
cu reglementrile in vigoare.

In anul 2025, procesul de consolidare a
scolilor doctorale din cadrul IOSUD-UAB
s-a desfasurat sub coordonarea Consiliului
pentru Studii Universitare de Doctorat
(CSUD), in acord cu prevederile legale in
vigoare §i cu obiectivele strategice
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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

l
| RESPONSABIL

ACTIVITATI INSTRUMENTE /
: PO 2025 RESURSE
| .
| aportul cadrelor

didactice si cercetitorilor
proprii, care au obtinut
atestatele de abilitare, cat

si prin atragerea de |

specialisti  din  alte

universitati din tara

Nu necesiti resurse suplimentare

bugetului UAB

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, |

MODALITATV PROGRAMELE SI PROIECTELE
TERMEN |  INDICATORIDE y
o ARE _ DESFASURATE PENTRU
iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
institutionale.

| obtinere a atestatului de abilitare, afilierea

IOSUD-UAB a functionat, in anul de
raportare, cu patru scoli doctorale acreditate
— Scoala Doctorald de Istorie, Scoala
Doctorala de Filologie, Scoala Doctorali de
Contabilitate si Scoala Doctorala de
Teologie — beneficiind de o structurd
academica stabild si de resurse umane
calificate. Consolidarea acestora a fost
sustinutd prin extinderea si optimizarea
capacititii de indrumare doctorala.

In anul 2025 au fost finalizate trei afilieri de
conducitori de doctorat la IOSUD-UAB,
dintre care doud la Scoala Doctorald de
Filologie si una la Scoala Doctorala de
Teologie, contribuind la echilibrarea
resursei umane si la intdrirea capacititii
institutionale de coordonare a studiilor
universitare de doctorat. Procesul a fost
sustinut si prin abilitari obtinute in anul
2025, in urma cérora doi conducitori de
doctorat din domeniul Filologie se vor afilia
IOSUD-UAB, precum si prin derularea
procedurilor de afiliere pentru un
conducdtor de doctorat din domeniul
Teologie.

In vederea stimuldrii dezvoltarii resursei
umane §i a extinderii  capacitatii
institutionale de organizare a studiilor
universitare de doctorat, CSUD a organizat,
in luna decembrie 2025, intilniri de
informare dedicate cadrelor didactice ale
Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba
Tulia, privind procedurile si criteriile de

la JOSUD-UAB si oportunititile pentru
infiintarea de noi domenii de doctorat.
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ACTIVITATI
PO 2025

RAPORT PLAN OPERATIONAL 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

|

TERMEN

MODALITATY/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

A.1.4. Atragerea unui
numir cit mai mare de
| candidati la studiile
universitare de doctorat
din tari si strainitate

Promovarea ofertei de studii
universitare de doctorat prin
activitati on-site gi in mediul
online, inclusiv prin intermediul
site-ului UAB si al canalelor
institutionale.

Promovarea ofertei educationale
in randul partenerilor
institutionali si al mediului
socio-economic.

Participarea la targuri
educationale nationale si
internationale.

Realizarea si difuzarea de
materiale promotionale si

Rector
Prorector 1

Prorector 11
Prorector II1
| Dir. CSUD
Directori
doctorale
Dir. CIM
Dir. CRI
Dir. CMP

Scoli

' Totodata,

in anul 2025, cinci cadre
didactice din afara IOSUD-UAB au obtinut
atestatul de abilitare in domenti relevante
strategic pentru dezvoltarea institutionala a
studiilor ~ universitare = de  doctorat
(Psihologie si stiinte comportamentale —
doud cadre didactice; Stiinta sportului si
educatiei fizice — un cadru didactic;
Management un cadru didactic;
Administrarea afacerilor — un cadru
didactic). Aceste abilitari constituie un
potential pentru extinderea capacititii de
afiliere si pentru initierea demersurilor de
constituire a unor noi domenii de studii
universitare de doctorat.

Ansamblul acestor actiuni a contribuit la
consolidarea capacititii de indrumare
doctorald, la echilibrarea si diversificarea
resursei umane si la sustinerea dezvoltarii
institutionale a studiilor universitare de
doctorat in cadrul IOSUD-UAB.

Permanent

-Numir de evenimente de

promovare organizate in
universitate  (numir  de
participanti)

-Impactul promovdrii in

mediul online
-Audienta mass-media

-Participari la targuri
educationale

-Scoli de vard

-Materiale de promovare
dedicate  programelor de
doctorat

-Campanie integrata de
| promovare

In anul 2025, Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia a desfasurat un
ansamblu coerent de actiuni de promovare
a ofertei educationale, cu impact asupra
atragerii studentilor la toate nivelurile de
studiu, inclusiv la studiile universitare de
doctorat, sub coordonarea structurilor de
conducere institutionald si cu implicarea
CSUD si a scolilor doctorale.

In ceea ce priveste studiile universitare de
doctorat, promovarea a vizat in principal
mediul universitar i academic, prin actiuni
specifice adaptate acestui nivel de studiu.
Un rol important l-au avut actiunile de
promovare in mediul online si in mass-
media, precum si evenimentele academice
si stiintifice organizate de scolile doctorale.
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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

~ wobwwriTy | APRECIERIPRIVIND scTIUNILE
ACTIVITATI INSTRUMENTE / ’ PR LE SI PRO
PO 2025 RESURSE BESPONSABIL | TERMEN o D  DESFASURATE PENTRU
_ | INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
productii video dedicate | -Impact  pagina  UAB | conferintele, colocviile §i manifestarile
programelor de doctorat. admitere stiintifice la care au participat cadre
Organizarea si participarea la dldaf:twe, (}oct(zran21 i masteranzi.
li de vard si la evenimente ALegaturg directa cu programele de masterat,

Z(c:i(r)esate stu d:ntilor in special cu masteratele de cercetare, a

constituit un canal esential de informare i
orientare a potentialilor candidati la
doctorat. Masteranzii au fost informati in

internationali, inclusiv cele
organizate de CRI.

Promovarea ofertei educationale mod constant, in cadrul activitatilor
prin mass-media. didactice si stiintifice, cu privire la
Resurse financiare:Buget UAB posibilitatea continuarii  studiilor prin
| si fonduri atrase prin Asociatia inscrierea la  programele de _studii
Prouniversitate universitare de doctorat, la domeniile de

cercetare disponibile i la oportunititile
academice oferite de [OSUD-UAB.
De asemenea, in luna decembrie 2025,
CSUD a organizat intdlniri dedicate
cadrelor didactice ale universititii, avind ca
obiectiv popularizarea importantei
strategice a studiilor universitare de
doctorat pentru dezvoltarea institutionald a
UAB, consolidarea culturii doctorale si
stimularea  implicdrii  academice in
sustinerea §i promovarea parcursului
doctoral.
Ca rezultat al acestor demersuri, in urma
| admiterii organizate in sesiunile julie—
septembrie 2025 au fost inmatriculati 32 de
studenti-doctoranzi, distribuiti pe cele patru
scoli doctorale ale IOSUD-UAB. Pentru
Scoala Doctorald de Teologie, ca urmare a
cererii ridicate, a fost organizati
suplimentar o sesiune de admitere, fapt ce
confirma atractivitatea ofertei doctorale.
| Prin aceste actiuni, IOSUD-UAB a
consolidat vizibilitatea §i atractivitatea
| studiilor universitare de doctorat in mediul

pagina 6/59
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m|
ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATL Aigggﬁngﬁvs? ;)R%?gégi%éc |
] | ~
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL || 'TERMEN Dk _ DESFASURATE PENTRU

- INDEPLINIREA OBIECTIVELOR |
academic, asigurand continuitatea
parcursului  educational licenti—master—
doctorat si contribuind la mentinerea unui
| - numdr constant de doctoranzi inmatriculati.
A.15.  Analiza §i | Analize, intilniri de lucru in Prorector Permanent Rapoarte responsabili In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB,
monitorizarea realizdrii | CSUD gi CSD Dir. CSUD Gradul de indeplinire a 'fma.llla _ §1  monitorizarea realizarii
indicatorilor de calitate | Elaborare documente specifice | Dir. Scoli indicatorilor si cerintelor | Indicatorilor de calitate ai programelor de
. | studii universitare de doctorat s-au

ai programelor doctorale ARACIS A . .
. [~ ' desfasurat in conformitate cu cerintele
universitare de doptorat, Dir. CMCSI [ ARACIS si cu prevederile interne ale

conform cerintelor '

Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba
ARACIS si prevederilor | Tulia, prin  implicarea  structurilor
interne. responsabile la nivel institufional.
Raport_Plan_Operational 2025 ma...
Un element central al acestui proces 1-a
constituit finalizarea evaludrii intermediare
a IOSUD-UAB si a celor patru domenii de
studii universitare de doctorat, evaluare
demarata in anul 2024 si incheiati in 2025.
Aceasta a vizat analiza indicatorilor
specifici studiilor doctorale, incluzind:
e resursa umani si capacitatea de
indrumare doctorali,
e organizarea activititilor didactice
si de cercetare,
situatia doctoranzilor,
respectarea procedurilor
institutionale.
| Rezultatele evaludrii au fost analizate la
' nivelul IOSUD-UAB si integrate in
| activitatea curenti de monitorizare a
| calitatii, fiind utilizate pentru identificarea
| punctelor forte si a aspectelor care necesitd
imbunititiri, in vederea consolidarii

continue a calititii programelor de studii
universitare de doctorat.

Constatarile evaludrii interne au evidentiat,
intre altele:
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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

ACTIVITATI
PO 2025

MODALITATY/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR

e necesitatea cresterii numarului de
teze redactate in limbi de circulatie
internationala si a cotutelelor,

e nevoia intensificdrii participarii
expertilor externi in comisiile de
indrumare,
potential,

o dificultati administrative generate
de modificérile legislative privind
finalizarea studiilor doctorale.

Pentru aceste aspecte au fost formulate
masuri de imbunititire, incluzind
extinderea  acordurilor de  cotutela,
implicarea specialistilor externi, stimularea
mobilitatilor si optimizarea etapelor
administrative interne.

Prin aceste activititi, IOSUD-UAB a
asigurat monitorizarea sistematici a
conformitatii programelor doctorale cu
standardele de calitate si utilizarea
rezultatelor evaluarii pentru dezvoltarea
continud a studiilor universitare de doctorat.

A.l1.6. Analiza
permanenti a statutului
legal al programelor de
studii universitare de
doctorat si efectuarea
demersurilor
institutionale pentru
elaborarea rapoartelor
de autoevaluare in
vederea autorizirii
provizorii, acreditarii
sau reacreditérii

INSTRUMENTE /
RESURSE RESPONSABIL | TERMEN
|
|
II
Studierea situatiei legale a Rector | Permanent
fiecarui program de studiu in Prorector I
CMCSI Dir. CSUD
Analize si avize in cadrul Directori SD
CSUD si CSD, aplicare Dir. CIDFRFPC
legislatie Dir. CMCSI

Elaborare documente specifice

Resurse suplimentare bugetului
UAB 1in vederea obtinerii
autorizdrii provizorii/acreditarii

(taxe ARACIS, dotiri etc.)

Rapoarte responsabili

Status  situatie legala a
programelor de  studiu,
elaborat de CMCSI

Rapoarte de autoevaluare a |
programelor de studiu
Raport anual CIDFRFPC

In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB,
analiza statutului legal al programelor de
studii universitare de doctorat si elaborarea
documentatiei specifice au fost realizate in
conformitate cu prevederile legislative si
institutionale aplicabile, prin implicarea
structurilor responsabile de asigurarea
calitatii i management academic.

Activititile au vizat monitorizarea
permanentd a situatiei juridice si
administrative a domeniilor de studii
universitare de doctorat, precum si
elaborarea documentelor necesare pentru
evaludri institutionale si  procese de
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

acestora, cu respectarea
prevederilor legale in
domeniu.

Evaluarea periodicd a
programelor de studii
| universitare de doctorat.

A.1.7. Reexaminarea
(actualizarea sau
elaborarea, dupa caz)
regulamentelor si
prevederilor interne
privind organizarea si
desfagurarea studiilor
universitare de doctorat,
in acord cu noile
prevederi legislative si
cerinte institutionale.

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

asigurare a calitatii. In acest context, in anul
2025 a fost finalizatdi evaluarea
intermediari a IOSUD-UAB i a
domeniilor de doctorat, demers care a
implicat  pregdtirea §i  transmiterea
documentatiei de autoevaluare, actualizarea
informatiilor institutionale si cooperarea cu
structurile universitare relevante.

De asemenea, evaluarea periodici a
programelor doctorale a fost realizatd prin
analiza indicatorilor de functionare
academici si administrativa, prin raportari
la nivelul scolilor doctorale si prin utilizarea
concluziilor evaludrilor interne in vederea
imbunatatirii activitatii.

Prin aceste demersuri, IOSUD-UAB a
asigurat mentinerea conformitatii
programelor de studii universitare de
doctorat cu cerintele legale si institutionale,
precum si pregdtirea documentara necesara
proceselor de autorizare, acreditare sau
reacreditare, dupa caz.

Analize, intilniri de lucru in
cadrul CSUD si CSD

Propuneri de prevederi inaintate
spre avizare Consiliului de
Administratie, respectiv spre
aprobare Senatului, dupa caz

Nu necesitd resurse

| suplimentare bugetului UAB

| MODALITATI/
RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE
|
|
\
|
|
Prorector 1 Permanent Rapoarte responsabili
Dir. CSUD Raport Plan operational 2025
Directori Scoli Regulamente si prevederi
doctorale interne actualizate sau nou
Dir. CIDFRFPC create, conforme legii si
Dir. CMCSI cerintelor interne
|
|

In anul 2025, Consiliul pentru Studii |

Universitare de Doctorat (CSUD) a
desfagurat activititi concrete de revizuire,
actualizare si elaborare a cadrului normativ
intern aferent studiilor universitare de
doctorat, in vederea alinierii acestuia la
prevederile Legii invatamantului superior
nr. 199/2023 si la cerintele institutionale ale
Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia.

In acest context, in anul 2025 au fost
redactate, revizuite si avizate in cadrul
CSUD, iar ulterior aprobate de Senatul
UAB, urmitoarele regulamente,
metodologii i proceduri specifice IOSUD-

| UAB:
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ACTIVITATI
PO 2025

UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

| MODALITATI/

INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

— Metodologia privind organizarea si
desfasurarea concursului de admitere la
studiile universitare de doctorat (2025);
— Metodologia privind organizarea si
desfasurarea admiterii la programele
postdoctorale de cercetare avansati;
—  Procedura  operationald  privind
depunerea, sustinerea s§i  evaluarea
rapoartelor de progres stiintific ale
doctoranzilor;

— Procedura operationala privind finalizarea
studiilor  universitare de  doctorat;
— Procedura operationald privind alocarea |
locurilor subventionate si a locurilor
subventionate cu bursa, pe scoli doctorale si
conducitori de doctorat;
— Metodologia privind organizarea studiilor
universitare de doctorat in cotuteld;
— Metodologia privind organizarea si
desfagurarea procesului de acordare a
atestatului de abilitare.

Pe langa cadrul normativ specific IOSUD—
UAB, CSUD a participat in mod direct la
elaborarea si revizuirea unor regulamente
institutionale cu aplicabilitate generald, cu
impact asupra studiilor universitare de
doctorat, dupa cum urmeazi:

— Regulamentul privind acordarea burselor,
prin corelarea criteriilor si procedurilor de
acordare cu statutul si  specificul
doctoranzilor;

— Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea  alegerilor la  nivelul
universitétii, prin asigurarea reprezentirii si
participdrii structurilor aferente studiilor
universitare de doctorat.

Prin aceste demersuri, in anul 2025 a fost
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

MODALITATY/
INDICATORI DE
REALIZARE

TERMEN

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

| A.1.8. Analiza periodici,
cel putin anuald, a
planurilor de invitaméant
ale programelor de studii
universitare de doctorat,
in cadrul comisiilor de
calitate, 1in  vederea
compatibilizarii
curriculei cu standardele
specifice ARACIS si cu
cerintele pietei muncii.

asigurat un cadru normativ clar, actualizat
si aplicabil, care reglementeazi in mod
coerent organizarea, desfisurarea si
evaluarea studiilor universitare de doctorat
si care sustine buna guvernanti academica
si respectarea principiilor de legalitate si
transparenta.

Sedinte ale comisiilor de calitate | Rector

intalniri  cu
studenti-doctoranzi
Sedinte in CSUD si CSD

Nu necesiti resurse suplimentare

bugetului UAB

angajatori

si | Prorector |
Dir. CSUD
Directori
doctorale
Dir. CMCSI

Scoli

31.05.2025 | Rapoarte responsabili

| Rapoarte anuale comisii de
calitate pe Rapoarte anuale
comisii de calitate pe
domenii de studii
universitare de doctorate
Evidente (procese verbale/
minute/ agenda eveniment)

In anul 2025, analiza periodica a planurilor
de invidtiméant aferente programelor de
studii universitare de doctorat s-a realizat in
cadrul structurilor interne de asigurare a
calitatii, in vederea verificirii
ARACIS aplicabile studiilor universitare de
doctorat si cu prevederile institutionale in
vigoare.

La nivelul IOSUD-UAB si al scolilor
doctorale, planurile de Invatimant pentru
studiile universitare de doctorat au facut
obiectul analizei in cadrul comisiilor de
calitate, cu accent pe structura curriculara,
distributia creditelor ECTS, coerenta
parcursului  academic si  corelarea
disciplinelor cu obiectivele formarii prin
cercetare.

Analiza a vizat, in special, compatibilitatea
planurilor de Invatdmant cu standardele de
calitate ARACIS, respectarea cadrului legal
privind organizarea studiilor universitare de
doctorat si adecvarea continuturilor la
cerintele actuale ale mediului academic si
de cercetare. Rezultatele acestei analize au
stat la baza mentinerii §i aplicarii planurilor
de finvatimant aprobate pentru anul
universitar 2025-2026.

Prin realizarea acestei analize periodice,

| IOSUD-UAB a asigurat monitorizarea |

sistematicd a coerentei curriculare si a
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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

ACTIVITATI
PO 2025

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

A.1.9. Revizuirea, cel
putin anuala, a
continutului fiselor
disciplinelor, prin
dezbateri colegiale la
nivelul colectivelor de
specialitate, care vor
aviza
informational al figelor
disciplinelor, inainte de
inceperea  semestrului
universitar, potrivit legii.
Punerea la dispozitia
studentilor-doctoranzi a
fiselor disciplinelor, prin
afisarea acestora pe site-
ul institutiei, la inceputul
semestrului universitar.

continutul |

MODALITATV/ '
INSTRUMENTE / ’ PROGRAMELE S1 PROIECTELE
RESURSE RESFONSABIL | TERMEN A A E DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
conformitétii planurilor de invatdméant cu
cerintele de asigurare a calititii, crednd
premisele pentru eventuale ajustéri viitoare,
in functie de evolutiile legislative si
academice.
| ) | — :
Analiza figelor disciplinelor in | Rector Inceputul | Rapoarte responsabili In cadrul IOSUD-UAB, revizuirea si
Analize si avizare in cadrul | Prorector I semestrului Rapoarte anuale comisii de ‘ avizarea fiselor disciplinelor aferente
CSUD i CSD | Dir. CSUD universitar calitate pe programe de studii | Studiilor —universitare de doctorat = se
. . . e | realizeazd anual, in mod structurat si
Dir. Scoli Rapoarte anuale comisii de . . - .. .
o . . e etapizat,  anterior  inceperii  anului
Nu necesiti resurse suplimentare | doctorale calitate domenii universitare | .o .o

bugetului UAB

de doctorat

Evidente (procese
verbale/minute/agenda
eveniment)

| anului universitar, in conformitate cu

Fisele disciplinelor sunt analizate §i avizate,
intr-o primd etapd, in cadrul Consiliilor
scolilor doctorale, in vederea verificarii
coerentei continutului informational, a
coreldrii cu planul de invataimant aprobat si
a adecvirii metodelor de predare i evaluare
la specificul formarii prin cercetare.
Ulterior, fisele disciplinelor sunt inaintate
spre avizare Consiliului pentru Studii
Universitare de Doctorat (CSUD), care
verifici respectarea cadrului legal, a
standardelor de calitate si a procedurilor
institutionale aplicabile studiilor
universitare de doctorat.

Procesul de revizuire si avizare a figelor
disciplinelor se finalizeaza inainte de
fnceperea anului universitar, cel mai tarziu
in luna septembrie, asigurind astfel
predictibilitatea si transparenta procesului
educational.

Dupa parcurgerea etapelor de avizare, figele
disciplinelor sunt puse la dispozitia
studentilor-doctoranzi  prin  publicarea
acestora pe site-ul institutiei, la inceputul
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RAPORT PLAN OPERATIONAL 2025

' prevederile legale.

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE $1 PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR |

Prin respectarea acestui calendar si a
acestor proceduri, I[OSUD-UAB asigura
actualizarea anuald a fiselor disciplinelor,
corelarea acestora cu planurile de
invitimant si informarea corecti a
studentilor-doctoranzi asupra continutului
si cerintelor disciplinelor parcurse.

X MODALITATYV
ACI')l' é‘;z]Tz‘gTI INS;IEEII}/{:ESB];TE / RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE
|
|
A.1.10. Elaborarea | Analiza in scolilor doctorale si | Rector inceputul Rapoarte responsabili
suporturilor de curs si | CSUD a existentei suporturilor | Prorector I semestrului Plan de maésuri (colectiv de
[ seminar/aplicatii de curs Dir. CSUD universitar specialitate / departament)
practice pentru | Stabilirea mésurilor in Consiliile | Dir. Scoli pentru remedierea situatiilor
disciplinele din cadrul | Scolilor Doctorale (CSD) pentru | doctorale neconforme
programelor de studii | remedierea situatiilor | Conducitori  de
universitare de doctorat, | neconforme doctorat

in acord cu prevederile
legale si interne fin

domeniu. Depunerea la |

biblioteca universitatii a
suporturilor de curs in
format tipérit/electronic

pentru disciplinele
predate de  cadrele
didactice titulare sau
asociate.

Nu necesita resurse suplimentare
bugetului UAB

In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB,
activitatea privind elaborarea si gestionarea
suporturilor de curs pentru studiile
universitare de doctorat a fost analizat in
raport cu specificul organizirii studiilor
doctorale din anii anteriori si cu
modificarile introduse incepand cu anul
universitar 2025-2026.

Pand la anul universitar 20242025,
activititile didactice din cadrul studiilor
universitare de doctorat, cu exceptia
disciplinei de etica si integritate academica,
nu aveau caracter obligatoriu, ceea ce a
determinat o abordare flexibila in ceea ce
priveste  elaborarea _ si  depunerea
suporturilor de curs. In acest context,
existenta suporturilor de curs a fost corelata
cu specificul fiecarei discipline si cu
modalitatea de desfasurare a activitatilor

didactice.
Incepand cu anul universitar 2025-2026,
odati cu introducerea caracterului

obligatoriu al tuturor disciplinelor incluse
in planul de invitiméint pentru anul I de
studii, semestrul I, in cuantum de 30 de
credite ECTS, a fost creat cadrul
institutional pentru uniformizarea cerintelor
privind elaborarea suporturilor de curs
aferente disciplinelor doctorale.
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| ACTIVITATI
PO 2025

UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL | TERMEN

MODALITATV/
INDICATORI DE
REALIZARE

All11. Desfasurarea
activitatilor de
indrumare si sprijinire a
studentilor-doctoranzi
prevazute in  norma
didactica a
conducitorilor de
doctorat, care asigurd
acestora beneficiul
indrumérii si suportului

Intalniri fata in fatd si online
conducitor de doctorat/Comisie
de indrumare i integritate
academica-student-doctorand
Valorizarea corespunzitoare a
orelor conducitorilor de
doctorat la dispozitia
studentilor-doctoranzi,
Informarea studentilor-
doctoranzi cu privire la

T T

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU

iNDEPL!NIREA OBIECTIVELOR

acest sens, la nivelul structurilor
academice si al IOSUD-UAB a fost
realizatd analiza existentei suporturilor de
curs pentru disciplinele incluse in noile
planuri de invatimant, iar in situatiile in
care acestea nu erau elaborate, au fost
stabilite misuri de remediere la nivelul
colectivelor de specialitate, in vederea
asigurarii conformitdtii cu prevederile
legale si interne.

Pentru disciplinele obligatorii din anul I de
studii doctorale, cadrele didactice titulare si
asociate au fost informate cu privire la
obligatia elaborarii si depunerii suporturilor
de curs, in format tiparit si/sau electronic, la
biblioteca universitatii, conform
procedurilor institutionale, incepand cu
anul universitar 2025-2026.

Prin aceste demersuri, JOSUD-UAB a
asigurat tranzitia de la un regim curricular
flexibil la un regim curricular obligatoriu,
crednd premisele pentru standardizarea
suporturilor didactice §i pentru respectarea
cerintelor de asigurare a calitétii in cadrul
studiilor universitare de doctorat.

Rector Permanent
Prorector 1
Dir. CSUD
Dir.
doctorale
Conducatori
doctorat
Comisii
indrumare
integritate

Scoli |
de |

de
$i

Planul studiilor universitare

de doctorat
Contractul

(Anexa la
de studii
universitare de doctorat),
aprobat anual pentru
studentii-doctoranzi admisi la
studii universitare de
doctorat, in anul 1, si
modificarea  acestuia, la
cerere, in cadrul Consiliilor

In cazul studiilor universitare de doctorat,
organizate in cadrul [OSUD-UAB,
sistemul clasic de tutorat aplicabil
programelor de licentd si master nu este
utilizat, avind 1in vedere caracterul
individual al  parcursului  doctoral,
reglementat prin legislatia specifica.

La nivel doctoral, indrumarea si sprijinirea
doctoranzilor se realizeaza prin mecanisme
academice specifice, respectiv  prin
conducétorul de doctorat si comisia de
indrumare  §i  integritate  academica,
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ACTIVITATI
PO 2025

RAPORT PLAN OPERATIONAL 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

stiintific, precum si al |
sprijinului Comisiei de
indrumare si integritate
academica, pe parcursul
studiilor universitare de
doctorat.

parcursul lor academic

Nu necesiti resurse suplimentare

bugetului UAB

A.1.12. Imbunatatirea
participarii studentilor-
doctoranzi la activitatile
de formare si cercetare
prin adaptarea cadrului
academic si de

indrumare la specificul
formirii prin cercetare
doctorala, inclusiv prin

TERMEN

MODALITATI/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

academica

Activititi din programul de
studii universitare avansate (fige
disciplind, plan de invatimént)
Programul individual de
cercetare stiintificd coordonat
de conducitorul de doctorat
Participarea la conferinte,
workshopuri, scoli de vara,
stagii de formare si mobilitati
academice ’
Monitorizarea progresului prin

| Prorector [
Dir. CSUD
Dir. Scoli
doctorale

Permanent

Scolilor doctorale si CSUD.
Evidente Intalniri de
indrumare
(minute/rapoarte/progrese
doctorale)

constituite conform prevederilor legale si
regulamentelor interne ale [IOSUD-UAB.
Conducatorul de doctorat are rolul principal
in coordonarea activitifii de cercetare
doctorald, 1in stabilirea obiectivelor
stiintifice, in monitorizarea progresului
academic al doctorandului si in evaluarea
periodica a activititii acestuia. Comisia de
indrumare si integritate academica asigura
sprijin suplimentar in derularea parcursului |
doctoral si monitorizeazd respectarea
principillor de eticd si integritate
academica.

Activitatea de indrumare se desfagoara in
mod continuu, pe intreaga durati a studiilor
universitare de doctorat, prin intilniri
periodice intre doctorand, conduciitorul de
doctorat i membrii comisiei de indrumare,
precum $i prin evaluarea rapoartelor de
progres stiintific, conform procedurilor
institutionale.

Prin aplicarea acestui sistem de indrumare
individuala, IOSUD-UAB asigura suportul
academic necesar doctoranzilor, adaptat
specificului studiilor doctorale si cerintelor
de formare prin cercetare, contribuind la
calitatea si eficienta parcursului doctoral.

Rapoarte privind progresul
academic al doctoranzilor
Evaludri anuale ale activititii
de cercetare (rapoarte de
progres)

Participdri la manifestari
stiintifice si activitdti de
formare

Evidente ale mobilitatilor gi
stagiilor de cercetare

Fise disciplind si planuri de

In cadrul studiilor universitare de doctorat |
organizate de IOSUD-UAB, imbunititirea
participarii  studentilor-doctoranzi  la
activitatile de formare si cercetare a fost
abordatd prin mecanisme specifice formirii
prin cercetare, adaptate caracterului
individual al parcursului doctoral.

In anul 2025 a fost introdus un sistem de
raportare lunard a activititilor desfasurate
de doctoranzii aflati in regim de subventie
si_subventie cu bursd, avand ca obiectiv |
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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

SODALITATY APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, |
ACTIVITATI INSTRUMENTE / ’ PROGRAMELE $I PROIECTELE
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN N e _ DESFASURATE PENTRU
; | INDEPLINIREA OBIECTIVELOR |
integrarea activititilor rapoarte stiintifice si evaludri i invatamant aplicate | responsabilizarea implicarii acestora in |
| stiintifice, de formare anuale Evidente activitate activititile de cercetare-dezvoltare |
profesionali si de EVi_dgnt(?.institutiona.lle ale doctoranzi corespunzitoare domenluh'u de studii |
mobilitate academica fn | 2ctivitatii d'oc.to‘ranzﬂor (ﬁse urmat. Raportarea llfnara a  permis
C e . activitate zilnica / raportari monitorizarea continua a  participarn
parcursul individual de interne) doctoranzilor la activititi stiintifice, de
cercetare. ; cercetare si formare academica.
Nu necesitd resurse - Pe parcursul anului 2025, scolile doctorale
| suplimentare bugetului UAB au organizat activitati stun';lﬁcc? dedicate
doctoranzilor, precum sesiuni de
comunicdri  stiintifice, = workshop-uri
tematice si intdlniri de lucru, facilitind
integrarea  acestora in  comunitatea
academicd si dezvoltarea competentelor de
cercetare.
In completarea activitatilor stiintifice, au

| fost organizate activitati pentru dezvoltarea
| competentelor transversale, vizdnd etica si
integritatea academicd, redactarea si

diseminarea rezultatelor cercetirii,
utilizarea resurselor digitale si
managementul activitdtii de cercetare
doctorala.

Prin aceste masuri, IOSUD-UAB a
| monitorizat  §i  sustinut  implicarea
| doctoranzilor in activitatile academice si de
cercetare, utilizdnd instrumente adaptate
specificului studiilor doctorale si cadrului
de indrumare individuala.

Activititile descrise au avut rolul de a
sustine participarea efectiva a doctoranzilor
la procesele de formare si cercetare, fard a
viza evaluarea progresului academic,
aceasta fiind realizatd prin mecanisme

distincte de monitorizare prezentate in
cadrul A.1.13. 1
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RAPORT PLAN OPERATIONAL 2025

ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

A.1.13. Monitorizarea
progresului academic si
de cercetare al
studentilor-doctoranzi in
vederea evaluirii

| calitatii procesului de

formare doctorali si
sprijinirii celor care
intAmpina dificultati.
{mbunatatirea
performantelor
academice ale
doctoranzilor, inclusiv
ale celor proveniti din
medii defavorizate sau
cu nevoi specifice, in
acord cu principiile
echititii sociale.

RESPONSABIL | TERMEN

| Activitati didactice centrate pe
| student, prin aplicarea de

transformarea activitatii de
evaluare a studentilor-
doctoranzi intr-un proces
interactiv adaptat continutului
disciplinei/planului individual
de studii doctorale si

Analiza rapoartelor de progres
ale doctoranzilor in C$D si
CSUD

Aplicarea mésurilor din Planul

de masuri in domeniul echititii

sociale pentru anul 2025

Nu necesiti resurse
suplimentare bugetului UAB

metode de predare si evaluare -

specificului invatérii studentilor

Prorector 1
Prorector 111
Dir. CSUD
Dir. Scoli
doctorale

MODALITATY/
INDICATORI DE
REALIZARE

 APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

PROGRAMELE SI PROIECTELE
_ DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

Permanent

Rapoarte responsabili
Rapoarte prezentate in
Consiliile Scolilor doctorale
dupi fiecare sesiune de
examene, in care SD prezintd
rezultatele academice ale
studentilor-doctoranzi,
propun si aplicd mésuri de
remediere a situatiilor
neconforme

Orarul DSUD

Fisele disciplinelor
Rapoarte de progres ale
doctoranzilor

Evidente privind mésuri de
sprijin implementate

In cadrul studiilor universitare de doctorat
organizate de [OSUD-UAB, imbunititirea
participarii doctoranzilor la activitatile
didactice si stiintifice a fost abordata prin
mecanisme  specifice  formarii  prin
cercetare, adaptate caracterului individual
al parcursului doctoral.

Monitorizarea descrisd in aceastd sectiune
priveste evaluarea progresului academic si |
stiintific al doctoranzilor si este distinctd de
activitdfile de participare i formare
prezentate in A.1.12.

In anul 2025, a fost introdus un sistem de
raportare lunard a activitdtilor desfasurate
de doctoranzii aflati in regim de subventie
si subventie cu bursd, avand ca obiectiv
responsabilizarea implicarii acestora fin
activitatile de cercetare-dezvoltare
corespunzitoare domeniului de studii
urmat. Raportarea lunard a permis
monitorizarea continud a  participarii
doctoranzilor la activititi stiintifice, de
cercetare si formare academica.

Totodatd, pe parcursul anului 2025, scolile
doctorale au organizat activititi stiintifice
dedicate doctoranzilor, precum sesiuni de
comunicdri  stiintifice, =~ workshop-uri
tematice si intdlniri de lucru, care au
facilitat implicarea activa a doctoranzilor in
comunitatea academicid si dezvoltarea
competentelor de cercetare.

In completarea activititilor strict gtiintifice,
au fost organizate activititi pentru
dezvoltarea competentelor transversale,
vizdnd domenii precum etica si integritatea
academicd, redactarea si diseminarea
rezultatelor cercetdrii, utilizarea resurselor
digitale si managementul activitatii de
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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

ACTIVITATI
PO 2025

A.1.14. Aplicarea
procedurilor de evaluare
a conduciitorilor de
doctorat de citre
studentii-doctoranzi, a
evaludrii colegiale si a
evaludrii ierarhice, cu
respectarea prevederilor
legale si asigurarea
feedback-ului. Analiza
permanenta a calitatii
activitatii conducatorilor
de doctorat. Revizuirea
chestionarelor in
vederea adaptarii la
dinamica nevoilor de
formare doctorali.

INSTRUMENTE /

RESURSE RESPONSABIL | TERMEN
Utilizarea platformei SOLARIS | Rector Conform
si a chestionarelor aferente in Prorector | calendar
vederea evaludrii Dir. CSUD propus de
Informarea cadrelor didactice si | Dir. Scoli | CMCSI si
a studentilor privind calendarul | doctorale aprobat de
evaludrii si asupra detaliilor Dir. CMCSI Consiliul de
tehnice ale evalurii administratie

Nu necesiti resurse

suplimentare bugetului UAB

MODALITATV/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, |
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

cercetare doctorali.

Prin aceste masuri, [IOSUD-UAB a asigurat
cresterea gradului de implicare i
responsabilizare a doctoranzilor, utilizind
instrumente de monitorizare adaptate
specificului  studiilor  doctorale  si
contribuind la consolidarea participarii
acestora la activititile academice si de
cercetare.

] Rapoarte resf)onsabili

Rapoarte evaluare intocmite

de Scoli doctorale si de
CMCSI

Numar item revizuiti/adaptati
din chestionarul de evaluare

In anul 2025, la nivelul Universitatii ,,1
Decembrie 1918” din Alba Iulia,
procedurile de evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti, de evaluare colegiala si de
evaluare din partea conducatorului direct au
fost aplicate cu respectarea prevederilor
legale si a procedurilor interne de asigurare
a calitatii.

In ceea ce priveste studiile universitare de
doctorat, evaluarea activititilor didactice
desfagurate in  cadrul  disciplinelor
previzute in planurile de invitimant s-a
realizat in conformitate cu calendarul |
stabilit de CMCSI si aprobat de Consiliul de
Administratie, cu informarea prealabilid a
cadrelor didactice si a studentilor-
doctoranzi privind etapele si modalitatea de
evaluare.

Din motive tehnice de ordin operational,
procesul de evaluare a cadrelor didactice de
citre studenti s-a desfasurat, in anul 2025,
prin utilizarea chestionarelor in format
tiparit, asigurindu-se colectarea datelor
necesare  evaludrii §i  continuitatea
procesului de monitorizare a calititii
activitiitii didactice.

Rezultatele evaluarilor au fost centralizate
si analizate la nivelul :colilor doctorale si al |
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ACTIVITATI
PO 2025

RAPORT PLAN OPERATIONAL 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

| TERMEN

MODALITATI/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR

CMCSI, fiind utilizate in analiza calititii
personalului didactic si in formularea
concluziilor si recomandérilor specifice.
Totodati, in anul 2025 a fost avutii in vedere
revizuirea si adaptarea itemilor din
chestionarele de evaluare, in vederea
alinierii acestora la specificul activitatilor
didactice si la dinamica nevoilor de formare
ale studentilor-doctoranzi.

Prin aceste demersuri, institutia a asigurat
desfasurarea procesului de evaluare a
cadrelor didactice si furnizarea feedback-
ului aferent, in conditii de continuitate si
conformitate procedurala.

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

2. CRESTEREA PERFORMANTEI ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA

OB.2.1 Atragerea de fonduri europene in sprijinul activititii de cercetare stiintificd (fondurile structurale din perioada 2016-2020, Horizon 2020 s.a.);

OB.2.2 Cresterea numdrului de articole publicate de cdtre conducdtorii de doctorat din IOSUD-UAB in reviste/jurnale indexate in Baze de date internationale si / sau cu
indexare ISI Web of Science;

OB.2.3 Consolidarea participdrii conducdtorilor de doctorat si doctoranzilor in activitatea Centrelor de Cercetare, ca poli de excelent stiintificd.

A2.1. Cresterea |
numirului de articole
publicate  de  citre |
conducatorii de doctorat
din TOSUD-UAB in
reviste/jurnale indexate |
in Baze de date

internationale si / sau cu
indexare ISI Web of
Science

Sprijin  institutional

pentru

publicarea rezultatelor cercetarii

(taxe, APC etc.)
Monitorizarea
stiintifice la nivel IOSUD

productiei

Prorector I1
Dir. CSUD
Dir.,
doctorale
Dir. CCS

Scoli

[31.12.2025

Numir articole publicate in
reviste indexate international
Numir articole indexate Web

of Science

Numar  conducitori  de
doctorat cu publicatii
relevante

In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB a fost

realizatd monitorizarea productiei stiintifice
a conducitorilor de doctorat, in cadrul
mecanismelor institutionale de raportare a
activitdtii de cercetare. Datele au fost
colectate la nivelul scolilor doctorale si
centralizate prin raportarile anuale ale
scolilor doctorale si analizate la nivel
CSUD 1in vederea evaludrii indicatorilor
prevazuti in Planul operational.

In urma centralizarii rezultatelor aferente

| anului de raportare, au fost inregistrate:
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| ' < | ) ACTIUNILE, |
ACTIVITATI INSTRUMENTE / l RESPONSABIL | TERMEN Ilqu?lléffgﬁglz ~| A}fgggﬁﬂgﬁvg II’)R%)?ES’;TEII%E "
PO 2025 RESURSE REALIZARE . DESFASURATE PENTRU
__ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
- e 20 articole publicate in reviste
indexate Web of Science
e 25 articole publicate in reviste
indexate Scopus
e 53 articole publicate in BDI
Aceste rezultate au fost utilizate in analiza
performantei stiintifice a conducitorilor de
doctorat si in raportirile institutionale
- | privind activitatea de cercetare.
| A2.2. Participarea | Informarea  colectivelor  de | Prorector Il 31.12.2025 | Numir proiecte depuse In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB au
activd a conducétorilor | cercetare si acordarea de sprijin | Dir. CMP Numir proiecte finantate fost realizate activititi de informare privind
| de doctorat din IOSUD- | institutional pentru participarea la | Dir. CCS oportunititile de participare la competitii
UAB in atragerea de | competitii nationale si | Dir. CTT Strategia de cercetare 2025- | nationale si internationale de finantare a
granturi de cercetare la | internationale de finantare a | Dir. CSUD 2029 (masuri/indicatori | cercetarii, in concordanti cu demersurile
competitii nationale si | cercetirii. implementati) institutionale de sprijinire a atragerii de
internationale, in cadrul fonduri pentru activitatea stiintifica.
activitagii Centrelor de Prin aceste actiuni s-a asigurat mentinerea
Cercetare Stiintifica implicarii IOSUD-UAB in mecanismele
| institutionale de participare la competitii de
finantare, in concordantd cu indicatorii
prevazuti la nivelul planului operational
(numdr proiecte depuse / finantate).
Participarea la competitii a fost realizata in
cadrul mecanismelor institutionale de
informare si sprijin metodologic oferite de
structurile de cercetare ale UAB.

A23. Organizarea de | Resurse financiare  alocate | Prorector II 31.12.2025 Numar manifestari stiintifice | In anul 2025, IOSUD-UAB a organizat si
citre IOSUD-UAB a | organizirii manifestirilor | Dir. CSUD nationale organizate sustinut manifestari stiintifice relevante
unor manifestari | stiintifice Dir. Scoli Numir manifestiri stiintifice gen:ru formarea prin (i?lx_‘cetare agtudentllor—
stiintifice i culturale cu doctorale internationale organizate foc ormet | PEn  UHMZArEa - U6 MESHESE

. . . ] inanciare institufionale si atragerea de
relevanta pentru | Alte surse suplimentare bugetului | Dir. CCS ’

finantéri externe, precum si prin acorduri de

formarea doctorala, la | UAB colaborare cu parteneri institutionali.
nivel national s Manifestédri organizate cu sprijin financiar
_international. : acordat prin acord de colaborare cu
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATY/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

Consiliul Judetean Alba
Au fost organizate manifestiri coordonate
de conducitori de doctorat, finantate in baza
acordului de colaborare cu Consiliul
Judetean Alba:

[ ]

Manifestiri organizate la nivel IOSUD-
UAB din alte surse de finantare

ICMEA — coord. Dan Topor —
50.000 lei

CLIE 2025 — coord. Teodora
Popescu — 20.600 lei

Dialogul culturilor — intre traditie si
modernitatte — coord. Diana
Campan — 9.100 lei

Repere vechi i noi in
managementul si  fiscalitatea
entitdtilor — coord. Tamas-Szora
Attila — 20.000 lei

HOMINES, FUNERA, ASTRA —
coord. Mihai Gligor — 12.000 lei
ISSTA 2025 — coord. Mihai
Himecinschi — 19.000 lei

Scoala de vard teologi / Hagiografie
si istorie — coord. Mihai
Himcinschi — 5.000 lei

Urban Jewish Cemeteries... —
coord. Daniel Dumitran — 16.500
lei

Credo si martyria in secolul XX —
coord. Rézvan Brudiu — 4.980 lei

Tabdra antreprenoriald  pentru
studentii doctoranzi — finantare
MEC 3.450 lei (OM 5430/2024) +
parteneri socio-economici

Workshop international ,,Crafting
qualitative research in business and
accounting” — organizare IOSUD-
UAB, finantare din sponsoriziri si
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

I0SUD-UAB, de
incurajare si motivare a

A24. Masuri de | Resurse  financiare  alocate
sustinere a cercetdirii | publicarii rezultatelor activitatii
stiintifice  in  cadrul | de cercetare stiintifica

[ RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATY/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, |
PROGRAMELE SI PROIECTELE |
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR |

Rector
Prorector 11
Dir. CSUD
Dir.
doctorale

Scoli

| 31.12.2025

alte surse
e 1st International Conference for
Young Researchers in Humanities
and Social Sciences (IC-YRHSS
2025) — conferinti internationali
organizati la nivel IOSUD-UAB
Manifestari la care au participat doctoranzii
IOSUD-UAB
(organizate institutional, dar necoordonate
de conducitori de doctorat IOSUD)
e Conferinta Centrului Speculum
¢ Conferinta Nationala a Studentilor
si Doctoranzilor — Istorie
o alte evenimente stiintifice
desfasurate 1n cadrul universitatii
Prin organizarea acestor manifestiri si
participarea doctoranzilor la evenimente
stiintifice nationale si internationale,
JOSUD-UAB a sustinut diseminarea
rezultatelor cercetarii doctorale,
dezvoltarea competentelor academice si
consolidarea vizibilitatii stiintifice
institutionale.
Diversitatea surselor de finantare si a
tipologiilor de  manifestiari  reflecti
capacitatea [OSUD-UAB de a sustine
formarea doctorala atit prin resurse
institutionale, cit si prin parteneriate
externe.

Numar articole publicate de
conducidtorii de doctorat in
reviste indexate international
/ Web of Science

In anul 2025, in cadrul IOSUD-UAB au
fost aplicate masuri institutionale de
sustinere a activititii de cercetare stiintifica
a conducitorilor de doctorat, prin utilizarea
mecanismelor  existente la  nivelul
universitatii _pentru sprijinirea publicarii
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. | M_OD ALITATY | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, |
ACTIVITATI INSTRUMENTE / PROGRAMELE SI PROIECTELE
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL || TERMEN L “REDI CAﬂZOﬁ E _ DESFASURATE PENTRU
) ) INDEPLINIREA OBIECTIVELOR |
conducitorilor de Dir. CCS rezultatelor  cercetarii si pentru

doctorat n  vederea
obtinerii  performantei |
stiintifice.

|

3.DEZVOLTAREA ST CONSOLIDAREA RELATIILOR ACADEMICE CU MEDIUL PREUNIVERSITAR SI CU REPREZENTANTI AT COMUNITATII

| stiintifice.

monitorizarea performantei stiintifice.
Rezultatele activititii de cercetare au fost
reflectate 1n productia stiintifica realizati de
conducitorii de doctorat afiliati IOSUD-
UAB, concretizati in:

e 20 articole publicate in reviste

indexate Web of Science
e 25 articole publicate in reviste
indexate Scopus

Aceste rezultate indicd mentinerea unei |
activitafi de publicare relevante la nivel
international si contribuie la consolidarea
vizibilitdtii  academice a  studiilor
universitare de doctorat.
Prin aplicarea mecanismelor institutionale
de sprijin §i prin monitorizarea productiei
stiintifice la nivelul structurilor academice,
IOSUD-UAB a sustinut performanta
cercetdrii §i implicarea conducétorilor de
doctorat 1n diseminarea rezultatelor

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

LOCALE SI REGIONALE

OB.3.1 Dezvoltarea parteneriatelor publice si private prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic;

OB.3.2 Implicarea conducdtorilor de doctorat si a studentilor-doctoranzi in proiecte si initiative cu impact regional si socio-economic;

A3.1. Initierea sau
consolidarea unor noi
colaboriri cu institute de
cercetare-dezvoltare-

| inovare, cu universititi

Parteneriate incheiate Rector 31.12.2025 Numadr parteneriate/acorduri
Resurse umane Prorector 11 de colaborare incheiate
Resurse materiale Dir. CCS Numar activititi/proiecte

Dir. CTT derulate in cadrul
| Dir. CSUD parteneriatelor

In anul 2025, IOSUD-UAB a consolidat
colaboririle academice si institutionale
prin organizarea de manifestari stiintifice
realizate in parteneriat cu universititi si
organizatii academice internationale,
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

de prestigiu si cu
companii private pentru
realizarea transferului de
cunoagtere citre mediul
socio-economic, prin
intermediul Centrului de
Transfer Tehnologic;

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATVI/
INDICATORI DE
REALIZARE

| contractul de cotuteld doctorali cu

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

“precum si prin dezvoltarea de colaborari cu

mediul socio-economic.

In cadrul Conferintei internationale CLIE-
2025 — Conference on Linguistic and
Intercultural Education, colaborarea
academici s-a realizat in parteneriat cu

urmaétoarele institutii:
¢ University of Madeira, Portugalia
¢ International Burch University,
Bosnia si Hertegovina
o College of Applied Studies for
Preschool Teachers , Mihailo
Palov”, Vrsac, Serbia
¢ University of East Sarajevo —
Faculty of Philosophy, Pale,
Bosnia si Hertegovina
o The Romanian Society for English
and American Studies (RSEAS)
e The European Society for the
Study of English (ESSE)
De asemenea, in organizarea Conferintei
internationale Young Researchers in |
Humanities, la nivel IOSUD-UAB,
colabordrile institutionale au inclus:
¢ University of Madeira, Portugalia
¢ Centre of English Studies —
Faculty of Philosophy, University
of East Sarajevo, Bosnia gi
Hertegovina
e Academy of Economic Studies of
Moldova, Republica Moldova
in planul cooperaru academice
internationale, in anul 2025 a fost semnat

| Accademia Ambrosiana presso la

| Veneranda Biblioteca Ambrosiana
(Milano, Italia), contribuind la extinderea |

pagina 24/59



RAPORT PLAN OPERATIONAL 2025

ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

A3.2 Implicarea
studentilor-doctoranzi si
a  conducatorilor de
doctorat din I1OSUD-

UAB in proiecte si
colabordri cu mediul
socio-economic si

institutional regional

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATV/
INDICATORI DE
REALIZARE

l

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

Intalniri de lucru cu parteneri

externi

Prorector 11
Dir. CSUD

Participare la proiecte aplicative | Dir.

/ contracte de cercetare
Activitati de diseminare si
transfer de cunoastere

doctorale
Dir. CTT

relatiilor institutionale in domeniul
formarii doctorale.

In plan regional si socio-economic,
IOSUD-UAB a dezvoltat colaboriri prin
organizarea Taberei antreprenoriale pentru
doctoranzi, realizati cu finantare obtinuta
in baza OM nr. 5430/2024 si prin
implicarea partenerilor economici locali, |
precum si prin implementarea acordului de |
colaborare cu Consiliul Judetean Alba |
pentru sustinerea manifestarilor stiintifice
dedicate formarii doctorale.

Prin aceste demersuri, IOSUD-UAB a
contribuit la consolidarea parteneriatelor
academice si socio-economice si la
dezvoltarea transferului de cunoastere in
sprijinul studiilor doctorale.

Scoli

Permanent

A.3.2 Implicarea studentilor-
doctoranzi si a conducétorilor
de doctorat din IOSUD-UAB
in proiecte si colaborari cu
mediul socio-economic si
institutional regional

| mediul socio-economic.

In anul 2025, implicarea studentilor-
doctoranzi si a conducitorilor de doctorat
din cadrul IOSUD-UAB in colaborari cu
mediul socio-economic si institutional
regional s-a realizat prin participarea la
proiecte, activititi aplicative si actiuni de
diseminare a rezultatelor cercetérii.

Un cadru relevant de interactiune cu mediul
socio-economic a fost reprezentat de
organizarea Taberei antreprenoriale pentru
studentii doctoranzi ai UAB (7-8 noiembrie
2025), desfasurati cu finantare obtinuti in
baza OM nr. 5430/2024 privind sustinerea
activititilor extracurriculare (3.450 lei) si
cu implicarea unor parteneri economici
locali. Activitatea a facilitat dialogul direct
intre doctoranzi, conducétori de doctorat si
reprezentanfi  ai  mediului  privat,
contribuind la dezvoltarea competentelor
aplicative §i la conectarea cercetdrii cu
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|

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

X MODALITATV/
ACIP,]:(I)‘;IOE?TI INS;%ISJ%}/{ESI:JTE / RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE
A33. Promovarea | Evenimente stiintifice Dir. CSUD 31.12.2025 Numiér evenimente
rezultatelor  cercetérii | Workshop-uri Dir. Scoli organizate
doctorale in comunitatea | Conferinte doctorale Numdr lucrari prezentate
locald si regionala Publicarea rezultatelor cercetarii | Dir. CCS Numér participanti externi

_prin cercetare doctorala.

Colaborarea institutionald regionald s-a
concretizat si prin participarea
conducétorilor de doctorat si a |
doctoranzilor la organizarea manifestirilor |
stiintifice sustinute in baza acordului de
colaborare  dintre  Universitatea .1
Decembrie 1918” din Alba Iulia si Consiliul
Judetean  Alba, aceste activitati
reprezentand contexte de diseminare a
rezultatelor cercetérii si de interactiune cu
mediul institutional si comunitar.

De asemenea, implicarea in proiecte
aplicative s-a reflectat in depunerea si
implementarea initiativelor de finantare
pentru organizarea manifestarilor
academice (ex. proiectul depus pentru CLIE
2025), precum s§i in  participarea
doctoranzilor la evenimente stiintifice si
academice care au facilitat transferul de
cunoastere si schimbul de bune practici.
Doctoranzii au participat la activititi de
diseminare §i interactiune cu mediul socio-
economic prin implicarea in organizarea
manifestérilor finantate de autorititi locale
si prin participarea la proiecte educationale
cu impact comunitar.

Prin aceste demersuri, IOSUD-UAB a
sustinut participarea activi a comunititii
doctorale la colaborari regionale si la
activititi de diseminare si transfer de
cunoagtere, in acord cu specificul formarii

In anul 2025, promovarea rezultatelor
cercetdirii doctorale realizate n cadrul
IOSUD-UAB s-a realizat prin organizarea
si sustinerea de manifestari stiintifice,
activitdti de diseminare si participiri |

pagina 26/59



RAPORT PLAN OPERATIONAL 2025

ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL |

TERMEN

MODALITATI/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

academice care au facilitat transferul
cunoasterii citre comunitatea academica si
mediul socio-institutional regional.
Rezultatele cercetarii au fost diseminate
prin manifestari organizate in cadrul
scolilor doctorale si al IOSUD-UAB,
inclusiv prin conferinte si workshopuri
sprijinite prin acorduri de colaborare
institutionala, dintre care:

e ICMEA — coord. Dan Topor

e CLIE 2025 — coord. Teodora

Popescu

¢ Dialogul culturilor — intre traditie si
modernitate — coord. Diana
Cémpan

e Repere vechi si  noi 1in
managementul i fiscalitatea
entitdtilor — coord. Tamas Szora
Attila

¢ HOMINES, FUNERA, ASTRA —
coord. Mihai Gligor

e ISSTA 2025 — coord. Mihai
Himcinschi

e Scoala Internationala de Vari
»Hagiografie si istorie” — coord.
Mihai Himcinschi

e Urban Jewish Cemeteries — coord.
Daniel Dumitran

¢ Credo si martyria in secolul XX —
coord. Razvan Brudiu

Activititile de diseminare au fost
completate de participarea doctoranzilor la
manifestdri  academice nationale  si
internationale, inclusiv:

e Open Forum: Linguistics, Societies
& Cultures — University of
Madeira
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATV/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE $I PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU .
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR |

e Discourses in Interaction ~‘
University of Madeira
precum si prin participarea la mobilitati
academice  FErasmus+ i programe
internationale intensive, care au contribuit
la prezentarea rezultatelor cercetarii in
contexte academice externe.
Promovarea rezultatelor cercetdrii
doctorale a fost realizata si prin publicarea
de volume si materiale rezultate din
proiecte academice §i educationale,
precum:
o Dimensiuni §i provociri ale
educatiei incluzive
e Perspective si modele de bune
practici pentru o proiectare
didacticd incluziva
Vizibilitatea regionala a cercetarii doctorale
a fost sustinutd prin  mediatizarea
activitatilor in presa locala si pe platformele
institutionale, inclusiv pentru:
e Conferinta Internationala a
Studentilor-Doctoranzi  IOSUD-

UAB
o Tabira antreprenoriald a
doctoranzilor UAB

Prin aceste demersuri, IOSUD-UAB a
asigurat diseminarea rezultatelor cercetirii
doctorale cdtre comunitatea academici si
societate, contribuind la  cresterea
impactului regional al activitatii stiintifice
si la integrarea doctoranzilor in circuitul
academic si profesional.
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

4. CONTINUAREA POLITICII DE INTERNATIONALIZARE A UNIVERSITA'TII, SUSTINEREA SI DIVERSIFICAREA
PROGRAMELOR DE INVATAMANT IN LIMBI DE CIRCULATIE INTERNATIONALA SI INTENSIFICAREA ACTIVITATILOR DE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATY/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

PROGRAMELE SI PROIECTELE |
DESFASURATE PENTRU

INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

PROMOVARE SPECIFICE

OB.4.1 Extinderea colabordrii cu institutii internationale pentru informarea si recrutarea candidatilor la studiile universitare de doctorat;
OB.4.2 Stimularea mobilitatilor studentilor in/din institutiile partenere; stimularea mobilititilor cadrelor didactice si a cercetitorilor in/din institutii de invitimant si

cercetare din intreaga lume;
OB.4.3 Stimularea schimbului de cadre didactice si cercetitori cu institutii de invitdmdnt si cercetare din intreaga lume i sustinerea proiectelor de cercetare cu caracter

international; acordarea unei atentii sporite programelor de tipul visiting professor, urmdrind atiit atragerea de specialisti recunoscuti care si fie invitati la universitate
pentru a tine cursuri si alte activitafi specifice, cdt si incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice proprii de a merge la rindul lor la institutii partenere pentru a preda in

cadrul unui program de tipul acesta;
OB.4.4 Atragerea unor specialisti strdini prin intermediul unor programe si lectorate externe cum ar fi Fulbright sau DAAD;

AA4.l. Stimularea |
mobilitdtilor studentilor-
doctoranzi in/din

institutiile partenere

Informare privind mobilitatile
de studiu/plasament oferite
studentilor in cadrul
programului Erasmus +

Prorector 111
Dir. CSUD
Dir.
doctorale
Dir. CRI

Scoli

[31.12.2025

Numir mobilitati
(SMS, SMT)

studenti

In anul 2025, mobilitatea academica
internationald a studentilor-doctoranzi din
cadrul IOSUD-UAB a fost sustinutd prin
participarea acestora la mobilititi de studiu
si plasament in cadrul programului
Erasmus+, precum s$i prin implicarea in
programe academice internationale
intensive realizate in parteneriat cu institutii
de invataimant superior din striinitate.
Conform evidentelor institutionale, au fost
realizate 26 mobilitati outgoing (SMS si
SMP), implicand doctoranzi din domeniile
Filologie, Contabilitate si Teologie.
Mobilititile s-au desfasurat la urmatoarele
institutii partenere:

e JAVNA USTANOVA
UNIVERZITET CRNE GORE —
Muntenegru

¢ University for Continuing

Education Krems — Austria
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APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, |
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

< MODALITATY/
ACI",I‘ (I)‘;IO,I;?TI INSII;IEISJII\I’ES}ETE / RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE
REALIZARE
1
I
1
A.4.2. Stimularea Informare privind mobilitétile_ Prorector II1 31.12.2025 Numiar mobilitditi  cadre

mobilitatilor
conducitorilor de

de studiw/plasament oferite
conducitorilor de doctorat in

Dir. CRI
Dir.

Scoli

I

didactice (STA, STT)

e Eotvds Jozsef Foiskola — Ungaria
e Istanbul Aydin Universitesi Vakfi
— Turcia si Cipru
e Aristotelio Panepistimio
. Thessalonikis — Grecia
In completarea acestora, IOSUD-UAB a
participat ca organizator principal la
derularea unui Program International
Intensiv pentru Studenti Doctoranzi (mai
2025), desfisurat la University for
Continuing Education Krems, Austria, in
cadrul consortiului EU.ACE — European
University for Academic Continuing
Education.
Programul a reunit peste 20 de participanti
din mai multe state europene, dintre care 10
doctoranzi provenind din gcolile doctorale
IOSUD-UAB (Filologie, Istorie, Teologie).
Partenerii institutionali ai programului au
fost:
e  University for Continuing
Education Krems — Austria
e University of Wisconsin—Eau
Claire — SUA
o University of Minnesota~Duluth
— SUA
Participarea  doctoranzilor la  aceste
mobilititi si programe internationale a
contribuit la dezvoltarea competentelor de
cercetare, la  extinderea  cooperirii
academice si la cresterea vizibilitatii
internationale a programelor doctorale ale
I0SUD-UAB. ]
In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB,
informarea conducétorilor de doctorat
privind oportunititile de mobilitate
academica in cadrul programului Erasmus-+
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—

’7_ I
ACTIVITATI INSTRUMENTE /
PO 2025 ‘ RESURSE RESPONSABIL | TERMEN
doctorat in/din institutii | cadrul programului Erasmus + | doctorale
de invatimant si
cercetare din intreaga
lume
A.43. Organizarea de Parteneriate cu institutii de | Prorector II 31.12.2025
manifestari invatimant gi cercetare din | Dir. CRI
educationale, didactice | Uniunea Europeani si/sau din | Dir. CSUD
si stiintifice in state non-europene Responsabili
colaborare cu institutii manifestiri
de invitimant si stiintifice (CD)

cercetare din Uniunea
Europeani si/sau din
state non-europene

l MODALITATV/

| INDICATORI DE

REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

organizate

Numar manifestari stiintifice

s-a realizat prin canalele institutionale
gestionate de Directia Relatii Internationale
si prin comunicarile transmise cétre scolile
doctorale.

In lipsa unor evidente centralizate la nivel
IOSUD  privind mobilitatile  efectiv
realizate de conducatorii de doctorat in anul
de raportare, nu au fost raportate mobilititi
STA/STT aferente acestei activitati.

Prin urmare, implementarea activititii s-a
concretizat la nivel de informare si facilitare
institutionald, urmind ca monitorizarea
participarilor efective sa fie consolidati in
ciclurile de raportare ulterioare.

In anul 2025, IOSUD-UAB a organizat
manifestdri stiintifice internationale fin
colaborare cu institutii academice partenere
din spatiul european si extra-european,
contribuind la consolidarea dimensiunii
internationalizarii formarii doctorale.
Un exemplu relevant 1l constituie
organizarea conferintei CLIE 2025 — The
Conference on Linguistic and Intercultural |
Education, realizaté in parteneriat cu: |
e University of Madeira, Portugalia
e International Burch University, |
Bosnia si Hertegovina
o College of Applied Studies for
Preschool  Teachers ,Mihailo
Palov”, Serbia
e University of East Sarajevo —
Faculty of Philosophy, Bosnia si
Hertegovina
e The Romanian Society for English
and American Studies
e The European Society for the Study
of English
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ACTIVITATI INSTRUMENTE /
56 2075 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN
'A. 4.4. Atragerea de | Guest Prorector II 31.12.2025

specialigti strdini prin
intermediul unor Invited
lectures/Keynote
speeches

speakers/lecturers/professors
din institutii de invatamant si
cercetare din Uniunea
Europeana si/sau din state non-
europene

[ Dir. CSUD
Dir.
doctorale
Dir. CMP
Dir. CCS

Scoli

| Numar specialistt  externi

MODALITATI/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

De asemenea, conferinta internationald a
studentilor-doctoranzi (Young Researchers |
in Humanities and Social Sciences) a fost |
organizati in colaborare cu; f
e University of Madeira, Portugalia |
e Centre of English Studies — ‘
University of East Sarajevo, Bosnia
si Hertegovina
e Academy of Economic Studies of
Moldova, Republica Moldova
Prin organizarea acestor manifestiri in
parteneriat international, IOSUD-UAB a
facilitat schimbul academic, diseminarea
rezultatelor  cercetdrii  doctorale  si
consolidarea retelelor institutionale de
cooperare, indicatorul fiind indeplinit prin
desfisurarea de evenimente stiintifice
comune cu institutii din UE si din state non-
UE.

atragi

—
In anul 2025, in cadrul IOSUD-UAB au |
fost atrasi specialisti din institutii de |
invatamant superior §i cercetare din
strdindtate prin participarea acestora la |
conferinte stiintifice si la activititi de tip
invited lecture, dupd cum urmeaza:
Invited lectures organizate la nivel [OSUD—
UAB
¢ Dr. Ovidiu Ivancu — Universitatea
din Vilnius, Lituania
e Prof. Thomas Cousineau —
Washington College, SUA
Specialisti internationali invitati in cadrul
manifestarilor stiintifice organizate
Conferinta  internationala  IC-YRHSS
(plenary speakers)
e Prof. Pawel Zakrajewski —
University of Silesia, Polonia
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATU/
INDICATORI DE
REALIZARE

| APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, |

PROGRAMELE $1 PROIECTELE
_ DESFASURATE PENTRU |
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR |

5. PROMOVAREA IMAGINII IOSUD-UAB SI A SERVICIILOR EDUCATIONALE OFERITE PRIN CAMPANII DE PROMOVARE SPECIFICE

OB.5.1 Cresterea vizibilitatii IOSUD-UAB prin valorificarea rezultatelor cercetirii doctorale in contexte academice nationale §i internationale;
OB.5.2 Promovarea programelor de studii universitare de doctorat si a ofertei de cercetare citre potentiali candidati si parteneri academici.

e Prof. Javier Cifuentes-Faura — |
Technical University of Cartagena,

Spania

o Prof. Svetlana Mihaila —
Academy of Economic Studies of
Moldova

s Prof. Alcina Sousa — University of
Madeira, Portugalia

Conferinta CLIE (plenary  speakers |
internationali)
e Prof. Giacomo Ferrari —

University of East Piedmont, Italia
Prin aceste activitati au fost implicati 7
specialisti internationali, contribuind la
internationalizarea mediului  academic
doctoral si la diversificarea interactiunilor
stiintifice ale studentilor-doctoranzi si
conducitorilor de doctorat.

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

A.5.1. Promovarea
rezultatelor cercetarii
doctorale prin
diseminare academica si
institutionala

| Publicarea rezultatelor cercetirii

| Participarea la conferinte si
evenimente academice
Promovarea pe
institutionale

platforme

Prorector II
Dir. CSUD
Dir. Scoli
doctorale
Dir, CCS

| Permanent

Numar participéri
evenimente stiintifice
Vizibilitate rezultate
cercetare doctorala

Numir lucriri diseminate

la

| prezentate fin
| stiintifice organizate la nivel institutional si

In anul 2025, promovarea rezultatelor
cercetirii doctorale in cadrul IOSUD-UAB
s-a realizat prin diseminare academici si
institutionala, utilizdnd mecanisme
specifice formdrii prin cercetare.

Rezultatele cercetirii doctorale au fost
cadrul  manifestarilor

al scolilor doctorale, precum Conferinta
internationalda IC-YRHSS / Conferinia
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATY/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

Internationald a Studentilor-Doctoranzi,
CLIE-2025, Dialogul culturilor, ICMEA si
alte conferinte tematice organizate in cadrul
domeniilor de doctorat. Participarea
doctoranzilor la aceste evenimente a permis
comunicarea rezultatelor cercetarii i
integrarea acestora in circuitul academic.

Diseminarea internationald a fost realizata
si prin participarea la evenimente
academice desfasurate 1n striinatate,

inclusiv: [

e CLIE-2025 Exploratory Workshop
— Language, Culture and Artificial
Intelligence. Insights for PhD
Research, University for
Continuing Education Krems,
Austria  (participare  doctoranzi
IOSUD-UAB: 8§ — SDF; 1 — SDI;

1 —S§DT);
e Open Forum: Linguistics, Societies
& Cultures — University of

Madeira, Portugalia (2 — SDF)
e Discourses in Interaction Il —

University of Madeira, Portugalia

(2 SDF)
unde doctoranzi ai Scolii Doctorale de
Filologie au prezentat lucrari stiintifice
rezultate din cercetarea doctorala.
In completare, mobilititile Erasmus+ au
contribuit la  vizibilitatea  cercetirii
doctorale prin integrarea doctoranzilor in
comunitéti academice externe si
prezentarea rezultatelor cercetdrii  in
mediile universitare gazda.
Rezultatele cercetirii au fost promovate
institutional prin canalele universitare de

comunicare si prin publicarea in volumele
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RAPORT PLAN OPERATIONAL 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATYI/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, |
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

conferintelor si in alte produse editoriale
rezultate din manifestarile stiintifice
organizate.

Prin aceste mecanisme, IOSUD-UAB a
asigurat  diseminarea  constantd a
rezultatelor cercetirii doctorale si cregterea
vizibilitatii  activitatii  stiintifice  a
doctoranzilor.

A.5.2. Promovarea
ofertei de studii
doctorale si a domeniilor
de cercetare IOSUD-
UAB

Actualizarea web
[OSUD

Materiale informative
Evenimente de

academica

paginilor

prezentare

Prorector |
Dir. CSUD
Dir.
doctorale
Dir. CIM

Scoli

31.12.2025

Numir

materiale
promovare realizate

de

Numar actualizari pagini web

Numér evenimente

promovare

de|

In anul 2025, promovarea ofertei de studii
universitare de doctorat si a domeniilor de
cercetare JOSUD-UAB s-a realizat prin
actualizarea continud a resurselor online
institutionale, elaborarea de materiale
informative si organizarea de activitati de
prezentare academica.

Actualizarea paginilor web si comunicare
online

Au fost realizate actualizari periodice ale
informattilor privind admiterea, domeniile
de doctorat, mobilititile internationale,
evenimentele stiintifice §i  activititile
doctoranzilor pe website-ul UAB si pe
pagina oficiala IOSUD-UAB.
Comunicarea a fost completata prin postari
pe canalele institutionale social-media,
vizdnd promovarea ofertei doctorale si a
activitatilor academice.

Materiale si actiuni de promovare realizate:
Promovarea a inclus materiale informative
si comunicari publice privind:

— organizarea Conferintei Internationale a
Studentilor-Doctoranzi [OSUD-UAB;

— organizarea Taberei antreprenoriale a
doctoranzilor UAB;

— admiterea la studiile universitare de
doctorat;

— participarea doctoranzilor la programe
internationale si mobilitati;
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| MODALITATL APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
ACTIVITATI INSTRUMENTE / J PROGRAMELE SI PROIECTELE |
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN IN%;SZO;{EDE DESFASURATE PENTRU

- INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

— activitdti academice si de formare
doctorali.

Vizibilitatea externd a fost asiguratd prin

gw oA

regionald s$i nationald, contribuind la
promovarea ofertei doctorale s a
domeniilor de cercetare IOSUD-UAB.
Evenimente de prezentare academici

A fost organizatd o sesiune informativa
dedicatd obtinerii atestatului de abilitare
(15.12.2025), in cadrul careia au fost
prezentate cadrul legislativ aplicabil,
procedurile institutionale i oportunititile
de dezvoltare a domeniilor doctorale.

De  asemenea, informarea  privind
continuarea studiilor 1a nivel doctoral a fost
| realizati In mod constant in cadrul
activitatilor academice si al evenimentelor
organizate de scolile doctorale.

Prin aceste activititi au fost realizate
materiale de promovare si actualiziri web
institutionale si au fost organizate actiuni de
prezentare academicd, contribuind la
cresterea vizibilititii ofertei doctorale
IOSUD-UARB si la informarea potentialilor
candidati.

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)
6. CONSOLIDAREA CULTURII ORGANIZATIONALE PRIN RECUNOASTEREA, DEZVOLTAREA SI VALORIZAREA PERSONALULUI

OB.6.1 Identificarea de noi surse de venituri care sd fie utile in sprijinirea corpului academic;

OB.6.2 Incurajarea cadrelor universitare si cercetdtorilor cu o activitate de cercetare sustinutd sd aplice pentru obtinerea atestatelor de abilitare §i a statutului de conducdtori
de doctorat in cadrul Universitdtii;

OB. 6.3 Sustinerea performantei profesionale a conducdtorilor de doctorat prin mdsuri institutionale de recunoastere si valorizare academicd.

— — |
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3 MODALITATL/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
ACTIVITATI INSTRUMENTE / ’ PROGRAMELE SI PROIECTELE
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL || TERMEN INE,E%}ZOSU}:) £ _ DESFASURATE PENTRU
i INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
A.6.1. Propunerea si Granturi/Venituri  proprii/Surse | Rector Permanent Numir granturi depuse In anul 2025, conducatori de doctorat §i
| cagtigarea de granturi de | atrase Prorector I Venituri atrase membri ai comunitatii academice_afiliate
cercetare-dezvoltare Dir. CSUD IOSUD-UAB au fost 1rpp11ca§1 in initierea
t ducitori d Dir coli si derularea unor proiecte cu finantare
RETLTW CORAUCALOn ¢e : $ externd, contribuind la atragerea de resurse
doctorat, studenti- doctorale pentru activitati de formare si cercetare cu
doctoranzi pe teme Dir. CMP relevanti sociala si educationala.
racordate la cerintele Dir. CC$ Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba

regionale, nationale si
internationale

Tulia a participat ca partener la proiectul
»Dezvoltarea competentelor profesorilor
pentru o educatie incluziva a tinerilor din
medii defavorizate”, implementat de Rotary
Club Alba lulia in cadrul programului
»~Educatie pentru noua generatie” (director
proiect: Dr. Horia Morutan).

Finantarea proiectului a inclus:

e co-finantare District 2241 — 5.000
lei

e finantare Rotary Club Alba Iulia —
15.000 lei

e Total finantare atrasa: 20.000 lei

Activititile proiectului au vizat dezvoltarea
competentelor profesionale ale cadrelor
didactice si  sprijinirea  incluziunii
educationale, avand ca beneficiari:

e 95 cadre didactice din sistemul de
invatiméant

e aproximativ. 150 elevi din
invatimantul de masa si special

Rezultatele stiintifice generate in cadrul
proiectului au fost wvalorificate prin
publicarea a doud volume aparute la Editura
Aeternitas, Alba lulia:

e Dimensiuni §i provocari ale
educatiei  incluzive.  Formare
continud, resurse §i parteneriate
comunitare
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—
ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

A.6.2. Sustinerea
cadrelor universitare si
cercetitorilor cu o
activitate de cercetare
sustinuta si aplice
pentru obtinerea
atestatelor de abilitare si
a statutului de
conducitori de doctorat
in cadrul Universitatii

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATY/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECTERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

1

; B_uget UAB

Rector
Prorector 11
Dir. CSUD
Dir. CMP
Dir. CCS

Permanent

Numar cadre didactice nou

abilitate

Numir  cadre didactice
abilitate in cadrul UAB
Numair cadre didactice nou

conducitori de doctorat in
cadrul UAB

dezvoltare.

o  Perspective §i modele de bune
practici  pentru o0  proiectare
didacticd incluzivd

Printre autori se regésesc Teodora Popescu
(conducator de doctorat, Scoala Doctorali
de Filologie) si Diana Avram (doctoranda
SDF).

Prin aceastd implicare institutionald au fost
generate venituri atrase din surse externe si
rezultate academice relevante, contribuind
la  indeplinirea  obiectivului  privind
sustinerea  activitatilor de cercetare-

In anul 2025, Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia, prin structurile de
conducere §i Consiliul pentru Studii
Universitare de Doctorat (CSUD), a
sustinut in mod sistematic cadrele didactice
si cercetitorii in vederea obtinerii
atestatului de abilitare si a dobandirii
statutului de conducitor de doctorat, in
acord cu strategia de dezvoltare a IOSUD—
UAB.
In anul 2025, un numir de 5 cadre didactice
din UAB au obtinut atestatul de abilitare in
domenii de studii universitare de doctorat
din afara IOSUD-UAB, fiind abilitate in
cadrul altor [OSUD din tari. Aceste abilitari
reprezintd un potential strategic pentru
extinderea viitoare a domeniilor de studii
universitare de doctorat in cadrul UAB.
Abilitari in cadrul IOSUD-UAB
Abilitari sustinute (2025):

o Contabilitate: 2 (din afara IOSUD-

UAB)
¢ Filologie: 3 (1 din UAB, 2 din afara
UAB)
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL |

TERMEN

MODALITATI/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

A.6.3. Evaluarea anuala
. a performantelor
individuale ale
conducatorilor de
doctorat.

Aplicarea procedurilor interne de |
evaluare §i recompensare a
performantei

Prorector I1
Dir. CSUD
Dir. CMCSI

31.12.2025

¢ Teologie: 3 (toate din UAB)
Afilieri realizate (2025):
¢ Filologie: 2
— 1 cadru didactic UAB (atestat
obtinut in 2024)
— 1 cadru didactic din afara UAB
(atestat obtinut In 2025)
o Teologie: 1
— 1 cadru didactic UAB (atestat obtinut
in 2025)
Afilieri programate (2026):
+ Filologie: 2 (1 din UAB, 1 din afara
UAB)
e Teologie: 2 (din UAB)
Aceste rezultate contribuie la consolidarea
capacititii de conducere doctorald si la
dezvoltarea viitoare a studiilor universitare
de doctorat, inclusiv prin extinderea
domeniilor existente, In conformitate cu
legislatia in vigoare.

' Rapoarte réspo—nsabili

Raport evaluare anuald a
performantelor  individuale
ale conducatorilor de doctorat
Maésuri de  imbunatatire
rezultate din evaluare

Evaluarea anuald a  performantelor
individuale ale personalului didactic si de
cercetare implicat in studiile universitare de
doctorat se realizeazi, la nivelul IOSUD-
UAB, in conformitate cu Procedura
operationald PO-IOSUD-03, revizuitd in
anul 2025.

In anul 2025, evaluarea conducitorilor de
doctorat s-a realizat pe baza rapoartelor
anuale de autoevaluare, analizate la nivelul
scolilor doctorale si centralizate la nivelul
CSUD, in  vederea  clasamentului
conducétorilor de doctorat si a alocarii
locurilor subventionate si a locurilor
subventionate cu bursd, pe domenii de
studii universitare de doctorat si pe
conducitori de doctorat.
Rezultatele evaludrii

au stat la baza
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MODALITATY/
INDICATORI DE
REALIZARE

~ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

PROGRAMELE S$I PROIECTELE
_ DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

ACTIVITATI INSTRUMENTE /
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL 1| TERMEN
——
' A6.4. _Optimizarea Analiza situatiei existente a | Prorector II Permanent
procesului de atragere, conducitorilor de doctorat Dir. CSUD
mentinere, dezvoltare si | Elaborare documente specifice | Dir. Scoli
motivare a doctorale

conducétorilor de | Nu necesita resurse suplimentare
doctorat si a capacititii | bugetului UAB sau sunt necesare
de coordonare doctorald | sume suplimentare, dupa caz

in cadrul IOSUD.

Domenii deficitare

| Numar conducétori activi
Grad incéarcare coordonare

In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB,

deciziilor institutionale privind distribuirea
capacititii de scolarizare, in conformitate
cu criteriile de performantd academica si
stiintifica prevazute de procedura interna,
fiind finalizate pana la 31.12.2025.

procesul de optlmizare a resurselor umane
inalt calificate s-a realizat prin analiza
situatiei personalului implicat in studiile
universitare de doctorat, cu accent pe
conducitorii de doctorat si pe capacitatea de
indrumare doctorala existenta.

Analiza a vizat structura resursei umane,
distributia pe domenii de studii universitare
de doctorat, gradul de incircare al
conducétorilor de doctorat si perspectivele
de dezvoltare a capacitatii institutionale,
fiind utilizatd ca bazd pentru deciziile
privind atragerea si afilierea de noi
conducatori de doctorat, precum si pentru
planificarea dezvoltarii viitoare a [OSUD-

| UAB.

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

7. COLABORAREA PERMANENTA CU STUDENTII iN SCOPUL CRESTERII CALITATII VIETII STUDENTILOR SI CREARII DE OPORTUNITATI
PENTRU DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A ACESTORA, IN VEDEREA INTEGRARII ACTIVE SI PROFESIONALE iN SOCIETATE

OB.7.1 Stimularea participdrii studentilor-doctoranzi la manifestdri stiintifice nationale §i internationale si la activititi de cercetare interdisciplinard;
OB.7.2 Cresterea implicdrii studentilor-doctoranzi in procesele de asigurare a calititii si in mecanismele decizionale academice, prin colectarea sistematici a feedbackului

§i integrarea acestuia in mdsuri de imbundtdtire institutionald.

A.7.1. Stimularea Analiza participirii la activitati
participérii studentilor- Intélniri de lucru cu
doctoranzi la activitati reprezentantii studentilor

| Prorector I Permanent

Prorector II

' Dir. CSUD

| Numar
stiintifice/workshop-
uri/conferinte la

activititi | In anul 2025, participarea studentilor-

care

| acestora  in  manifestdri  academice

doctoranzi la activititi stiintifice si de
formare a fost sustinutd prin implicarea
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i ' MODALITATI/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
ACTIVITATI INSTRUMENTE / ’ PROGRAMELE S$I PROIECTELE
| PO 2025 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN mg%iﬂgﬁg E  DESFASURATE PENTRU

| INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
stiintifice, workshop-uri, | doctoranzi in CSD si CSUD Dir. Scoli participa studentii-doctoranzi | organizate la nivelul IOSUD-UAB si al
conferinte si retele de | doctorale Numdr participanti scolilor doctorale, precum §1_ prin
cercetare. | Nu necesiti resurse part1c1p§1req la evet_nmente externe si retele

' i b lui UAB academice internationale,
suplimentare bugetului Doctoranzii au participat la conferinte,
workshop-uri si activitéti stiintifice, dintre
| care se evidentiaza:

o Conferinta Internationala a
Studentilor-Doctoranzi I0SUD-
UAB (14-16 noiembrie 2025);

l e manifestérile stiintifice organizate

in cadrul scolilor doctorale (CLIE

2025, ICMEA, Dialogul culturilor,

Repere vechi si  noi in

managementul  si  fiscalitatea

| entitatilor, ISSTA 2025,
HOMINES FUNERA ASTRA,
Urban Jewish Cemeteries etc.);

e participari internationale la
evenimente academice, inclusiv la
Universitatea din Madeira
(Portugalia), in cadrul activitatilor
Scolii Doctorale de Filologie;

e programul international intensiv
pentru doctoranzi organizat in

1 cooperare cu  University for

Continuing  Education Krems

| (Austria), cu participarea a 10

doctoranzi IOSUD-UAB;

e mobilititi Erasmus+, prin care
doctoranzii au participat la stagii de
studiu si plasament in institutii
partenere europene.

Participarea la aceste activititi a fost

monitorizat prin evidente institutionale si

discutatd in cadrul intalnirilor structurilor
de conducere ale scolilor doctorale si ale
| CSUD, inclusiv prin consultari cu
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

A.7.2. Cresterea
nivelului de implicare a
studentilor in procesul
de asigurare a calitatii.

Analize, intilniri de lucru in
departamente, CMCSI
Aplicare prevederi de asigurare
a calitatii

Elaborare documente specifice
Analiza recomandarilor si
feedbackurilor studentilor-
doctoranzi

Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului UAB

|
RESPONSABIL | TERMEN

MODALITATU
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, |
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

reprezentantii doctoranzilor.

Prin aceste demersuri a fost sustinuti
integrarea doctoranzilor in comunitatea
stiintificad, dezvoltarea competentelor de
cercetare §i participarea la retele academice
nationale si internationale.

Prorector 1
Prorector 11
Dir. CSUD
Dir. CMCSI

Permanent

Situatia implicarii studentilor

in cadrul structurilor de
asigurare a calitatii

Numaér reprezentanti
doctoranzi  implicati  in
structuri decizionale

Numar mésuri de
implementare  recomandri
studenti

In anul 2025, la nivelul TOSUD-UAB,
implicarea  studentilor-doctoranzi  1in
procesul de asigurare a calititii s-a realizat
prin participarea reprezentantilor acestora
in structurile consultative si decizionale,
precum s§i prin colectarea si analiza
sistematici a feedbackului studentesc, in
conformitate cu prevederile institutionale
privind asigurarea calitétii.
Reprezentarea studentilor-doctoranzi in
structurile academice a fost asigurati astfel:
e 3 reprezentanti doctoranzi in
Consiliul pentru Studii
Universitare de Doctorat (CSUD);
e cite 1 reprezentant doctorand in
fiecare Consiliu al  scolilor
doctorale;
e | reprezentant al doctoranzilor in
Senatul universitatii.
Feedbackul studentilor-doctoranzi a fost
analizat la nivelul scolilor doctorale, al
CSUD si al structurilor de asigurare a
calitatii, fiind utilizat pentru identificarea
aspectelor de imbunititire a activitatilor
didactice, de cercetare §i administrative
specifice studiilor universitare de doctorat.
In urma analizelor realizate, recomandarile
formulate de studenti au fost integrate, dupa
caz, in mésuri de imbundtitire reflectate in
documentele specifice de asigurare a
calititii si in activitatea curentd a |
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ACTIVITATI
PO 2025

cercetare.

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

PROGRAMELE SI PROIECTELE |
DESFASURATE PENTRU

INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

structurilor responsabile.

Prin aceste mecanisme a fost asiguratad
participarea activi a doctoranzilor 1la
procesele institutionale de evaluare si
imbunititire a calititii formarii doctorale.

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

A.8.1. Implicarea
I0SUD-UAB in
initierea si sustinerea
proiectelor cu potential
de atragere de surse
alternative de finantare
pentru activititile de
cercetare doctorala.

| Analize, intalniri dé lucru
Identificarea oportunitatilor de
finantare

Colaborare institutionala

Nu necesiti resurse
suplimentare bugetului UAB

8. ASIGURAREA STABILITATII FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A UNI VERSITATIL. DIVERSIFICAREA SURSELOR DE FINANTARE

OB.8.1 Sustinerea initierii si dezvoltirii de proiecte cu potential de atragere de surse alternative de finantare pentru activititile de cercetare doctorald;
OB.8.2 Cresterea capacititii IOSUD-UAB de atragere a resurselor financiare prin participarea la competitii de proiecte si prin valorificarea infrastructurii gi expertizei de

Prorector 11
Dir. gen. adm.
Dir. CSUD
Dir.
doctorale

Scoli

| Permanent

Proiecte derulate
Venituri atrase

In anul 2025, IOSUD-UAB a sustinut
atragerea de surse alternative de finantare
pentru activitdti relevante cercetarii si
formarii  doctorale, prin  colaboriri
institutionale si prin accesarea de finantiri
externe (buget de stat, finantéri/contracte si
sprijin financiar in baza acordurilor de
colaborare).
In baza Acordului de asociere incheiat intre
UAT — Judetul Alba prin Consiliul Judetean
Alba si Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia, nr. 253/19.03.2025, au fost
sustinute financiar manifestari stiintifice
organizate in cadrul UAB, cu participarea si
implicarea comunitatii doctorale, dupa cum
urmeaza (sumi alocata CJA):
e ICMEA (coord. Dan Topor) —
50.000 lei
o CLIE 2025 (coord.
Popescu) — 20.600 lei
e Dialogul culturilor — intre traditie si
modernitate (coord. Diana
Cémpan) — 9.100 lei

Teodora

pagina 43/59



ACTIVITATI
PO 2025

UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATY/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

De asemenea, au fost atrase resurse din alte
surse externe pentru activititi relevante
formairii doctorale:

Repere vechi si mnoi in
managementul  si  fiscalitatea
entititilor (coord. Tamas Szora
Attila) — 20.000 lei

HOMINES, FUNERA, ASTRA
(coord. Mihai Gligor) — 12.000 lei
ISSTA 2025 (coord. Mihai
Himcinschi) — 19.000 lei

Scoala Internationald de Vari a
Doctoranzilor Teologi —
Hagiografie si istorie (editia XIII),
(coord. Mihai Himcinschi) —
5.000 lei

Urban Jewish Cemeteries in
Central and Eastern Europe:
Heritage, Memory and Identity
(coord. Daniel Dumitran) —
16.500 lei

Credo si martyria in secolul XX —
Sesiune nationald de comunicari a
studentilor teologi (coord. conf.
univ. dr. Razvan Brudiu) — 4.980
lei

finantare de la bugetul de stat,
conform OM 5430/2024, pentru
organizarea Taberei
antreprenoriale a doctoranzilor
UAB — 3.450 lei, completata prin
parteneriate/sponsorizéri locale;

universitatea, prin membri IOSUD,
a fost partener in proiectul
,.Dezvoltarea competentelor
profesorilor pentru o educatie
incluzivd a tinerilor din medii
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATY/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, [
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR

defavorizate” (Rotary Club Alba
Iulia, director proiect Dr. Horia
Morutan), finantat cu 20.000 lei
(5.000 lei co-finantare District
2241 + 15.000 lei finantare Rotary
Club Alba Iulia), cu rezultate
valorificate inclusiv prin doud
publicatii la Editura Aeternitas.
Prin aceste demersuri, IOSUD-UAB a
contribuit la diversificarea surselor de
finantare si la sustinerea activititilor
stiintifice si de formare doctorala.

A.8.2, Sprijinirea
atragerii de finantiri
pentru cercetarea
doctorala prin
participarea la
competitii de proiecte si
contracte de cercetare

Identificare apeluri de finantare
Informare conducitori doctorat
Sprijin elaborare propuneri

' Prorector I1

Dir. CSUD
Dir.
doctorale
Dir. CMP

Scoli |

Permanent

Numdr proiecte depuse
Finantari atrase

In anul 2025, IOSUD-UAB a sprijinit
atragerea de finantdri pentru cercetarea
doctorald prin identificarea apelurilor
relevante si  sustinerea participarii la
competitii de proiecte.

A fost elaborata si depusi o propunere de
proiect in cadrul competitiei FDI, proiect
care nu a fost selectat pentru finantare.
Participarea la competitie a contribuit la
consolidarea experientei institutionale in
elaborarea aplicatiilor de proiect si la
pregatirea initiativelor viitoare.

Totodatd, activitdtile stiintifice sustinute
prin finantiri externe (inclusiv prin
Consiliul Judetean Alba si prin finantarea
de la bugetul de stat pentru activitati
extracurriculare) au  reprezentat un
mecanism practic de sprijinire a cercetirii
doctorale si a disemindrii rezultatelor
acesteia.
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| MODALITATY APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
ACTIVITATI INSTRUMENTE / ! PROGRAMELE SI PROIECTELE
PO 2025 | RESURSE RESPONSABIL | TERMEN mg;iﬂzoﬁ E _ DESFASURATE PENTRU
| B iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

9. iMBUNATATIREA SERVICIILOR ADMINISTRATIVE PRIN DESCENTRALIZAREA LOR SIPRIN ATRIBUIREA UNOR RESPONSABILITATI PE |
NIVELE DE CONDUCERE ‘

OB.9.1 Reorganizarea administratiei universitare si imbundtitirea radicald a comunicdrii interdepartamentale si a calitdtii serviciilor administrative pentru personalul
didactic si de cercetare §i pentru studenti;

OB.9.2 Fluidizarea circuitului documentelor si eficientizarea activititilor, dar fird a se face rabat la calitate.

OB.9.3 Digitalizarea serviciilor administrative la toate nivelurile, inclusiv in relatia cu studentii, obiectiv care se va realiza prin implementarea de proiecte Jfinantate prin
Planul national de redresare i rezilientd, respectiv Programul operational regional 2021-2027

A.9.1. Reorganizarea Analizi si . eficientizare | Rector 31.12.2025 Organigrame noi In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB au
administratiei organigrame Prorector I Fise de post operationalizate | fost initiate demersuri (}e Aanallzé $1
universitare si Analizd si operationalizare fise | Prorector II Indicatori de  satisfactie refa'or.gan.lzilrg ad_rn-n}lg}ratlga, in vederea
imbunitatirea radicalia | de post Prorector III beneficiari universitate | clicientizarii activitailor de suport pentru
S . . . | studiile universitare de doctorat si a
comunicarii ' Rapoarte? si chestionare de D{r. gen. adm. imbunitatirii comuTicai
| interdepartamentale sia | satisfactie Dir. CSUD interdepartamentale.

calitatii serviciilor Dir. Scoli In acest context, Consiliul pentru Studii |
| administrative pentru doctorale Universitare de Doctorat a analizat si |
| personalul didactic i de aprobat o propunere de actuvalizare a
cercetare si pentru - organigramei IOSUD, care urmeazi a fi
studentii-doctoranzi transmisd  spre  aprobare  conducerii
universitatii, avind ca obiectiv clarificarea

responsabilitatilor administrative si

optimizarea fluxurilor de lucru intre

structurile implicate in gestionarea studiilor
doctorale.

Totodatd, la nivelul [OSUD-UAB au fost

analizate figele de post aferente activitatilor

| administrative  specifice, in vederea

\ coreldrii  atributiilor  cu  cerintele

operationale actuale ale programelor

- ‘ . doctorale si cu evolutiile cadrului normativ. |
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATY/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

In paralel, au fost discutate directii de
reorganizare structurala, incluzind:
— redefinirea §i redenumirea unor scoli
doctorale pentru a permite integrarea de noi
domenii de studii universitare de doctorat;
structuri, cu scopul eficientizirii gestiunii
administrative  si  al  imbunatatirii
comunicirii interne.

Aceste demersuri au contribuit la
consolidarea cadrului administrativ de
functionare a IOSUD-UAB si constituie
baza adaptirilor organizationale planificate
pentru perioada urmitoare.

i A.9.2. Optimizarea
comunicérii
administrative intre
CSUD, scoli doctorale i
structurile suport prin
stabilirea unor
mecanisme operationale
de coordonare

Organizarea de intélniri
periodice CSUD-scoli
doctorale—secretariate
Elaborarea unui calendar anual
de comunicare administrativa
Minute/rapoarte ale intalnirilor
Utilizarea platformelor
institutionale existente (email,
Teams etc.)

Dir. CSUD
Dir. Scoli
doctorale

31.12.2025

Numdr intalniri organizate

Calendar operational elaborat
Procese-verbale / minute
Grad de implementare mésuri
stabilite

In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB au
fost  consolidate = mecanismele  de
coordonare administrativd intre Consiliul
pentru Studii Universitare de Doctorat,
scolile doctorale si structurile suport
implicate  in  gestionarea  studiilor
universitare de doctorat.

Comunicarea operationala s-a realizat prin
organizarea de intilniri periodice intre
conducerea CSUD, directorii scolilor
doctorale si personalul administrativ, in
cadrul cdrora au fost analizate aspecte

curente privind admiterea, parcursul
academic al doctoranzilor, raportirile
institutionale, actualizarea cadrului
normativ.  si implementarea deciziilor
administrative.  Intilnirile au  fost

consemnate prin procese-verbale si minute
de lucru.

In vederea structurdrii fluxului
informational, a fost utilizat un calendar
operational de comunicare administrativa
corelat cu etapele principale ale anului
universitar _si cu activitdtile specifice
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SODALTEATY ~ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, |
ACTIVITATI INSTRUMENTE / ’ PROGRAMELE SI PROIECTELE
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN INE;‘;S;EE DESFASURATE PENTRU

INDEPLINIREA OBIECTIVELOR |
studiilor doctorale (admitere, evaluari de
progres, raportéri institutionale, actualiziri
procedurale).

Schimbul curent de informatii a fost realizat
prin utilizarea platformelor institutionale
existente — corespondenti electronica
oficiald, platforme colaborative  si
instrumente digitale de comunicare — care
au asigurat transmiterea rapidi a
documentelor, monitorizarea sarcinilor si
1mplementarea masurilor stabilite.
Prin aceste mecanisme, IOSUD-UAB a
asigurat  functionarea coordonati a
structurilor implicate, trasabilitatea
deciziilor administrative §i implementarea
masurilor operationale la nivelul scolilor
B | doctorale.

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

10. PROMOVAREA UNUI MANAGEMENT INSTITUTIONAL PARTICIPATIV, PERFORMANT, TRANSPARENT, RESPONSABIL, ECHILATERAL
SIDEMOCRATIC, PRIN CULTIVAREA VALORILOR ETICE SI A DIVERSITATII DE OPINII

OB.10.1 Stabilirea de planuri fezabile, realiste, afirmarea unui management academic de tip strategic, operational, receptiv la nou si competitiv;

0B.10.2 Crearea unui sistem informational eficient, de comunicare si control. Promovarea unei comunicdri manageriale eficiente cu scopul de a pune in circulatie a
informatiilor despre rezultatul deciziilor, ficind astfel posibili punerea de acord a executiei cu obiectivele si a rezultatelor cu planificarea. Imbunatattrea ﬂuxurtlor de
comunicare internd si afirmarea identititii institutionale, inclusiv prin pagina de web a Umversztattt Completarea si extinderea infrastructurii mformattonale existente in
vederea asigurdrii unui flux liber de date i cunostinte care sid imbundtiteascd munca administrativi si managementul academic;

OB.10.3 Cresterea performantei comunititii academice locale in atragerea si gestionarea fondurilor europene disponibile;

OB.10.4 Accelerarea realizdrii coeziunii inter-regionale in domeniul cercetdrii stiintifice, initierea si consolidarea de parteneriate transfrontaliere i internationale cu
institutii similare din strdindtate;

OB.10.5 Promovarea de noi metode de alocare intra-institutionald mai eficientd si echitabild a resurselor, cu accent pe sustinerea interdisciplinaritdtii si respectarea
prioritdtilor institutionale;
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

|
RESPONSABIL |

TERMEN

MODALITATI/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

OB.10.6 Administrarea responsabild, chibzuiti a resurselor bugetare si extrabugetare, bazatii in

institutionale.

principal pe proiecte si programe in acord cu misiunea si obiectivele

A.10.1 Elaborarea si
aprobarea la nivelul
CSUD a Planului
operational pentru anul
2025 — publicarea
acestuia pe site-urile
CSUD.

Analize, intalniri de lucru
Sedinte ale CSUD

Nu necesité resurse suplimentare
bugetului UAB

Dir. CSUD
Dir.
doctorale

31.12.2025
Scoli

Planul
2025

operational CSUD

2025 a fost elaborat in urma consultirilor
realizate la nivelul consiliilor scolilor
J doctorale, pe baza analizelor privind
| activitatile si obiectivele specifice studiilor
| universitare de doctorat.

Documentul a fost analizat si aprobat in
sedinta  Consiliului  pentru  Studii
Universitare de Doctorat din data de 21
ianuarie 2025,  ulterior  integrérii
propunerilor formulate la nivelul scolilor
doctorale.

Dupa aprobare, Planul operational CSUD
2025 a fost publicat pe paginile
institutionale dedicate studiilor universitare
de doctorat, asigurdnd transparenta si
accesul public la obiectivele si actiunile
asumate.

Prin aceste demersuri a fost asigurati
planificarea operationala a activititilor
IOSUD-UAB pentru anul de raportare, in
concordantd cu cadrul institutional si cu
prioritatile de dezvoltare ale studiilor
doctorale.

Planul operational al CSUD pentru anul |

A.10.2. Evaluarea
modului de realizare a
activitatilor din
Planurile operationale
pentru anul 2025 la
nivelul CSUD-
publicarea pe site-ul
CSUD a rapoartelor de
evaluare.

Analize, intilniri de lucru
[ Sedinte ale CSUD

Sedinte ale CSD
Nu necesita resurse suplimentare
bugetului UAB

|
J

Dir. CSUD [31.12.2025
Dir.

doctorale

Scoli

Raport Planuri operational
CSUD 2025
Raport de
CSUD 2025

autoevaluare

In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB, prin
intermediul  Consiliului pentru  Studii
Universitare de Doctorat, a fost realizati
evaluarea modului de indeplinire a
| activitatilor prevazute in Planul operational,

pe baza analizelor si a intlnirilor de lucru
| desfasurate in cadrul sedintelor CSUD si ale
| consiliilor scolilor doctorale.

Rezultatele evaludrii au fost analizate la

nivelul CSUD si integrate in Raportul
! privind realizarea Planului operational al
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

| RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI/
INDICATORI DE
REALIZARE

| APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

| PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU

INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

IOSUD-UAB pentru anul 2025, precum si
in Raportul de autoevaluare al IOSUD-
UAB, documente utilizate  pentru
monitorizarea  indeplinirii  obiectivelor
asumate si pentru fundamentarea deciziilor
institutionale ulterioare.

In  conformitate cu principiile de
transparenti institutionald, aceste
documente au fost publicate pe paginile
institutionale dedicate studiilor universitare
de doctorat.

A.10.3. Control
intern/managerial -
respectarea Regulilor de
organizare gi
implementare a
Controlului intern
managerial conform
OSGG nr. 400/2015
(Senat 27.04.2016) si
punerea in aplicare a
Programului de
dezvoltare a sistemului
de control
intern/managerial pentru
anul 2025: chestionare si
registre riscuri; functii
sensibile etc.

Analize, intalniri de lucru
Activitati

Elaborare de documente
specifice

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB

| Dir. CSUD
. Secretar IOSUD-
UAB

31.12.2025

Raport control

managerial

Documente de control intern

managerial

Programul de dezvoltare a
control

sistemului de
intern/managerial

intern

In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB au
fost respectate  prevederile  privind
organizarea si implementarea sistemului de
control intern managerial, in conformitate
cu OSGG nr. 400/2015 si reglementirile
institutionale ~ aprobate la  nivelul
Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba
lulia.

Activitétile specifice au inclus participarea
la analizele §i intalnirile de lucru dedicate
implementirii Programului de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial,

completarea documentelor aferente
procesului de autoevaluare institutionala,
precum i actualizarea instrumentelor

specifice, inclusiv registrele de riscuri si
evidentele privind functiile sensibile, la
nivelul structurilor implicate in organizarea
studiilor universitare de doctorat.
Documentele rezultate din aceste activititi
au fost integrate in raportarile institutionale
privind controlul intern managerial si au
| contribuit la asigurarea conformititii
procedurale si a trasabilititii administrative
a activitatilor desfasurate in cadrul IOSUD-
UAB.
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3 | MODALITATL | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
ACTIVITATI INSTRUMENTE / ’ |  PROGRAMELE SIPROIECTELE
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL |, TERMEN Nt o™ . DESFASURATE PENTRU
[ | | INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
| A.10.4. Elaborarea si Analize, intilniri de lucru Dir. CSUD Anterior datei | State de functii de personal | In anul 2025, statele de functii ale
inaintarea statelor de Activitati de elaborare de ‘ Dir. Scoli | de inceput a | didactic aprobate de Senatul | personalulAul didactic au fost elaborate.gl
| functii pentru activitatile | documente specifice - state de | doctorale anului univ., | universitar aprobate in confogn.ntaye cu Prevgderlle
didactice si de cercetare | functii, note de comandi etc conform legale 5i reglementirile interne n vigoare,
. . o o o . | anterior inceperii anului universitar.
der cadrul studiilor Sedinte ale Con'SI.lnlo.r Scolilor prevederilor Procesul a inclus analize si intalniri de lucru
universitare de doctorat. | doctorale, Consiliului de legale la nivelul structurilor academice, elaborarea
administratie, Senatului documentelor specifice (state de functii,

| note de comanda), precum §i parcurgerea
Nu necesiti resurse etapelor de avizare si aprobare in sedintele
suplimentare bugetului UAB Consiliilor Scolilor doctorale, ale CSUD,
| ale Consiliului de administratie si ale
| Senatului universitar.
Rezultatele  acestor demersuri  sunt
reflectate  in statele de functii ale
personalului didactic aprobate de Senatul

universitar.
| A.10.5. Dezvoltarea Analiza procedurilor Dir. CSUD 31.12.2025 ' In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB au
competentelor administrative si a Dir. Scoli ‘ Numir proceduri revizuite fost realizate analize ale procedurilor
manageriale la toate responsabilititilor punctuale ale | doctorale | Numar persoane implicate in admmlsitralltly © 3§ .1?16 responsabilitatilor
[ nivelurile decizionale. personalului auxiliar si | procesul de  dezvoltare li);lrsl(;:;u ul in auxt);al;né;reaadm1;1331?}(1)\;
| elaborarea si . administrativ manageriala unilzlersitare de dc%ctorat, in  vederea
implementarea unui Elaborare documente specifice clarificarii atributiilor i eficientizarii

sistem de management ] activitdtilor curente. Procesul a implicat

al performantei Nu necesita resurse directorii scolilor doctorale si structurile de
personalului (stimulare, suplimentare bugetului UAB ' coor_donare ale studiilor dqctorale, In cadrul
monitorizare, control, sau sunt necesare sume analizelor desfasurate la nivelul CSUD_-
evaluare, recompensare, | suplimentare, dupa caz In acest context au fost elaborate gi/sau |
imbunititire). revizuite documente procedurale cu impact

asupra  managementului  activititilor
academice si administrative, dintre care:

— Metodologia privind organizarea si
desfagurarea concursului de admitere la
studiile universitare de doctorat IOSUD-
UAB (ed. I rev. 0, 29.01.2025)
— Metodologia privind organizarea si
1 desfasurarea admiterii la  programele
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APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, |
PROGRAMELE SI PROIECTELE |
DESFASURATE PENTRU ‘
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR |
postdoctorale de cercetare avansati (ed. I,
rev. 0, 29.01.2025)
—  Procedura  operationald  privind
depunerea, sustinerea §i  evaluarea
rapoartelor de progres stiintific ale
doctoranzilor (ed. III, rev. 0, 13.02.2025)
— Procedura operationala privind finalizarea
studiilor de doctorat (ed. III, rev. O,
13.02.2025)
— Procedura operationald privind alocarea
locurilor subventionate/locurilor
subventionate cu bursd (ed. III, rev. 1,
| 30.04.2025)
| — Metodologia privind organizarea studiilor
| de doctorat in cotuteld (ed. I, rev. 0,
25.06.2025)
— Metodologia privind organizarea si
desfiasurarea procesului de acordare a
atestatului de abilitare (ed. II, rev. 2,
25.06.2025)
Prin aceste demersuri au fost revizuite
proceduri relevante pentru managementul
operational al studiilor doctorale si au fost
implicate structurile decizionale ale scolilor
doctorale in procesul de dezvoltare
manageriald, contribuind la consolidarea
coordondrii ~ administrative si la
imbunititirea fluxurilor de lucru, fira
- _ ; alocarea de resurse bugetare suplimentare.
A.10.6. Asigurarea Aplicarea de tehnici de Dir. CSUD | Permanent Rapoarte structuri | In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB au
transparentei decizionale | management adaptat Dir. Scoli universitare fost aplicate mecanisme de management
si optimizarea obiectivelor in cadrul fiecirei doctorale Raport Plan operational 2025 | institutional (érlept_ate L SprE . folenrared
circuitului documentelor | structuri interne transparentel decizionale g1 optimizarea

N . .. circuitului documentelor, in acord cu
in c.adrul IOSUD prin Managementul d'ocu'mentelor- Circuite _ale documentelor | 1o o ota organizationale si cu cadrul
| aplicarea unor dezvoltarea de circuite ale clar definite

o . ) ] procedural existent.
mecanisme de documentelor clar definite si | Proceduri _operationale | Transparenta decizionali a fost asigurati

A - MODALITATYV
ACTIVITATI INSTRUMENTE / g
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE

REALIZARE
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

' management adaptate
obiectivelor
institutionale.

| care permit urmérirea

documentului si analiza
indeplinirii celor mentionate in
el pe fluxul informational, pana
la arhivarea finald a
documentului

Nu necesiti resurse
suplimentare bugetului UAB

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATY
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

actualizate i adaptate
specificului activitatii

| bugetare suplimentare.

prin analiza i dezbaterea documentelor in
cadrul structurilor de conducere specifice
studiilor universitare de doctorat (CSD si
CSUD), precum si prin consemnarea
deciziilor in procese-verbale si rapoarte
institutionale utilizate in monitorizarea
activitatilor planificate.

In ceea ce priveste managementul
documentelor, activitatea IOSUD-UAB s-a
desfisurat pe baza unor circuite
operationale clar definite, care permit
urmirirea  documentelor pe  fluxul
informational — de la initiere, analiza si
avizare, pana la aprobare, implementare si
arhivare. Aplicarea procedurilor
operationale actualizate in anul 2025
(privind admiterea, evaluarea progresului
doctoranzilor, finalizarea studiilor, alocarea
locurilor, cotutela si abilitarea) a contribuit
la standardizarea fluxurilor documentare si
la clarificarea responsabilitatilor
institutionale.

Prin aceste masuri, IOSUD-UAB a asigurat
trasabilitatea documentelor, transparenta
procesului  decizional §i  adaptarea
mecanismelor administrative la specificul
organizirii  studiilor universitare de
doctorat, firi implicarea unor resurse

| A.10.7. Promovarea de
noi metode de alocare
intra-institutionali mai
eficienta si echitabila a
resurselor, cu accent pe
sustinerea
interdisciplinaritatii si

Analiza previzionati si
ulterioara a resurselor financiare
si a cheltuielilor

Nu necesita resurse

| suplimentare bugetului UAB

sau sunt necesare sume
suplimentare, dupi caz

Dir. CSUD
Dir.
doctorale

131.12.2025
Scoli

Rapoarte CSUD

Numir analize de alocare
realizate

Numér mésuri adoptate
Raport Plan operational 2025
Plan masuri pentru
imbunitatirea situatiei
| financiare a IOSUD — UAB

' In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB, |

alocarea resurselor financiare s-a realizat pe
baza analizei previzionate si ulterioare a
bugetului de venituri si cheltuieli, in
corelare cu prioritatile institutionale i cu
necesititile specifice studiilor universitare
de doctorat.
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

'_respectarea priorititilor
institutionale.

Plan de misuri pentru
imbunatitirea situatiei
financiare a IOSUD — UAB

| Aceste analize au stat la baza elaboririi |

Planului de maésuri pentru imbunitétirea
situatiei financiare a IOSUD-UAB (2025-
2030), document aprobat in CSUD la data
de 21.05.2025, care prevede misuri
concrete privind utilizarea responsabili a
granturilor  doctorale, diversificarea
surselor de venit, sustinerea activitatilor
academice si de cercetare §i mentinerea
unui echilibru intre finantare si calitate
academici.

Alocarea resurselor a urmarit utilizarea
eficienti si echitabila a fondurilor
disponibile, cu respectarea cadrului bugetar
aprobat, fard a implica resurse bugetare
suplimentare, rezultatele fiind reflectate in
documentele bugetare aferente anului 2025 ,
in rapoartele CSUD si in Raportul privind
Planul operational al IOSUD-UAB pentru
anul 2025.

A.10.8. Revizuirea
modalititilor de alocare
a resurselor la nivel de
IOSUD, Scoli doctorale,
discipline din planul de
studii aprofundate, prin
realizarea unui sistem
care sd combine
drepturile legale, nevoile
indreptitite cu criterii de
performanta, eficienta si
competitivitate.

Analiza previzionati

si

ulterioara a resurselor financiare

| si a cheltuielilor

Nu necesiti resurse
suplimentare bugetului UAB
sau sunt necesare sume
suplimentare, dupi caz

Dir. CSUD
Dir.,
doctorale

Scoli

31.12.2025

Rapoarte CSUD
Raport Plan operational 2025
Metodologie revizuiti
Numir propuneri
implementate
Plan de masuri pentru
imbunititirea situatiei
financiare a [OSUD -~ UAB

In anul universitar 2025-2026, la nivelul
IOSUD-UAB au fost analizate i revizuite
modalititile de alocare a resurselor
academice si didactice aferente
programelor de studii universitare de
doctorat, in cadrul consultirilor din CSUD
si al scolilor doctorale, in vederea corelirii
drepturilor legale si a nevoilor institutionale
cu criterii de eficientd si utilizare optima a
resurselor.

O misura concretd implementati in acest
sens a fost modificarea structurii planurilor
de invatamant prin introducerea unui curs
optional comun in limba englezi —
Advances in Interdisciplinary Research
Methods in Humanities and Social Sciences
— in semestrul I al anului I, pentru cele trei |
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R
ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

’ A.10.9. Cresterea

| veniturilor si

diversificarea surselor

de venit inclusiv prin

‘ atragerea de fonduri de
cercetare-dezvoltare si

implicare in proiecte

inter-regionale si

transfrontaliere

Analiza previzionati si
ulterioari a resurselor financiare
si a cheltuielilor

Nu necesita resurse
suplimentare bugetului UAB
sau sunt necesare sume
suplimentare, dupi caz

e o |

RESPONSABIL ‘ TERMEN

MODALITATV/
INDICATORI DE

REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

scoli doctorale din domeniile umaniste
(Filologie, Istorie, Teologie).
Aceasta reorganizare a urmirit:
 reducerea costurilor cu personalul
didactic;

¢ uniformizarea
administrative;

» eficientizarea utilizirii resurselor
didactice;

* mentinerea  calitdtii  formirii
doctorale prin implicarea unui
cadru didactic international (prof.
Pawel Pablo Zakrajewski, Institute
of Linguistics, University of Silesia
in Katowice).

Demersurile de analizi si ajustare a alocirii
resurselor au fost corelate cu evaluirile
financiare §i administrative realizate la
nivel IOSUD si reflectate in documentele
CSUD si in Planul de masuri pentru
imbunatitirea situatiei financiare,
contribuind 1a consolidarea unui model de
alocare bazat pe echilibrarea cerintelor
legale, a nevoilor academice si a criteriilor
de eficienta.

activititilor

Dir. CSUD
Dir.
doctorale

- 131.12.2025
Scoli

Plan

imbunitatirea

Rapoarte CSUD

Raport Plan operational 2025
Numir surse suplimentare de
finantare identificate

Numdr proiecte initiate

de misuri pentru

situatiei

financiare a IOSUD — UAB

In anul 2025, la nivelul IOSUD—UAB au
fost realizate demersuri de crestere a
veniturilor si de diversificare a surselor de
finantare prin implicarea in proiecte si
activititi academice sustinute din surse
externe bugetului institutional.

Un mecanism important l-a constituit
implementarea activititilor desfagurate in
baza Acordului de asociere incheiat intre
UAT - Judetul Alba prin Consiliul Judetean

Alba si Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia, nr. 253/19.03 2025 (aprobat
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

prin HCJ Alba nr. 74/19.03.2025), prin care
au fost finantate manifestdri stiintifice
coordonate de conducitori de doctorat,
dupd cum urmeazi:
* ICMEA — coord. prof. univ. dr.
Dan Topor — 50.000 lei
e CLIE 2025 — coord. prof. univ. dr.
Teodora Popescu — 20.600 lei
* Dialogul culturilor —intre traditie si
modernitate — coord. prof. univ.
dr. Diana Campan — 9.100 lei
e Repere vechi si noi in
managementul  si  fiscalitatea
entitdtilor — coord. prof. univ. dr.
Tamas Szora Attila — 20.000 lei
e HOMINES, FUNERA, ASTRA —
coord. prof. univ. dr. Mihai Gligor
— 12.000 lei
e ISSTA 2025 — coord. prof. univ.
dr. Mihai Himcinschi — 19.000 lei
* Hagiografie si istorie. Sfintii,
raspunsuri ipostatice la problemele
veacului. Scoala de vard — coord.
prof. univ. dr. Mihai Himcinschi —
5.000 lei
e Urban Jewish Cemeteries in
Central-Eastern Europe between
Early Modern and the Present
Times: Research and Valuation,
editia a IT-a — coord. prof. univ. dr.
Daniel Dumitran — 16.500 lei
e Credo si martyria in secolul XX.
Sesiune nationald de comuniciri a
studentilor teologi — coord. conf.
univ. dr. Razvan Brudiu — 4.980
lei
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATY/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
PROGRAMELE SI PROIECTELE
DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

Diversificarea  finantarii  activitatilor
doctorale a fost completata prin participarea
membrilor TOSUD-UAB la proiecte
educationale §i comunitare, inclusiv in
calitate de partener institutional in proiectul
»Dezvoltarea competentelor profesorilor
pentru o educatie incluzivi a tinerilor din
medii defavorizate”, finantat de Rotary
Club Alba lulia i District 2241 (20.000 lei),
in cadrul céruia au fost realizate rezultate
editoriale  stiintifice  prin implicareal
conducdtorilor de  doctorat si a
doctoranzilor.

De asemenea, activititi de formare
extracurriculard dedicate doctoranzilor au
fost sustinute prin finantare de la bugetul de
stat in baza OM nr. 5430/2024 (ex. Tabira
antreprenoriald a doctoranzilor UAB —
3.450 lei) si prin parteneriate cu mediul
socio-economic local.

Prin aceste demersuri, IOSUD-UAB a
identificat si utilizat surse externe de
finantare pentru sustinerea cercetirii si
formarii  doctorale, contribuind [a
consolidarea capacititii institutionale de
atragere de resurse si la diversificarea
mecanismelor de finantare, tn acord cu
obiectivele Planului operational.

A.10.10.Aplicarea in

| procesele interne ale

| institutiei a legislatiei
privind protectia datelor
cu caracter personal -
Regulamentul (UE)
2016/679 privind
protectia persoanelor

Monitorizarea respectirii GDPR
la nivelul UAB,
elaborare/actualizare
reglementdri interne-cadru,
elaborare documente specifice,
intalniri de lucru.

Actualizare (identificare)

Rector
Responsabilul co
protectia datelor

Dir. CSUD
Dir. Scoli

31.12.2025

Permanent

Raport Plan operational 2025

Aplicare reglementari GDPR
(utilizare instrumente)

Regulamente/Proceduri
operationale actualizate si
adaptate specificului

In anul 2025, la nivelul I0SUD-UAB, |
aplicarea legislatiei privind protectia
datelor cu caracter personal s-a realizat in
conformitate cu cadrul institutional al
Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba
lulia si cu prevederile Regulamentului (UE)
2016/679 (GDPR), sub coordonarea
responsabilului institutional cu protectia
datelor.
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TERMEN

ACTIVITATI INSTRUMENTE /
PO 2025 RESURSE RESEONSASIE
fizice in ceea ce priveste | continud scopuri si date doctorale

prelucrarea datelor cu
caracter personal si
privind libera circulatie
a acestor date si de
abrogare a Directivei
95/46/CE
(Regulamentul general
privind protectia
datelor)

personale prelucrate.
Actualizarea regulamentelor
/procedurilor fiecarei structuri cu
activitatile desfasurate in |
conformitate cu cerintele GDPR |
Nu necesitd resurse
suplimentare din bugetul UAB
sau sunt necesare sume
suplimentare, dupa caz.

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,

Igllg]éﬁlfgfgrll)/}g PROGRAMELE $I PROIECTELE
REALIZARE . DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
| activitatii. In activitatea curentd a CSUD si a scolilor

doctorale au fost respectate reglementarile
interne  privind  prelucrareca  datelor
personale, prin utilizarea instrumentelor
institutionale aprobate si prin aplicarea
procedurilor existente. Prelucrarea datelor
s-a realizat pe baza informarii persoanelor
vizate si, dupd caz, a acordului privind
utilizarea datelor in contexte academice
specifice (inscriere, mobilititi, participare
la conferinte si manifestdri stiintifice,
In acelasi timp, a fost respectat cadrul legal
aplicabil studiilor universitare de doctorat,
potrivit caruia teza de doctorat reprezinti
document public, iar numele si prenumele
titularului tezei, ale conducitorului de
doctorat, ale membrilor comisiei de
indrumare si integritate academica, precum
si datele de identificare ale IOSUD
constituie informatii de interes public, fiind
gestionate ca atare in  procesele
institutionale de arhivare si publicare.
Monitorizarea respectirii cerintelor GDPR
a vizat in principal:

e gestionarea documentelor specifice

studiilor doctorale;

s utilizarea canalelor institutionale
securizate pentru transmiterea
informatiilor;

e integrarea prevederilor privind
protectia datelor in regulamentele

si procedurile operationale
aplicabile IOSUD si scolilor
doctorale;

e actualizarea permanenta a

practicilor administrative in raport |
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

|_
| RESPONSABIL

X | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE,
Iﬁ‘,ﬁ‘éﬁ‘f{fﬁ& | PROGRAMELE SI PROIECTELE
REALIZARE ’ DESFASURATE PENTRU

INDEPLINIREA OBIECTIVELOR |

cu activitatile desfasurate.
Activititile s-au realizat fird alocarea de
resurse  bugetare suplimentare, fiind
reflectate in documentele operationale si in
| Raportul privind Planul operational pentru
| anul 2025.

Director CSUD

Prof. univ. dr. Teodora POPESCU

Dir.gen.adm. — Director General Administrativ, CIM - Centrul de Imagine si Marketing, CRI —
Orientare in Carierd, CCS — Centrul pentru Cercetarea Stiintifici, CTT — Centrul de Transfer T
Managementul Calitatii si Strategie Institutionald, CSUD — Consiliul pentru Studii Universitare

Centru pentru Relatii Internationale, CICOC - Centrul de Informare, Consiliere si

ehnologic, CMP - Centrul pentru Managementul Proiectelor, CMCSI - Centrul de
de Doctorat.

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii , 1 Decembrie 1918”7 din Alba Iulia

din 25 februarie 2026.

PRESEDINTE
Prof. univ. dr. Tamas-Szora Atila

AVIZAT
SEF SJl-interimar
Consilier juridic Tomuta Sanda
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