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OBIECTIVELOR
Al. Structurile institutionale, administrative si manageriale

La nivel institutional a fost | Monitorizarea modului de| permanent | Rector Planul operational pentru anul 2018
elaborat si aprobat in Senatul | realizare a  activititilor Prorectorii al Universitdtii "1 Decembrie 1918"
universitar, Planul | propuse in Planul din Alba Iulia a fost aprobat in
operational pentru anul 2018 | operational  pentru  anul sedinta Senatului din data de
2018 si a gradului de 31.01.2018 si publicat pe site-ul
indeplinire a institutiei. Modul de realizare a
obiectivelor/indicatorilor de activitatilor propuse a fost
rezultat propusi la termenele monitorizat de catre conducerea
stabilite executivd, care a realizat Raportul
asupra planului operational 2018,
avizat in Consiliul de Administratie si
aprobat de Senat in data de

31.01.2019.
La nivelul facultatilor au fost | Monitorizarea modului de| permanent | Decanii In anul 2018, la nivelul facultatilor a
elaborate si aprobate in |realizare a  activitatilor fost monitorizat modul de realizare a
Consiliile facultatilor, | propuse in Planurile activititilor propuse 1in Planurile
Planurile operationale pentru | operationale pentru  anul operationale pentru anul 2018 si
anul 2018 2018 si a gradului de gradul de indeplinire a obiectivelor si
indeplinire a indicatorilor de rezultat propusi la




obiectivelor/indicatorilor de
rezultat propusi la termenele
stabilite

termenele  stabilite. Rapoartele
facultatilor asupra planurilor
operationale pentru anul 2018 au fost
analizate in Consiliile facultatilor din
luna ianuarie 2019.

La nivel institutional, a fost
aprobat si se aplicad Codul de
etica si deontologie
profesionald universitard.

Monitorizarea respectarii
prevederilor Codului de etica
si deontologie profesionald
universitard de catre toti
angajatii Universitatii.

permanent

Comisia
etica
deontologie
profesionala
universitara

de
si

Universitatea  aplicA  prevederile
Regulamentului Comisiei de etica si
deontologie profesionald universitara.
Raportul comisiei pentru anul 2018 a
aprobat de Senat in sedinta din
31.01.2019.

A2. Baza materiala

In ciuda investitiilor facute in
infrastructura de cercetare,
inclusiv in anul 2017, existi
incd laboratoare aferente
anumitor programe de studii

universitare  de  licentd
(Ingineria mediului,
Masuratori terestre si

cadastru, Educatie fizicd si
sportiva, Electronica aplicati,
Terapie  ocupationald) i
‘masterat (aferent acelorasi
domenii mentionate) a ciror
dotare este incompleti. Este
necesard o imbunatatire si o
modernizare  continud  a
laboratoarelor didactice,
concomitent cu infiintarea de
noi laboratoare care sa
deserveascd programele de
studii

Identificarea unor noi surse
de finantare, inclusiv prin
proiecte, pentru dezvoltarea
si modernizarea in
continuare a bazei materiale
a universitatii, prin
achizitionarea de
echipamente si aparaturd
moderni sau pentru
infiintarea de noi laboratoare
didactice si de cercetare,
adaptate diferitelor programe
de studii.

permanent

Prorectorii
DGA
CMP
CCSTT

Universitatea a depus si a castigat, in
calitate de beneficiar, proiectul
imbunititirea infrastructurii
educationale din cadrul corpului D si
a corpului H al Universitatii ,,1
Decembrie 1918” din Alba Iulia
(Beneficiar)”, finantat din fonduri
europene prin programul
POR/2017/10.3/1/7regiuni, in valoare
totald de 24.391.85522 lei prin
intermediul cdruia se va asigura
achizitia de mobilier si aparaturi de
laborator de ultima generatie, pentru
dotarea laboratoarelor didactice si de
cercetare din Corpul D si Corpul H.
Beneficiarii dotarilor realizate prin
proiect vor fi studentii de la toate
specializérile universitatii, cu
mentiunea ca acestea vor fi adaptate
din punct de vedere functional
specificului activititii desfasurate.
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Exista programe de studiu | Elaborarea unui plan de permanent | DGA

SENAT

k; care au la dispozitie sali de | modernizare a salilor Decanii
&S seminar/laborator neadaptate | respective sau identificarea Directorii  de
®\<> din  punct de vedere |altor spatii care pot fi departamente
bucht functional specificului | amenajate corespunzitor

activitdtii desfisurate (Ex. |pentru  desfisurarea  in
laboratoarele din Corpul D, | conditii optime a proceselor
subsol). de invatamént.

Directorii  de | In cadrul analizelor colegiale privind
departamente | monitorizarea anuali a programelor
Decanii de studii au fost realizate pentru
fiecare program de studii liste cu

Universitatea manifestd o | Achizitia de cirti actuale in permanent
preocupare constanti pentru | biblioteci necesare
actualizarea fondului de carte | studentilor, intr-un numir
pus la dispozitia studentilor | suficient de exemplare,

de la toate programele de
studii universitare de licenti
si masterat. Anual,
universitatea face achizitie de
carte si  abonamente la
periodice de specialitate si
baze de date electronice. In
ciuda acestui fapt, existi incid

pentru toate programele de
studii universitare de licenti
§i masterat, cu respectarea
cerintelor ARACIS (50%
titluri din ultimii 10 ani).

fondul de carte care se impune a fi
achizitionat. In anul 2018 au fost
achizitionate de Bibliotecd un numar
de 2750 documente insumand 1560
de titluri si 104 seriale, precum si
colectii de baze de date stiintifice:

- baze de date cumpirate individual:
JSTOR.

- baze de date achizitionate prin
Anelis  Plus  2020:  Springerlink
Journals, Clarivate Analytics
(Thomson Web of Knowledge),
Cambridge Journals

programe de studii care
trebuie sd continue
demersurile de actualizare a
fondului de carte din
bibliotecd, astfel incat si
respecte cerinta ARACIS
conform careia ,,50% din
Jondul de carte propriu
reprezinid titluri de carte sau
cursuri de specialitate in
domeniu, apdrute in ultimii
10 ani in edituri recunoscute
la  nivel  national i
internagional ”.
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Standardele ARACIS impun
universitatii s demonstreze
la acreditarea institutionala
ca dispune de politici
financiare pe termen scurt si
mediu, cu referire la
sustenabilitatea financiara.

Actualizarea politicilor

financiare la nivel
institutional si monitorizarea
aplicdrii  acestora pentru
asigurarea  sustenabilititii
financiare.

Contabil Sef

La nivel institutional s-a demarat
procesul de elaborare a politicii
financiare pe termen scurt si mediu,
cu referire la  sustenabilitatea
financiard. Acestea vor fi finalizate
dupa aprobarea bugetului anual

Posibilititile de asistentd
financiara a studentilor din
partea  Universititii  sunt
prevazute in Regulamentul
privind acordarea burselor
pentru studenti - ciclurile de
studii  licentda si master,
forma de invdtimdnt cu

Jrecventa. Studentii si
masteranzii cu o activitate
stiintifica meritorie
beneficiazd si de burse de
performanta stiintifica,
conform prevederilor
Regulament privind
acordarea  burselor  de
performantd stiintificd.

Ambele documente au fost
revizuite in 2017.

Acordarea si monitorizarea
modului de acordare a
burselor pentru studenti si a
burselor de performanti,
conform prevederilor legale.

Prorector 2

Decanatele si Serviciul Social au
aplicat si monitorizat permanent
regulamentele  privind  acordarea
burselor in anul 2019.

Personal didactic

Pentru asigurarea
standardelor ARACIS, este
necesara urmérirea

permanentd a  structurii
personalului  didactic  pe
categorii de functii didactice
si grupe de virsta.

Investigarea posibilitatilor de
angajare in Universitate, pe
posturi didactice de asistent
si lectori titulari, a tinerilor
cu performante in profesie si
in cercetarea stiintifici, cu

departamente

titlul de doctor.

In anul 2018 (semestrul al Il-lea
2017-2018 si semestrul 1 2018-2019),
au fost cooptati in activitatea
didactica specialisti in domeniu, in
calitate de cadre didactice asociate si
au fost organizate concursuri pentru
ocuparea posturilor didactice pentru




Desi in ultimii ani, la nivel
institutional au fost scoase la
concurs posturi de asistenti si
lectori, existd incd programe
de studii la care este necesara
recrutarea de personal in
formare, asistenti si lectori cu
titlul de doctor in domeniul
disciplinelor predate.

titulari.

http://www.uab.ro/informare/index.p
hp?pagina=pagini_dedicate/concursur
i_pg_posturi.php&id=14&I=ro&dicti
onar_meniu_sub=Posturi%20vacante
De asemenea, a fost organizati
activitatea de sustinere de seminarii
de catre doctoranzii inscrisi cu
frecventa si bursa in cadrul institutiei

Existd programe de studii (4-6 ore, conform prevederilor
care nu beneficiazd de legale).
activitati didactice ale unor | Identificarea unor masuri permanent | Decanii Universitatea  sprijind  financiar
profesori universitari abilitati | de motivare a cadrelor Directorii  de | cadrele didactice in vederea obtinerii
in ramura de stiinta din care | didactice titulare tinere departamente | atestatului de abilitare — scutire de
fac parte anumite programe | pentru intensificarea taxa in cadrul Scolilor Doctorale din
de master, ceea ce afecteazi | eforturilor de atingere a institutie. In concordantd cu noile
procesul  de  reevaluare | performantelor  necesare standardele CNADTCU, obiectivele
periodici a domeniilor de | obtinerii  atestatului  de propuse de citre fiecare cadru
masterat. abilitare si accederii la didactic / cercetitor in vederea
functiile  didactice  de obtinerii atestatului de abilitare au
conferentiar si profesor. necesitat revizuire semnificativi a
activitatilor de cercetare stiintifici
viitoare, ceea afecteaza viitoarele
demersuri de abilitare ale cadrelor
didactice.
Analizele efectuate pentru | Identificarea unor masuri de permanent | Decanii Elaborarea suporturilor de curs si
fiecare program de studiu cu | stimulare a cadrelor didactice Directorii de | seminar/laborator/aplicatii  practice
privire la situatia titularilor | sd publice (in format tiparit departamente | pentru disciplinele predate de cadrele

de disciplind care au elaborat
suporturi de curs si/sau
laborator/seminar/aplicatii

practice pentru disciplinele
predate au aratat ci existd
incd multe programe de
studii care nu beneficiaza de

sau electronic) suporturile de
curs si seminar / laborator /
aplicatii  practice  pentru
disciplinele predate la fiecare
program de studii de licenti
sau  masterat oferit de
universitate.

didactice, in acord cu prevederile
legale si interne in domeniu a
reprezentat si in anul 2018 o
preocupare permanenti a conducerii
universititii.
Directorii

specialitate

de
cadrele

departamentelor
au informat




biblioteca a
materialelor didactice
necesare studentilor
procesului de invitiméant, in
conditiile in care standardele
ARACIS stipuleaza explicit
cd ,Titularii de disciplind
trebuie sd faca dovada cd au
elaborat  cursuri si  alte
lucrari necesare procesului
de invatamant, care acoperd
integral problematica
disciplinei respective,
prevazuld in fisa disciplinei”.
Aceasta prevedere ARACIS
este wvalabila pentru toate
programele de studii
universitare, inclusiv pentru
cele cu predare in limba
straina.

existenta in

didactice despre importanta elaboririi
acestor materiale si au monitorizat
gradul lor de elaborare. Existi inca
situatii care trebuie remediate, in care
nu existd acoperire cu material
didactic la toate disciplinele predate,
in special la cursurile de master. In
cazul masteratelor, a fost dezvoltata
platforma de e-Learning -MOODLE,
prin extinderea sistemului de invitare
si evaluare online pentru toate
programele de  masterat  din
universitate. In acest fel, realizarea
suporturilor de curs si
seminar/laborator/aplicatii  practice
pentru disciplinele predate, la fiecare
program de studii de masterat, a fost
inlocuiti cu  materiale  suport
electronice (in format doc, ppt etc.)
postate pe MOODLE.

Prin  Metodologia de evaluare
periodicd a calitatii personalului
didactic si de cercetare valabild
incepdind cu anul 2018, sunt
monitorizate activititile de elaborare

de materiale didactice pentru studenti.
http://senat.uab.ro/upload/68_930 12 final reg ey
aluare_cadre _didactice senat 14 12.pdf

Realizarea de suporturi de
curs in limba strdina pentru
disciplinele aferente
programelor de studii cu
predare in limba engleza.

permanent

Decanii
Directorii  de
departamente

Procesul este in derulare, de exemplu
pentru disciplinele aferente
specializarii Limba si Literatura
romind, an pregatitor. In ceea ce
priveste studentii incoming aflati in
stagii Erasmus, importanta elaboririi
suporturilor de curs in limba engleza
este constientizatd de citre cadrele




didactice si se fac eforturi in acest
sens.

Conform Raportului CRI pentru anul
2018, in ceea ce priveste mobilititile
de tip incoming, Universitatea a
primit la studiu pentru unul sau dous
semestre un numdr de 73 de studenti,
14 studenti in plasament pe perioada
verii, precum si 98 cadre didactice si
nedidactice (predare 27; formare 71).

Inregistrarea in Biblioteca | permanent | Decanii Directorii de departamente si decanii
Universitatii, inclusiv 1in Directorii ~ de | monitorizeazi in cadrul proceselor de
format electronic, a departamente | autoevaluare a programelor de studii
suporturilor de curs si existenta suporturilor de curs in
seminar/laborator/proiect biblioteca institutiei si iau masuri
necesare  procesului de pentru indeplinirea acestui obiectiv,
invitimant pentru toate acolo unde acestea se impun.
programele  de  studii
universitare de licentd si
masterat.
B. EFICACITATE B1. Continutul programelor de studiu
EDUCATIONALA Universitatea  aplicd o | Realizarea de analize privind permanent | Prorector 1 Analiza in plan teritorial a
politicdi  transparenti  a | provenienta studentilor pe CIM provenientei studentilor pe zone
recrutarii si admiterii | zone geografice, licee, profil geografice disponibila prin

studentilor, anuntatd public
cu cel putin 6 luni inainte de
aplicare, conform Strategiei

admiterii elaborata la
inceputul fiecarui an
universitar.

La nivel institutional a fost
initiat un  concurs de
informatica, adresat elevilor,

studii liceale, care si ofere
informatii utile formularii
strategiei de promovare a
admiterii in 2018 si 2019.

intermediul RMU a fost completata
cu activititile de promovare a
admiterii in anul 2018 fin cadrul
proiectului ,,Program integrativ de
crestere a echitdtii sociale pentru
elevii si  studentii din mediile
defavorizate prin misuri de facilitare
a accesului la studii si a insertiei pe
piata muncii (PRO-ECHITATE)™:

Au continuat si in anul 2018 actiunile




prin intermediul cdruia se
ofera premiantilor anumite
facilititi la Concursul de
Admitere 2018 in cazul in
care acestia opteazd pentru
specializarea Informatica.

de promovare a ofertei educationale a
universitatii, prin implicarea cadrelor
didactice care s-au deplasat in liceele
din judetele Alba, Hunedoara, Cluj,
Sibiu i Mures.

Analiza oportunitatii
organizarii si in alte domenii
decit informaticid, a unor
concursuri tematice pentru
elevii de liceu, care si
preceadd admiterea si ale
caror rezultate si poati fi
utilizate in cadrul criteriilor
de admitere.

Prorector 2
Decanii
Directorii

departamente

CIM

DF organizeaza anual Concursul de
traduceri literare si de specialitate
pentru elevii de liceu si incepand cu
anul  universitar  2018-2019, se
intentioneaza acordarea de facilitati la
admitere premiantilor concursului in
cazul in care acestia opteazi pentru
specializarea Traducere si
interpretare.

Continutul programelor de
studii si a fiselor de
disciplind trebuie actualizat
periodic (anual), in functie de
ritmul dezvoltarii cunoasterii
si tehnologiei din domeniu si
de cerintele pietei muncii si
ale calificarilor.

Analiza gradului de
intocmire a fiselor de
disciplindi  pentru  toate
programele de studii
universitare de licentd si
masterat a indicat faptul ci
existi incAd programe de
studii care beneficiazi de fise
de disciplina al caror continut
nu respecta cerintele de

Monitorizarea  armonizarii
continutului programelor de
studiu si a figelor de
disciplind cu cerintele pietei
muncii $i ritmul dezvoltarii
cunoagsterii si tehnologiei din
domeniu.

Decanii
Directorii

departamente

in anul 2018 au fost analizate
planurile de invatimant in cadrul
Comisiilor de Evaluare si Asigurare a
Calitatii la nivelul programelor de
studiu, a colectivelor de specialitate si
a anumitor structuri de legiturd cu
piata muncii (cum este Centrul de
Inovare si Relatii cu Mediul Socio —
Economic de la Facultatea de Stiinte
Exacte si Ingineresti). Analizele au
fost realizate de citre cadre didactice
de  specialitate  impreunid  cu
angajatori, absolventi si studenti.
Schimbarile au vizat in special
reducerea  numarului de ore,
creditarea mai rationala a
disciplinelor,  cresterea  ponderii
disciplinelor ~ aplicate, in scopul
adaptérii programelor de studiu la




intocmire (informatie cerintele pietei fortei de munci.
incomplets, bibliografie T - ; - ~ - - )
invechita etc.) Rev1zu1rea. _contmutuly] permanent | Directorii  de S‘—au reahzat. analize cole.gl.ale la}
Desi fisele de disciplina ﬁge]pr dlsciplmelor, _prin departamente m\_felul colect.welor de spemal_ltate si
aferente  programelor de | analize colegiale la nlvelu! avizarea con;mptulm informational al
studii de licentd si masterat | colectivelor de specialitate si acestora, finainte de inceperea
ai  Tost publi‘cat:a on-line, avizarea continutul semestrului universitar, potrivit legii.
unele sunt neactualizate sau | Informational al acestora, Figele de disciplind au fost analizate
incomplete. inainte de inceperea si aprobate in cadrul sedintelor
semestrului universitar, departamentelor de specialitate pe
potrivit legii. colective de specialitate, inainte de
inceperea semestrelor universitare.
Arhivarea fiselor de| permanent | Directorii  de | Secretariatele departamentelor
disciplina  semnate  de departament arhiveaza fisele de disciplina semnate
titularii de disciplina la de titularii de disciplina.
secretariatele
departamentelor.
Desi cea mai mare parte | Publicarea pe site-ul| permanent | Decanii Pentru semestrul al II-lea al anului
dintre fisele de disciplind | www.uaboro a fiselor de Directorii  de | universitar 2017-2018 si semestrul I
aferente diferitelor programe | disciplind aferente tuturor departament al anului universitar 2018-2019 au

de studii de licentd si
masterat au fost publicate pe
site-ul  universitatii, existi
incd programe de studii ale
caror fise de disciplini nu se
regdsesc on-line, la dispozitia
studentilor.

de  studii
licentd si

programelor
universitare de
masterat.

Sef birou IT

fost postate pe site-ul www.uab.ro au
fost postate informatiile de baza ale
programului, curriculei si
syllabusurilor, cdt si a orarelor si
informatiilor pentru studenti
(examene etc.) pe site-ul Universitatii
(pagini facultiti si departamente), la
toate disciplinele din planurile de
invatimant ale programelor de studiu.
Situatii punctuale in care anumite fise
de disciplind nu sunt postate pe site
trebuie gestionate atent de catre
directorii de departament si decani.




Prevederile  actuale  ale | Realizarea sau revizuirea,| 30 mai 2017 | Decanii A fost realizati  majoritatea
ARACIS impun existenta | dupd caz, prin discutii in Directorii  de | concordantelor dintre Clasificarea
unei corespondente dintre | cadrul  colectivelor  de departamente | Ocupatiilor din Rominia COR si
calificarea  universitara §i | specialitate, a concordantei calificérile universitare furnizate de
clasificarea ocupatiilor din | dintre COR si calificirile toate programele de studii
Romania (COR). universitare  furnizate de universitare de licentd si masterat.
Desi in cadrul colectivelor de | toate programele de studii Situatiile in care nu sunt inci
specialitate, a fost discutata | universitare de licentd s realizate aceste concordante (exemplu
acesta prevedere si s-au luat | masterat. specializarea  Ingineria Mediului)
mdsuri pentru findeplinirea trebuie gestionate atent de citre
indicatorului, existi inca directorii de departament si decani.
programe de studii in , . -
universitate in cadrul cirora | Actualizarea/inscrierea permanent | Decanii Datelor aferente programelor de
corespondenta dintre | datelor  aferente  tuturor Directorii  de | studii universitare‘ de licenta si
calificarea universitars si | Programelor  de studii departamente masterat sunt inscrise/actualizate in
COR nu este actualizati say | Universitare de licentd si CMCSI RNCIS. Existd o situatie punctuali
evidenitiang masterat in RNCIS prin (Educatie Fizica si sportiva) in care
’ completarea Anexei 2 din nu s-a realizat actualizarea datelor,

Regulamentul privind dupa obtinerea acreditirii.

initierea, aprobarea,

monitorizarea si evaluarea

periodicd a programelor de

studii.
Noile prevederi ARACIS | Definirea rezultatelor 30 Decanii In cadrul sedintelor CEAC-PS a
aprobate in anul 2017 pentru | asteptare ale tuturor septembrie | Directorii  de | fost realizati concordanta dintre
evaluarea externd periodica a | programelor universitare de | 2018 departamente | rezultatele asteptate’ ale

domeniilor de  masterat
stipuleazi necesitatea
realizdrii unei concordante

dintre rezultatele asteptate
ale programelor de studii de
master si Cadrul European al
Calificarilor si descrierile din
portalul ESCO

masterat n concordanti cu
Cadrul European al
Calificarilor si descrierile
din portalul ESCO.

programelor de studii de master si
Cadrul European al Calificarilor si
descrierile din portalul ESCO
pentru programele de masterat din
universitate.
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(https://ec.europa.eu/esco/por
tal/home).

-

In anul 2017, ca urmare a
aparitiei noilor Standarde

ARACIS specifice de
evaluare academicd
corespunzdtoare  diferitelor
domenii de studii

universitare, este necesari o
revizuire  exhaustivi  a
continutului programelor de
invatimant in ceea ce
priveste structura, pe
categorii, a disciplinelor
didactice si conformarea la
alte cerinte specifice, dupi
caz.

Pentru asigurarea calititii

educatiei oferite de
programele de studii din
universitate, standardele
ARACIS  recomandid ca

acestea sd fie monitorizate
anual, revizuite si
imbunatatite prin  analiza
colegiald si prin consultari cu
reprezentanti ai angajatorilor,
absolventilor si studentilor.
La nivel institutional, pentru
indeplinirea acestor
deziderate se aplica
prevederile Regulamentului
privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea

Monitorizarea
programelor de studii prin
analiza colegiald, in cadrul
colectivelor de specialitate,
conform prevederilor
Regulamentului privind|
initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea
periodicd a programelor de
Studii.

anualdi  al 30 mai 2018

Directorii de departamente si decanii
au organizat in anul 2018 activitatea
de monitorizare anuald a programelor
de studii prin analizd colegiali, in
cadrul colectivelor de specialitate.

Completarea pentru fiecare| 30 mai 2018

program de studii de licentd
§i masterat a informatiilor
solicitate in Anexa 3-Raport
de monitorizare anuald a
programului de studiu, din
Regulamentul privind
initiereq, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea
periodicd a programelor de
studii; Arhivarea
documentelor la  nivelul
secretariatelor

departamentelor si la CMCI.

Rapoartele de monitorizare anuala a
programelor de studii au fost
intocmite si au fost arhivate la
departamente si la CMCSI

Organizarea
CEAC-PS pentru programe

de studii, elaborarea
documentelor aferente
(Proces  verbal  sedinti
CEAC-PS) si  arhivarea

intalnirilor| 30 mai 2018

Decanii
Directorii  de
departamente
Decanii
Directorii  de
departamente
CMCSI
Decanii
Directorii  de
departamente
CMCSI

in anul 2018 sedintele Comisiilor de
Evaluare si Asigurare a Calititii la

nivelul  programelor de studiu
(CEAC-PS) s-au desfisurat in
conformitate cu prevederile

Regulamentului  privind  initierea,
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periodicd a programelor de
Studii.

decanatele
CMCSI,
prevederilor
Regulamentului privind
initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea
periodicd a programelor de
studii.

acestora la
facultatilor i
conform

aprobarea, monitorizarea §1
evaluarea periodicd a programelor
de studii $i in urma acestora, planurile
de invatdimant ale programelor de
studiu au fost revizuite in vederea
adecvirii la cerintele pietei muncii.

Procesele verbale ale sedintelor
CEAC-PS sunt arhivate la decanatele

facultatilor si CMCSI.

Desi unele facultiti si-au | Analiza continui a pietei| permanent | Decanii Responsabilii de programe de studii
completat oferta educationala | muncii si a solicitarilor Directorii ~ de | au revizuit corespondenta dintre
cu noi programe de studii de | acesteia  referitoare la departamente | calificarea universitara si Clasificarea
licenta si masterat cu cautare | calificirile dezirabile pentru Ocupatiilor din Roménia (COR). Au
pe piata muncii, aceastd | angajatori. fost analizate in departamentele de
preocupare trebuie si devini specialitate  calificdrile  dezirabile
una permanentd menitd si pentru angajatori §i mdisura in care
asigure 0 dezvoltare universitatea le poate furniza pietei
institutionald sustenabili. muncii.
Din perspectiva : - -
internationalizarii, se impune Dezvoltarea unor noi| permanent D'ecaml ) Depgrtamentele 'de spec1ahtate” au
si diversificarea programelor | Programe de - stud1} Directorii  de anz_ihzat oportunltatea. de‘zvo.lté_m de

universitare de licentd si departamente noi programe de studiu si eliminarea

de studiu in limba englezi,
adresate prioritar studentilor
internationali, dar si
consolidarea celor existente
si cresterea gradului lor de
atractivitate, prin calitatea
educatiei.

masterat, in domenii cu
cdutare mare pe piata
muncii, In conformitate cu
legislatia in vigoare.

celor  nefunctionale. In  anul
universitar 2018-2019, Universitatea
a cuprins in oferta educationala 32 de
programe de studii universitare de
licenta (27 invatamant cu frecventa,
din care 3 cu predare in limba
engleza, si 5 de invatimant la
distantd), 25 de programe de studii
universitare de masterat si 4
programe de studii universitare de
doctorat. Doud dintre programele de
studii universitare de licentd si unul
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de masterat oferite pentru anul
universitar 2018/2019 sunt programe
noi, care au obtinut autorizarea in
2018.
http://admitere.uab.ro/index.php?pagina=
pg&id=7&I=ro

Identificarea posibilitatilor de| permanent | Decanii In anul 2018 a fost infiintat un nou
dezvoltare a wunor noi Directorii ~ de | program de masterat  Business
programe de studii departamente administration  (program nou cu
universitare de licentd si incadrare in domeniu acreditat) si s-a
masterat In limba engleza. solicitat  acreditarea  programului
Informaticd in limba englezd.
Monitorizarea calitdtii| permanent Decanii Analiza  activitatilor didactice la
proceselor de  invatamant Directorii ~ de | programele in limba englezi necesiti a
realizate in cadrul departamente fi aprofundatd, in conditiile in care
programelor de studii predarea se face la serii reduse de
universitare de licenta studenti, fara a beneficia de premisele
desfasurate, in limba engleza. unui  proces de predare-invitare
specific unei grupe de studenti.
B.2 — Rezultatele invitirii

Monitorizarea insertiei pe
piata muncii a absolventilor
este reglementatda de PO 21.
005. Procesul de
monitorizare este realizat la
nivel  institutional  prin
intermediul  unei  aplicatii
electronice “Absolventii  si
plata muncii” care permite
completarea electronica de
catre absolventi a
chestionarelor de
monitorizare a insertiei pe

Actualizarea  anuali a
rezultatelor obtinute prin
intermediul aplicatiei

“Absolventii si piata muncii”
si elaborarea rapoartelor de
insertie a absolventilor pe
piata muncii.

Utilizarea bazei de date
creatdi In proiectul PRO-
INSERT pentru diseminarea
de potentiale locuri de
muncid ale angajatorilor citre

permanent

Prorector II
CICOC

Universitatea a derulat un studiu de
monitorizare privind insertia
absolventilor pe piata muncii,
utilizdnd in plus, pe langi datele
colectate din chestionarele completate
in format electronic la ridicarea
diplomelor, si datele obtinute in urma
unor invitatii directe transmise prin
intermediul aplicatiei Web,
http://absolvent.uab.ro si de pe adresa
creati in acest sens,
absolvent@uab.ro. Astfel, au fost
transmise peste 650 emailuri cu
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piata muncii in momentul
eliberdrii  diplomelor de
licentd, master si doctorat si
preluarea automati a acestor
informatii in baza de date.

in anul 201 7, Universitatea a

implementat proiectul
Mecanisme si instrumente de
corelare a ofertei
educationale cu cerintele

pletei muncii, in cadrul cdreia
a fost imbunitatita platforma
electronica de monitorizare a

insertiei  absolventilor pe
piata muncii si care se
utilizeazd  institutional 1in

studiile de insertie.

studentii ~ §i  absolventii

interesati.

Crearea i pistrarea de
legéturi informationale (prin
adrese de email, intdlniri
etc.) intre cadre didactice si
absolventi, cu scopul
dezvoltarii unui cadru de
constientizare a absolventilor
in a furniza informatii despre
parcursul lor profesional si
de a contribui, in calitate de
absolventi la diseminarea
misiunii universitatii in plan
public.

Activarea asociatiei Alumni
in demersurile universititii

invitatia de participare la studiu citre
absolventii promotiei 2017 (in numar
de 903 pentru nivelurile de studiu,
licenta, masterat, doctorat).
Rezultatele obtinute prin centralizarea
chestionarelor completate de
absolventi indicdA un procent de
angajabilitate de 79.64% din totalul
absolventilor promotiei 2017, din
care 64.77% ocupi un loc de munca
in  domeniul studiilor absolvite.
Informatii detaliate cu privire la
rezultatele studiului de monitorizare a
insertiei profesionale a absolventilor
sunt prezentate, in Raportul privind
inserfia  absolventilor pe piata
muncii, publicat pe site-ul CICOC
UAB, http://cicoc.uab.ro/.

CICOC colaboreaza cu Asociatia
ALUMNI UAB in scopul sprijinirii

de a realiza conexiunea absolventilor ~ Universitatii  pentru
absolventilor  cu piata pregatirea $i insertia pe piata muncii,
muncii. pentru monitorizarea situatiei
angajarii in randul absolventilor
Universitatii ”1 Decembrie 1918” din
Alba lulia.
Procedura institutionald de | Revizuirea  chestionarului| 31 Prorector II Nu a fost demarat un astfel de proces
monitorizare a  valorificarii | privind valorificarea| decembrie | CICOC institutional in cursul anului 2018. in
calificarilor obfinute in cadrul | calificarilor universitare si| 2018 2018 absolventii care continui

universitatii prin continuarea
studiilor  umiversitare  (la
masterat, indiferent de
domeniu si doctorat) nu este
completa.

imbunititirea metodologiei
de aplicare a acestuia pentru
ca universitatea si obtina
informatii corecte cu privire
la procentul de absolventi de

studiile la master au fost contabilizati
cu ajutorul programului de evidenti a
studentilor UMS.
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Universitatea aplica in cadrul
procedurii operationald PO 14.
006 pentru evaluarea calitatii
cadrelor  didactice si a
cercetdtorilor, un Chestionar
privind valorificarea
calificarii universitare (Anexa
7 din PO 14.006), dar se
impune reformularea itemilor
si imbunatatirea modului de
aplicare a chestionarului, astfel
incdt datele obtinute si
permitd stabilirea c4t mai
exactd a numarului de
absolventi ai ultimelor doud
promotii ale studiilor
universitare de licentd admisi

licenta admisi la studii
universitare de masterat,
indiferent de domeniu.

la  studii  unmiversitare de

masterat, indiferent de

domeniu.

Desi standardele ARACIS | Activititi de atragere si| permanent | Prorector | in 2018 studentii de la studiile de
impun monitorizarea | monitorizare a  implicarii Prorector 2 master au fost implicati in activitatea
integrarii absolventilor | studentilor studiilor Director de cercetare, contabilizarea celor care
studiilor  universitare  de | universitare de masterat in CSUD isi continua studiile la doctorat nu
masterat in activitatea de |activitatea de  cercetare Decani este  realizatd §i  monitorizatd
cercetare stiintifica sau studii | stiintific, cat si institutional ci in mare parte de catre
universitare de doctorat la | monitorizarea  continudrii cadrele didactice cu care au
nivelul programelor de studii | studiilor la studii desfasurat activitatea de cercetare.

de master sunt necesare inci
demersuri  substantiale de
atragere a masteranzilor in
cercetarea  stiintifica  si
implicit, monitorizarea
activitatii de cercetare a
acestora. Este solicitatd de

universitare de doctorat.
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ARACIS si statistica

absoventilor de studii

universitare de master care

isi  continud studiile la

doctorat.

Pentru  sondarea  opiniei | Activitati la nivelul| permanent | Prorector 2 Desi au fost realizate progrese in ceea

studentilor cu privire la | programelor de studiu care Decanii ce priveste numarul studentilor care

satisfactia acestora in ceea ce | si conduci la o mai mare Directorii  de | au realizat evaluarea cadrelor

priveste procesul | implicare a studentilor si departamente | didactice, totusi, si in anul 2018,

educational, serviciile | masteranzilor  din  toate Tutorii de an numarul acestora este redus si

studentesti si infrastructura | facultitile in  realizarea CMCSI nereprezentativ in totalul studentilor.

oferite de universitate, la | evaluirii mediului de Accesarea Platformei Intranet din

nivel institutional se aplicd | invitare oferit de universitate nu a fost posibila tehnic

anual PO 14.010. In anul | Universitate, astfel incat si studentii puteau realiza evaluarea

2017, evaluarea mediului de | informatiile obtinute si fie doar de pe calculatoare din exteriorul

invatare s-a realizat on-line | relevante si reprezentative. universitatii, ceea ce a afectat

pe parcursul a 2 sesiuni de | Implicarea mai activi a procesul si  numirul studentilor

evaluare (in lunile | tutorilor de an, Ligii respondenti.

decembrie-ianuarie si mai), | studentilor si facultatilor in

dar implicarea | procesul de informare a

studentilor/mastranzilor a | studentilor si masteranzilor

fost relativ scazuta. Se impun | cu privire la importanta

masuri  pentru  cresterea | participrii active la procesul

numarului de | de evaluare efectuat de citre

studenti/masteranzi studenti.

respondenti. : - -
Organizarea procesului de| 30 Prorector 2 Evaluarea satisfactiei studentilor si
evaluare a mediului de| septembrie | CMCSI masteranzilor cu privire la mediului
invatare si elaborarea| 2018 de invitare asigurat de Universitatea

Raportului asupra procesului
de evaluare a nivelului de
satisfactie al studentilor in
raport cu dezvoltarea
profesional3 personald

si

»1 Decembrie 1918 din Alba lulia
pe intreg  parcursul  studiilor
universitare reprezinti o  sursi
importantd de informatii utilizate
pentru cresterea calitatii si
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asiguratd de Universitate si
publicarea lui on-line, pe
site-ul www.uab.ro.

performantelor activitatilor
desfasurate in institutie.

In  anul universitar 2017/2018,
CMCSI a organizat doud sesiuni de
evaluare a mediului de invitare, care
s-au  desfasurat concomitent cu
evaluarea  periodica a  calititii
corpului  profesoral. Anuntul cu
privire la deschiderea sesiunilor de
evaluare a fost publicat pe site-ul
universitatii (Www.uab.ro) si transmis
de catre CMCSI, prin  email,
directorilor de departamente i
decanilor celor 5 facultati. Tutorii de
an si Liga studentilor au fost, de
asemenea, informati cu privire la
necesitatea promovarii, in randul
studentilor, a  importantei  si
necesitatii exprimarii opiniei
personale cu privire la calitatea
mediului de invitare oferit de
universitate.

Datele aferente celor doui sesiuni de
evaluare obtinute din chestionarele
completate de catre studenti cu
privire la mediul de invitare au fost
analizate, prelucrate si interpretate in
cadrul CMCSI. Rezultatele au fost
incluse in Raportul asupra procesului
de evaluare a nivelului de satisfactie
al  studentilor in  raport cu
dezvoltarea profesionald si personald
asiguratd  de  Universitatea ]
Decembrie 1918” din Alba Iulia,
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avizat in cadrul Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calititii si
supus aprobarii Senatului Universitar
in sedinta din 26 iulie 2018.
Documentul este public, pe pagina
web a CMCSI ( http://cmcsi.uab.ro/).

Se impune o reducere a
numdrului de absente si a ratei
de abandon scolar, in randul
studentilor la nivel licenta si
master.

In acest sens, unele facultati
(ex. Facultatea de Stiinte
Exacte si Ingineresti FSEI) au

primit  finantare si  vor
implementa proiecte finantate
din fonduri externe
nerambursabile pentru

elaborarea si implementarea
unei strategii pentru reducerea
absentelor si a abandonului

scolar. Se impun masuri
similare pentru toate
facultatile.

La nivel institutional, a fost
implementat platforma
electronica INTEGRA pentru
consilierea si monitorizarea
studentilor cu risc de abandon
scolar si au fost elaborate
Strategia  privind  echitatea
soctald 2018-2020 si Planul
de  mdsuri in  domeniul
echitatii sociale pentru anul
2018.

Analiza in cadrul fiecirei
facultiti a situatiei |la
invatatura, respectiv

promovabilitatea studentilor,
dupd sesiunea de examene
de iarnd/vara si toamna.

Identificarea unor masuri
pentru reducerea numdarului
de absente si a ratei de
abandon la nivelul tuturor
facultatilor, inclusiv  prin
implementarea unor proiecte
in acest sens.

Utilizarea platformei
INTEGRA pentru
identificarea, consilierea si
monitorizarea studentilor cu
risc de abandon scolar.

Aplicarea  masurilor  din
Planul de masuri in
domeniul echitatii sociale

pentru anul 2018

permanent

Decanii
Tutorii de an
CICOC

Desi, prin intdlnirile periodice cu
decanii, tutorii de an si directorii de
departament s-a urmdrit in anul 2018
identificarea cauzelor care duc la o
rata considerabild de absenteism si
abandon, aceste cauze nu sunt pe
deplin elucidate. Din discutiile cu
studentii a fost identificat un motiv
major, respectiv, angajarea in campul
muncii din timpul studentiei.

in cazul masteranzilor care sunt
angajati, orarul este flexibil si
activitatea didactica se desfisoara cu
precadere dupia ora 16 sau simbiita.

In anul 2018 sa aplicat in
universitate un sistem de tutorat,
pentru a preintimpina abandonul
scolar al  studentilor, conform
Regulamentului privind sistemul de
tutorat la invatamdntul cu frecventd
in Universitatea "1 Decembrie 1918"
din Alba Iulia. Prin implementarea
sistemului de tutorat, studentii sunt
incurajati sa-si prezinte problemele si
sd solicite sprijinul tutorelui avind
minim o intlnire directd programata
saptdmaénal, precum si o interactiune
continud electronica cu tutorele, prin
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e-mail, platforme sociale gen—|
Facebook si platforma Integra
(www.prointegra.ro).

Exista si preocupari de atragere de
fonduri nerambursabile prin proiecte
care sd contribuie la reducerea
abandonului scolar. Spre exemplu,
Facultatea de Stiinte Exacte si
Ingineresti implementeaza proiectul
DARIS, cu finantare nerambursabila,
care vizeazd reducerea abandonului
scolar.

La nivel institutional au fost aplicate
masurile previazute in  domeniul
echititii sociale pentru anul 2018.

Activitatea de tutorat se | Monitorizarea desfasurdrii| permanent | Prorector 2 Regulamentul privind sistemul de
desfisoara conform | activitdtilor  de  tutorat Decanii tutorat la invatimantul cu frecventi in
prevederilor (tutoriat). . . Directorii  de Universitatea ‘,,] Decembrie 1918"
Regulamentului  privind Crearea unei culturi departamente | din Alba lulia a fost prelucrat in
) organizationale, fin care sedintele de departament si a fost
tutoratul la nivel e ; L Sy
o g ~_ | activitatea de tutorat si fie intocmit orarul activititilor de tutorat
institutional, aprobat in |, g 2 : i
2017 ’ inteleasd si recunoscuti la pentru fiecare formatie de studiu,
: Jjusta sa valoare. disponibil si pe site.
Directorii de departament si decanii
au monitorizat procesul de tutorat
desfagurat de cadrele didactice cu
studentii.
B.3 Activitatea de cercetare stiintificii
La nivelul facultitilor se | Actualizarea planurilor de permanent | Prorector 1 La nivelul fiecarui program de studii
elaboreaza anual, Planul de | cercetare specifice Decanii se regaseste strategia de cercetare
cercelare cu temele | programelor de studii si Directorii  de | aferentd programului, in concordanta
diferentiate la nivelul fiecirui | aprobarea anuali a acestora departamente | cu planul de cercetare al facultitii,
domeniu de studii. in Consiliile facultatilor. CCSTT care a fost aprobat in consiliul
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de cercetare
aferente  programelor de
studii  trebuie actualizate
permanent  si adaptate
nevoilor si directiilor reale
impuse de progresul
cunoagterii in domeniu si
necesititile mediului  de
afaceri.

Planurile

fiecdrei facultati in anul 2018.

Existd, de asemenea, in cadrul
Centrelor de cercetare ale
universitatii, strategii de cercetare
proprii care au in vedere atingerea
obiectivelor de racordare a cercetirii
la standardele nationale  si
internationale.

Desi la nivelul Universitatii
existd implementatd o bazi

de date a cercetarii si
reglementata obligatia
cadrelor didactice de a

raporta anual activitatea de
cercetare desfasuratd (prin
completarea bazei de date),
inclusiv masura in care au
indeplinit standardul
ARACIS care impune ca
fiecare cadru didactic  si
cercetdior sa aiba anual cel
pufin o publicatie sau o
realizare  didacticd  sau
stiintificd, existd  situatii
punctuale in care cadrele
didactice  nu fac dovada
indeplinirii acestor obligatii.

Identificarea unor masuri
pentru asigurarea indeplinirii
indicatorului  ARACIS -
Valorificarea cercetarii, de
catre toate cadrele didactice
din Universitate

Monitorizarea permanenti a
activitatii de diseminare, prin
publicatii recunoscute
ISI/BDI, a rezultatelor
stiintifice obtinute de fiecare
cadru didactic in parte.

permanent

Prorector 1

Decanii
Directorii  de
departamente
CCSTT

In anul 2018, la nivel institutional a
fost dezvoltat, implementat si testat
un sistem informatic de suport al
evaludrii activitatilor de excelenti in
cercetare, pe domeniile de specialitate
CNATDCU prevazute in metodologia
UAB, in cadrul proiectului “Actiuni
suport penitru activitdti de excelentd
in cercetare”, cod proiect: CNFIS-
FDI-2018-0213. Platforma
informatica proprie universititii este
disponibila pe site-ul Centrului pentru
Cercetare  Stiintifici si  Transfer
Tehnologic si are implementate
criteriile prevazute in Metodologia de
evaluare  periodica a  calitdtii
personalului didactic §i de cercetare.
Si in anul 2018, la fel ca in cei
precedenti, cadrele didactice si
cercetétorii si-au completat activitatea
de cercetare in platforma informatica
(baza de date). De asemenea, fiecare
cadru didactic a depus la CCSTT, sub
semndturd, un document care atesti
publicatiile stiintifice din anul 2017.
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Decanii si directorii de departamente
au monitorizat completarea corecti a
bazei de date a cercetiirii de catre
cadrele didactice si cercetitori.
CCSTT, prorectorul 1 si secretarul
sef al universitatii au transmis datele
privind cercetarea stiintifici in
platforma ANS a MEN.

Ca parte a sistemului de
evaluare si  asigurare a

aplicarii
Mertodologiei

Monitorizarea
prevederilor

31
decembrie

Prorector 1
CCSTT

In anul 2018 in universitate s-au
aplicat prevederile Metodologiei de

calitdtii educatiei, la nivel | evaludrii calitdtii corpului| 2018 evaluare  periodica a  calitdii
institutional, in anul 2017, a | profesoral pentru anul 2018, personalului didactic si de cercetare.
fost revizuita major | In vederea evaludrii calititii Rezultatele evaludrii cadrelor
Metodologia evaludrii | activitatilor  realizate de didactice au fost prezentate de
calitdtii corpului profesoral. | cadrele didactice din directorii de  departamente in
universitate. consiliile facultatilor si de citre
decani in Consiliul de Administratie
si Senat.
Analiza si| 30 Prorector I In sedinta Senatului din data de
actualizarea/revizuirea septembrie | Prorector I1 14.12.2017 a fost aprobatdi o noui
Metodologiei evaluarii| 2017 CCSTT Metodologie de evaluare periodicd a
calitatii corpului profesoral, calitdtii personalului didactic si de
in acord cu legislatia in cercetare, in acord cu noile standarde
vigoare. CNATDCU, valabild incepind cu
anul 2018.
http://senat.uab.ro/upload/68_930_12_final_reg_ev
aluare_cadre _didactice_senat_14_12.pdf
Participarea cadrelor | Intensificarea §i sustinerea| permanent | Prorector I Si pe parcursul anului 2018 au
didactice la activitatea de | eforturilor pentru depunerea Decanii continuat demersurile de depunere
cercetare este inegala si | si cAstigarea unui numir cat Directorii  de | spre finantare a noi proiecte de
existd diferente mari cu |mai mare de granturi de departamente | cercetare. Detalii ale acestora se
privire la nivelul si calitatea | cercetare si proiecte CCSTT gasesc in rapoartele de cercetare ale
cercetarilor realizate, ceea ce | adjudecate prin competitie. CMP departamentelor si facultitilor. Au
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constituirea  unor  echipe
interdisciplinare.

Pentru imbunatatirea
performantelor  universitatii
in domeniul cercetarii
stiintifice se impune o
dezvoltare a activititilor de
cercetare inclusiv in cadrul

fost depuse in total 19 proiecte pe
apelurile din PNCDI III, CNFIS,
ROSE, Erasmus +, proiecte culturale
si  programe NAWA. Au fost
contractate un numér de 13 proiecte,
a cdror valoare totald insumeazi
3.091.441,13 lei.

de

permanent

Prorector I

Echipele proiectelor de cercetare sunt

unor granturi si proiecte de | Constituire a unor echipe de Decanii de reguld constituite din cadre
cercetare. cercetare interdisciplinare cu Directorii  de | didactice, cercetitori si studenti cu

scopul  angrenarii  unui departamente | preocupdri stiintifice in domenii

numar cat mai mare de cadre CCSTT diferite (stiinte umaniste, stiinte ale

didactice in proiecte de CMP educatiei, stiinte ingineresti, drept

cercetare  si  motivarea ete)

acestora printr-o salarizare

diferentiata in functie de

rezultatele obtinute si

resursele financiare

disponibile in cadrul

proiectelor.
La nivelul Universitatii a fost | Monitorizarea aplicarii anuale| permanent Prorectorii La elaborarea in luna septembrie 2018
revizuitd in anul 2016, PO | a PO 13.008 in cazul cadrelor Decanii a Statelor de functii pentru anul
13.008 -Intocmirea statelor | didactice care nu si-au Directorii de | universitar 2018-2019, fiecare director
de functii de personal | indeplinit standardul minimal departamente de departament a fost informat asupra
didactic al departamentului, | intern. prevederilor PO13.008. Aceasta a fost
care  prevede stabilirea aplicatd la elaborarea statelor de

functii.

normei didactice la 16 ore
conventionale pentru cadrele
didactice care nu au publicat
anual cel putin un articol
intreg ISI/an calendaristic
sau un articol intreg BDI/an
calendaristic, conform
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prevederilor actelor
aditionale la  contractele
individuale de munca.

Dezvoltarea unor proiecte si
programe de cercetare,
programe de studii sau altor
actiuni comune ca urmare a
parteneriatelor incheiate 1in
cadrul mobilititilor externe
(ex. ERASMUS  PLUS)
realizate de catre cadrele
didactice.

Monitorizarea
mobilitatilor externe efectuate
de cétre cadrele didactice si
personalul administrativ.

rezultatelor| permanent

Prorector 1
CRI

in Raportul CRI pentru anul 2018 sunt
prezentate detalii ale mobilititilor
externe efectuate de cadrele didactice si
personalul administrativ.

In anul universitar 2017-2018 au fost
realizate urmatoarele mobilitati — 79
mobilitdti de studiu, 93 mobilitati de
plasament, 52 mobilititi ale cadrelor
didactice pentru predare, precum si 43
mobilitdti de formare profesionald. Pe
parcursul anului universitar 2018-2019
vor fi realizate urmatoarele mobilitati —
80 mobilitati de studiu, 90 mobilitati de
plasament, 45 mobilitati ale cadrelor
didactice pentru predare, precum si 45
mobilititi de formare profesionala. La
aceste mobilititi pentru predare si
formare se adaugdi un numar
suplimentar de mobilitati, aprobate de
catre ANPCDEFP, mobilititi acordate
pentru contractul financiar 2017-2019
KA103-036092, de implementat pana
la data de 31 mai 2019, astfel: 15
pentru predare si 20 pentru formare.
(valori estimate, conform contractului
cu ANPCDEFP, dar in cazul
mobilitatilor de studiu si plasament,
datoritd nivelului granturilor, numarul
mobilitdtilor ce vor fi efectuate va fi
mai mare).
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Identificarea
de initiere a wunor noi
programe de studii (nivel
master si doctorat), a unor
proiecte si programe de
cercetare sau altor actiuni
comune (conferinte, reviste
etc.) ca urmare a
parteneriatelor incheiate.

permanent

Prorector 1
CRI
CCSTT

Conform Raportului CRI pentru anul
2017, in acest an au fost incheiate 23
noi acorduri cu universititi din alte
state. Au fost continuate demersurile de
derulare de programe de cercetare
comune.

C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

C.
MANAGEMENTUL
CALITATII

Procedurile si activitatile | Revizuirea  Regulamentului| 31 Prorector 2 In anul 2018 s-a realizat revizuirea

de evalua;'e privind | Privind evaluarea internd si| decembrie | CMCSI exhaustivd a Sistemului Institutional

calitatea educatiei sunt | 9Sigurarea Cﬂfff_ﬁﬁf_ educaiei.| 541 ¢ de Management al Calitdtii, care a

reunite in Regulamentul ﬁrﬂemu[ Institufional  de fost aprobat in sedinta Senatului din
. ;s . | Management al Calitdtii 26.06.2018.

privind evaluarea internd

§i  asigurarea  calildlii | Revizuirea Codului  de| 31 Prorector 2 Nu s-a realizat revizuirea Codului de

educaiei. Sistemul | gsioyrare a calitatii  in| decembrie | CMCSI asigurare a calitdfii in Universitatea

Institutional de | Universitatea 112018 .1 Decembrie 1918 din Alba lulia.

Management al Calitdtii, | Decembrie  1918”  din

aprobat in 2014 si Codul | g1pq Iulia

de Asigurarea Calitdtii,

aprobat in 2012. Este

necesard o revizuire a

acestor documente, In

conformitate cu noile

prevederi legislative in

domeniu.

In conformitate cu | Elaborarea  Strategiei  in| 31 Prorector 2 In anul 2018 s-a elaborat Politica si

prevederile  ARACIS, se | domeniul calitatii a| decembrie | CMCSI strategiile de asigurare a calitdtii in

impune ca necesard | Universitdgii ,, 1 Decembrie| 2018 Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din

elaborarea unei Strategii in

1918 din Alba Iulia”

Alba Iulia aprobata in sedinta Senatului
din 26.06.2018.
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domeniul calitdtii la nivel
institutional.

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea peri

odica a programelor si activititilor desfisurate

La nivelul universititii se

aplici consecvent
Regulamentul privind
initierea, aprobarea,

monitorizarea si evaluarea
periodicd a programelor de
studii si procedurile aferente,
PO 14.001 privind initierea
si  aprobarea  unor noi
programe de  studii  si
procedura operationali PO
14.002 privind monitorizarea

si  evaluarea  periodicd
infernd a programelor de
studii. Aceste documente

sunt revizuite ori de céte ori
apar modificari ale legislatiei
in vigoare. Ultima revizie a
documentelor mentionate a
fost realizatdi in decembrie
2017.

Analiza periodicd anuald a
planurilor de invatamént ale
programelor de studiu, in
cadrul CEAC-PS constituite
conform legii, in vederea
compatibilizarii curriculei cu
standardele specifice
ARACIS si cu cerintele
pietei muncii.

30 mai
2018

Prorector 2
Decanii
Directorii
departament

de

Activititile de analiza periodica
anuali a planurilor de invatamant ale
tuturor programelor de studiu au fost
realizate in luna mai 2018, in cadrul
CEAC-PS. S-a  compatibilizat
curricula cu standardele specifice
ARACIS si cu cerintele pietei muncii.
Regulamentul  privind  initierea,
aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a programelor
de studii a fost revizuit in
conformitate cu legislatia in vigoare
si aprobat in senat in 14.12.2018.
Procedurile operationale PO 14.001 si
PO 14.002 au fost abrogate prin
decizia Senatului deoarece contineau
aceleasi prevederi ca si Regulamentul
privind inifiereaq, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd
a programelor de studii

C.3.

Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultate

lor inviatarii

La nivel institutional se
aplicad Regulamentul privind
examinarea, evaluarea  §i
notarea performantelor
profesional-stiintifice ale
studentilor.

Monitorizarea aplicarii
prevederilor Regulamentului
privind evaluarea,
examinarea  §i  notarea

performantelor profesional-
stiintifice ale studentilor.

permanent

Prorector 2
Decanii

in anul 2018 s-au aplicat n institutie
prevederea internd mentionata.
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C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitiitii corpului profesoral

La nivelul universitatii se
aplicd anual PO 14. 009
privind  organizarea  si
desfasurarea procesului de
evaluare periodicd a calitdyii
corpului  profesoral  din
Universitatea ,,1 Decembrie

1918 din Alba lulia, prin

intermediul platformei
INTRANET.

Desi in cadrul celor doui
sesiuni de evaluare
organizate in anul 2017 s-a
constat 0 crestere

semnificativd a numdarului de
studenti care au realizat
evaluarea fatdi de anul
precedent, totusi numarul de
respondenti raimane destul de

redus. Se impun masuri
pentru mobilizarea si
implicarea majoritatii

studentilor in procesele de
evaluare a cadrelor didactice.

Analiza rezultatelor evaludrii
corpului profesoral aferente
semestrul 1 (evaluare din
partea studentilor, evaluare
colegiald, evaluare din partea
conducatorului direct,
autoevaluare), interpretarea si

15 februarie

2018

Decanii
Directorii  de
departamente

Rezultatele evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti au fost

discutate  individual,  prelucrate
statistic si analizate la nivel de
facultate. Raportul centralizat pe

institutie este afisat pe site CMCSI.

prelucrarea rezultatelor

obtinute si elaborarea

rapoartelor sintetice.

Elaborarea Raportului| 28 februarie| Prorector 2 S-au respectat etapele mentionate.

institutional cu privire la| 2018 CMCSI Raportul centralizat pe institutie este
rezultatele evaludrii corpului afisat pe site CMCSI.

profesoral din Universitate si

publicarea lui on-line, pe site-

ul institutiei.

Realizarea in semestrul al II-| 15 funie| CMCSI Procesul s-a realizat conform
lea a evaludrii cadrelor| 2018 Sef birou IT cerintelor.

didactice de catre studenti, Decanii

interpretarea si prelucrarea Directorii  de

rezultatelor  obtinute  si departamente

elaborarea rapoartelor

sintetice.

Elaborarea Raportului) 30 iunie| Prorector 2 S-au respectat etapele mentionate.
institutional cu privire la| 2018 CMCSI Raportul centralizat pe institutie este

rezultatele  evaludarii  din
semestrul  al-Il-lea i a
Planului de mdsuri pentru
ameliorarea sau
imbundtdtirea  rezultatelor.
Publicarea documentelor pe
site-ul Universitatii.

afisat pe site CMCSIL

26




CS. Accesibilitatea resurselor adecvate invitirii

Prin intermediul Centrului
pentru Invatimant la
Distanta, Frecventa Redusi si
Formare Profesionala
Continui, Universitatea are
permanent in vedere
invdtare pe tot parcursul
vietii care si se adreseze unui
public mai larg.

In acest sens, au fost
acreditate o  serie  de
programe de studii
postuniversitare  (ex. in
domeniul Stiinte ale

educatiei, Informatica) si de
formare profesionald (ex. in
domeniul Turism).

Identificarea

de dezvoltare la

nivelul

Universitatii, a ofertei de

studii  altor
studii universitare
formare in

programe de

si de
domenii

dezirabile pe piata muncii.
Intocmirea documentatiei si

obtinerea

autorizarii/acreditirii.

permanent

CIDFRFC
Decanii
Directorii  de
departamente

Departamentele de specialitate au
analizat oportunitatea dezvoltarii de
noi programe de studiu si eliminarea
celor nefunctionale, iar la nivelul
Consiliului de Administratie si a
Senatului s-a hotdrdt demararea
procesului de autorizare provizorie a
unui nou program de studiu licenti in
cadrul  Facultatii de Teologie
Ortodoxd — Artd sacrd si a unui
program de masterat - Business
Administration in limba englezd in
cadrul Facultatii de Stiinte
Economice. In anul univ. 2018-2019,
Universitatea a cuprins in oferta
educationald 32 de programe de studii
universitare de licentd (27 invatimant
cu frecventa, din care 3 cu predare in
limba engleza, si 5 de invitimant la
distantd), 25 de programe de studii
universitare de masterat si 4
programe de studii universitare de
doctorat,
http://admitere.uab.ro/index.php?pagi
na=pg&id=7&|=ro.

in anul 2018 au fost avizate intern si
depuse la ARACIS, spre evaluare
externda 7 programe de studii
universitare de licentd si 12
programe de studii universitare de
masterat 4u fost evaluate si avizate
favorabil de catre ARACIS: 3
programe de studii universitare de
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licentd: Teologie ortodoxd pastorald,
Inginerie  urband si  dezvoltare
durabild si Artd sacrd si 2 programe
de studii universitare de masterat,
respectiv Administrarea afacerilor in
limba englezd - Business
administration (program nou cu
incadrare in domeniu acreditat) si
Dezvoltarea  si  managementul
resurselor umane.

Identificarea  posibilititilor| permanent | CIDFRFC Departamentele de specialitate si
de desfasurare a altor cursuri Decanii CIDFRFPC analizeaza oportunitatea
din afara ariei curriculare Directorii  de | infiintarii de programe
care sd se  adreseze departamente | postuniversitare si de dezvoltare
membrilor comunititii, altii profesionald continui, in acord cu
decat studentii (ex. cerintele pietei muncii.
Universitatea la varsta a in institutie s-au organizat in anul
treia, cursuri pentru formarea 2018 si trei cursuri de formare
de competente in educatie profesionald, respectiv cursuri de
ecologica adresate specializare/calificare: - Formarea
profesorilor de liceu etc.). profesorilor itineranti si de sprijin
pentru  incluziunea  sociald  si
educationald a copiilor, a tinerilor si
a persoanelor vulnerabile; Manager
in activilatea de turism; Agent de
turism — ghid curs de calificare in
domeniul ocupational Turism,
hoteluri si restaurant.
Dezvoltarea permanenti a| permanent | Prorector II In cadrul proiectului CNFIS-FDI-

platformelor online si pentru
facilitarea  accesului la
resursele de invatare pentru
studentii ce urmeaza

CIDFRFC

2017-0509 cu titlul:
MBUNATATIREA  CALITATII
ACTIVITATII DIDACTICE SI A
RESPECTARII DEONTOLOGIEI SI
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programe de studii cu
frecventa sau la distanta.

Actualizarea permanentd a
cursurilor editate in
tehnologie ID si
implementarea pe platforma

MOODLE.

ETICII ACADEMICE IN
UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE
1918 DIN ALBA IULIA PRO-
CALITATE a fost modernizati
platforma de e-learning a
universitatii, Moodle, cu module
pentru evaluarea de catre studenti a
procesului de invataimant la distanti,

Monitorizarea . accesului| permanent | Prorector 11 adecvarea metodelor la stilul de
st_uden'gllor ID si a cadrelor CIDFRFC invatare al studentilor, accesul la baza
didactice ~ pe platforma materiala, comunicarea
MOODLE si identificarea bidirectionala.  In  universitate
unor masuri pentru cresterea functioneazi 4 programe de licenta in
numarului de accesdri ale cadrul formei de invatamant la
platformei. distanta.
Standardele ARACIS impun | Monitorizarea activitatilor de permanent | Prorector I In institutie se aplici prevederile
ca Universitatea si elaboreze | cercetare  desfisurate ca CCSTT Regulamentului  privind acordarea
programe de stimulare a |urmare a suportului oferit burselor de performantd stiintificd,
studentilor cu performante in | prin acordarea burselor de aprobat in sedinta Senatului institutiei
invitare, dar  si de | performantd ~ stiintificd ~si din data de 30.06.2017.
monitorizare si recuperare a | validarea rezultatelor
celor cu dificultati  in | obtinute
invatare. .
Elaborarea wunui plan de| permanent | Prorector II Departamentele de specialitate au
Tia nivel institutional, | Masuri pentru imbunatitirea Decanii organizat in anul 2017 prin sistemul
studentii si masteranzii cu | F€zultatelor invatarii tuturor Directorii  de | de consultatii si tutorat, cursuri
Setivitate stifnfifica meritorie | Studentilor, inclusiv  prin departamente | suplimentare, pentru grupuri mai mari
beneficiazi  de burse | oferirea de cursuri de studenti cu lacune de cunostinte
performanti stiintifica, suplimentare, pentru grupuri (de exemplu la Facultatea de Istorie si
condbitn prévederilor mai mari de stuf:len;i cu Filplogie). - .
Regulament privind lacune de cunostinte sau Existd incercéri incipiente de oferire
acordarea  burselor  de | deézvoltarea de interventii si de cursuri suplimentare pentru
performantd stiintifica, instrumente  personalizate studenti  (exemplu de cursuri

revizuit in 2016.

pentru studenti individuali

suplimentare adresate studentilor de
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Universitatea a implementat
Proiectul INTEGRA -
Program integrat de
incluziune a studentilor aflati
in situafii de risc i pentru
cresterea echitatii la nivel
institutional.

sau grupuri mici de studenti.

la specializarea Informatica - Curs
practic de Dezvoltare WEB — oferit
de firma SC REEA SRL).
Nu a fost demarat un plan de masuri
institutional in acest sens.

La nivel institutional
functioneaza de e-learning
(MOODLE) care 1in anul
2017 a fost dezvoltatd prin
implementarea a 4 noi
module pentru evaluarea de
catre studenti a procesului de
invatimant la  distanta,
adecvarea metodelor de
predare la stilul de invitare al
studentilor, accesul la baza
materiald si  comunicarea
bidirectionald. in prezent,
platforma de e-learning este
utilizatd de studentii ID.
Pentru asigurarea mai facili a
accesului tuturor studentilor
si masteranzilor din
universitate (de la formele de
invatdmant-ZI) la resursele
de 1invatare se recomandi
implementarea si difuzarea
materialelor didactice prin
intermediul platformei
MOODLE. Existenta resurse
educationale digitale si a
activitatilor de suport on-line,

Actualizarea permanentd a| permanent | Prorector 2 Activitatea ~ de  actualizare i
cursurilor editate in CIDFRFC implementarea pe platforma
tehnologie ID si MOODLE a cursurilor editate in
implementarea pe platforma tehnologie ID este monitorizati
MOODLE. permanent de CIDFRFC
Monitorizarea accesului| permanent | Prorector 2 Pe MOODLE in 2019 au fost
studentilor ID si a cadrelor CIDFRFC inregistrati 969 de participanti pe
didactice  pe  platforma activitdtile de pe platforma dintre care
MOODLE si identificarea 76 cu drepturi de profesor

unor masuri pentru cresterea

numérului de accesiri ale

platformei

Analiza oportunitatii| permanent | Prorector 2 in anul 2018 s-a realizat dezvoltarea
accesului studentilor de la Directorii  de | platformei de e-Learning -MOODLE
invatimantul de zi cu departamente | a  universitdtii, prin extinderea
frecventa la  materialele Decanii sistemului de finvatare si evaluare
didactice in sistem e- CIDFRFC online pentru toate programele de
learning existente la masterat, Invatdimint de zi cu

platforma MOODLE.

frecventd. Aceastd activitate a fost
realizatd cu sprijinul financiar al
Fondului de Dezvoltare Institutionali,
in cadrul proiectului “Imbundtdtirea
calitdtii  activitatii - didactice  in
Universitatea 1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia prin perfectionarea
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implementate pe platforme e-
Learning in cazul
programelor de studii
universitare de masterat este
o recomandare prevazuti in
Ghidul de evaluare externd
periodicd a domeniilor de
studii universitare de
masteratl.

cadrelor didactice si implementare de
instrumente  e-Learning  dedicate
masteratelor”, Contract CNFIS-FDI-
2018-0012.

Standardele ARACIS impun
ca Universitatea sa elaboreze
programe de stimulare a
studentilor cu performante in

invdtare, dar si  de
monitorizare §i recuperare a
celor cu dificultiti in
invatare.

Elaborarea unor programe de
recuperare a studentilor cu
dificultati  de  finvitare,
inclusiv  prin oferirea de
cursuri suplimentare, pentru
grupuri mai mari de studenti
cu lacune de cunostinte sau
dezvoltarea de interventii si
instrumente  personalizate
pentru studenti individuali
sau grupuri mici de studenti.

permanent

Prorector 2

Decanii
Directorii  de
departamente

Universitatea organizeazi programe
de recuperare a studentilor cu
dificultati de invitare. Toate cadrele
didactice au in orar cel putin 2 ore de
consultatii cu studentii siptimaénal.
Departamentele de specialitate au
organizat in anul 2018 prin sistemul
de consultatii si tutorat, cursuri
suplimentare, pentru grupuri mai mari
de studenti cu lacune de cunostinte

in cadrul proiectului  DARIS
implementat in 2018 in Facultatea de
Stiinte Exacte si Ingineresti se oferd
consiliere si consultatii studentilor cu
risc de abandon scolar si dificultati de
invitare.

Existd incercari incipiente de oferire
de cursuri suplimentare pentru
studenti  (exemplu de cursuri
suplimentare adresate studentilor de
la specializarea Informatici - Curs
practic de Dezvoltare WEB — oferit
de firma SC REEA SRL).

Nu a fost demarat un plan de masuri
institutional in acest sens.
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In institutie se aplicd prevederile

La nivel institutional, | Monitorizarea activititilor de| permanent | Prorector 1

studentii §i masteranzii cu | cercetare  desfasurate ca CCSTT Regulamentului  privind acordarea
activitate stiintificd meritorie | urmare a suportului oferit burselor de performanta stiintificd.
beneficiazd de burse de |prin acordarea burselor de

performanti stiintifica, | performanta  stiintifica ~ si

conform prevederilor | validarea rezultatelor

Regulament privind | obtinute

acordarea  burselor  de

performantd stiintificd.

Pentru studentii cu dificultiti | Extinderea utilizérii| permanent | Decani Platforma INTEGRA este

de invitare, Universitatea a
implementat Proiectul
INTEGRA - Program
integrat de incluziune a
studentilor qgflafi in situatii
de risc §i pentru cresterea
echitdtii la nivel institutional.

platformei INTEGRA de la
grupul vizat prin proiect, la
toti studentii Universititii.

Tutorii de an

functionala, iar activitatea se
desfasoard in parametrii normali.

C.6. Baza

de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interni a calitatii

in cadrul Universitatii existd
o platformd informatica
INTRANET structuratd in
mai multe module specifice
care permite elaborarea in
sistem informatizat a
activitatilor academice (plan
invatdmant, state de functii,
borderou plata cu ora,
activitdti  zilnice,  orare,
structurd departamente,
cadre, numdr studenti, grupe,
programe de studii, facultiti)
a activitatilor de evaluare a

Elaborarea  unor

pentru asigurarea
functionarii  in  conditii
optime a platformei
informatice INTRANET si
pentru imbunaétatirea

modului de elaborare si
vizualizare a Rapoartelor de
evaluare extrase din
platforma.

masuri| permanent

Prorector 2
CMCSI

in anul 2018 platforma Intranet a
functionat la parametrii necesari
proceselor institutionale pe care le
deserveste, insd au fost necesare
activitati de corespondentd a CMCSI
cu compania furnizoare a softului. Au
existat multiple situatii in care
necesitatile universititii in ceea ce
priveste functionarea platformei au
fost realizate abia dupid comunicare
atent supravegheati si reluati cu
reprezentantii companiei ce
gestioneaza softul.
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calitdtii corpului profesoral,
activitatilor financiar-
contabile etc. In anul 2017 au
fost imbunatatite modalititile
de elaborare a rapoartelor
generate de platforma.

In unele situatii insd (ex. la
evaluarea periodica a
corpului profesoral) au fost
cazuri punctuale fin care
modalitatea de functionare a
platformei INTRANET s-a
dovedit a fi defectuoass, dat
fiind faptul cid gestionarea
acesteia nu se realizeazi in
Universitate, ci este asigurata
printr-un serviciu contractat
cu terti.

C7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupi caz,
certificatele, diplomele si calificirile oferite

Site-ul Www.uab.ro al
universitatii oferd informatii
si date, cantitative si/sau
calitative, actuale si corecte,

despre calificarile,
programele de studiu,
diplomele, personalul
didactic si de cercetare,

facilitatile oferite studentilor,
Pentru a se  asigura
transparenta informatiilor de
interes public cu privire la

Actualizarea permanentd pe
site-ul universitatii a
informatiile de interes public
pentru studenti si public.

permanent

Prorector 1
Prorector 2
Sef birou IT

Site-ul www.uab.ro al universitatii
oferd informatii si date, cantitative
si/sau calitative, actuale si corecte,
despre calificarile, programele de
studiu, diplomele, personalul didactic
si de cercetare, facilititile oferite
studentilor, Pentru a se asigura
transparenta informatiilor de interes
public cu privire la activitatea
desfasurati in  Universitatea 1
Decembrie 1918” din Alba Iulia,
Carta universitard, Codul de etici si
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activitatea  desfasuratdi in
Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba lulia, Carta
universitara, Codul de etici
si deontologie universitari,
Hotararile Senatului,
Regulamentele,
Metodologiile, Procedurile
operationale in vigoare au
fost publicate integral pe
pagina, http://senat.uab.ro/.

Totusi, 1n varianta sa actuala,
rapida a

aspecte
studenti in
conducerea

cautare
informatiilor,
prezentate de
intdlnirile cu
universitatii.

deontologie universitara, Hotararile

Senatului, Regulamentele,
Metodologiile, Procedurile
operationale 1in vigoare au fost
publicate  integral pe pagina,
http://senat.uab.ro/.

Varianta in limba englezi a
website-ului  Universitatii,
http://en.uabro/ a  fost
elaborata si publicati on-line,
dar  este  necesardi o
actualizare permanenti a
tuturor sectiunilor acestuia,
astfel incat sa ofere rapid si

facil informatii in limba
englezd, cu privire la
Universitate si  oferta sa

educationala.

Crearea unui motor de
cautare rapidd pe bazi de
cuvinte cheie care sa

faciliteze rapid accesul la
informatia publicata in limba
romana pe site-ul institutiei,

30
noiembrie
2018

Prorector 1
Prorector 2
Sef birou IT

A fost realizat un motor de cautare
rapida pe baza de cuvinte cheie care
sd faciliteze rapid accesul la
informatia publicati in limba roména
pe site-ul institutiei.

Sectiunea in limba englezi a site-ului
universitatii a fost imbunattita si este
actualizatqi permanent de citre
Centrul de Relatii Internationale.
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DGA — Director General Administrativ, CIM - Centrul de Imagine si Marketing, CRI — Centru pentru Relatii Internationale, CICOC - Centrul de Informare,
Consiliere si Orientare in Cariera, CCSTT — Centrul pentru Cercetarea Stiintifica si Transfer Tehnologic, CMP - Centrul pentru Managementul Proiectelor,



gie Institutionala, CIDFRFC - Centrul pentru Invitimant la Distanta, Frecventd Redusi si Formare

¥

CMCSI - Centrul pentru Managementul Calititii si Strate
Continua, DIAM — Departamentul Istorie, Arheologie si Muzeologie, DF — Departamentul de Filologie

Prezentul Raport de mdsuri pentru imbunatitirea calititii educatiei in anul 2018 a Jost discutat si avizat de membrii Consiliului de

Administratie, in Sedinta din data de 15 februarie 2019.

Propus spre aprobare in Sedinta Senatului Universitatii din 20 februarie 2019

Propus Propus
Presedinte GEAC, Director CMOST, |
i Conf. univ. dr.|Simona VARVARA

Conf. univ.

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, | Decembrie 1918 din Alba Iulia din 20 februarie 2019.

PRESEDINTE
Conf. univ. dr. Tamas-SAora Attila

AVIZAT
Oficiul Juridi
Consilier juridic Claudia Rotar

w@7
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