Aprobat Senat 25.01.2023

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
SENATUL UNIVERSITAR

PLAN DE MASURI IN DOMENIUL
ECHITATII SOCIALE, INSERTIEI PE PIATA MUNCII SI REALIZARII EGALITATII DE SANSE SI
DE GEN, PENTRU ANUL 2023

Prezentul document vizeazi configurarea unui Plan de mdsuri in domeniul dezvoltirii echititii sociale pentru anul 2022, pe baza Strategiei
privind dezvoltarea echititii sociale in Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia pentru perioada 2021-2024, supus apobdrii Senatului in
sedinta din 31 martie 2021. Prezentul Plan operationalizeazd din Strategie obiectivele de implementat pe anul in curs.

1. CRESTEREA ACCESULUI LA 0.1.1. Crearea §i consolidarea | - Interventii comune, structurate si| 31.12.2023 CICOC

INVATAMANTUL SUPERIOR A
TINERILOR PROVENITI DIN
MEDIUL RURAL, A TINERILOR
PROVENITI DIN MEDII SOCIO-
ECONOMICE DEFAVORIZATE SI

de parteneriate intre institufii
de invdtdmdmt de  nivel
secundar superior -
licee/colegii §i Universitatea "1
Decembrie 1918" din Alba

coerente intre licee §i universitate, care si se
adreseze unor categorii vulnerabile de tineri
care, in mod traditional, se confruntd cu
bariere de acces la invitdmantul superior.

- Actiuni de marketing §i branding in

COMUNITATI MARGINALIZATE, | [ulia, in vederea dezvoltdrii |licee/colegii din judetele aflate in aria de
CAT SI A TINERILOR CU comune de proiecte de sprijin a | interes a universitatii.

DIZABILITATI, AFLATI IN RISC | elevilor aflafi in risc de| - Actiuni de comunicare media — presa-
DE EXCLUZIUNE. excluziune si sprijinirea | medii vizuale, cu precadere instrumente
MONITORIZAREA acestora in accesarea |care vizeazd elevii si studentii aflati in
STUDENTILOR AFLATI iN RISC | sistemului  de invdpdmdnt | situatii de risc si programele de studii nou
DE EXCLUZIUNE superior infiintate.

Decanate
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0.1.3. Identificarea factorilor
din societate, universitate sau
licee care duc la formarea,

perpetuarea §i augmentarea
inechitdtilor din educafie §i la
riscul de excluziune al elevilor
si studenilor

- Studii  si publicatii  urmdrind
identificarea factorilor care genereazi
elevilor si studentilor risc de excluziune sau
abandon scolar.

31.12.2023

CICOC
Decanate

0.1.5. Consolidarea si
dezvoltarea interactiunii
directe dintre universitate §i
elevii care invatd in licee din
zone defavorizate (mediul rural
si localitdti cu mai pufin de
10000 de locuitori)

- Dezvoltarea de instrumente de
interactiune mixtd §i complexd intre
universitate, inspectoratele scolare judetene
limitrofe judetului Alba, CIRAE, Casa
Corpului Didactic, conducerea unitéfilor de
invatamant secundar — licee si elevii care
invatd in acestea (din mediul rural si
localititi care au o populatic mai mici de
10.000 de locuitori), in vederea promovarii
ofertei educationale a universitatii.

- Dezvoltarea de activitdti care sd
faciliteze accesul la informatii practice
extinse despre ocupatiile furnizate pe baza
programelor  de  studii  universitare,
dezvoltarea de studii §i cercetdri despre
aspectele ce fin de echitate si incluziune
sociald, combaterea abandonului etc.

31.12.2023

Prorector 1
Decanate
CICOC

2. MONITORIZARE SI
SUSTINEREA (INCLUSIV
FINANCIARA) A STUDENTILOR
AFLATI iN SITUATII DE RISC DE
EXCLUZIUNE SOCIALA SAU

0.2.1. Evaluarea i
imbundtdtirea contextului
institutional specific studentilor
care apartin grupurilor
vulnerabile si aflafi in situatii

- Analize la nivelul decanatelor
facultatilor si a departamentelor a situatiei
studentilor aflati in risc de excluziune ori
abandon scolar si luarea masurilor necesare
pentru reducerea riscului mentionat.

31.12.2023

Prorector 1
Decanate
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ABANDON SCOLAR PE INTREG
PARCURSUL DE STUDII,
INCLUSIV SUPORT PENTRU
FINALIZAREA STUDIILOR SI
INSERTIEI PE PIATA MUNCIH

de risc (de excluziune sociald
sau de abandon scolar)

-Dezvoltarea de activititi de sustinere a
studentilor (in spetd a celor provenind din
medii dezavantajate) in finalizarea studiilor
prin concursuri cu premii, facilitarea
legdturilor cu angajatorii pentru proiectele
de diploma/licenta, imbunatatirea
activitdfilor tutoriale s§i de indrumare,
inclusiv prin elaborarea de materiale suport
pentru activitatea tutorilor §i indrumaétorilor
de licentd;

-Realizarea de parteneriate si activititi
permanente cu angajatorii (inclusiv prin
forme online) in vederea adaptarii
proiectelor de finalizare a studiilor (lucrari
de diploma/licentd) la cerintele in schimbare
ale pietei muncii;

-Cresterea accesibilizarii studiilor pentru
studentii cu dizabilitdti prin implementarea
unor tehnologii moderne asistive in spatiul
universitar.

3. IMBUNATATIREA
REZULTATELOR iNVATARII
TUTUROR STUDENTILOR,
INCLUSIV A CELOR PROVENITI
DIN MEDIUL RURAL, MEDII
SOCIO-ECONOMICE
DEFAVORIZATE SI COMUNITATI
MARGINALIZATE ORI A CELOR
CU DIZABILITATI

0.3.4. Sporirea flexibilitdtii §i a
permeabilitdatii traseelor
educationale, de exemplu prin
modularizarea cursurilor sau
alternarea orelor de invifare
cu orele de practicd

- Adaptarea predarii in functie de nevoile
studentilor,  printr-o  consolidare a
abordarilor individuale de invitare si prin
acordarea de sprijin studentilor din grupele
de risc - 1i ajutd pe acestia sd se adapteze
cerintelor educatiei formale si si depéseasca
obstacolele create de sistemul de educatie si
formare si, in acest fel, contribuie la
preintdmpinarea abandonului scolar.

- Informarea studentilor cu privire la
parcursul lor scolar.

31.12.2023

Prorector 1
CICOC
Decanate
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- Informarea studentilor cu privire la

cerintele examenelor de finalizare a
studiilor, inclusiv lucrarile de
licentd/diplom&d sau disertatie (cerinte,

regulamente, detalii anti-plagiat etc.).
- Interventii si dezvoltarea de instrumente

personalizate pentru grupuri mici sau
studenti individuali.
- Incurajarea activitdtilor

extracurriculare pentru studenti §i elevi din
medii vulnerabile prin: activitdfi de co-
teaching,  sustinerea  participarii  la
activitdfile cercurilor studentesti si ale
elevilor, sustinerea de conferinte, vizite de
studii in comun elevi-studenti, proiecte
realizate in miniparteneriate elevi-studenti-
profesori, team bulding-uri in perioada
vacantelor etc.

4. CONSOLIDAREA SERVICIILOR
DE ORIENTARE SI CONSILIERE
iN CARIERA A
STUDENTILOR/ABSOLVENTILOR
CU RISC DE EXCLUZIUNE,
INCLUSIV CEI PROVENITI DIN
MEDIUL RURAL, A
STUDENTILOR PROVENITI DIN
MEDII SOCIO-ECONOMICE
DEFAVORIZATE SI COMUNITATI
MARGINALIZATE, CAT SI A
STUDENTILOR CU
DIZABILITATI.

0.4.1. Configurarea unor politici
de interventie la  nivelul
individual al studentului care
riscd sd pdrdseascd prematur
scoala, prin care se vizeazd
dezvoltarea personald in vederea
credrii unui sistem de rezistentd
la factorii de risc si in vederea
depadsirii dificultatilor de naturd
sociald, cognitivd sau
emofionald cu care se pot
confrunta studentii din grupul de
risc

- Organizarea unor programe de peer-
tutoring, care reprezintd strategii de
invdtare institutionalizate, de reguld
extracurriculare, in care studentii lucreazd
impreund, de obicei in grupuri mici sau in
perechi, pentru a acumula, exersa §i
deprinde  cunostinfe  si  competente.
Beneficiile programelor de peer-tutoring
sunt diverse, de la imbundtdtirea
performantelor educationale la
imbundtdtirea relatiilor intre studenti,
dezvoltare personald si sociald, motivare
cresculd elc.

31.12.2023

Prorector 1
CICOC
Decanate
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DEZVOLTAREA DE SERVICII DE
ORIENTARE SI CONSILIERE iN
CARIERA A ELEVILOR CARE
INVATA N LICEE DIN ZONE
DEFAVORIZATE.

0.4.2. Dezvoltarea unui program
de peer-tutoring adresat
studentilor din grupuri
defavorizate din primul an de
Jacultate

0.4.3. Furnizarea gratuitd si
fard discriminare a
urmdtoarelor  servicii  pentru
Studenti:  servicii de suport
academic (sau de formare a
scrierii i argumenidrii
academice), servicii de
consiliere pentru sdndtate §i
sdndtate mentald, servicii de
orientare generald academicd
(pentru  familiarizarea cu
practicile universitare curente),
servicii de consiliere §i orientare
in carierd

- Servicii suport pentru dezvoltarea
personald a studentilor si absolventilor din
grupuri vulnerabile.

- Servicii de consiliere integrate axate pe

situatia studentilor din grupuri
marginalizate.
- Servicii de orientare in carierd -

informarea si educatia cu privire la cariera,
consilierea In carierd, consilierea pentru
angajare, plasarea la un loc de munca.
Consolidarea sistemului de indrumare si
consiliere - acordd studentilor sprijin in
alegerea carierei potrivite, in procesul de
tranzitie de la un nivel educational la altul
sau din sistemul educational in sistemul de
angajat. Se reduce, astfel, riscul unor decizii
nepotrivite, bazate pe asteptiri false sau pe
informatii insuficiente. Tinerii sunt ajutati
sd ia decizii care sd corespundd ambitiilor,
intereselor si talentelor lor .

-Implementarea corespunzitoare a
sistemului de tutorat al cadrelor didactice
pentru studenti si a sistemului de mentorat.
Mentoratul/tutoratul - ii ajuta pe studenti sa
depdseasca dificultitile de invitare, sociale
sau personale. Fie cd este vorba de o

31.12.2023

Prorector 1
Departament
Alumni
Decanate
Departamente
facultati
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interactiune student-profesor (mentorat) sau
o interactiune intre profesor gi un grup mic
de studenti (tutorat), studentii primesc
asistenfd directionatd, adesea din partea
corpului didactic, membrilor comunitatii
sau chiar a colegilor lor.

0.4.4. Colectare de feedback | -Analiza datelor obtinute din studiile| 31.12.2023 | Prorector 1
din  partea  angajatorilor | institutionale privind inserfia absolventilor Departament
privind gradul lor de satisfactie | pe piata muncii, in vederea identificirii Alumni

privind angajatii absolventi ai | acelor aspecte care pot contribui la Decanate
universitdfii imbunititirea formérii si  consilierii CICOC

0.4.5. Utilizarea sistemului | studentilor actuali.

institufional de monitorizare | -Realizarea unor intdlniri periodice cu

inserfiei absolventilor | angajatori relevanti pentru absolventii

universitdfii pe piafa muncii | institufiei si cu absolveni.

(tracking), cu scopul de a

identifica aspecte care pot

contribui  la  imbundtdtirea

Jormdrii i consilierii

studentilor actuali. (Pot fi

obtinute informatii

personalizate care pot

Junctiona ca un proxy pentru

evaluarea relevantei

programelor de studii ale

institutiei)

0.4.6. Dezvoltarea de metode, - Desfisurarea de activititi comune| 31.12.2023 | Prorector 1
tehnici §i  instrumente de |universitate — parteneri sociali ai Departament
orientare  §i  consiliere in | universitdtii (angajatori, absolventi etc.) - Alumni

carierd a elevilor care invatd in | licee, care vizeaza informarea, consilierea si Decanate
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licee din zone defavorizate.

04.7. Realizarea i
implementarea de parteneriate
universitate —  alumni -
angajatori pentru cresterea
gradului de corelare a ofertei
universitare cu piafa muncii

educatia pentru carieri a elevilor care invata
in licee din zone defavorizate sau care
provin din medii defavorizate

- Implementarea de actiuni de suport
pentru studenti si absolventi pentru insertia
pe piata muncii, cum ar fi ateliere de
consiliere profesionald, dezvoltarea de
instrumente gen planuri de carierd,
acordarea de premii de facilitare a insertiei
etc.

Departamente
facultati

5. SERVICII DE INFORMARE SI
SPRIJIN FINANCIAR PENTRU
STUDENTII PROVENITI DIN
MEDIUL RURAL, STUDENTII
PROVENITI DIN MEDII SOCIO-
ECONOMICE DEFAVORIZATE SI
COMUNITATI MARGINALIZATE,
CAT SI PENTRU STUDENTII CU
DIZABILITATI, AFLATI IN RISC
DE EXCLUZIUNE.

SERVICII DE INFORMARE SI
SPRIJIN FINANCIAR PENTRU
ELEVI CARE INVATA iN LICEE
DIN ZONE DEFAVORIZATE

0.5.1. Servicii de informare
pentru studentii aflafi in risc de
excluziune

- Realizarea de campanii de informare,
prin Centrul de Informare, Consiliere si
Orientare in Carierd CICOC, in colaborare
cu decanatele facultatilor, Serviciul
financiar si Liga Studentilor UAB, prin care
studentii aflati in risc de excluziune sa fie
informati asupra situatiei lor financiare si
contractuale de studii in raport cu
preintdmpinare a abandonului scolar din
motive financiare.

- Utilizarea site-ului UAB, precum si a
platformelor educationale, pentru
diseminarea de informatii  destinate
studentilor aflati in risc de excluziune,
Jonduri specifice din surse publice sau
private, dupd caz.

31.12.2023

Prorector 1
CICOC
Decanate

0.5.2. Servicii de sprijin
financiar pentru studentii aflati

- Accesarea de linii de finantare din fonduri
publice nationale, fonduri structurale sau alte
tipuri de finantiri, pentru sprijinirea

31.12.2023

Prorector 1
CICOC
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in risc de excluziune i cu
dificultafi de inserfie pe piata
muncii

studentilor aflati in situatii de risc de
excluziune.

-Angajarea pe bazi de concurs a unor
studenti din medii defavorizate care si lucreze
la strategii de insertie pe piata muncii si
echitate sociala.

- Acordarea de burse de echitate pentru
studenti aflati in risc de excluziune, care
indeplinesc criteriile de acordare a acestor
categorii de burse din venituri proprii ale
institutiei.

Decanate

0.5.3. Servicii de informare si
sprijin financiar pentru elevi
care invatd in licee din zone
defavorizate  (proveniti  din
mediul rural §i localitdti sub
10000 de locuitori)

- Sprijin logistic §i dupd caz, financiar,
realizarea unor concursuri cu premii, a
unor excursii de studii destinate facilitdrii
accesului elevilor cu rezultate bune la
invdfaturd din mediile dezavantajate socio-
economic, spre studii superioare.

6. MANAGEMENT

FAVORABIL INCLUZIUNII,
EGALITATIL ECHITATII,
NEDISCRIMINARII ST
PROMOVARII
COMPETENTELOR CIVICE

INSTITUTIONAL - CREAREA
UNUI MEDIU ORGANIZATIONAL

0.6.1. Configurarea unor politici
de interventie, cdt §i a wunui
mediu de invatare §i
desegregare, care au scopul de a
reduce riscul de  pdrdsire
timpurie a studiilor universitare,
prin  imbundtdtirea  calitatii
educatiei si formdrii

0.6.2. Imbundtdtirea continud a
proceselor de asigurare a
calitatii programelor de studiu
ale Universitdtii "l Decembrie
1918" din Alba lulia, cu scopul
credrii unui mediu favorabil
incluziunii

- analiza politicilor de interventie si
identificarea strategiei optime cu scopul de
a reduce riscul de pardsire timpurie a
studiilor universitare, prin imbunititirea
calititii educatiei i formarii;

- analiza calitétii programelor de studiu cu
scopul credrii unui mediu favorabil
incluziunii;

- aplicatii de elemente andragogice in
vederea dezvoltdrii ofertei educationale de
inaltd calitate in rdndul tinerilor si
adultilor.

31.12.2023

Prorector 1
CICOC
CMCSI

Decanate
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0.6.3. Cresterea semnificativd a
ofertei educationale de inalld
calitate in rdndul tinerilor i
adultilor care apartin grupurilor
defavorizate

0.6.4. Sprijinirea cadrelor
didactice si a  cadrelor
didactice auxiliare in

abordarea studentilor aflafi in
situatii de risc

0.6.5. Stabilirea unor legdturi
mai strdnse intre universitate,
mediul de afaceri si cercetare,
precum si  prin implicarea
partenerilor  sociali si a
societdtii civile in activitdfile
universitdfii, cu scopul
Sprijinirii studentilor aflafi in
risc

0.6.6. Dezvoltarea i
monitorizarea mdsurilor active
prevazute de Legea 202/2002 si
HG 262/2019 pentru
promovarea egalitdtii de sanse
§i de gen, in vederea elimindrii
tuturor Sformelor de
discriminare bazate pe gen

- Crearea unui mediu educational si de
invatare flexibil, atractiv i accesibil pentru
toti studentii, inclusiv pentru cei cu
dizabilitati si nevoi speciale de invétare, cu
stimularea parcursului vocational si cu
promovarea excelentei in randul studentilor,
a cadrelor didactice si cercetatorilor.

- Sustinerea si sprijinirea continud a
eforturilor depuse de cadre didactice in
munca lor cu studentii din grupele de risc,
conditie de bazd pentru eficacitatea
masurilor luate la nivel de institutie.

- Realizarea de activitdti extracurriculare
cu comunitatea locald, entitdti publice sau
private §i organizarea unor evenimente
comune (direct sau online, in functie de
evolutia situatiei pandemice) in care sd fie
diseminatd §i sprijinitd situatia studentilor
aflati in risc de excluziune, in vederea
nemanifestdrii sau reducerii acestui risc.
-Realizarea de actiuni de diseminare a
prevederilor legii 2002/2002 si a HG
262/2019 in rdandul tuturor angajatilor.
-Analiza periodicd a procedurilor interne
privind recrutarea, selectarea, promovarea
si dezvoltarea carierei, formarea §i

31.12.2023

Prorector 1
CICOC
Decanate
Biroul
Personal
Salarizare
Expert
egalitate sanse
si de gen
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salarizarea in vederea asigurdrii egalitdtii
de tratament intre bdrbafi si femei.

-Implicarea studentilor, masteranzilor §i
doctoranzilor UAB in promovarea egalitdtii
de sanse si de gen, inclusiv la nivelul
practicii de specialitate.

CICOC - Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd, CMCSI - Centrul de Managementul Calitatii si Strategie Institutionala, CIDFRFC -
Centrul pentru Invatimant la Distantd, Frecventa Redusa si Formare Continui.

Propus spre aprobare de Grupul de lucru al Proiectului ST UDENTI §I LICEENI SUSTINUTI IN PARCURSUL DE STUDII, PENTRU ACCES
ECHITABIL LA STUDII SUPERIOARE SI INCLUZIUNE SOCIALA (INCLUZIV-UAB) CNFIS-FDI-2022-0556 (Lucian Marina, Ionela Cioca, Otilia
Despa, Larisa Dragolea, psih. Iulia Muntean, psih. CJRAE Maria Badale, Mihai Pascaru, Diana Cémpan, Andreea Muntean, Ovidiu Panaite).

PRORECTOR,
Conf. univ. dr. Ovidiu Panaite

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia din 25 ianuarie 2023.

PRESEDINTE
Conf. univ. dr. Tamas-Szora Attila

AVIZAT
Oficiul Juridic
Consilier juridic Sanda Tomuta
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