Aprobat Senat 17.02.2021

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
SENATUL UNIVERSITATII

PLAN DE MASURI PENTRU iMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI iN ANUL 2021

Constatiri / Argumente /

domenii ale activitdfii universitare
pentru a se asigura cd angajamentele

Domenii ale calititii o Masuri / Actiuni Termene Responsabili
Motivatie
A. CAPACITATEA Al. Structurile institutionale, administrative si manageriale
INSTITUTIONALA | La nivel institutional a fost elaborat | Monitorizarea modului de realizare al permanent |Rector
si aprobat in Senatul universitar, | activitatilor propuse in Planul operational Prorectorii
Planul operational pentru anul 2021 |pentru anul 2021 si a gradului de
indeplinire a obiectivelor/indicatorilor de
rezultat propusi la termenele stabilite
La nivelul facultitilor au fost | Monitorizarea modului de realizare a| permanent | Decanii
elaborate si aprobate in Consiliile | activitdtilor  propuse in  Planurile
facultdtilor, Planurile operationale | operationale pentru anul 2021 si a
pentru anul 2021 gradului de indeplinire a
obiectivelor/indicatorilor =~ de  rezultat
propusi la termenele stabilite
La nivel institutional a fost aprobat | Monitorizarea respectdrii  prevederilor| permanent | Comisa de etici
si se aplici Codul de eticd si|Codului de eticdi si deontologie si  deontologie
deontologie profesionald | profesionald universitard de citre toti profesionala
universitard. angajatii Universitatii. universitara
Universitatea are un Birou Audit gi | Realizarea auditirii interne si publicareal 31 Prorectorii
dispune de practici de auditare |raportului de audit academic, dezbitut in| decembrie | Biroul Audit
internd cu privire la principalele | Senat, si elaborarea planului de ameliorare | 2021
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pe care si le-a asumat sunt respectate
riguros, in conditii de transparenta
publica.

A2. Baza materiala
Universitatea a accesat fonduri | Identificarea unor noi surse de finantare,| permanent | Prorectorii
pentru modernizarea corpului D si | inclusiv prin proiecte, pentru dezvoltarea DGA
infiinfarea de noi laboratoare |§i modernizarea laboratoarelor existente CMP
didactice si de cercetare in corpul D | prin achizitionarea de echipamente si CCSTT
si H. Totusi, existd laboratoare | mijloace de functionare corespunzitoare
aferente anumitor programe de | exigentelor minime
studii  universitare de licentd
(Inginerie wurband si dezvoltare
regionald, Educatie fizicd i
sportiva, Kinetoterapie si motricitate
speciald, Terapie ocupationald) si
masterat (aferent acelorasi domenii
menfionate) a cdror dotare nu
corespunde exigentelor minime.
Este necesard o imbunititire si o
modernizare continui a
laboratoarelor didactice existente,
Existd programe de studiu care au la | Elaborarea unui plan de modernizare a| permanent |DGA
dispozitie sdli de seminar/laborator |sililor respective sau identificarea altor Decanii
neadaptate din punct de vedere |spatii care pot fi amenajate corespunzitor Directorii de
functional specificului activititii | pentru desfisurarea in conditii optime a departamente
desfasurate proceselor de invatamant.
Posibilitatile de asistentd financiard | Acordarea si monitorizarea modului de| permanent | Prorector
a studentilor din partea Universitatii | acordare a burselor pentru studenti si a Decanii
sunt prevazute In Regulamentul |burselor de  performanti, conform Serviciul Social
privind acordarea burselor pentru | prevederilor legale.
studenti - ciclurile de studii licentd
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si master, forma de invdfamadnt cu
Jrecventd. Studentii §i masteranzii
cu o activitate stiintificA meritorie
beneficiazi si de burse de
performantda  stiintificd, conform
prevederilor Regulament privind
acordarea burselor de performantd
stiintificd.
Personalul administrativ al | Participarea personalului administrativ la| 31 Prorector
universitatii este calificat pentru | cursuri de formare, conform Planului de| decembrie | DGA
activitétile de sprijin pentru studenti | formare profesionald anual aprobat. 2021
si are la dispozitie oportunitati -
pentru a-si dezvolta competentele. permanent | Decanii
B. EFICACITATE B1. Continutul programelor de studii
EDUCATIONALA
Universitatea aplicdi o politicd | Realizarea de analize privind proveniental permanent | Prorectorii
transparentd a recrutdrii §i admiterii | studentilor pe zone geografice, licee, profil CIM
studentilor, anuntatd public cu cel |studii liceale, care si ofere informatii utile
putin 6 luni inainte de aplicare, | formuldrii strategiei de promovare a
conform Strategiei admiterii | admiterii in 2021 si 2022.
elaboratd la inceputul fiecarui an
universitar.
Continutul programelor de studii si a | Monitorizarea armonizarii continutului| permanent | Decanii
fiselor de disciplind trebuie | programelor de studiu si a fiselor de Directorii de
actualizat periodic (anual), in functie | disciplind cu cerintele pietei muncii si departamente
de ritmul dezvoltirii cunoasterii si | ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei
tehnologiei din domeniu si de | din domeniu.
cerinfele pietei muncii gi  ale — : _ : -
calificarilor. Revizuirea continutului figelor| permanent | Directorii de
Analiza gradului de intocmire a d%s01p11nelor, prin analize co}eglale lg departamente
fiselor de disciplind pentru toate n1Ye1u1 colect.lvelor 'de‘ spec1a.11tate si
programele de studii universitare de | 2Vizarea coptlnutulul informational a!
acestora, inainte de inceperea semestrului
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licentd gi masterat a indicat faptul ca
existd incd programe de studii care

universitar, potrivit legii.

beneficiaza de fise de disciplind al {\rhive-x'rea ﬁ§e1(?r (:'le ‘divscipliné semnate de| permanent | Directorii  de
céiror continut nu respects cerintele titularii de disciplind la secretariatele departament
de intocmire (informatie incomplets, | departamentelor.
bibliografie invechita etc.) Publicarea fiselor de disciplind actualizate| permanent | Decanii
Desi figele de disciplind aferente | hepniry  toate programelor de  studii Directorii  de
programelor de studii de licentd i | ypiversitare de licentd §i masterat pe site-ul departament
masterat au fost publicate on-line, | 4w yab.ro, la inceputul fiecirui semestru Sef birou IT
unele sunt neactualizate  sau | 4o studiu.
incomplete.
Prevederile actuale ale ARACIS |Revizuirea concordantei dintre COR si| permanent Decanii
impun existenta unei corespondente | calificirile  universitare  furnizate de Directorii de
dintre calificarea universitard si | programele de studii universitare de licentd departamente
clasificarea ocupatiilor din Romania | i masterat. -
(COR). Aceasta este o conditie pentru | Actualizarea/inscrierea  datelor  aferente D?caml .
inscrierea / actualizarea programelor | tuturor programelor de studii universitare de Directorii de
de studii de licentd si masterat in |licenti si masterat in RNCIS prin departamente
Registrul National al Calificarilor din | completarea Anexei 2 din Regulamentul CMCSI
Invatiméntul Superior RNCIS. privind inifierea, aprobarea, monitorizarea

si evaluarea periodicd a programelor de

studii.
Prevederile stipuleazd necesitatea | Definirea rezultatelor asteptare ale tuturor| 29 octombrie| Decanii
realizarii unei concordante dintre | programelor universitare de masterat in| 2021 Directorii de
rezultatele asteptate ale programelor | concordantd cu Cadrul European al departamente
de studii de master si Cadrul | Calificarilor si descrierile din portalul
European al Calificdrilor si | ESCO.
descrierile din portalul ESCO
(https://ec.europa.eu/esco/portal/home).
Pentru asigurarea calitdtii educatiei | Monitorizarea anuald a programelor de|31 mai 2021 | Decanii
oferite de programele de studii din |studii prin analizi colegiald, in cadrul Directorii de
universitate, standardele ARACIS |colectivelor de specialitate, conform departamente
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recomandd ca acestea sd fie
monitorizate anual, revizuite si
imbunitatite prin analizi colegiala si
prin consultari cu reprezentanti ai

Regulamentului privind initierea,
aprobarea, monitorizarea §i evaluarea
periodicd a programelor de studlii.

31 mai 2021

Decanii

angajatorilor,  absolventilor  si | Completarea pentm fiecare program de _ .
studentilor. La nivel institutional, stuflz? de licentd si masterat a informatiilor Directorii de
pentru indeplinirea acestor | Solicitate  in  Anexa  3-Raport  de departamente
deziderate se aplici prevederile monitori?are anuald a programului de CMCSI
Regulamentului  privind  inifierea, studiu, din Regulc.zme.ntul privi.nd inifierea,
aprobarea, monitorizarea 5i apr-obalre_a, monitorizarea  §i evaluania
evaluarea periodicd a programelor perzgdzca a programelor  de sfudzz;
de studii. Arhivarea  documentelor la  nivelul
secretariatelor  departamentelor si  la
CMCSL
Organizarea Intdlnirilor CEAC-PS pentru| 31 mai 2021 | Decanii
programe de studii, elaborarea Directorii de
documentelor aferente (Proces verbal departamente
sedintd CEAC-PS) si arhivarea acestora la CMCSI
decanatele facultatilor si CMCSI, conform
prevederilor  Regulamentului  privind
inifierea, aprobarea, monitorizarea §i
evaluarea periodicd a programelor de
studii.
Desi unele facultafi si-au completat | Analiza continud a pietei muncii si a| permanent | Decanii
oferta educationald cu noi programe | solicitdrilor  acesteia  referitoare la Directorii de
de studii de licentd si masterat cu | calificérile dezirabile pentru angajatori. departamente
ciutare pe piata muncii, aceasta . = -
preocupare trebuie si devind una De‘zvolt.area unor noi programe de studii| permanent Dfeca.nu )
permanenti menitd si asigure o |Universitare de licentd si masterat, in Directorii de
dezvoltare institutional3 sustenabila. domenii cu céutare mare pe piata muncii, departamente

Din perspectiva internationalizarii,

in conformitate cu legislatia in vigoare.
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se impune i  diversificarea | Identificarea posibilititilor de dezvoltare a| permanent | Decanii
programelor de studiu in limba | unor noi programe de studii universitare de Directorii de
englezi, adresate prioritar | licentd si masterat in limba engleza. departamente
studentilor internationali, dar si . . =
consolidarea celor existente si }\/Ioin:[orizarea .cahtna;u proceselor de| permanent Dfecanu )
cresterea gradului lor de 1nvataman.t' reallza}te in cadrul progra'meIOf Directorii de
atractivitate, prin calitatea educatiei. de studii l}mversuare de licenta departamente

desfasurate, in limba engleza.

B.2 — Rezultatele invitirii

Monitorizarea insertiei pe piata | Actualizarea rezultatelor obtinute prin| permanent | Prorector
muncii a  absolventilor este | intermediul aplicatiei “Absolventii si piata Decani
reglementatd de procedura | muncii” si elaborarea rapoartelor de CICcoC
operationald SEAQ PO _CICOC 03. | insertie a absolventilor pe piata muncii.
Procesul de monitorizare este

realizat la nivel institutional prin
intermediul unei aplicatii electronice
“Absolventii §i piata muncii® care
permite completarea electronicd de
citre absolventi a chestionarelor de
monitorizare a insertiei pe piata
muncii In  momentul eliberarii
diplomelor de licentd, master si
doctorat si preluarea automati a
acestor informatii in baza de date.

Universitatea a implementat
proiectul Mecanisme §i instrumente
de corelare a ofertei educationale
cu cerinfele piefei muncii, in cadrul
cireia a fost imbunatatita platforma

electronici de monitorizare a
insertiei absolventilor pe piata
muncii §i care se utilizeaza

institufional in studiile de insertie.

Utilizarea bazei de date creatd in proiectul
PRO-INSERT pentru diseminarea de
potentiale locuri de muncd ale
angajatorilor cétre studentii si absolventii
interesati.

Crearea st pédstrarea de legéturi
informationale (prin adrese de emalil,
intdlniri etc.) intre cadre didactice si
absolventi, cu scopul dezvoltirii unui
cadru de constientizare a absolventilor in a
furniza informatii despre parcursul lor
profesional si de a contribui, in calitate de
absolventi la  diseminarea  misiunii
universitatii in plan public.

Continuarea obiectivelor departamentului
Alumni din cadrul CICOC in demersurile
universitdfii. de a realiza conexiunea
absolventilor cu piata muncii.
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Monitorizare valorificdrii

Imbunatitirea metodologiei de aplicare a

31 decembrie

Prorector

calificarilor obtinute in cadrul instrumentelor de obtinere a informatiilor| 2021 CICOC

universitdtii prin continuarea privind valorificarea calificarilor obtinute in

studiilor universitare (la masterat, cadrul universitdtii prin continuarea studiilor

indiferent de domeniu si doctorat) este | universitare, pentru ca universitatea si obtini

realizata partial, iar datele obtinute informatii complete cu privire la procentul

permit stabilirea partiald a de absolventi de licenti admisi la studii

indicatorului referitor la monitorizarea | universitare de masterat, indiferent de

numérului de absolventi ai ultimelor | domeniu.

doud promotii ale studiilor

universitare de licentd admisi la studii

universitare de masterat, indiferent de

domeniu.

Desi standardele ARACIS impun | Activititi de atragere §i monitorizare a| permanent | Prorector

monitorizarea integrarii | implicdrii studentilor studiilor universitare girect(?r CSUD
ecani

absolventilor studiilor universitare
de masterat activitatea de
cercetare  stiintificdi sau  studii
universitare de doctorat, la nivelul
programelor de studii de master sunt
necesare incd demersuri substantiale
de aftragere a masteranzilor in
cercetarea stiintifici si  implicit,
monitorizarea activititii de cercetare
a acestora. Este solicitatd de
ARACIS si statistica absoventilor de
studii universitare de master care isi
continud studiile la doctorat.

in

de masterat 1n activitatea de cercetare
stiintificd, cat si monitorizarea continuarii
studiilor la studii universitare de doctorat.
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Pentru sondarea opiniei studentilor cu | Activitati la nivelul programelor de studiu| permanent | Prorector
privire la satisfactia acestora in ceea | care si conducd la o mai mare implicare a Decanii
ce priveste procesul educational, | studentilor si masteranzilor din toate Directorii ~ de
serviciile studentesti i infrastructura | facultitile in realizarea evaludrii mediului departamente
oferite de universitate, la nivel | de nvatare oferit de Universitate, astfel Tutorii de an
institutional se aplica anual procedura | incat informatiile obtinute sa fie relevante CMCSI
operationald SEAQ PO_CMCSI_03. si reprezentative.
In anul 2020, evaluarea mediului de
1nva;are1 S'; re'ah;a; on-ime PC | Implicarea mai activi a tutorilor de an,
pareursul a - sesium de evaluare (in Ligii studentilor si facultatilor in procesul
lunile decembrie-ianuarie i mai), dar . . . .
N . g de informare a studentilor si masteranzilor
implicarea studentilor/masteranzilor a .. . c e e
. - . cu privire la importanta participarii active
fost scidzutd. Se impun masuri pentru o
. la procesul de evaluare efectuat de citre
cresterea numéarului de denti
studenti/masteranzi respondenti. smdenti.
Organizarea procesului de evaluare al30 Prorector
mediului de Iinvitare si elaborarea| septembrie | CMCSI
Raportului asupra procesului de evaluare| 2021
a nivelului de satisfactie al studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionald si
personald asiguratd de Universitate si
publicarea lui on-line, pe site-ul CMCSI.
Se impune o reducere a numdrului | Analiza in cadrul fiecdirei facultiti a|permanent |Decanii
de absente si a ratei de abandon | situatiei la  invatatura, respectiv Tutorii de an
scolar, in randul studentilor la nivel | promovabilitatea studentilor, dupa sesiunea
licentd si master. de examene de iarnd/vari g1 toamna.
In acest sens, unele facultiti (ex. " . q =
Facultatea de Stiinfe Exacte si Identvl 1ca:Fea unor masx.m pent.rtcl1 re uceg‘ea permanent Decar'l.nd
Inginerest)) au primit finantare si num.arulul de absente slva. ratel. e al?an on Tutorii de an
vor implementa proiecte finantate !a nivelul tuturor facult'fitllori inclusiv prin
din fonduri externe nerambursabile implementarea unor proiecte in acest sens.
pentru elaborarea si implementarea | (jtilizarea platformei INTEGRA pentru| permanent | Tutorii de an
unei strategii pentru reducerea CICOC

identificarea, consilierea si monitorizarea
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absentelor si a abandonului scolar.
Se impun masuri similare pentru

studentilor cu risc de abandon scolar.

toate facultitile. Aplicarea mésurilor din Rlanul de mdsuri| permanent Decal}'ii
La nivel institutional, a fost in domeniul echitdtii sociale pentru anul Tutorii de an
implementatd platforma electronicd 2020. CIcoC
pentru consilierea i monitorizarea
studentilor cu risc de abandon scolar
si au fost elaborate Strategia privind
echitatea sociald si  Planul de
mdsuri in domeniul echitdtii sociale
pentru anul 2021.
Activitatea de tutorat se desfisoard | Monitorizarea desfasurdrii activititilor de| permanent | Prorector
conform prevederilor | tutorat (tutoriat). Crearea unei culturi Decanii
Regulamentului privind sistemul de | organizationale, in care activitatea de Directorii de
tutorat la invdgdmdntul cu frecventd. | tutorat si fie inteleasd si recunoscuti la departamente
Existd prevederi in standardele |justa sa valoare.
ARACIS care nu se regisesc in . i .
acest regulament, ceea ce impune Revizuirea  Regulamentului  privind| 30 ' Prorec.:‘tor
revizuirea documentulii. sistemul de tutorat la invaiamdntul cu|septembrie | Tutorii de an

Jfrecventd 2021 CICOC

B.3 Activitatea de cercetare stiintifica
La nivelul facultitilor se elaboreaza | Actualizarea planurilor de cercetare| permanent | Prorector
anual, Planul de cercetare cu temele | specifice programelor de studii si Decanii
diferentiate la nivelul fiecdrui | aprobarea anuald a acestora in Consiliile Directorii de
domeniu de studii. facultitilor. departamente
Planurile de cercetare aferente CCS
programelor de studii trebuie

actualizate permanent si adaptate
nevoilor si directiilor reale impuse
de progresul cunoasterii in domeniu
si necesitatile mediului de afaceri.
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Desi la nivelul Universitatii existd | Identificarea unor masuri pentru asigurarea| permanent | Prorector
implementatd - o bazi de date a |indeplinirii indicatorului ARACIS - Decanii
cercetdrii si reglementatd obligatia | Valorificarea cercetdrii, de catre toate Directorii de
cadrelor didactice de a raporta anual | cadrele didactice din Universitate departamente
activitatea de cercetare desfisurata CCS

(prin completarea bazei de date), | Monitorizarea permanentd a activititii de

inclusiv mésura in care au indeplinit | diseminare, prin publicatii recunoscute

standardul ARACIS care impune ca | IS/BDI, a rezultatelor stiintifice obtinute

fiecare cadru didactic si cercetdtor | de fiecare cadru didactic in parte.

sd aibd anual cel putin o publicatie

sau o vrealizare didacticd sau

stiintificd, exista situatii punctuale in

care cadrele didactice nu fac dovada

indeplinirii acestor obligatii.

Pentru evaluare si asigurare a | Monitorizarea  aplicdrii  prevederilor| 31 Prorector
calitdfii =~ educatiei, la  nivel | Mefodologiei de evaluare periodicd a|decembrie |CC
institutional se aplicd Metodologia | calitdtii  personalului didactic §i de| 2021

de evaluare periodicd a calitdtii | cercetare, pentru anul 2021.

personalului  didactic  §i  de

cercetare.

Participarea cadrelor didactice la | Identificarea unor mésuri pentru cresterea| permanent | Prorector
activitatea de cercetare este inegald si | numarului de proiecte de cercetare Decanii
existd diferente mari cu privire la | stiintificd eligibile si/sau finantate prin Directorii  de
nivelul si calitatea  cercetdrilor | competitii nationale si internationale, fati departamente
realizate, ceea ce ingreuneazd | de anul universitar precedent CCS
posibilitifile de constituire a unor CTT

echipe interdisciplinare. CMP

Pentru imbunétitirea performantelor

universitdtii in domeniul cercetdrii | Analiza posibilitatilor de constituire a unor| permanent | Prorector
stiintifice se impune o dezvoltare a | echipe de cercetare interdisciplinare cu Decanii
activitatilor de cercetare inclusiv in | scopul angrendrii unui numir cAt mai mare Directorii de
cadrul unor granturi si proiecte de |de cadre didactice in proiecte de cercetare departamente
cercetare. si motivarea acestora printr-o salarizare CCS
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diferentiatd in functie de rezultatele CTT
obtinute si resursele financiare disponibile CMP
in cadrul proiectelor.
Pentru  asigurarea  standardelor | Investigarea posibilitdtilor de angajare in| permanent | Decanii
ARACIS, este necesard urmdrirea | Universitate, pe posturi didactice de Directorii de
permanentd a structurii personalului | asistent titular, a tinerilor cu performante departamente
didactic pe categorii de functii [in profesie si in cercetarea stiintificd, cu
didactice si grupe de vérstd. Desi in | titlul de doctor.
ultimii ani, la nivel institutional au . o = =
fost scoase la concurs posturi de Identlﬁcareg unor masuri de. motivare a| permanent Df:cann )
asistenti, existi inci programe de cadrelor didactice titulare tinere pentru Directorii de
studii la care este necesary |intensificarea eforturilor de atingere a departamente
recrutarea de personal in formare cu performantelor necesare obtinerii
titlul de doctor in domeniul | 3testatului de abilitare si accederii la
disciplinelor predate. functiile didactice de conferentiar si
Exista programe de studii care nu | Profesor.
beneficiaza de activitéti didactice ale
unor profesori universitari abilitati
in ramura de stiinfa din care fac
parte anumite programe de master,
ceea ce afecteazd procesul de
reevaluare periodicd a domeniilor de
masterat.
Dezvoltarea unor proiecte si | Monitorizarea rezultatelor mobilitdtilor| permanent | Prorector
programe de cercetare, programe de | externe efectuate de catre cadrele didactice CRI
studii sau altor actiuni comune ca | si personalul administrativ.
urmare a parteneriatelor incheiate in : . .
cadrul mobilitatilor externe (ex. Identlﬁqarea p051b111ta;110r” de. inifiere a| permanent | Prorector
ERASMUS PLUS) realizate de ciitre | UNOT 10i programe de studii (nivel master CRI
cadrele didactice. si doctorat), a unor proiecte si programe de CCS
cercetare sau altor actiuni comune
(conferinte, reviste etc.) ca urmare a
parteneriatelor Incheiate.

pagina 11/19



Aprobat Senat 17.02.2021

Pentru lucridrile de licentd/proiectele | Aplicarea procedurii operationald privind| permanent | Prorector
de diploma si lucrdrile de disertatie | verificarea anti-plagiat a lucrarilor de Prorector
se aplicd Procedura operationald |licentd/proiectelor de diplomd si a Decani
privind  verificarea  anti-plagiat, | lucrarilor de disertatie. CCS
SEAQ PO CMCSI 04. . .. )
Conform prevederilor ARACIS, Monitorizarea respectdrii  prevederilor| permanent | Prorector
studentii masteranzi trebuie si fie Codului q’e etic.c'l si integritate academicd CC$. . _
instruiti cu privire la implicatiile z‘;z UAB, 1nc1us1v.a etf'cii in cercgtarg de? Comisia de etica
legale ale activitatii de cercetare si a cétre f:adrele didactice, cercetitori si
codurilor de eticd si deontologie in studenti.
cercetare. Se impun astfel de
demersuri de informare.
B4. Activitatea financiard a organizatiei

Universitatea dispune de buget | Realizarea auditirii activititii financiare al 31 Prorectorii
propriu de venituri §i cheltuieli si de | universitatii decembrie | DGA
o contabilitate adecvatd, organizati 2021 Biroul Audit
la nivel de institutie, pentru Contabil Sef
gestionarea financiara a activitatii de
invatdmant superior si cercetare, cod
fiscal si cont la banci. In plus,
standardele ARACIS impun ca
universitatea si facid proba auditdrii
interne §i externe a activitdfii sale
financiare in vederea conservdrii
statutului de acreditare

C. C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

gﬁ?ﬁgg ENTUL Procedurile §i activititile de | Monitorizarea  aplicdrii ~ prevederilor| 31 Prorector

’ evaluare §i  asigurare privind | Regulamentului privind evaluarea internd| decembrie | CMCSI

calitatea educatiei sunt reunite in |g§i asigurarea calitdtii educatiei. Sistemul| 2021

evaluarea
calitdtii
Sistemul

Regulamentul  privind
internd §i  asigurarea
educatiei, care include

Institutional de Management al Calitatii, 1a
nivelul fiecdrui program de studii.
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Institutional de Management al
Calitatii, si Codul de Asigurarea
Calitdatii, ultimul document adoptat
in 2019.
Universitatea si-a redefinit politica | Monitorizarea modului de aplicare a|31 Prorector
si strategia in domeniul calitétii la | politicii si strategiei in domeniul calitdfii| decembrie | CMCSI
nivel institutional. in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din| 2021
Alba Iulia”
C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodica a programelor si activititilor
desfisurate
La nivelul universitatii se aplicd | Analiza periodicd anuald a planurilor de| 30 mai Prorector
consecvent Regulamentul privind | invitimant ale programelor de studiu, in| 2021 Decanii
inifierea, aprobarea, monitorizarea | cadrul CEAC-PS constituite conform legii, Directorii de
si evaluarea  periodicd a |In vederea compatibilizarii curriculei cu departament
programelor de studii, document | standardele specifice ARACIS si cu
revizuit ori de cate ori apar | cerintele pietei muncii.
modificiri ale legislatiei in vigoare. T . . .
Ultima revizie a documentelor | Monitorizarea  aplicarii  prevederilor| 30 iunie Prorector
mentionate a fost realizati in Regulamentului . Przvmd . initierea,| 2021 CMCSI
decembrie 2019. aprobarea, monitorizarea §i evaluarea
periodicd a programelor de studii.
C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invitarii
La nivel institutional se aplica Monitorizarea  aplicarii ~ prevederilor| permanent | Prorector
Regulamentul privind examinarea, | Regulamentului  privind evaluarea, Decanii
evaluarea si notarea performantelor | examinarea §i notarea performantelor
profesional-stiintifice ale profesional-stiintifice ale studentilor.
studentilor.
C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

La nivelul universititii se aplicd | Analiza rezultatelor evaludrii corpului| 28 februarie| Decanii
anual  procedura  operationald | profesoral aferente semestrul I (evaluare| 2021 Directorii de
privind organizarea si desfdsurarea | din partea studentilor, evaluare colegiala, departamente
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procesului de evaluare periodicd a
calitdtii  corpului profesoral din
Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia, prin intermediul

evaluare din partea conducitorului direct,
autoevaluare), interpretarea si prelucrarea
rezultatelor  obtinute si  elaborarea
rapoartelor sintetice.

platformei INTRANET
(SEAQ PO CMCSI 02)
Participarea studentilor la aceste
demersuri este destul de redusi. Se
impun masuri pentru mobilizarea si
implicarea majoritatii studentilor in
procesele de evaluare a cadrelor
didactice.

semestrul al-Il-lea i a Planului de mdsuri
pentru ameliorarea sau imbundtdfirea
rezultatelor. Publicarea documentelor pe
site-ul CMCSIL.

Elaborarea Raportului institutional cu|30  martie| Prorector
privire la rezultatele evaludrii corpului) 2021 CMCSI
profesoral din Universitate si publicarea
lui pe site-ul CMCSI.
Realizarea in semestrul al II-lea a evaluarii| 15 iunie| CMCSI
cadrelor didactice de céatre studenti,| 2021 Sef birou IT
interpretarea si prelucrarea rezultatelor Decanii
obtinute si elaborarea rapoartelor sintetice. Directorii de
departamente
Elaborarea Raportului institutional cu| 30 iunie| Prorector
privire la rezultatele evaludrii  din| 2021 CMCSI

Se impune desfasurarea unor sesiuni | Desfasurarea unor sesiuni de informare si| 30 noiembrie| Prorector
de informare si training avand ca |training cu privire la predarea online| 2021 DPPD
obiectiv instruirea cadrelor didactice | pentru membrii comunitatii academice. Sef birou IT
asupra mijloacelor tehnice si
functionalititii  lor, precum si
elemente ce fin de psihopedagogie
invatarii (design curs, asigurare de
feedback operativ, etc).

CS. Accesibilitatea resurselor adecvate invitarii
Prin intermediul Centrului pentru | Identificarea posibilitatilor de dezvoltare la| permanent | CIDFRFC
Invatimant la Distants, Frecventd | nivelul Universitétii, a ofertei de studii Decanii
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Redusd si Formare Profesionald
Continud, Universitatea are
permanent In vedere promovarea
parcursul vietii care si se adreseze
unui public mai larg. In acest sens,
au fost acreditate o serie de
programe de studii postuniversitare
(ex. in  domeniul Stiinte ale
educatiei, Informaticad) si de formare
profesionald (ex. 1n domeniul
Turism)

altor programe de studii universitare si de
formare in domenii dezirabile pe piata
muncii.

Intocmirea documentatiei §i obtinerea
autorizdrii/acreditérii.

Directorii de

departamente

cqe o

altor cursuri din afara ariei curriculare care
sd se adreseze membrilor comunitatii, altii
decat studentii (ex. Universitatea la vérsta
a treia, cursuri pentru formarea de
competente in educatie ecologicd adresate
profesorilor de liceu etc.).

permanent

CIDFRFC
Decanii
Directorii
departamente

de

La nivel institutional functioneazi
platforma de e-learning (MOODLE)
care a fost dezvoltatdi prin
implementarea a 4 noi module pentru
evaluarea de cétre studenti a
procesului de invatimant la distanta,
adecvarea metodelor de predare la
stilul de finvitare al studentilor,
accesul la baza materiald si
comunicarea bidirectional.

Actualizarea permanentd a cursurilor
editate in tehnologie ID si implementarea
pe platforma MOODLE.

permanent

Prorector
CIDFRFC

Monitorizarea accesului studentilor ID si a
cadrelor didactice pe platforma MOODLE
si identificarea unor mdsuri pentru
cresterea numarului accesdri ale
platformei

de

permanent

Prorector
CIDFRFC

Universitatea manifesta o
preocupare constantd pentru
actualizarea fondului de carte pus la
dispozitia studentilor de la toate
programele de studii universitare de
licenta §i  masterat.  Anual,
universitatea face achizitie de carte
si abonamente la periodice de
specialitate si  baze de date
electronice. In ciuda acestui fapt,

Achizitia de céarti actuale in bibliotecd
necesare  studentilor, intr-un numar
suficient de exemplare, pentru toate
programele de studii universitare de licentad
si masterat, cu respectarea cerintelor
ARACIS (50% titluri din ultimii 10 ani).

permanent

Directorii de
departamente

Decanii
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existd Incd programe de studii care
trebuie sd continue demersurile de
actualizare a fondului de carte din
bibliotecd, astfel incat sd respecte
cerinfa ARACIS conform céreia
,,30% din fondul de carte propriu
reprezintd titluri de carte sau
cursuri de specialitate in domeniu,
apdrute in ultimii 10 ani in edituri
recunoscute la nivel national §i
international ”.

Analizele efectuate pentru fiecare
program de studiu cu privire la
situatia titularilor de disciplind care
au elaborat suporturi de curs gi/sau
laborator/seminar/aplicatii  practice
pentru disciplinele predate au aritat
c existd incd programe de studii de

licentda si masterat care nu
beneficiazd de  existenta fin
Biblioteca Universitatii a

materialelor didactice (in format
tiparit sau electronic) necesare
studentilor in  procesul de
invatimant, 1In conditiile in care
standardele ARACIS stipuleazi
explicit cd ,,Titularii de disciplind
trebuie sd facd dovada cd au
elaborat cursuri i alte lucrdri
necesare procesului de invdtdamant,
care acoperad integral problematica
disciplinei respective, prevdzutd in
fisa disciplinei”. Aceastd prevedere

Identificarea unor masuri de stimulare a| permanent |Decanii
cadrelor didactice sd publice (in format Directorii de
tiparit sau electronic) suporturile de curs si departamente
seminar/laborator/aplicatii practice pentru

disciplinele predate la fiecare program de

studii de licentd sau masterat oferit de

universitate.

Realizarea de suporturi de curs in limb&| permanent | Decanii

striind  pentru  disciplinele  aferente Directorii de
programelor de studii cu predare in limba departamente
englezi.

inregistrarea in Biblioteca Universititii, permanent | Decanii
inclusiv in format electronic, a suporturilor Directorii de
de curs si seminar/laborator/proiect departamente

necesare procesului de invdtdmant pentru
toate programele de studii universitare de
licenta si masterat.
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ARACIS este valabild pentru toate
programele de studii universitare de
licentd si masterat, inclusiv pentru
cele cu predare in limba straina.

C.6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea

interni a calitatii

In cadrul Universitatii existdi o
platformd informatica INTRANET
structuratd in mai multe module
specifice care permite elaborarea in
sistem informatizat a activitétilor
academice (plan invatdmant, state de
functii, borderou plata cu ora,
activitdti zilnice, orare, structurad
departamente, cadre, numér studenti,
grupe, programe de studii, facultiti)
a activitdtilor de evaluare a calitatii

corpului  profesoral, activititilor
financiar-contabile etc. In unele
situatii insd (ex. la evaluarea

periodicd a corpului profesoral) au
fost cazuri punctuale in care
modalitatea de functionare a
platformei INTRANET s-a dovedit a
fi defectuoasd, dat fiind faptul ca
gestionarea acesteia nu se realizeaza
in Universitate, ci este asiguratd
printr-un serviciu contractat cu terti.

Elaborarea unor mésuri pentru asigurarea
functionarii in conditii optime a platformei
informatice =~ INTRANET si  pentru
imbunititirea modului de elaborare si
vizualizare a Rapoartelor de evaluare
extrase din platforma.

permanent

Prorector
CMCSI

C7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupi caz,

certificatele, diplomele si calificirile oferite

Site-ul www.uab.ro al universitatii
oferd informatii §i date, cantitative
si/fsau calitative, actuale si corecte,

Actualizarea permanenta pe  site-ul
universitétii a informatiile de interes public
pentru studenti si public.

permanent

Prorectorii
Sef birou IT
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despre calificdrile, programele de
studiu, diplomele, personalul
didactic si de cercetare, facilititile
oferite studentilor. Pentru a se
asigura transparenta informatiilor de
interes public cu privire la
activitatea desfasurata in
Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia, Carta universitara,
Codul de etica si deontologie
universitard, Hotdrarile Senatului,
Regulamentele, Metodologiile,
Procedurile operationale in vigoare
au fost publicate integral pe pagina,
http://senat.uab.ro/.

Varianta in limba engleza a website-
ului Universitatii, http://en.uab.ro/ a
fost elaboratd si publicatd on-line,
dar este necesarda o actualizare
permanentd a tuturor sectiunilor
acestuia, astfel incat sd ofere rapid si
facil informatii in limba englezi, cu
privire la Universitate si oferta sa
educationala.

Actualizarea si dezvoltarea permanenti a
diferitelor sectiuni ale website-ului,
varianta in limba engleza, http://en.uab.ro/

permanent

Prorector
Sef birou IT
CRI

C8. Functionalitatea

structurilor de asigurare a calitiitii educatiei, conform legii

in Universitatea ,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia functioneazi
Comisia

pentru  evaluarea  §i
asigurarea  calitdfii la  nivel
institutional (CEAC-UAB), care

reprezintd organismul de coordonare
a activitdtilor de evaluare si

Monitorizarea gradului de implementare a
masurilor de Imbunatitire a calitatii
educatiei propuse in cadrul Planului de
mdsuri pentru imbundtdtirea calitdyii
educatiei in anul 2021

permanent

Prorectorii
CEAC-UAB
CMCSI
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asigurare a calititii la nivel

institutional.

C9. Asigurarea externi a calititii iIn mod periodic
Universitatea participa la asigurarea | Elaborarea si depunerea la ARACIS a3l Decanii
externd a calitdtii in mod ciclic, | Rapoartelor de autoevaluare si a anexelor| decembrie | Directorii de
conform prevederilor legislative in | aferente pentru programele de studii| 2021 departamente
vigoare pe diferite niveluri de |universitare de licenti care vor fi supuse CMCSI

organizare, respectiv program de |evaluarii periodice externe

studii, domeniu de masterat, scoald : .

doctorali. Acreditarea Scolilor doctorale 31 . CSUD
decembrie

2021

DGA - Director General Administrativ, CIM - Centrul de Imagine si Marketing, CRI — Centru pentru Relatii Internationale, CICOC - Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in
Carierd, CCSTT — Centrul pentru Cercetarea Stiintifica §i Transfer Tehnologic, CMP - Centrul pentru Managementul Proiectelor, CMCSI - Centrul de Managementul Calitatii si
Strategie Institutionald, CIDFRFC - Centrul pentru Invitimant la Distanti, Frecventd Redusi si Formare Continud; CSUD - Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat.
Prezentul Plan de mdsuri pentru imbundatifirea calititii educatiei in anul 2021 a fost discutat §i avizat on-line de membrii Comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calititii, in
Sedinta CEAC din data de 16 februarie 2021,

Propus spre aprobare in Sedinta Senatului Universitdtii din 17 februarie 2021

Propus Propus
Presedinte CEAC, Director CMCSI,
Conf. uniy. dr. Ovidiu Panaite Conf. univ, dr. Adriana Birlutiu

/
Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, I Decembrie 1918 din Alba Iulia din 17 februarie 2021.

PRESEDI
Conf. univ. dr.

AVIZAT
Oficiul Juridic

Consilifrjdic Tomuta Sanda
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