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1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA SI APROBAREA
EDITIEI SAU, DUPA CAZ, A REVIZIEI iIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII

OPERATIONALE
Elemente
N pnvmc! " Numele 51 Functia Data Semnitura
crt. | responsabilii / prenumele
operatiunea
1 2 3 4 5
1.1 Elaborat Pancu Carmen Secretar Comisia de 15.04.2019
Monitorizare si Control Intern @/\)/
Managerial ) i
1.2 Verificat Marina Lucian Prorector 17.04.2019 ~
1:3 Aprobat Socol Adela Reprezentant legal si ordonator | 19.04.2019 1
de credite ;—,M

2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR iN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII

OPERATIONALE

Nr. | Editia / Revizia Componenta Modalitatea reviziei Data de la
crt. | in cadrul editiei revizuita care se aplica

prevederile

editiei sau
. reviziei editiei

1 2 3 -
2.1. | Editia | 0 - 24.04.2019
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TA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU,
DUPA CAZ, REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

l Difuzare
N, Scopvul” Exemplar Compartiment/Functia Nume si
ert. | difuzarii nr.
prenume
31 Evidenta/ Copia Secretar Comisia de Monitorizare | Pancu Carmen
| Arhivare scanata si Control Intern Managerial
39 Aplicare/ Copla' Repljezentant legal si ordonator de Soonl Adela
Informare | scanatd | credite
33 Aplicare/ Coplav Prisnedion Muntean
Informare | scanata Andreea
3.4 Aplicare/ Sopia Prorector Marina Lucian

Informare scanata
35 Aplicare/ Copia Consiliul pentru Studii

' Informare scanata | Universitare de Doctorat / Director
Aplicare/ Copia

Gligor Mihai

Tamas-Szora

3.6 Informare scanati Senat /Presedinte Attila
Aplicare/ Copia Directia Generald Administrativa / | - _ .
3.7 Informare scanatd | Director General Administrativ Gaban Lucian
38 Aplicare/ Coplaw Facultatea de Stiinte Economice / Popa Maria
Informare scanatd | Decan
Aplicare/ Copia Facultatea de Drept si Stiinte Tudorasgcu
3.9 g . .
Informare scanata Sociale / Decan Miruna
Aplicare/ Copia | Facultatea de Istorie si Filologie / | lordachescu
3.10 g
Informare scanatd | Decan Teodora
Aplicare/ Copia | Facultatea de Teologie Ortodoxa / | Himcinschi
3.11 - o
Informare scanatd | Decan Mihai

Aplicare/ Copia Facultatea de Stiinte Exacte si
3.12 . : i
Informare | scanatd | Ingineresti / Decan
313 Aplicare/ Copia Departamentul de Administrarea Gavrila-Paven
) Informare | scanatd | Afacerilor si Marketing / Director | lonela
314 Aplicare/ Copia | Departamentul de Finante

Rotar Corina

Informare scanatd | Contabilitate / Director luga Iulia

Aplicare/ C0pla. Departamentul de Stiinte Juridice S
3.15 scanati i .. . . Voiculescu

Informare si Administrative / Director Laura

316 Aplicare/ Copia Departamentul de Stiinte Sociale /
' Informare scanatd | Director
317 Aplicare/ Copia Departamentul pentru Pregatirea
' Informare scanatd | Personalului Didactic / Director
Aplicare/ Copia Departamentul de Educatie Fizica
3.18 , : .
Informare | scanatd | si Sport / Director
Aplicare/ Copia Departamentul de Filologie/ Bérbulet
3.19 3 . ¢
Informare scanatd | Director Gabiriel
Copia Departamentul de Istorie,
scanatd | Arheologie si Muzeologie /
Director

Butiu Cilina

Todor loana

Simon Sorin

3.20 Aplicare/
Informare

Dumitran
Daniel

3/12



AN|

M
Q‘Sl)c,cl‘ﬂb”r"‘ﬂ;'!})\\
/ __NQ Entitatea publieq Procedura operationala; Editia: |
/g I ygiy\e{ﬁtate%, Decembrie | Privind identificarea si gestionarea functiilor | Nr. de ex. |
‘l‘:‘l? ‘g}k}l&"};ﬂ n Allg% lia sensibile considerate ca fiind expuse la Revizia 0 Nt. de ex. 1
% S ke coruptie
o Compartimehg® Pagina4 din 12
P Comisia feMonitorizare si | Cod: P.O. SEAQ PO CMCIM 01 el
L EbniokIntern Managerial elliprar 1
N S Ll E : Difuzare
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391 Aplicare/ COplau Departarnc_antull de Stiinte Exacte si Aldea Mitiagls
Informare | scanatd | Ingineresti / Director
Aplicare/ Copia Departamentul de Teologie ; i s
222 Informare | scanatd | Ortodoxa si Muzici Religioasa i
Alicare/ Copia Centrul pentru Invatamént la
3.23 P scanatd | Distantd, Frecventd Redusi si Dimen Levente
Informare ’ A g
Formare Continud / Director
Aplicare/ Copia Centrul pentru Imagine si , ;
i Informare | scanatd | Marketing / Director (i Dians
395 Aplicare/ Copia | Centrul pentru Managementul Kadar
' Informare | scanatd | Proiectelor / Director Manuella
. Copia Centrul pentru Cercetarea .
3.26 Apficare scanatd | Stiintifica si Transfer Tehnologic / Vapa Qorjanu
Informare ; Cosmin
Director
Aplicare/ Coplav Cer%tr‘uii'pe.:ntru Ma.nagen‘len‘Ful . , | Varvara
327 scanatd | Calitatii si Strategie Institutionala / | .
Informare . ’ Simona
Director
38 Aplicare/ Coplaw Centrul pentru Re.lajm Iinesen Petm
Informare | scanatd | Internationale / Director
Aplicare/ Copia | Centrul de Informare Consiliere si | Dragolea
3.29 g ; < — :
Informare | scanatd | Orientare in Cariera Larisa
3.30 Sploere: Coplav Editura AETERNITAS / Director | Orian Georgeta
Informare | scanati
Aplicare/ Copia Departamentul pentru Pregitirea
— Informare | scanatd | Personalului Didactic / Director Todor loana
339 Aplicare/ Coplav Compart}ment Financiar Contabil Contor Tamara
Informare | scanatd |/ Contabil sef
ol | siplicare) Lop | Oficiul Juridic / Consilier juridic Rotar Claudia
Informare | scanati
3.34 | Aplicare/ Copia Compartiment Audit Public Intern | Stanciu
Informare | scanatd |/ Administrator financiar Daniela
3.35 | Aplicare/ Copia Secretariat general Universitate / -
- . . Hava Cristina
Informare | scanatd | Secretar sef Universitate
3.36 | Aplicare/ Copla' Bllrou Personal Salarizare / Sef Toldes Gobicla
Informare | scanatd | birou
3.37 | Aplicare/ Copia Serviciu Social / Sef serviciu Cimpean
Informare | scanatd | social Claudia
535 Agllcare/ CoPla, Serviciu Biblioteca / Director Tatar Corina
Informare | scanati
Ao | aplisas] Cop H_iu Birou Tipografie / Sef birou Albesc Simona
Informare | scanata
3.40 | Aplicare/ Copia Sef Birou I'T / Sef birou Despa Otilia
Informare | scanata
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; y Copia | Centrul pentru Managementul | Parvu Simona
Evidenta/ - o g y e )
3.41 ; scanata | Calitdtii si Strategie Institutionald /
Arhivare
Secretar
: 1 Cémpean
3.42 | Arhivare . Senat / Secretar P
original Daniela

4. SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE
4.1. Descrie modul in care sunt identificate si gestionate functiile sensibile considerate ca fiind expuse,
in mod special, la coruptie.
4.2. Conducitorii structurilor/compartimentelor universitatii isi identificd functiile sensibile
considerate ca fiind expuse, in mod special, la coruptie si stabilesc o politic adecvati de gestionare a
personalului care ocupi astfel de functii.
4.3 Conducdtorii structurilor/compartimentelor universitatii identifics functiile sensibile pe baza
inventarului functiilor sensibile si a listei salariatilor care ocupa aceste functii sensibile.
4.4. Aplicarea prezentei proceduri trebuie si furnizeze asigurari ci obiectivele universitatii privind
organizarea sistemului de control intern managerial, referitoare la eficacitatea si eficienta functionrii,

fiabilitatea informatiilor externe/interne si conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne,
vor fi indeplinite.

5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE

Procedura se aplica la nivelul Universitiii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia de citre toate
structurile/compartimentele universititii in vederea identificarii functiilor sensibile considerate ca fiind
expuse, in mod special, la coruptie si stabilirii unei politici adecvate de gestionare a personalului care
ocupa astfel de functii, de cétre conducerea universitatii.

UAB analizeaza sistematic, cel putin o datd pe an, lista functiilor sensibile identificate la nivelul
compartimentelor universitatii si implementeazi activitati de control suplimentare astfel incéit in
procesul de administrare a riscurilor, efectele asupra activitatilor desfisurate s fie minime. Prin aceste

se urmareste implementarea prevederilor Standardului 2 — Atributii, functii, sarcini, din Ordinul nr.
600/2018.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATII
PROCEDURATE

6. Documente de referinta
6.1. Legislatie primari:
® Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare;
* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
* H.G. nr.583/2016, privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, a
seturilor de indicatori de performantd, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din
strategie si a surselor de verificare, a inventarului méasurilor de transparenta institutionald si de
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prevenire a coruptfiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a
informatiilor de interes public.

6.2. Legislatie secundari:

Ordinul
publice;

Carta Universitatii “ 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia;
Regulamentul de Organizare si Functionare al Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba

Tulia;

Regulamentul de Ordine Interioara al Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia.

nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor

7. DEFINITII SI ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI IN PROCEDURA
OPERATIONALA

7.1. Definitii ale termenilor

Nr.
crt

Termenul

Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul

L

Functii sensibile

Functie sensibila - este consideratd acea functie care prezintd un
risc semnificativ de afectare a obiectivelor universitatii prin
utilizarea necorespunzitoare a resurselor umane, materiale,
financiare si informationale sau de coruptie sau frauda (cf. ORDIN
nr. 600 din 20 aprilie 2018

privind aprobarea Codului controlului intern managerial al |

entitétilor publice - I. Glosar de termeni)

Masuri de diminuare a
riscurilor

In vederea evitdrii rotatiei personalului stabilit pentru anumite

functii sensibile, in mésura posibilitatilor, se identifici riscurile

care vulnerabilizeaza aceste functii, in mod special, la coruptie si |

se stabilesc masuri specifice care au ca drept scop eliminarea
si/sau diminuarea riscurilor identificate

Inventarul functiilor
sensibile

Identificarea acelor functii care prezinta riscuri semnificative de

afectare  a  obiectivelor  universitatii  prin  utilizarea

necorespunzatoare a resurselor umane, materiale, financiare si |

informationale sau de coruptie sau frauda.

Factori de risc

Accesul la resursele materiale, financiare si informationale, fara |

detinerea unui document de autorizare; activitati ce se exercitd in
conditii de monopol, drepturi exclusive sau speciale; modul de

delegare a competentelor; evaluarea si consilierea care pot implica |

consecinte grave; achizitia publicad de bunuri/servicii/lucriri, prin
eludarea reglementarilor legale in materie; neexecutarea sau
cxecutarea necorespunzatoare a sarcinilor de muncd atribuite,
conform figsei postului; lucrul in relatie directd cu beneficiarii

universitatii, politicienii sau terte persoane juridice; functiile cu

competentd decizionald exclusiva

Compartiment

Facultate/department/ directie / serviciu / birou / compartiment cu
coordonator, previzute in organigrama UAB

Inventarul functiilor
sensibile

Identificarea acelor functii care prezinta riscuri semnificative in
raport cu obiectivele universitatii prin utilizarea necorespunzitoare
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a resurselor umane, materiale, financiare si informationale sau de
coruptie sau frauda

Factorii de risc

Accesul la resursele materiale, financiare si informationale, fard
detinerea unui document de autorizare; activititi ce se exercitd in
conditii de monopol, drepturi exclusive sau speciale; modul de
delegare a competentelor; evaluarea si consilierea care pot implica
consecinfe grave; achizitia publica de bunuri/servicii/lucrari, prin
cludarea reglementarilor legale in materie; neexecutarea sau
executarea necorespunzitoare a sarcinilor de munci atribuite,
conform fisei postului; lucrul in relatie directd cu beneficiarii,
politicienii sau terte persoane juridice; functiile cu competenta
decizionala exclusiva.

7.2. Abrevieri ale termenilor

g_'; Abrevierea Termenul abreviat
1. | PO Procedura operationala

2 | B Elaborare

3. |V Verificare

4, | A Aprobare

5. | Ap Aplicare

6. | Ah Arhivare

7 | Av Avizat

8 |1 Informare

9 UAB Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
10 | MEN Ministerul Educatiei Nationale

11 | OSGG Ordinul Secretariatului General al Guvernului

12 | CMCIM Comisia de Monitorizare si Control intern managerial IR
13 | CFP Control financiar preventiv

14 | OUG Ordonanta de Urgentd a Guvernului

15 | HG Hotérare de Guvern

16 | ROF Regulamentul de Organizare si Functionare

17 | ROI Regulament de ordine interioara

18 | Inventar Inventarul functiilor sensibile expuse in mod special, la coruptie

8. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE
8. Descrierea procedurii formalizate

8.1. Generalitati:

In conformitate cu cerintele generale ale Standardului 2 - Atributii, functii, sarcini din Ordinul
nr. 600/2018, ce grupeazd problemele legate de organizare, managementul resurselor umane, etica,

deontologie si integritate,

conducerea UAB identifica functiile sensibile considerate ca fiind expuse, in

mod special, la coruptie si stabileste o politicd adecvatd de gestionare a personalului care ocupi astfel

de functii.
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Functiile sensibile si cele considerate ca fiind expuse in mod special la coruptie, sunt asociate
tuturor activitafilor privind gestionarea resurselor umane, financiare si informationale.

Functiile sensibile din cadrul tuturor compartimentelor UAB, trebuie clar definite, inregistrate
si actualizate. Pentru fiecare functie sensibila identificata se va realiza o analiza de risc ce impune:
identificarea riscurilor asociate functiei sensibile, probabilitatea, impactul, nivelul de risc inerent,
aprecierea nivelului de sensibilitate a functiei si masurile de diminuare a riscului pentru functia
respectiva.

Fiecare conducdtor de compartiment din cadrul UAB are responsabilitatea de a identifica
Junctiile considerate sensibile, respectiv acele functii care prezintd un risc semnificativ pentru
realizarea obiectivelor specifice compartimentului, pot aduce atingere obiectivelor generale ale
institufiei si sunt expuse, in mod repetat, la coruptie.

La stabilirea functiilor sensibile se au in vedere atributiile functionale ale personalului, care
implicd de reguld unul sau mai multi factori de risc, precum:

e accesul la informatii confidentiale;

* accesul la resursele materiale, financiare si informationale, fara detinerea unui document de
autorizare;

* activitd{i ce se exercitd in conditii de monopol, drepturi exclusive sau speciale;

e modul de delegare a competentelor;

* cvaluarea si consilierea, care pot implica consecinte grave;

e achizitia publicd de bunuri/servicii/lucriri, prin eludarea reglementarilor legale in materie;

® neexecutarea sau executarea necorespunzdtoare a sarcinilor de muncd atribuite, conform fisei
postului;

* lucrul in relatie directd cu beneficiarii universitatii, politicienii sau terte persoane juridice;

e functiile cu competentd decizionald exclusiva.

Pentru consilierea privind aspectele de naturd etica, monitorizarea respectdrii normelor de
conduita si verificarea inventarierii functiilor sensibile, este desemnat un consilier de etici.

In UAB, consilierul de etic este Pregedintele Comisiei de Etica si Deontologie Universitara.

Pentru persoanele care au acces la informatii clasificate, Oficiul juridic va tine un registru de
evidentd al autorizatiilor acordate personalului, sub semnituri. Fiecare autorizatie se reverifica ori de

cate ori este necesar, astfel incit si se garanteze cd este conformi standardelor aplicabile functiei
respective.

8.2. Criterii pentru stabilirea functiilor sensibile si a celor expuse, in mod special, la coruptie,
functii in care riscul de fraudi sau de conflict de interese sunt semnificative:

a) Functii care au capacitatea de a lua decizii importante privind universitatea, ori de a le influenta
(ex: gestionarea patrimoniului, gestionarea resurselor umane, financiare si informationale etc.);

b) Functii care au acces la informafii confidentiale sau sensibile (ex: experti IT, personalul de
securitate/paza, etc.);

¢) Functii implicate in alocarea i gestionarea resurselor (ex: gestionari, casieri);

d) Functii legate de evaluarea unor active; acestea se referi la stabilirea anumitor preturi de referinta,
a unor valori de pornire a unei licitatii etc.;

¢) Functii care vizeazd evaluari ale unor persoane sau institutii, acordari de calificative, functii care au
ca atribufii organizarea de concursuri pentru ocuparea unor posturi etc;
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ﬁgff’c\ﬁi/(angaja;i) fara de care universitatea nu poate functiona sau care pot determina perturbarea
serioasd a activitdtilor in caz de plecare a acestora (ex.: existenta unei singure persoane care poate
opera intr-un anumit domeniu, fira de care entitatea nu poate functiona);

g) Functii (angajati) care interactioneazi in mod frecvent cu terte pérfi (ex.: personalul din
compartimentele specializate de achizitii publice implicat in atribuirea s1 derularea de contracte, cei
care efectucaza plati, personal compartiment eliberare diplome, secretare facultate etc.

8.3. Etapele procesului de inventariere a functiilor sensibile

Pentru implementarea cerintelor generale ale Standardului 2 — Atributii, functii, sarcini, referitoare la
functiile sensibile considerate ca fiind expuse la coruptie, atasate tuturor activitatilor din cadrul UAB,
in conformitate cu prevederile Ordinul nr. 600/2018, se parcurg urmdétoarele etape, dupa cum urmeaza:
a) Emiterea deciziei, de cdtre presedintele CMCIM, de inventariere anuali a functiilor sensibile la
nivelul tuturor compartimentelor UAB;

b) Obligativitatea ca fiecare compartiment din cadrul UAB si procedeze la inventarierea anuald a
functiilor sensibile pe baza prezentei proceduri si transmiterea situatiilor la CMCIM;

¢) Elaborarea Listei funcfiilor sensibile la nivelul fiecarui compartiment, pe baza functiilor sensibile
identificate la nivelul acestuia, de ciitre conducitorii compartimentelor, conform modelului din Anexa
1. Pentru fiecare functie sensibila identificatd se vor mentiona riscurile asociate acesteia si nivelul de
sensibilitate al functiei (minor, moderat sau major), conform precizirilor Notei din subsolul Anexei 1;
d) In situatia in care conductorii compartimentelor nu identificd sau hotardsc s nu declare unele
functii de risc ca sensibile, atunci, in mod obligatoriu, vor implementa activitati de control
suplimentare aferente riscului in Registrul de riscuri pe compartiment, astfel incat in procesul de
administrare a riscurilor, efectele asupra activitatilor desfdsurate n cadrul compartimentelor si fie
minime. Conducdtorul compartimentului intocmeste o Notd Justificativd, aprobatd de seful ierarhic
superior si o transmite la CMCIM;

¢) Fiecare compartiment va transmite secretarului CMCIM  Lista Junctiilor sensibile, semnati de
conducdtorul compartimentului, aprobati de seful ierarhic superior pand la finalul lunii noiembrie a
anului precedent anului in care se aplica inventarierea functiilor.

f) Secretarul CMCIM centralizeaza si analizeazd Listele cu functiile sensibile de la nivelul
compartimentelor pentru incadrarea unitard a nivelului de sensibilitate al functiei si elaboreaza Lista
Junciilor sensibile la nivelul UAB, conform Anexei 2, pe care o transmite pentru verificare
consilierului de etica.

g) Consilierul de etica analizeazi riscurile si vulnerabilitdtile care se manifestd in activitatea
personalului din cadrul UAB si care ar putea determina o incilcare a principiilor si standardelor de
conduitd.

h) In cazul in care consilierul de etica are observatii asupra Listei functiilor sensibile la nivelul UAB,
o retransmite secretarului CMCIM in vederea completérii/modificarii; secretarul CMCIM va solicita
clarificari/completiri/modificiri conduciatorilor compartimentelor,

i) Dupa analiza consilierului de etici Lista functiilor sensibile este transmisid spre avizare
presedintelui CMCIM. In cazul in care presedintele CMCIM are observatii asupra Listei functiilor
sensibile la nivelul UAB, o retransmite secretarului CMCIM  in vederea completarii/modificarii;
secretarul  CMCIM  va  solicita, dupd caz, clarificari/completari/modificari  conducatorilor
compartimentelor,

9/12




Entitatea publica: Procedura operationali: Editia: |

Universitatea ,,1 Decembrie | Privind identificarea si gestionarea functiilor | Nr. de ex. 1

1918” din Alba lulia sensibile considerate ca fiind expuse la Revizia 0 Nr. de ex. |
coruptie

Compartiment: Paginal0 din 12

Comisia de Monitorizare si Cod: P.O. SEAQ_PO CMCIM 01

Control Intern Managerial Exemplar nr. ]

j) Lista functiilor sensibile avizati de presedintele CMCIM este transmisia Consiliului de
Administratie spre avizare si apoi pentru aprobare Senatului.

k) Elaborarea Listei cu functii sensibile la nivelul UAB, analiza si aprobarea acesteia se va realiza
pénd la finalul lunii decembrie a anului precedent anului in care se aplicd inventarierea functiilor.

9. Responsabilititi
9.1. Conducitorii compartimentelor:
a) Identificd riscurile asociate functiilor sensibile din cadrul compartimentului si nivelul de
sensibilitate al acestora si elaboreazi Lista functiilor sensibile la nivelul compartimentului.
b) Elaboreaza Nota justificativé in situatia in care se hotérdste sa nu declare functii sensibile.
¢) Transmit Lista functiilor sensibile catre secretarul CMCIM.
9.2 Secretarul CMCIM:
a) Centralizeaza informatiile primite de la compartimente si elaboreazi Lista functiilor sensibile
la nivelul UAB, pe care o transmite spre verificare Consilierului de etica.
b) Transmite Lista funcyiilor sensibile la nivelul UAB, avizati de Presedintele CMCIM, citre
Consiliul de Administratie.
9.3. Consilierul de etica:
a) Verifica si semneaza Lista functiilor sensibile la nivelul UAB si o Tnainteazi CMCIM sub
semnatura.
b) Propune modificari si/sau completiri la Lista functiilor sensibile la nivelul UAB, dupi caz.
9.4. Presedintele CMCIM:
a) Emite decizia pentru inventarierea anuala a functiilor sensibile la nivelul UAB,
b) Analizeaza si avizeazd Lista functiilor sensibile la nivelul UAB.
¢) Propune modificari si/sau completari la Lista functiilor sensibile la nivelul UAB si le transmite
secretarului CMCIM spre conformare.
d) Aprobd Nota justificativi elaboratd de compartimentul la care se hotaraste sd nu se declare
functii sensibile.

Aprobatd in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia
din 24 aprilie 2019.

AVIZAT
Oficiul Juridic
Consilier juridic Rptar Claudia

¢ il o
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Aprobat,
Sef ierarhic superior

Lista functiilor sensibile la nivelul Compartimentului

...............................

NT. Denumirea Numele si prenumele Riscuri asociate Nl:izlcde Nivelul de
Crt. functiei persoanei care detine functiilor Probabilitate | Impact et sensibilitate
sensibile functia sensibila sensibile al functiei
(col. 4x5)
0 1 2 3 4 5 6 7
intocmit,

Conducator compartiment.......

Nota

1. Riscurile asociate functiilor sensibile (coloana 3), probabilitatea de aparitie a riscurilor (coloana 4),
impactul prognozat al riscului (coloana 5) si nivelul de risc inerent (coloana 6) se stabilesc in mod
similar modului de elaborare a Registrului de riscuri. Pentru probabilitate si impact se va acorda
punctaj de la I(minim) la 3 (maxim). Calculul coloanei nr.6 se face prin inmultirea punctajului acordat
coloanelor nr. 4 si 5.

2. Pentru aprecierea Nivelului de sensibilitate al functiei (coloana 7), pe nivelul major (6-9),
moderat(3-4) si minor (1-2), un rol deosebit de important il are, pe langa nivelul de risc inerent pentru
fiecare risc, analiza calitativa a zonelor de risc in care pot f1 identificate functiile sensibile precum si
aprecierea manageriald. Coloana 7 privind aprecierea Nivelului de sensibilitate a functiei se
completeazd in urma analizei si aprecierii realizate de fiecare conducitor de compartiment.

3. Lista functiilor sensibile se elaboreazi la nivelul compartimentului, semnatd de seful ierarhic
superior se transmite CMCIM 1in vederea elaborarii Listei functiilor sensibile la nivelul UAB.,
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Lista functiilor sensibile la nivelul Universititii ,,]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
, Numeies! Riscuri Nivel de :
Denumirea prenumele . : Nivelul de .
Nr. G . asociate - risc - Denumire
functiei persoanei care e Probabilitate | Impact . sensibilitate al ;
Crt. i . ; functiilor inerent s g Compartiment
sensibile detine functia - functiei
vl sensibile (col. 4x5)
sensibili
0 1 2 3 4 8 6 7 8
Intocemit, Verificat,
Secretar CMCIM Consilier de eticd
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