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Introducere

Prezentul raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba lulia este elaborat in baza prevederilor OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, care mentioneaza atributiile Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii — art. 12:

a) coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate
de conducerea universitatii, conform domentilor si criteriilor prevazute la art. 10 din OUG 75/2005;

b) elaboreaza anual un Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in universitate.
Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare pe site-ul institutiei;

¢) formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei in Universitate.

In virtutea prevederilor legale sus mentionate, prezentul Raport de evaluare internd a calitdtii
educatiei pentru anul 2017 a fost elaborat de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC-UAB), supus spre aprobare membrilor Senatului si adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin
afisare pe site-ul institutiei, la sectiunea http://cmcsi.uab.ro/

Reperele vizate de prezentul Raport de evaluare interna a calitdtii educatiei pentru anul 2017
sunt urmatoarele:

A. Capacitatea institutionala definita prin urmatoarele criterii:
Al. Structurile institutionale, administrative si manageriale
STANDARD 1.1. Misiune, obiective, integritate academica
STANDARD 1.2. Conducere si administratie
A2. Baza materiala
STANDARD 2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
A3. Resursa umana -Personal didactic. Studenti

B. Eficacitatea educationali, concretizata prin urmatoarele criterii:

B1. Continutul programelor de studiu
STANDARD 1.1. Admiterea studentilor
STANDARD 1.2. Structura si prezentarea programelor de studiu

B2. Rezultatele invatarii
STANDARD 2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute, rezultatele
invatarii

B3. Activitatea de cercetare stiintifica
STANDARD. 3.1. Programe de cercetare

C. Managementul calitatii, definita prin criteriile urmatoare:

C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii
STANDARD 1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

C2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor

si activitatilor desfasurate
STANDARD 2.1 Aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor
de studiu
STANDARD 2.2 Corespondenta dintre diplome si calificari

C3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
STANDARD 3.1. Evaluarea studentilor

C4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
STANDARD 4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
STANDARD.5.1. Resurse de invdtare si servicii studentesti

C6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
STANDARD.6.1. Sisteme de informatii
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C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii

si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii
STANDARD 8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este
conforma prevederilor legale si isi desfdasoara activitatea permanent

PREZENTAREA SINTETICA A REZULTATELOR EVALUARII
PE DOMENII SI STANDARDE DE CALITATE

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA
CRITERIUL ALl. Structurile institutionale, administrative si manageriale

STANDARD 1.1. Misiune, obiective, integritate academica

Scurt istoric

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia este o institutie de invatamant superior si
cercetare cu caracter public, de stat, integratd sistemului national de invatamant, cu personalitate
juridicd, dispunand de autonomie, care isi desfdsoara activitatea In baza Constitutiei Romaniei, a Legii
educatiei nationale nr.1/2011, a Legii nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic, a Cartei
universitare i a regulamentelor proprii de functionare, elaborate potrivit legii.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a fost reevaluata de catre ARACIS in anul
2015 si a primit calificativul Grad de incredere ridicat pentru perioada 2015 — 2020, conform
Certificatului ARACIS nr. 106/30.04.2015.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia este o universitate deschisa, care garanteaza
drepturi egale de acces la studii, la activitatea didactica si la cercetarea stiintifica pentru toti cetatenii
Romaniei, precum §i pentru cetdtenii strdini care recunosc si respecta legile tarii si Carta universitara.
Universitatea promoveaza multiculturalitatea, respectul reciproc fata de traditiile si cultura fiecarei
natiuni Sau minoritati nationale ori etnice. Universitatea se concentreaza asupra cresterii valorii
profesionale a absolventilor sai, a imbunatatirii programelor de studii, a promovarii cercetarii stiintifice
si, nu in ultimul rdnd, a afirmarii specificului sau, folosind la maxim patrimoniul uman, spiritual si
material de care dispune.

In prezent Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia cuprinde 5 facultiti, dupi cum
urmeaza:

1. Facultatea de Istorie si Filologie

2. Facultatea de Stiinte Economice

3. Facultatea de Teologie Ortodoxa

4. Facultatea de Drept si Stiinte Sociale

5. Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti.

In Universitate se deruleazi programe de studii universitare de licenta, masterat, doctorat,
precum si programe de formare continud, 1n sistemul de invatamant cu frecventa (IF) si la distanta (ID).

Din anul 2000, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a devenit institutie
organizatoare de doctorat (IOD); in prezent in cadrul IOSUD-UAB functioneaza 4 scoli doctorale,
enumerate in ordinea cronologica a infiintdrii lor: Istorie (OM 4212/20.07.2000), Filologie (OM
3868/17.05.2004), Contabilitate (OM 3675/13.04.2009) si Teologie (OM 5200/21.09.2009).

Structura Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia pe facultati, specializari si forme de
invatamant in anul universitar 2017-2018 este prezentata in tabelele 1-3 din Anexa la prezentul Raport.

Misiunea Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, asumata prin Carta universitara si
consacrata prin numele institutiei, este definitd, in dimensiunile ei esentiale, de semnificatia nationala si
europeana a municipiului Alba Iulia si a zonei. Misiunea Universitatii se intemeiaza pe bogatia si
valoarea tezaurului istoric, stiintific si cultural acumulat si conservat in Alba Iulia si se justifica prin
necesitatea recuperarii si valorificarii traditiei istorico-culturale si a potentialului uman prin pregatirea
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generatiei tinere, dezvoltarea cercetarii stiintifice si a creatiei de valori, pentru diminuarea si, treptat,
eliminarea decalajului dintre Alba lulia ca simbol national si european si Alba Iulia ca realitate sociala,
stiintifica si culturald. Misiunea Universitatii se defineste pe doua planuri:

In plan academic, Universitatea este 0 institutie de invatamant superior de cercetare avansata si
de educatie. Dezvoltarea echilibrata si in interdependenta a invatamantului si cercetdrii reprezintad
modalitatea centrald prin care Universitatea 1si indeplineste misiunea asumatd, respectiv sa ofere
programe de studii performante pe toate ciclurile pregatirii universitare si postuniversitare, sd genereze
capacitate de cercetare si inovare, sa atragd cei mai buni cercetatori si cei mai performanti studenti si sa
raspunda cerintelor societatii. Absolventii universitatii au competente riguros definite, care corespund
calificarii declarate. Calificarea absolventilor corespunde Registrului National al Calificarilor din
Invatamantul Superior (RNCIS).

In plan social, misiunea Universititii consta in asigurarea cadrului institutional si a mijloacelor
materiale de punere in valoare si dezvoltare a potentialului de competente din Alba Iulia si zona,
atragerea specialistilor din alte zone ale tarii, constituirea unei comunitati academice care sa contribuie
la dezvoltarea locald, regionald si nationald si la integrarea europeana prin educatie, stiintd si cultura.
Procesele de cercetare, inovare si invatare vizate prin misiunea Universitdfii urmdresc dezvoltarea
Cunoasterii, a aptitudinilor si competentelor studentilor, ale membrilor comunitatii academice, prin
promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

a) Universitatea 1si asuma misiunea de a crea conditii favorabile de evolutie stiintifica, de
promovare profesionala si afirmare sociala pentru tinerii cu performante superioare din Alba Iulia si din
zona si de a contribui astfel la diminuarea fenomenului de migrare a acestora in afara tarii sau catre alte
centre universitare.

b) Universitatea isi asuma misiunea de a contribui la formarea resursei umane de inalta calificare
necesard dezvoltarii social-economice si tehnologice la cotele impuse de integrarea europeana;

¢) Universitatea isi asuma misiunea de a contribui la egalitatea efectiva a sanselor de acces la studii
superioare pentru tinerii din zonele defavorizate economic si social, in special din zona Muntilor
Apuseni, care nu pot suporta costurile ridicate implicate de frecventarea unei institutii din centrele
universitare aflate la distante mari de localitatea de domiciliu.

Viziunea Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba lulia este de a deveni un etalon la nivel
local si regional, prin crearea unor centre de cercetare axate pe excelentd, cu implicatii majore In
dezvoltarea socio-economica a comunitatii.

Valorile promovate in managementul universitar pun accentul pe:

- egalitate si diversitate;
sustenabilitate si raspundere sociala;
deschidere, transparenta si corectitudine;
inovatie si profesionalism;

- plus valoare.

Adaptand coordonatele generale ale dezvoltdrii institutionale la contextul actual in plan
academic, economic, politic si social, precum si in functie de evolutiile prognozate pe termen scurt si
mediu, strategia Universitatii vizeaza urmatoarele obiective:

a) consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral si de cercetatori propriu, cu o buna pregatire
profesionald si cu aspiratie la excelentd, cu 0 compozitie de varsta echilibrata, orientatda explicit spre
generatia tanara, care sa garanteze evolutia activitatii academice;

b) asigurarea nivelului inalt de pregatire a studentilor, in acord cu standardele nationale si
internationale, inzestrarea lor cu cunostintele si capacitdtile necesare integrarii active si eficiente in
profesiune si in viata sociala, orientarea studentilor spre o atitudine creatoare, critica si independenta si
spre un comportament dinamic si cu fortda de adaptare la situatii noi, prin competenta si permanenta
autoinstruire;

C) dezvoltarea si diversificarea structurilor universitare, in acord cu tendintele de evolutie a
instituitilor si sistemelor de invatamant superior, cu evolutiile din domeniul stiintelor si al pietei
calificarilor universitare, care sa asigure Universitatii si fiecarei facultdti o structurd flexibila si
adaptabila la dinamica tot mai accentuata a vietii academice, stiintifice si social-economice;
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d) dezvoltarea pe verticala a programelor de studii, trecerea treptata, la toate specializarile, de la
studiile universitare de licentd la studiile universitare de masterat si la studiile doctorale si
postdoctorale, organizate in centre de excelenta,

e) dezvoltarea cercetdrii stiintifice ca domeniu prioritar al strategiei institutionale, indeosebi prin
promovarea cercetdrii de varf, organizatd in centre interdisciplinare, prin colaborari externe, granturi si
contracte, paralel cu incurajarea cercetarii aplicative realizatd la cererea institutiilor, a agentilor
economici $i a organismelor administratiei locale si altele;

f) extinderea pe scard larga a sistemelor informatice in procesul de invatamant, in cercetarea
stiintificd, in managementul academic si administrativ;

g) dezvoltarea conditiilor de studiu si cercetare stiintifica, amplificarea si diversificarea fondului
de carte al bibliotecilor Universitatii, dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu tehnicd moderna in
sprijinul unei activitati de invatamant si cercetare eficiente si de calitate;

h) largirea relatiilor de cooperare interuniversitara cu institutii de invatamant superior si
cercetare din tara si strdinatate si integrarea activd in programele europene de cooperare academica,
permanentizarea cooperarii cu institutiile de invatamant si cultura din Alba Iulia si din zona;

i) stimularea studentilor, a cadrelor didactice si cercetatorilor pentru a contribui la cresterea
prestigiului Universitatii, prin autoafirmarea propriei personalitati, prin incurajarea cercetarii stiintifice
si a activitatii publicistice, prin sprijinirea Inscrierii la doctorat, la cursuri postuniversitare §i prin crearea
climatului favorabil creatiei intelectuale, cooperarii si competitiei in producerea de idei;

J) extinderea si ameliorarea continua a spatiilor de invatamant, a serviciilor sociale pentru
studenti si cadre didactice;

K) transformarea treptata, cu sprijinul autoritatilor locale si centrale, a Cetatii din Alba lulia, a
cladirilor, monumentelor si spatiilor din incinta acesteia, intr-un campus universitar emblematic pentru
municipiul Alba Iulia si pentru Romania.

Strategia manageriald a Universitatii urmareste cresterea continud a calitatii procesului
didactic si a cercetarii stiintifice, dinamica dezvoltarii relatiilor de colaborare cu institutii prestigioase
de invatamant si de cercetare si, nu in ultimul rand, cu mediu economic privat, ceea ce a condus la
recunoasterea Universitatii atat pe plan national cat si international, ca O institutie orientatd spre
performanta.

Directiile de dezvoltare strategica ale universitatii, stabilite in Planul strategic institutional
pentru perioada 2016 — 2020 (http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=60&I=ro) sunt influentate
de constrangeri si oportunitati ce deriva din provocarile la care universitatea trebuie sa faca fata, unele
specifice politicilor educationale europene, altele cauzate de particularitatile cadrului legislativ, a
mediului social si economic din Romania.

Conform Planului strategic institutional pentru perioada 2016-2020, punctele cheie de
dezvoltare ale institutiei sunt:

- consolidarea unui efectiv sporit de studenti din tard si strainatate, la a caror dezvoltare
profesionald sa contribuie cu oferta educationala adecvata;

- cresterea angajabilitatii absolventilor pe baza competentelor dobandite in cadrul programelor
de studii urmate in universitate si prin dezvoltarea de servicii suport pentru studenti (informare,
orientare si consiliere in carierd);

- consolidarea pozitiei de universitate de educatie si cercetare stiintifica relevanta in plan local,
regional, national si international,

- dezvoltarea unui mediu adecvat de cercetare stiintifica;

- deschiderea spre comunitate si consolidarea preocuparilor pentru educatia continua si
cooperarea stiintificd si academica in plan local, national si international.

A fost realizata incadrarea prioritatilor strategice in urmadtoarele cinci perspective strategice
relevante, dupa cum urmeaza: 1. Educatia; 2. Cercetarea stiintifica; 3. Internationalizare; 4. Implicare
activa in comunitate; 5. Management institutional.
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Integritate academica

Universitatea ,,1 Decembrie 19187 din Alba Iulia are un Cod de etica si deontologie
profesionald universitara prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si
integritatii etice si dispune de practici s1 mecanisme clare pentru aplicarea codului.

In cadrul institutiei isi desfisoara activitatea, in baza Regulamentului propriu de functionare,
Comisia de etica si deontologie universitara a Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba lulia, care
este o structurd independentd in exercitarea atributiilor, deliberativa, fard personalitate juridica, care
coordoneaza si urmareste respectarea valorilor promovate prin Codul de etica si deontologie
profesionala universitara, respectiv: libertate academica, competentd si profesionalism, integritate,
onestitate intelectuald, colegialitate, loialitate, dreptate si echitate, responsabilitate. Anual, Comisia de
etica si deontologie universitara a Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia intocmeste si
prezintd Rectorului si Senatului Universitatii un raport asupra modului in care au fost respectate si
aplicate principiile Codul de etica si deontologie profesionald universitara de catre toti membrii
comunitatii academice.

Raportul cu privire la activitatea desfasuratd de Comisia de etica si deontologie universitara in
anul 2017 a fost adus la cunostinta Rectorului Universitatii si prezentat in sedinta Senatului din 31
ianuarie 2018. In conformitate cu informatiile prezentate in acest Raport, in anul 2017, la nivelul
Universitatii nu au fost sesizate incélcari ale eticii si deontologiei universitare ori situatii de tip conflict
deontologie universitara, personalul didactic si cel administrativ respectand normele in vigoare.

Codul de etica si deontologie profesionala universitara, componenta Comisiei de etica si
deontologie universitara (datele de contact), Rapoartele anuale ale Comisiei si Regulamentul de
functionare al Comisie se regdsesc pe pagina oficiald a Universitatii, la adresa
http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=42&I=ro si pot fi accesate de catre publicul larg, in baza
legii privind informarea publica.

STANDARD 1.2. Conducere si administratie

Sistemul de conducere si administratie al Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia este
unul coerent, integrat si transparent §i care respectd reglementarile legale in vigoare in noua sa
configuratie.

Structurile academice, procedura de alegere/numire, sarcinile si atributiile organismelor de
conducere la nivelul Universitatii, competentele decizionale, principiile dupa care isi desfasoara
activitatea membrii comunitatii universitare, precum si reglementarile privind activitatea personalului
didactic auxiliar $i nedidactic sunt descrise in Carta Universitatii.

Structura academica si administrativd a Universitatii este descrisda in Regulamentul de
organizare §i functionare (http://senat.uab.ro/upload/26_676_rof uab_2017.pdf), document actualizat si
aprobat in sedinta Senatului universitar din 08 iunie 2017.

Structura academica a Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia cuprinde: facultati,
departamente, centre de cercetare, centre administrativ-functionale, editura, precum si serviciile
administrative si tehnice aferente acestora, conform Cartei universitare. Fiecare structura academica are
propriul regulament de organizare si functionare.

In cadrul Universitatii, structurile academice de conducere sunt: Senatul Universitatii, Consiliul
de administratie al Universitatii, Consiliul pentru studiile universitare de doctorat, Consiliile facultatilor,
Consiliile departamentelor, Consiliile scolilor doctorale.

Functiile academice de conducere in Universitate sunt:
a) Rector;
b) Prorector (Prorector I-pentru cercetare stiintifica, relatii internationale, finantare si investitii;
Prorector Il1—pentru invatamant, strategie universitara si calitate);

c) Director al Consiliului studiilor universitare de doctorat;

d) Decan;

e) Prodecan;

f) Director scoala doctorala;

g) Director de departament.
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Procedura de alegere, sarcinile si atributiile structurilor de conducere academice sunt
reglementate prin Carta Universitatii.

Structurile de conducere ale Universitatii, inclusiv conducerea executiva la nivel institutional si
la nivelul facultatilor pentru mandatul 2016-2020 a fost aleasa/numita in perioada ianuarie-martie 2016,
conform Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor academice pentru mandatul 2016-
2020.

Senatul este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul Universitatii ,,1 Decembrie 1918”
din Alba lulia, care are in componentda 23 de membri, din care 17 cadre didactice, 1 doctorand si 5
studenti, alesi prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor titulari,
respectiv al tuturor studentilor. Reprezentantii personalului didactic, de cercetare si ai studentilor pot fi
membri ai Senatului atata vreme cat detin statutul de titular al universitatii.

Atributiile Senatului universitar, in acord cu prevederile legale, Carta universitard si cu
regulamentele anexate Cartei sunt detaliate in Regulamentul de organizare si functionare a Senatului
Universitatii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia.

Conform Regulamentului de organizare si functionare a Senatului Universitatii ,,1 Decembrie
1918 din Alba lulia, reactualizat si aprobat in data de 14 decembrie 2017, Senatul universitar prezidat
de catre Presedintele Senatului, este investit cu exercitarea, in conditiile legii, a autonomiei universitare.

Principalele probleme supuse dezbaterii Senatului privesc strategia evolutiei Universitatii,
regulamentele si metodologiile de organizare si functionare, asigurarea calitatii activitatii didactice si
stiintifice, bugetul si executia bugetara, structura academicd. Pentru aceasta, Senatul subordoneaza
structurile academice si conduce, prin acte normative si decizii, structura administrativa.

Regulamentele si hotararile adoptate de Senat sunt obligatorii pentru toti membrii comunitatii
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si pentru toate persoanele si organismele de conducere
din Universitate. Persoanele cu functii de conducere academica si administrativa din Universitatea ,,1
Decembrie 1918 din Alba Iulia au obligatia de a raspunde la interpeldrile membrilor Senatului si, de
asemenea, membrii Senatului rdspund la interpeldrile conducerii Universitatii.

In cadrul Senatului, functioneazi Biroul Permanent al Senatului, Biroul Permanent al Senatului
are ca atributii coordonarea activitdtii curente a Senatului si a comisiilor de specialitate a Senatului si
luarea unor hotarari din sfera de atributii ale Senatului asupra problemelor curente si urgente.

Comisiile permanente ale Senatului sunt structuri subordonate Senatului, avand in principal
functii de consultantd si de expertizare, de analizd si de fundamentare a deciziilor, a hotdrarilor si a
actelor normative interne supuse spre aprobare Senatului. Comisiile permanente se constituie pe
probleme specifice si au rolul de a monitoriza si superviza activitatea executivului. La nivelul Senatului
functioneaza 7 comisii permanente, respectiv: Comisia juridicd; Comisia pentru invatdmant, evaluarea
calitatii, strategii, dezvoltare si promovare institutionald; Comisia pentru cercetare stiintifica, transfer
tehnologic, proiecte si resurse; Comisia de buget-finante si de monitorizare a activitatilor tehnice si
administrative; Comisia pentru cooperari si parteneriate nationale si internationale; Comisia pentru
relatii cu studentii, absolventii si mediul social, (in cadrul careia functioneaza subcomisia sociald);
Comisia pentru distinctii universitare si titluri onorifice. Functionarea comisiilor pemanente ale
Senatului este asiguratd prin Regulamentele proprii, care au fost adoptate de Senat in anul 2016.

In anul 2017 au fost adoptate sau revizuite, in acord cu prevederile legale in vigoare,
Regulamentul Comisiei de buget-finante si de monitorizare a activitatilor tehnice si administrative,
respectiv Regulamentul Comisiei pentru relatii cu studentii, absolventii si mediul social.

Incepand cu anul 2017, pe pagina oficiala a Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia a
fost creatd o sectiune dedicata exclusiv activitatii Senatului universitar, http://senat.uab.ro, care este
actualizatd permanent si in cadrul cdreia sunt accesibile publicului larg informatii cu privire la
componenta Senatului universitar (date de contact), componenta Comisiilor permanente ale Senatului,
Regulamentele Comisiilor permanente, Planul de activitate anual al Senatului, precum si toate
Hotararile Senatului, inclusiv Regulamentele/Metodologiile/Procedurile aplicate la nivel institutional,
cu aprobarea Senatului universitar.

In perioada ianuarie — decembrie 2017, Senatul universitar a adoptat, in cadrul celor 13 sedinte
de Senat si 6 sedinte ale Biroului Permanent al Senatului, un numar de 224 de hotarari. Au fost aprobate
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49 de regulamente si metodologii, 17 proceduri operationale (dintre care 4 sunt proceduri de sistem) si
34 de planuri, rapoarte si strategii.

Conducerea operativa a Universitatii este asiguratd de Consiliul de Administratie, alcatuit din
rector, prorectori, decanii facultatilor, directorul general administrativ si un reprezentant al studentilor.

Conform prevederilor Regulamentului de organizare gsi functionare a Consiliului de
Administratie al Universitatii ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia aprobat 1n sedinta Senatului
universitar din 29 martie 2017, Consiliul de Administratie asigurd managementul institutional, centrat
pe elaborarea strategiilor de realizare a obiectivelor, pe organizarea eficienta a activitatii institutiei si
elaborarea deciziilor privind finantarea, asigurarea materiald, logisticd, stabilirea structurilor
universitare si organizarea procesului de invatdmant si cercetare, cat si din alte domenii de activitate
specifice.

Din punct de vedere organizatoric, in structura Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia
se regasesc S5 facultati si 10 departamente (pentru activitatea academicd), 8 centre functional-
administrative, incluzand aici si Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, precum si o
serie de structuri (servicii, compartimente si birouri) subordonate Directiei Generale Administrative,
care functioneaza 1n conformitate cu legea, cu reglementarile si procedurile Universitatii in domeniu.

Numarul total de angajati ai Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia la 01.01.2017 a
fost de 384 persoane, din care 238 cadre didactice titulare si asociate, 85 persoane incadrate pe posturi
didactice auxiliare si de cercetare si 61 persoane incadrate pe posturi nedidactice (TESA si
administrativ).

Universitatea vizeazd un management care se fundamenteaza pe Planul Strategic Institutional
pentru perioada 2016-2020, care vizeaza accentuarea masurilor pentru o mai buna echilibrare intre
educatie, cercetare si servicii adresate comunitatii. Universitatea se concentreaza asupra cresterii valorii
profesionale a absolventilor sai, a imbunatétirii programelor de studii, a promovarii cercetarii stiintifice
si, nu in ultimul rand, a afirmarii specificului sau, folosind la maxim patrimoniul uman, spiritual si
material de care dispune.

Planul operational anual este asumat de membrii comunitatii universitare si se aplica conform
practicilor si mecanismelor de implementare si monitorizare.

Planul operational al universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia pentru anul 2018, avizat
in Consiliul de Administratie a fost aprobat de catre Senatul universitar in data de 31 ianuarie 2018.
Documentul, configurat in acord cu prevederile Planul Strategic pentru perioada 2016-2020, a fost
dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si puncte slabe, respectiv cauzele generatoare ale
acestora, identificate la nivel institutional, in scopul stabilirii mdsurilor operationale adecvate, raportate
la potentialul si riscurile universitatii. Tot in luna ianuarie 2018 a fost elaborat Raportul asupra planului
operational aferent anului 2017, care a fost adus la cunostinta Senatului universitar in sedinta din 31
ianuarie 2018.

Planurile operationale ale facultatilor sunt elaborate anual si sunt adoptate de Consiliile
facultdtilor. La nivelul facultatilor a fost monitorizat permanent modul de realizare a activitatilor
propuse in Planurile operationale pentru anul 2017 si gradul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor
de rezultat propusi la termenele stabilite. Rapoartele facultétilor asupra planurilor operationale pentru
anul 2017 au fost analizate in Consiliile facultdtilor din luna 1anuarie 2018.

Functiile de conducere si posturile de executie administrativa si tehnico-economica sunt ocupate
cu personal calificat, potrivit cerintelor fiecarui post si normelor legale in vigoare, iar Structura
personalului nedidactic, didactic auxiliar si de cercetare, valabila pentru perioada ianuarie — decembrie
2018 a fost aprobata de catre Senatul Universitatii in decembrie 2017.

Rectorul si Senatul universitar poarta responsabilitatea pentru strategia de asigurare a calitatii,
pusa in aplicare prin actiuni organizate, prin implicarea structurilor de conducere la toate nivelurile,
structuri specifice de asigurare a calitatii, adresate cadrelor didactice, studentilor si altor categorii de
personal. Aceste deziderate sunt stipulate in Declaratia pentru Calitate a Rectorului si a Senatului
Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba lulia.

Rectorul asigurda managementul si conducerea executivd a Universitatii pe baza criteriilor de
performanta manageriala asumate prin Contractul de management pentru perioada 2016-2020.
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Anual, in luna martie, Rectorul prezinta un Raport asupra starii Universitatii ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia, adus la cunostinta publicului larg prin publicare pe site-ul Universitatii
(http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=59&I=ro).

CRITERIUL A2. Baza materiala

STANDARD 2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia dispune de un patrimoniu care contribuie in mod
eficace la realizarea misiunii si obiectivelor propuse.

Spatii de invatimant si cercetare. Activitatea didactica si de cercetare din Universitate se
desfasoard in spatii de invatamant aflate in proprietate, care corespund specificului formelor de
invatamant, — sali de curs, amfiteatre, sali de seminar, laboratoare, in concordanta cu normele tehnice de
siguranta si igienico-sanitare in vigoare. Toate spatiile de predare sunt dotate corespunzator cu mobilier,
cu aparatura si mijloacele informatice necesare si specifice destinatiei fiecarui spatiu, inclusiv cu
sisteme multimedia (videoproiectoare, ecrane de proiectie, flip-chart-uri, smartboard etc.) si acces WI-
FI.

Capacitatea spatiilor de invatamant (sali de curs, amfiteatre, sali de seminar, laboratoare) este in
conformitate cu reglementarile ARACIS 1n vigoare.

Programarea grupelor de studii in cadrul spatiilor de invatamant are loc in functie de
dimensiunea lor (grupele sunt alcatuite in general din 25 -30 studenti la studii universitare de licenta si
masterat, cu exceptia specializarilor ingineresti care functioneaza cu semigrupe de 15 studenti) si de
capacitatea salilor existente in cadrul Universitatii.

Dotare. Universitatea dispune de laboratoare cu recunoastere internationald. Dotarea
laboratoarelor este corespunzatoare misiunii acestora, asigurand atat desfasurarea orelor de specialitate
cat si activitatile aferente cercetarii. Indeplinirea acestui criteriu a fost validatd si prin Rapoartele de
evaluare a programelor de studiu, in cadrul evaluarilor externe ARACIS.

In anul 2017 au continuat preocupirile pentru asigurarea conditiilor corespunzitoare de
desfasurare a procesului educational in salile de curs, seminar sau laborator (echipamente, computere,
videoproiectoare, acces Internet etc.). Au fost achizitionate 300 licente pentru aplicatiile software de
baza (sisteme de operare, programe antivirus) si de aplicatie (Microsoft Office, MS SQL Server etc).

Au fost amenajate si dotate 2 laboratoare didactice si de cercetare in domeniul Kinetoterapie, in
cadrul Centrului de cercetare si studii Gaudeamus (Schit). S-au realizat o serie de interventii la unele din
cladirile Universitatii si au continuat lucrari de reabilitare la corpul H.

Totodata, au fost demarate actiuni de atragere de fonduri nerambursabile pentru modernizarea
echipamentelor din laboratoarele didactice din Corpul D si pentru dotarea noilor laboratoare didactice
din corpul H al universitatii, aflat in constructie.

In domeniul serviciilor sociale pentru studenti, misurile luate de Universitate in decursul anului
2017 au vizat:

- Servicii de asistenta tehnica pentru sistemul de automatizare a bibliotecilor Softlink Libertys5;

- Reparatii lifturi la Cantina Studenteasca;

- Reparatii la instalatia electrica de iluminat din Sala de Sport si autorizatii de securitate la
incendii pentru Sala de sport;

- Instalare sistem control acces pentru Cdminul studentesc nr. 3;

- Servicii de transmisie semnale audio-video (televiziune prin cablu) la caminele studentesti si
Centrul de cercetare si studii Gaudeamus (Schit) din cadrul Universitatii;

- Reabilitare instalatie electrica, instalatie termica si reparatii la Caminul studentesc nr. 1,

- Reparatii invelitoare Camin studentesc nr. 2;

- Reparatii la cladirea Centrul de cercetare si studii Gaudeamus (Schit).

Planurile operationale anuale cuprind un capitol distinct privind necesarul de dotari, iar prin
buget sunt prevazute sumele necesare, inclusiv din venituri proprii, procurarii dotarilor respective.
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Resursele financiare ale Universitatii sunt utilizate aplicand principiul diversificarii surselor de
finantare, iar bugetul Universitatii se fundamenteaza pe un sistem complex de venituri, alcatuit din:
subventii de la bugetul de stat pentru finantarea de baza si pentru finantarea complementara, pentru
transferuri (burse pentru studenti, subventii cdmine, cantine), venituri din taxe de studii, venituri din
granturi si contracte de cercetare si de prestari de servicii specifice, venituri din proiecte finantate intern
sau extern.

in Raportul anual asupra starii Universitdtii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, prezentat de
catre Rector, este inclus un capitol distinct privind finantarea si alocarea fondurilor, impreuna cu
rezultatele preconizate/obtinute.

In Universitate, taxele scolare sunt calculate in concordanti cu costurile de scolarizare din
invatamantul public finantat de la buget pentru studiile universitare de licenta, masterat si doctorat si
sunt facute publice prin afisare pe website-ul Universitatii, www.uab.ro si la secretariatele facultatilor.

Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studenti

Posibilitatile de asistenta financiara a studentilor din partea Universitatii sunt prevazute in
Regulamentul privind acordarea burselor pentru studenti - Ciclurile de studii licenta si master, forma
de invatamdnt cu frecventa, care a fost aprobat de Senatul universitar in sedinta din iulie 2017.

Modalitdtile prin care se repartizeaza si se acordd studentilor/masteranzilor Universitatii, burse
de studii si burse de merit din alocatiile bugetare primite de la Ministerul de resort sunt reglementate
prin procedurile operationale privind acordarea burselor de studii (PO 13.021), respectiv a burselor de
merit (PO 13.022) si procedura operationald privind intocmirea si verificarea dosarelor de bursa de
ajutor social (PO 07.005). Varianta actualizata a PO 07.005 a fost supusa dezbaterii si aprobata in
sedinta Senatul universitar din iulie 2017.

Studentii si masteranzii care au o activitate stiintifica meritorie beneficiaza si de burse de
performanta stiintifica, conform prevederilor Regulament privind acordarea burselor de performanta
stiintifica, adoptat in varianta sa revizuita in sedinta Senatului din iunie 2017.

Pe parcursul anului 2017, in departamentele Universitatii, au fost derulate trei competitii pentru
acordarea burselor de performanta stiintifica, destinate sustinerii materiale a studentilor/masteranzilor
care propun si realizeaza un proiect de cercetare stiintificd. Numarul total de burse de performanta
stiintificd acordate din venituri proprii in perioada ianuarie-decembrie 2017 a fost de 20 burse, cu
mentiunea cd doi dintre candidatii avizati ca beneficiari de bursd de performanta stiintifica de Consiliul
de Administratie nu s-au prezentat pentru incheierea formelor contractuale.

CRITERIUL A3. Resursa umané

Personalul didactic

La nivelul tuturor facultatilor si programelor sale, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia acoperd, 1n totalitate, cu personal didactic de specialitate toate activitatile prevazute la disciplinele
din planul de invatamant, atat pentru programele de studii universitare de licenta cat si pentru ciclurile
masterat si doctorat.

In semestrul 1T al anul universitar 2016-2017, in Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia
au fost constituite 255 posturi didactice, dintre care 161 ocupate de cadre didactice titulare (din care 81
profesori si conferentiari). In aceiasi perioada, un numar de 52 cadre didactice asociate au fost salarizate in
regim de “plata cu ora”, in timp ce numdrul doctoranzilor implicati in activitati didactice in aceiasi
perioadd a ajuns la 27.

in semestrul I al anul universitar 2017-2018, au fost constituite 268 posturi didactice, dintre care
163 ocupate de cadre didactice titulare (din care 81 profesori si conferentiari). Numarul cadrelor didactice
asociate care au sustinut activitati didactice 1n perioada octombrie-decembrie 2017 a fost de 74
(reprezentand un procent de 31,2 %), din care 32 doctoranzi.

in anul 2017 (semestrul al II-lea 2016-2017 si semestrul 1 2017-2018) au fost scoase la concurs 20
posturi didactice si de cercetare si s-au ocupat 19 posturi, din care: 3 posturi de profesor, 4 posturi de
conferentiar, 5 posturi de lector, 7 posturi de asistent si 0 posturi de cercetatori.
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Procentul de profesori si conferentiari titulari din Universitate se mentine sub 50% (49,08%),
conform standardelor impuse de ARACIS. Ponderea cadrelor didactice tinere (cu varsta sub 41 de ani) se
situeaza la nivel institutional in jurul valorii de 28,83 %.

Toti titularii de discipline din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia au titlul stiintific de
doctor.

Cadrele didactice pensionate la limita de varsta nu desfasoara activitati didactice la programele de
studii universitare de licentd sau master. in anul 2017 s-au pensionat 8 cadre didactice.

Pentru programele de studii de masterat, toate posturile didactice de predare sunt acoperite cu cadre
didactice titularizate in invatdmantul superior, avand gradul de profesor, conferentiar sau lector, cu titlul
stiintific de doctor. Mai mult de 90% dintre acestia au norma de baza in Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba lulia.

Statele de functii pentru personalul didactic sunt intocmite anual in Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia pentru toate activitatile didactice, in conformitate cu procedura operationala PO
13.008-Intocmirea statelor de functii de personal didactic al departamentului.

Anual, universitatea evalueaza performantele personalului didactic, estimeaza necesarul de cadre
didactice si scoate la concurs posturi, cu respectarea procedurilor si a regulamentelor specifice, conform
cu reglementirile legislative in vigoare. In aprilie 2017 a fost adoptati Metodologia de organizare si
desfasurare a concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice §i de cercetare vacante in cadrul
Universitatii ,, 1 Decembrie 1918" din Alba lulia, cu aplicabilitate din anul universitar 2017/2018, odata
cu intrarea in vigoare a prevederilor OM nr. 6129/2017, privind aprobarea standardelor minimale
necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamdntul superior.

In decembrie 2017, Senatul universitar a adoptat Metodologia de evaluare periodicd a calitdtii
personalului didactic si de cercetare, care cuprinde prevederi referitoare la activitatile didactice si la
cercetarea stiintifica. Evaluarea activitatii de cercetare este reglementata prin prevederile art. 8 si art. 10,
Standarde anuale minimale pentru cadre didactice.

Studentii

In anul universitar 2016/2017 au fost ocupate 4288 locuri la toate programele de studii oferite de
Universitate la nivel de licenta (zi si ID), masterat si doctorat, cu 187 de locuri mai multe decat in anul
universitar precedent.

Numarul total de locuri la nivel de licenta, masterat si doctorat ocupate in anul universitar
2017/2018 a fost de 4482 (la 01 octombrie 2017), cu 194 mai multe decat in 2016/2017.

In semestrul al Il-lea din anul universitar 2016/2017 au fost inmatriculati un numair de 42
studenti internationali, iar in semestrul I din anul universitar 2017/2018 au fost inmatriculati 22 studenti
internationali.

Prezentarea comparativa a evolutiei numarului de studenti (la formele de invatdmant, zi si ID) si
masteranzi Inmatriculati in Universitate in ultimii 3 ani este prezentata in Figura 1.
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Figura 1. Evolutia numarului de studenti si masteranzi in perioada 2015-2018

Indiferent de forma de Invatdmant, in anul universitar 2017/2018, se observa o tendinta de
crestere a numdrului de studenti si masteranzi inmatriculati la toate programele de studii oferite de
Universitate.

Pentru anul universitar 2017/2018 se inregistreaza o crestere importantd atat a numarului de
studenti inmatriculati atat la forma de invatamant cu frecventa cat si la forma de Invatdmant la distanta,
precum si a numarului de masteranzi. Astfel, 4482 studenti au fost inmatriculati la toate programele de
studii universitare de licenta (zi si ID) si masterat, din care 1135 studenti la masterat, cu 173 mai multi
decat in anul universitar 2016/2017.

Activitatea profesionald a studentilor si masteranzilor din Universitate este legiferatd prin
Regulamentul activitatii profesionale a studentilor pentru Ciclul | - studii universitare de licenta si
Ciclul 11 - studii universitare de masterat; documentul este revizuit anual in acord cu prevederile legale
in vigoare si adus la cunostinta publicului larg, prin publicare on-line, pe pagina Senatului,
http://senat.uab.ro/.

Studiile universitare de doctorat constituie cel de-al treilea ciclu al sistemului de educatie oferit de
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia. Domeniile 1n care Universitatea organizeaza doctorat
sunt: Contabilitate, Istorie, Filologie si Teologie. La concursul de admitere la studii universitare de
doctorat au dreptul sa participe numai absolventii cu diploma de master sau echivalenta acesteia.

Evolutia numarului de studenti la ciclul studiilor universitare de doctorat in ultimii 3 ani este
prezentata in Figura 2.
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Figura 2. Evolutia numarului de studenti la ciclul studiilor universitare de doctorat
in perioada 2015-2018

Regulamentele celor 4 Scoli doctorale din Universitate au fost revizuite in luna ianuarie 2017, in
conformitate cu Legea nr. 1/2011 si Codul studiilor doctorale 681/2011. Aceastd activitate este
gestionata de catre Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD). Exista un sprijin financiar
in derularea programelor doctorale atdt prin Programul Operational Sectorial UE - Dezvoltarea
resurselor umane, cat si prin granturile oferite de ministerul de resort.

Tot referitor la studiile universitare de doctorat trebuie mentionat ca, in anul 2017, au fost
actualizate Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat
in Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, precum si procedurile operationale privind
depunerea, sustinerea si evaluarea rapoartelor de cercetare anuale ale doctoranzilor (PO 22.002)
respectiv inscriere in vederea sustinerii tezei de doctorat (PO 22.003). De asemenea, au fost intocmite,
aprobate si implementate Ghidurile de elaborare, redactare si sustinere a lucrarii de doctorat aferente
celor 4 domenii.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
CRITERIUL B1. Continutul programelor de studiu

STANDARD 1.1. Admiterea studentilor

Institutia vizeaza o abordare unitara in educatie, formare si cercetare - care sunt puse in aplicare
printr-un sistem de asigurare a calitatii in educatie si care sunt concretizate in planurile operationale
anuale.

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia aplicd o politica transparenta a recrutarii si
admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Toate informatiile
referitoare la admitere sunt prezentate pe site-ul Universitatii, www.uab.ro.

Admiterea In Universitatea “l1 Decembrie 1918” din Alba lIulia se realizeaza informatizat, cu
ajutorul unui program de admitere securizat, care exclude orice posibilitate de abatere de la criteriile de
admitere.

Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplica nici un
fel de criterii discriminatorii. Pentru rromi si studenti ai Republicii Moldova exista locuri rezervate lor,
ocuparea acestora facandu-se tot pe baza competentelor academice, dar concursul se desfasoara intre
candidatii din fiecare categorie.

Admiterea la programele de studii universitare de licenta pentru anul universitar 2017-2018 s-a
organizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in sesiunile iulie-august si septembrie, pe
baza mediei generale obtinute la examenul de la bacalaureat. Mecanismul de admitere, respectiv
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componenta dosarului de concurs, modul de desfasurare a concursului de admitere si modalitatea de
ierarhizare a candidatilor sunt detaliate in Metodologia organizarii si desfasurarii admiterii in ciclul de
studii universitare de licenta pentru anul universitar 2017-2018, aprobatd de Senat si adusd la
cunostinta publicului inca din luna decembrie 2016, prin publicarea documentului pe pagina principala
a Universitatii.

In ceea ce priveste admiterea cetitenilor striini, aceasta a fost reglementata in luna aprilie 2017
prin Regulamentul de admitere a cetdatenilor straini si scolarizarea acestora in cadrul Universitatii ,, 1
Decembrie 1918" din Alba lulia in anul universitar 2017-2018.

Admiterea si scolarizarea romanilor de pretutindeni in cadrul Universitatii ,, 1 Decembrie 1918"
din Alba lulia, in anul universitar 2017-2018 a fost legiferata prin Regulamentul aprobat in iunie 2017.

Senatul Universitatii a aprobat, conform hotararii 4.8 din 27 aprilie 2017, componenta comisiilor
pentru desfasurarea examenului de admitere la studiile universitare de licenta, masterat si doctorat in
anul universitar 2017-2018.

Admiterea la studiile universitare de masterat pentru anul universitar 2017-2018 s-a desfasurat
conform Metodologiei organizarii si desfasurarii admiterii in ciclul de studii universitare de licenta
pentru anul universitar 2017-2018, aprobata de Senat si anuntata public din luna decembrie 2016, prin
publicarea documentului pe pagina principald a Universitatii.

Concursul de admitere la doctorat pentru anul universitar 2017-2018 s-a organizat conform
prevederilor Regulamentului institutional de organizare si desfdasurare a studiilor universitare de
doctorat si a Metodologiilor privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studiile
universitare de doctorat elaborate pentru fiecare domeniu (Scoalda doctorala) si aprobate de Senatul
universitar in martie 2017. La examenele de specialitate au fost admisi numai candidatii care au
indeplinit standardele de competenta lingvisticd. La nivelul fiecarei scoli doctorale s-au constituit
comisiile de concurs si pe baza examenului de specialitate s-a procedat la repartizarea granturilor si
ocuparea locurilor scoase la concurs. Alocarea locurilor subventionate/bursa in cadrul Scolilor
Doctorale si pe conducatori de doctorat s-a realizat conform prevederilor PO 22.007 elaborata si
aprobata in iunie 2017.

in decursul lunii decembrie 2017 au fost elaborate documentele care reglementeazi modul de
desfasurare a admiterii pentru anul universitar urmator, respectiv Regulamentul de organizare si
desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licenta pentru anul universitar 2018-2019 si
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studii universitare de
masterat pentru anul universitar 2018-2019. Prevederile acestor regulamente, alaturi de alte informatii,
precum graficul desfasurarii concursului de admitere, cifra de scolarizare au fost publicate pe site-ul
Universitatii, www.uab.ro si in materiale de informare (brosuri/pliante).

Marketingul universitar. Prin intermediul Centrului de Imagine si Marketing s-a procedat la
aplicarea unei politici transparente, dinamice si constructive cu privire la informarea, atragerea,
recrutarea si admiterea studentilor (romani si internationali) la programele de studiu ale Universitétii ,,1
Decembrie 1918" din Alba lulia si la imbunatatirea vizibilitatii institutionale, prin promovarea corecta,
eleganta si profesionistd a imaginii institutiei.

Oferta educationala a Universitatii pentru ADMITEREA 2017 a fost promovata outdoor, in
presa scrisd, online si televiziune. Admiterea a fost precedatda de o Caravand a Admiterii organizata in
toate liceele din judetele Alba si Hunedoara, partial si Cluj, Mures, Sibiu, care contine prezentari
privind facultatile si specializarile, facilitatile educationale, specificul programelor de studii, facilitatile
sociale si culturale oferite studentilor. Au fost realizate si distribuite aprox. 5000 pliante (color) de
prezentare a ofertei educationale a UAB; 300 afise color cu calendarul Admiterii si programele de
licentd, masterat si doctorat; 2000 calendare de buzunar si semne de carte personalizate; 250 calendare
de birou personalizate, distribuite in peste 30 de licee, pentru clasele a Xll-a si a XI-a.

A fost organizata o ampla actiune de prezentare a UAB si de promovare a ofertei educationale in
cadrul dezbaterii interactive cu tema ,,Responsabilitate si daruire in pregdtirea viitoarei cariere”,
eveniment organizat in parteneriat cu ISJ Alba si cu Primaria orasului Campeni, la care a participat
aproximativ 900 de elevi, parinti si cadre didactice de la toate liceele din zona Muntilor Apuseni.
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In perioada 27-31 martie 2017 a fost organizata ,,Saptimana Portilor Deschise la UAB” la care
au participat aprox. 1000 de elevi din judetele Alba, Hunedoara, Mures, Sibiu, Cluj si din Bucuresti.

S-au organizat proiecte comune cu mediul preuniversitar, conferinte si concursuri cu
participarea elevilor. Au fost organizate activitati de promovare a ofertei educationale in Rep.
Moldova, in colaborare cu studentii membri ai Ligii Studentilor Basarabeni.

S-au organizat standuri personalizate sau au fost transmise materiale de promovare la targuri
educationale din tara si din strainatate. Au fost realizate materiale de promovare a ofertei educationale
pentru studentii internationali, distribuite prin colaborare directd cu ambasadele Romaniei din diverse
state membre sau din afara UE. Au fost organizate vizite ale unor ambasadori strdini in universitate,
pentru a cunoaste la fata locului oportunitatile de studiu si conditiile sociale oferite studentilor
internationali.

Activitatile desfasurate in anul 2017 in cadrul Centrului de Imagine si Marketing sunt descrise
pe larg in Raportul de activitate publicat pe pagina web proprie, http://cim.uab.ro/

In plus, prin proiectul CNFIS-FDI-2017-0040, cu titlul Program integrat de facilitare a accesului
elevilor din liceele aflate in mediile defavorizate la invatamdntul superior si dezvoltarea echitdtii la
nivel institutional (PRO-ACCES):

- a fost realizatd o Campanie integratd inovativa de promovare a ofertei educationale in liceele
din mediile defavorizate.

- au fost Incheiate 11 parteneriate strategice cu licee si alte entitati din mediile defavorizate.

- au fost organizate seminarii de orientare profesionald pentru elevii din mediile defavorizate (81
elevi).

- elevi din licee din mediile defavorizate au fost informati despre accesul 1a studii superioare
(671 elevi).

- au fost desfasurate actiuni si au fost dezvoltate materiale in mass-media referitoare la
sustinerea accesului la studii superioare pentru elevii din mediile defavorizate — emisiuni TV, spoturi,
articole, editoriale, reportaje, interviuri etc.

- a fost obtinuta finantare pentru sustinerea elevilor din licee din medii defavorizate cu rezultate
foarte bune la invatdturd — beneficiari excursii de studii 102 elevi, participanti la concursuri si
beneficiari de premii de sustinere 24, beneficiari premii de facilitare a inscrierii la facultate 34,

La nivelul Facultatii de Stiinte Exacte si Ingineresti a fost organizat un concurs de informatica,
indit — UAB, adresat elevilor din clasele a Xl-a si a XII-a din Romania, prin intermediul caruia s-au
oferit premiantilor anumite facilititi la Concursul de Admitere 2017, daca au optat pentru specializarea
Informatica.

In procesul de internationalizare din cadrul Universititii a fost intens promovati mobilitatea
de credite, atat prin intermediul programului Erasmus+ cat si a mobilitatilor finantate prin intermediul
Mecanismului Financiar al SEE.

Conform Raportului de activitate pentru anul 2017, Centrul de Relatii Internationale a
implementat, in perioada ianuarie - decembrie 2017, Contractul financiar Erasmus+, Actiunea cheie
KA103 2015-2017 (contract numarul KA103-014140 — valoare 454.790 EUR — exercitiul financiar 1
iunie 2015-31 mai 2017), Actiunea cheie KA103 2016-2018 (contract numarul KA103-023150 —
valoare 449.750 EUR - exercitiul financiar 1 iunie 2016-31 mai 2018), Contractul financiar Erasmus+,
Actiunea cheie KA103 2017-2019 (contract numarul KA103-036092 — valoare 481.650 EUR -
exercitiul financiar 1 iunie 2017 — 31 mai 2019), Contractul financiar Erasmus+, Actiunea cheie KA107
2015-2017 (contract numarul 1-KA107-014712 — valoare 227.430 EUR — exercitiul financiar 1 iunie
2015 — 31 iulie 2017), Contractul financiar Erasmus+, Actiunea cheie KA107 2015-2017 cu Rusia
(contract numarul 2-KA107-022664 — valoare 167.605 EUR — exercitiul financiar 1 iunie 2015 — 31
iulie 2017), Contractul financiar Erasmus+, Actiunea cheie KA107 2016-2018 (contract numarul
KA107-023567 — valoare 291.733 EUR — exercitiul financiar 1 iunie 2016 — 31 iulie 2018), si
Contractul financiar Erasmus+, Actiunea cheie KA107 2017-2019 (contract numarul KA107 - 036086 —
valoare 152.920 EUR — exercitiul financiar 1 iunie 2016- 31 iulie 2019).

S-a inregistrat o crestere semnificativd a fondurilor atrase, in special in cazul Actiunii Cheie
KA107 — mobilitati cu tarile partenere.
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In total, pentru exercitiul financiar 2015-2018, Centrul de Relatii Internationale prin Biroul
Erasmus+ gestioneaza 1.591.308 Euro destinati mobilitatii persoanelor (studenti — mobilitati de studiu si
plasament si cadre — mobilitati in scop de predare si de formare), doar in cadrul Programului Erasmus+.

In anul universitar 2016-2017 au fost realizate urmitoarele mobilititi — 69 mobilitati de studiu,
108 mobilitati de plasament, 37 mobilitati ale cadrelor didactice pentru predare, precum si 40 mobilitati
de formare profesionala. Pe parcursul anului universitar 2017-2018 vor fi realizate urmatoarele
mobilitati — 80 mobilitati de studiu, 90 mobilitati de plasament, 40 mobilitati ale cadrelor didactice
pentru predare, precum si 36 mobilitati de formare profesionala (valori estimate, conform contractului
cu ANPCDEFP, dar in cazul mobilitétilor de studiu si plasament, datorita nivelului granturilor, numarul
mobilitatilor ce vor fi efectuate va fi mai mare).

Mobilitatile in cadrul programul ERASMUS +/ KA 1 si mecanismului financiar al Spatiului
Economic European SEE s-au desfasurat conform prevederilor Regulamentului privind mobilitatea
studentilor, a personalului didactic, didactic auxiliar, de cercetare §i a personalului nedidactic care
participa la programul ERASMUS +/ KA 1 si mecanismul financiar al Spatiului Economic European
SEE, revizuit in luna iulie 2017.

Informarea privind mobilitatile s-a realizat prin materiale afisate la avizierele facultatilor,
departamentelor si la avizierul central al Biroului Erasmus+ §i Acorduri Internationale, prin intalniri de
informare a studentilor, prin afisarea informatiilor pe site-ul Universitatii: http://relint.uab.ro/, prin
distribuirea de materiale informative Ligii Studentilor din Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba
lulia, prin organizarea evenimentului Erasmus Days, prin organizarea de info-point-uri in universitate,
deservite de studentii sectiunii Erasmus Student Network, etc.

In ceea ce priveste mobilititile de tip incoming, Universitatea a primit la studiu pentru unul sau
doud semestre un numar de 174 de studenti, 15 studenti in plasament pe perioada verii, precum si 86
cadre didactice si nedidactice (predare 46; formare 40). Comparativ cu anul precedent, numarul de
studenti incoming in Universitate a crescut de 3,34 ori, iar cel al cadrelor didactice si nedidactice
aproape s-a dublat.

in anul 2017, la nivelul Centrului de Relatii Internationale au fost incheiate 16 noi acorduri
Erasmus cu universitati din tari europene si non-europene, au fost organizate o serie evenimente si
actiuni cultural-recreative pentru intarirea comunitatii Erasmus UAB (ex. Erasmus International Week,
24-28 aprilie 2017, Alba Culinaria. Food without borders, UAB'’s International Youth Days Festival) si
actiuni de cooperare culturald si tehnologica si de stabilire de parteneriate nationale/internationale,
detaliate Tn Raportul de activitate al Centrului de Relatii Internationale publicat pe pagina web proprie,
http://relint.uab.ro/.

Tot in cadrul procesului de internationalizare a Universitatii, Tn anul 2017, a fost obtinuta
acreditarea ARACIS, cu calificativul maxim (Incredere) pentru Programul pregdtitor de limba romdnd
pentru cetatenii straini in domeniile: 1) Matematica si stiintele naturii; 2) Stiinte biologice si
biomedicale; 3) Stiinte ingineresti; 4) Stiinte sociale; 5) Stiinte umaniste si arte; 6) Stiinta sportului si
educatiei fizice.

STANDARD 1.2. Structura si prezentarea programelor de studiu

Structura programelor de studii

Programele de studii universitare din cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
sunt structurate pe cele trei cicluri (licenta, masterat, doctorat) in conformitate cu Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011 si Legea 288/2004 privind organizarea studiilor universitare — actualizata la
25.03.2013, precum si in acord cu actele normative care se refera In mod expres la organizarea si
acreditarea domeniilor §i programelor de studii universitare de licenta si de master (HG 615/2017 si HG
614/2017).

Modalitatea de organizare si functionare a programelor de studii universitare de licenta,
respectiv de masterat in Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia sunt statuate prin
Regulamentul de organizare si functionare pentru Ciclul I - Studii universitare de licenta si
Regulamentul de organizare si functionare pentru Ciclul II - Studii universitare de masterat.
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In anul universitar 2017-2018, Universitatea a cuprins in oferta educationald 35 de programe de
studii universitare de licenta (30 invatamant cu frecventa, din care 3 cu predare in limba engleza, si 5 de
invatamant la distantd), 24 de programe de studii universitare de masterat si 4 programe de studii
universitare de doctorat. Mentionam ca doua dintre programele de studii universitare de masterat oferite
de Universitate sunt programe noi, care au obtinut acreditarea in 2017.

In anul universitar 2017/2018, structura programelor de studii s-a mentinut aproximativ aceiasi
cu mentiunea cd au fost acreditate douda noi programe de masterat, Proiectarea si managementul
serviciilor sociale §i de sanatate si Fiscalitate si management financiar.

Toate programele de studii universitare de licentd sau masterat oferite de universitate sunt
acreditate/autorizate de catre ARACIS si au fost incluse In RNCIS.

in decursul anului a fost realizatd o armonizare a continutului programelor de studii oferite de
Universitate si a fiselor de disciplind cu cerintele pietei muncii si ritmul dezvoltdrii cunoasterii si
tehnologiei din domeniu.

De asemenea, la nivelul departamentelor a fost realizatd o revizuire exhaustiva a continutului
tuturor programelor de studii universitare de licentd si masterat Tn scopul corelarii acestora cu
prevederile Standardelor specifice privind evaluarea externa a calitatii academice a programelor de
studii din domeniile de licenta si master aparute in 2017, ale Cadrului National al Calificarilor (CNC) si
Registrului National al Calificarilor din Invitimantul Superior (RNCIS). In plus, au fost realizate
consultari cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si ai
pietei muncii, in cadrul intdlnirilor anuale CEAC-PS, in cadrul carora au fost discutate si validate
modificarile aduse continutului programelor de studii, in acord cu cerintele educationale identificate pe
piata muncii.

Nu in ultimul rand mentionam ca in perioada iunie-decembrie 2017, la nivelul fiecarei facultati,
a fost organizata, in cadrul proiectului CNFIS-FDI-2017-0592 - “Mecanisme si instrumente de corelare
a ofertei educationale cu cerintele pietei muncii in cadrul Universitatii 1 Decembrie 1918 din Alba
lulia” (PRO-INSERT), cate o intdlnire consultativa cu angajatorii relevanti pe domenii de studiu,
privind continutul si structura planurilor de invatamant, in scopul coreldrii acestora cu Cerintele pietei
muncii si ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu. La aceste intalniri au participat si
absolventii Alumni ai universitatii, care au avut contributii importante privind eficientizarea procesului
de invatamant.

Informatiile de baza ale tuturor programelor de studii universitare, ale curriculelor si
syllabusurilor au fost publicate la inceputul fiecarui semestru, de catre departamente, pe site-ul
Universitatii (pagini facultati).

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia organizeaza studii universitare de doctorat in
patru domenii fundamentale: Contabilitate, Filologie, Istorie si Teologie, la forma de invatamant cu
frecventd, 1n regim de finantare de la bugetul de stat si In regim cu taxa.

Diferentiere in realizarea programelor de studiu

Pentru toate specializarile din cadrul Universitatii s-a procedat la organizarea curriculum-ului pe
module disciplinare, cicluri si pachete de discipline, care sa permita efectuarea transferului creditelor si
mobilitatea studentilor, programele de studiu fiind centrate pe studenti si diferentiate pe forme de
invatamant (zi, invatamant deschis la distantd) si pe nivele de invatamant (universitar, postuniversitar).
A fost realizatd o revizuire exhaustivd a planurilor de invatdméant si a fiselor de disciplind
corespunzatoare programelor de studiu cu frecventd si Invatdmant la distantd, cu verificarea
corespondentei depline a acestora, astfel ca in prezent programele de studiu sunt unitare ca structurd si
nu existd diferentieri, decat in privinta mijloacelor utilizate in forma de invatdmant.

In cadrul Centrului de Invdtamdnt |a Distantd, Frecventd Redusd si Formare Continud
(CIDFRFC) a fost monitorizati permanent activitatea desfasurati pe noua versiune 2.8 a platformei
platforma Moodle, in cadrul careia sunt postate suporturile de curs, precum si informatii legate de
aplicatiile de la seminarii, avand posibilitatea de comunicare directd, de autotestare a studentului (sunt
create teste care sunt parcurse de studenti si sunt obtinute calificative — note, fiind evidentiate greselile
facute) si care asigurd o comunicare facild si eficienta cu studentii de la forma de invatamant la distanta.
Conform rapoartelor emise pe platforma, in 2017, au fost inregistrati 969 de participanti pe activitatile
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de pe platforma, dintre care 76 cu drepturi de profesor.

In anul 2017, la nivelul Centrului de Invdtamant \a Distantd, Frecventd Redusd si Formare
Continua a fost implementat proiectul CNFIS-FDI, cu titlul fmbundatdtirea calititii didactice si a
respectarii deontologiei si eticii academice in Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba lulia, al
carui obiectiv general a fost cresterea calitatii activitatilor didactice in Universitate, prin dezvoltarea
unor instrumente de evaluare a calitatii proceselor de predare specifice invatdmantului la distanta,
respectiv de asigurare a perfectionarii continue a cadrelor didactice In domeniile psihopedagogic si al
respectarii deontologiei si eticii academice. Implementarea acestui proiect a permis modernizarea si
dezvoltarea platformei de E-learning a universitatii, MOODLE prin implementarea unor functii
specifice aferente procedurilor de monitorizare a evaluarii tutorilor si coordonatorilor de disciplina,
adecvarii metodelor la stilul de invatare al studentilor, asigurarii accesului la baza materiala si al
comunicarii bidirectionale. Astfel, au fost achizitionate si implementate pe platforma MOODLE
urmatoarele 4 servicii cu caracter functional: Modul 1- Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
Modul 2- Evaluarea cursurilor de catre studenti; Modul 3- Monitorizarea sistemului de comunicare
bidirectional; Modul 4- Dezvoltarea de rapoarte personalizate a activitatilor pe platforma MOODLE.

De asemenea, au fost realizate training-uri specializate pentru cadrele didactice implicate in
activitatile ID si studentii de la forma de invatamant ID - au participat 58 de cadre didactice .

Strategia Universitatii privind invatamantul la distanta vizeaza dezvoltarea tehnologiilor de
invatare la distantad si cresterea atractivitatii acestei forme de invatamant, in special pentru persoanele
incadrate in munca.

Conform Raportului de activitate Centrului de Invditamdnt la Distantd, Frecventd Redusd si
Formare Continua, publicat pe http://idfr.uab.ro/, la nivel institutional, au fost organizate in 2017
programe de formare profesionala, respectiv cursuri de specializare/calificare, dupa cum urmeaza:

- Formarea profesorilor itineranti §i de sprijin pentru incluziunea sociala si educationala a
copiilor, a tinerilor si a persoanelor vulnerabile, adresat absolventilor de invatamant superior - cu
diploma de licenta - care activeaza in invatamantul normal, special si integrat, sau in cadrul unor
institutii/ organizatii care au ca obiective educatia sau sprijinirea integrarii sociale a persoanelor cu
vulnerabile. Durata cursului: 556 ore didactice/ 60 credite.

- Manager in activitatea de turism — curs de specializare in domeniul ocupational Turism,
hoteluri si restaurant. Durata cursului: 4 luni (200 de ore)

- Agent de turism — ghid curs de calificare in domeniul ocupational Turism, hoteluri si restaurant.
Durata cursului: 8 luni (1080 de ore)

- Comunicare in limba germana — curs specializare in domeniul Limba si comunicare. Durata
cursului: 3 luni (48 de ore)

De asemenea, au fost initiate demersurile pentru autorizarea unui nou program de studii
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud, cu denumirea Tehnologii si solutii
informatice in contextul dezvoltarii oraselor inteligente, cu o durata de 2 semestre, 60 ECTS, 1n cadrul
Facultatii de Stiinte Exacte si Ingineresti.

Relevanta programelor de studii include cateva dimensiuni de referinta: dimensiunea interna
(legata de procedurile de evaluare si acreditare in interiorul Universitatii); dimensiunea internationald,
dimensiunea profesionala (raportarea universitatii la piata muncii, prin intermediul insertiei
profesionale a absolventilor sai).

In ceea ce priveste dimensiunea internd, procedeele de initiere si evaluare a programelor de
studii respecta legislatia in vigoare, iar o strategie de dezvoltare a dimensiunilor institutionale relevante
pentru Universitate a fost cuprinsd in Planul operational pentru anul 2017. Existda o preocupare
constantd a tuturor structurilor din Universitate pentru asigurarea feed-back-ului programelor de studii,
atat din partea cadrelor didactice — prin evaluare colegiald si a conducatorului direct, cat si din partea
studentilor, prin evaluari finale sau pe parcurs, respectiv evaluarea cadrelor didactice de catre studenti si
a gradului de satisfactie a studentilor privind conditiile asigurate de Universitate.

In anul 2017, toate programele de studii au fost revizuite in vederea compatibilizarii cu piata
muncii si cu reglementarile ARACIS 1n vigoare. Analizele au fost realizate de catre cadre didactice, in
cadrul colectivelor de specialitate si prin intermediul Comisiilor pentru Evaluarea si Asigurarea
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Calitatii pentru Programul de Studii (CEAC-PS) la care au participat cadrele didactice, angajatori din
domeniu, absolventi si studenti. In cadrul acestor intalniri, s-a procedat la actualizarea planurilor de
invatamant, inclusiv in acord cu cerintele angajatorilor, raportat la competentele pe care trebuie sa le
dobandeasca absolventii pentru a putea obtine facil un loc de munca in domeniul studiilor universitare.

Principalele modificari aduse planurilor de invatamant in anul 2017 au vizat reducerea
numarului de ore teoretice (curs), cresterea ponderii disciplinelor aplicate si a numarului de ore de
laborator/proiect/seminar, respectiv creditarea mai rationala a disciplinelor. Prin introducerea unui
numar mai mare de ore de practicd in domeniu, in planurile de invatdmant ale majoritatii programelor
de studii de licentd si masterat S-a incercat adaptarea programelor de studiu la cerintele pietei fortei de
munca. Concomitent, s-au continuat eforturile de imbunatatire a modului de desfasurare a practicii de
specialitate prin flexibilizarea perioadelor de desfasurare, cu posibilitate de alegere intre perioada
compacta la finalul semestrului sau in fiecare saptamana in cadrul semestrului. A fost organizat, prin
intermediul CICOC-UAB, un Registru al antreprenorilor, care evidentiaza acordurile de colaborare cu
entitati publice si private in domeniul organizarii practicii de specialitate si a colabordrii educationale
(in 2017 au fost incheiate peste 700 de parteneriate). Totodata, s-au identificat noi surse de finantare a
practicii de specialitate (de exemplu, in cadrul Apelului de proiecte POCU/90/6.13/6.14 Stagii de
practica elevi si studenti in sectorul agroalimentar, industrie si servicii au fost admise la finantare,
incepand cu anul 2018, proiectele “Stagii de practica pentru studenti” si “Absolventi competitive pentru
0 economie competitiva”) si a fost analizat feed-back-ul de la entitatile de practica in vederea corectarii
situatiilor neconforme si adaptarii procedurilor de practicd si a programei la piata muncii (in cadrul
intalnirilor cu angajatorii organizate prin proiectul PRO-INSERT).

Dimensiunea internationala este sustinuta de proiectele de cooperare internationala desfasurate
in cadrul programelor de formare continud a cadrelor didactice si a personalului tehnico-administrativ, a
stagiilor de pregatire practica a studentilor, dar si a programelor de mobilitate pentru studenti.

In vederea dezvoltarii ofertei educationale a Universitatii, la nivelul fiecarui departament sunt
analizate periodic propunerile privind introducerea unor noi programe de studiu, avand ca indicatori:
gradul de fezabilitate, relevanta sa pentru piata fortei de munca si compatibilitatea acestuia cu programe
similare din universitatile europene.

In anul 2017, departamentele de specialitate au propus initierea de noi programe universitare de
studii de licenta si masterat, iar la nivelul Consiliului de Administratie si a Senatului s-a hotarat
demararea proceselor de autorizare provizorie a unui program de studii universitare licenta - Inginerie
urbana si dezvoltare regionald (in cadrul Facultatii de Stiinte Exacte si Ingineresti), respectiv de
acreditare a doud noi programe de studii universitare de masterat (cu incadrare in domeniu de master
acreditat) - Proiectarea si managementul serviciilor sociale si de sandtate (in Facultatea de Drept si
Stiinte Sociale) si Business Administration (in Facultatea de Stiinte Economice).

Relevanta programelor de studii universitare oferite de Universitate este validatd, printre altele,
de numarul de candidati care solicita admiterea si de numarul de absolventi care au posibilitatea de a
accede pe piata fortei de munca. Pentru a obtine informatii cu privire la dimensiunea profesionala a
programelor de studii, Universitatea utilizeaza aplicatia informatica ,,Absolventi pe piafa muncii
(APM)”, instalatd pe computere in cadrul Biroului Diplome, care este accesibild absolventilor la
ridicarea diplomelor de absolvire si permite completarea Chestionarului de monitorizare a insertiei pe
plata muncii.

CRITERIUL B2. Rezultatele invatarii

STANDARD 2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute

Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

La nivelul Universitatii existd o preocupare permanentd pentru structurarea programelor de
studii astfel incat acestea sa asigure o pregatire de specialitate a studentilor In concordanta cu cerintele
impuse de accesul pe piata fortei de munca.

Pe parcursul anului 2017, Universitatea a derulat un amplu studiu de monitorizare privind
insertia absolventilor pe piata muncii, utilizand in plus, pe langa datele colectate din chestionarele
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completate in format electronic la ridicarea diplomelor, si datele obtinute in urma unor invitatii directe
transmise prin intermediul aplicatiei Web, http://absolvent.uab.ro si de pe adresa creata in acest sens,
absolvent@uab.ro. Astfel, au fost transmise peste 800 emailuri cu invitatia de participare la studiu catre
absolventii promotiei 2016 (in numar de 953 pentru nivelurile de studiu, licenta, masterat, doctorat).
Rezultatele obtinute prin centralizarea chestionarelor completate de absolventi indicd un procent de
angajabilitate de 76.92% din totalul absolventilor promotiei 2016, cu mentiunea cd 65% ocupa un loc de
muncd in domeniul studiilor absolvite. Informatii detaliate cu privire la rezultatele studiului de
monitorizare a insertieci profesionale a absolventilor sunt prezentate, in Raportul privind insertia
absolventilor pe piata muncii, prezentat Senatului universitar in luna ianuarie 2018 si publicat pe site-ul
CICOC UAB, http://cicoc.uab.ro/.

Continuarea studiilor la nivelul masteratului

Continuarea studiilor reprezintd o optiune frecventd printre absolventii Universitatii “1
Decembrie 1918” din Alba lulia, desi multi dintre ei au deja un loc de munca inca din timpul studiilor,
conturandu-se tot mai clar si directia evolutiei citre o cariera in cercetare pentru absolventii studiilor de
masterat, care dupa finalizarea masteratului se inscriu in programe de studii de doctorat.

La nivel institutional, ponderea absolventilor de studii universitare de licenta care sunt admisi la
studii universitare de master, ciclul Il de studii este de peste 50%.

Nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu mediul de invatare

Evaluarea satisfactiei studentilor si masteranzilor cu privire la mediul de Invatare asigurat de
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia pe intreg parcursul studiilor universitare reprezinta o
sursd importantd de informatii utilizate pentru cresterea calitdtii si performantelor activitatilor
desfasurate 1n institutie. Procedura operationala PO 14.010 privind organizarea si desfasurarea
procesului de evaluare a nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personald asigurata de Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia reglementeazd modul de
desfasurare a acestei activitati on-line, prin intermediul platformei INTRANET.

Pe parcursul anului 2017, Centrul pentru Managementul calitatii si Strategie Institutionala
(CMCSI) a organizat doua sesiuni de evaluare a nivelului de satisfactiec a studentilor/masteranzilor in
raport cu mediul de invatare oferit de Universitate. Rezultatele obtinute au indicat faptul cd peste 75%
dintre studentii si masteranzii respondenti apreciazd pozitiv mediul de invatare oferit de universitate si
propriul lor traseu de invatare, iar 92% au declarat cd ar recomanda altor persoane sd urmeze studiile
superioare n cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, respectiv in cadrul programelor de
studii universitare de licentd sau masterat oferite de institutie.

Raportul detaliat cu privire la rezultatele procesului de evaluare a nivelului de satisfactie al
studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala asiguratd de Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia a fost avizat de CEAC-UAB si aprobat de catre Senatul Universitar, in sedinta din
octombrie 2017. Documentul este public, pe pagina web a CMCSI, http://cmcsi.uab.ro/.

Centrarea pe student a metodelor de invitare

Activitatea didactica propriu-zisa desfasuratd in Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia este consecventd cu principiul centrdrii metodelor de invétare pe specificul studentului, astfel incat
acesta sa beneficieze de conditii optime pentru asimilarea si aplicarea cunostintelor necesare in viitoarea
profesie.

Centrarea pe student a metodelor de invatare este vizibila atat la nivelul proiectarii didactice in
cadrul fiselor disciplinelor, la cel al imbogatirii ofertei educationale prin includerea cursurilor optionale,
cat si la cel al evaluarii, printr-o combinare a criteriilor si modalitatilor de evaluare. Dinamica relatiei
student — profesor este evidenta in modernizarea procesului de predare in majoritatea cursurilor si cu
ajutorul mijloacelor tehnice de performanta, la care se adauga creativitatea in actul de comunicare
directd dintre propundtor si audient.

Cadrele didactice au o pregatire corespunzatoare realizarii activitatilor didactice la nivel
universitar, atat din punct de vedere stiintific cat si metodic. Nivelul predarii a fost continuu
imbunatatit, cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail individual si de grup pentru
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transmiterea informatiilor, bibliografiei etc. si dialog cu studentii), precum si materiale auxiliare (tabla,
videoproiector). Se utilizeaza metode interactive, procesul de predare fiind orientat dupa ritmul si modul
de invatare al studentilor Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva
relevantei acestora pentru dezvoltarea lor. Toate programele de studii sunt integrate cu stagii de practica
si se pune accent pe implicarea studentilor in teme/proiecte de cercetare.

Prin intermediul abonamentelor la bazele electronice de date incheiate de Biblioteca
Universitatii prin proiectul ANELIS PLUS 2020, studentilor le este oferit accesul la articole full-text din
reviste de specialitate si la carfi electronice. Accesul se face fara parold, de pe orice calculator din
Biblioteca centrala sau Universitate.

In Universitate functioneaza un numar de 15 cercuri stiintifice studentesti, in care studentii sunt
implicati efectiv in activitatea de cercetare stiintifica. In anul 2017, in cadrul departamentelor de
specialitate au continuat demersurile prin care cadrele didactice au implicat studentii in activitatile extra
curriculare-cercuri studentesti, conferinte, mese rotunde, evenimente culturale, http://cercetare.uab.ro/.
O parte dintre ei au prezentat lucrari stiintifice la conferinte studentesti (unele au fost premiate) si le-au
publicat in reviste de specialitate.

Pentru mentinerea si intarirea imaginii de profesionalism a studentilor si masteranzilor din
Universitate se aplica, la cererea cadrelor didactice, procedura operationala PO 14.011 privind
verificarea anti-plagiat, al carei subiect este reprezentat de lucrarile de licenta/proiectele de diploma si
lucrarile de disertatie elaborate de catre studenti, respectiv masteranzi si prezentate in cadrul sesiunilor
organizate In vederea finalizarii studiilor universitare.

La nivelul fiecarui program de studiu a fost realizatd o monitorizare a situatiei la invatatura a
studentilor n vederea evaludrii calitatii procesului de Tnvatamant, sprijinirii studentilor cu dificultati de
invatare si imbunatatirii rezultatelor invatarii tuturor studentilor, inclusiv a celor proveniti din mediul
rural, medii socio-economice defavorizate si comunitati marginalizate ori a celor cu dizabilitati. Aceste
aspecte sunt evidentiate in Rapoartele prezentate in Consiliile facultatilor dupa fiecare sesiune de
examene, In care decanatele prezinta situatia la invatiturd a studentilor, propun si aplicd masuri de
remediere a situatiilor neconforme. In orarul fiecirui cadru didactic au fost stabilite ore de consultatii la
dispozitia studentului; punctual, acolo unde existd populatii mai mari de studenti cu lacune de
cunostinte, au fost oferite cursuri suplimentare.

Au fost aplicate masurile din Planul de masuri iIn domeniul echitétii sociale pentru anul 2017.

In vederea reducerii abandonului scolar, la nivelul Facultitii de Stiinte Exacte si Ingineresti a
fost depus in anul 2017 un proiect ROSE- Schema de Granturi necompetitive pentru universitati, cu
titlul ,,Dezvoltare, afirmare, reugita la inceputul carierei”, care va fi implementat pe parcursul a 36 luni,
se adreseaza studentilor din anul I de la specializdrile Informaticd, Informatica in limba engleza,
Masuratori terestre si cadastru, Ingineria mediului, Electronica aplicata si are ca obiectiv major cresterea
gradului de retentie a studentilor cu risc ridicat de abandon in primul an de studiu universitar prin
activitati menite sd 11 sprijine si sd le ofere o experientd academica motivantd in vederea continudrii
studiilor si dezvoltarii personale.

Orientarea in cariera a studentilor

Pentru a raspunde asteptarilor studentilor, Universitatea are in structura proprie un Centru de
Informare, Consiliere si Orientare in Carierd a studentilor (CICOC-UAB), care ofera candidatilor,
studentilor si absolventilor servicii de asistentd si consultantd/consiliere in cunoasterea ofertei
educationale a Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia, si in dezvoltarea de abilitati si
competente specifice pentru identificarea celui mai bun loc de munca, precum si Servicii de consiliere
psihologica. Astfel, directiile de actiune vizeaza facilitarea integrarii socio-profesionale a studentilor si
absolventilor, oferind servicii de informare profesionald si de orientare in cariera, dar §i posibilitatea
organizdrii $i desfasurarii cursurilor de formare in consilierea carierei (programe de educatie §i training
in consilierea carierei, formarea consilierilor, supervizarea consilierilor).

In anul 2017, CICOC-UAB a derulat o serie de evenimente, menite si faciliteze accesul
studentilor la piata muncii, pregatirea acestora pentru tranzitia de la scoala la viata activa, intrarea in
contact cu potentiali angajatori, pregatirea pentru prezentarea la interviu, implicarea in activitati de
voluntariat: Saptamana Portilor Deschise, Bursa locurilor de munca, sesiuni de informare, intalniri cu
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angajatorii, Conferinta Managementul Carierei, ajunsa la a cincea editie, conferinte sustinute de o serie
de profesionisti din diverse domenii, care au drept finalitate familiarizarea studentilor cu alte fatete ale
mediului profesional sau/si stiintific care nu sunt in mod necesar cuprinse in planurile de invatdmant.
De asemenea, a fost organizat workshop-ul interactiv “Rolul asertivitdtii in carierd... Sau cum sd
comunici ceea ce simti si gandesti, respectandu-i pe ceilalti”, care a subliniat importanta comunicarii in
atingerea obiectivelor personale si profesionale. Studentii au Invatat care este diferenta dintre cele 3
stiluri de comunicare - pasiv, agresiv si asertiv, si au exersat tehnici concrete de structurare a unui
raspuns asertiv.

Studentilor si absolventilor le-au fost oferite, de catre psihologul angajat al CICOC-UAB,
servicii de consiliere vocationald cu privire la cunoasterea profilului individual, a aspiratiilor
profesionale, intereselor, motivatiei si consiliere psihoeducationald individuala.

Pe parcursul anului 2017, CICOC-UAB a fost derulat in mod centralizat un amplu proces de
selectie voluntari (33) pentru toate structurile Universitatii care au oferit locuri pentru activitatea de
voluntariat, in conformitate cu reglementarile Metodologiei privind activitatile de voluntariat
desfasurate in cadrul Universitatii ,, I Decembrie 1918" din Alba lulia.

Conform Ordinului MEN nr. 3262/2017 privind organizarea si functionarea de societiti
antreprenoriale studentesti in sistemul de invatdmant superior din Romania, la nivelul CICOC-UAB a
fost elaborat Regulamentul de organizare si functionare a Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS),
care a fost aprobat in Sedinta de Senat din iunie 2017.

CICOC a participat in calitate de partener, prin voluntarii Centrului, la ,,Festivalul International
de Teatru Povesti Alba lulia, editia a XII-a”.

Vizibilitatea si promovarea CICOC in randul studentilor este asigurata prin gestionarea eficienta
a pagini proprii, http://www.uab.ro/cicoc/, unde sunt postate informatii utile studentilor si absolventilor,
respectiv: oferte de cursuri, conferinte in domeniul carierei, oferte de locuri de munca, derulate de
targuri de job-uri sau burse ale locurilor de munca, recomandari pentru completarea unui CV, scrisoare
de intentie, scrisoare de multumire, voluntariat si legislatia muncii. De asemenea, CICOC-UAB are o
pagina publica proprie de Facebook, https://www.facebook.com/CICOC, care contine informatii utile
pentru studenti, similar cu cele de pe site-ul propriu, insa mai facil de accesat de catre studentii care
detin conturi pe retelele sociale.

Actiunile CICOC-UAB sunt relatate Tn cea mai mare parte de catre media locala (radio, presa,
televiziuni), iar in interiorul Universitatii existd material de promovare (roll-up-uri, bannere, afise) care
promoveaza eficient activitatea si serviciile oferite de catre CICOC-UAB.

Raportul detaliat cu privire la activitatile realizate de CICOC-UAB in decursul anului 2017 este
prezentat pe site-ul Centrului, http://cicoc.uab.ro/.

La nivel institutional, odata cu aprobarea in sedinta Senatului din data de 29 martie 2017, a
Regulamentului privind sistemul de tutorat la invatamdntul cu frecventa in Universitatea "1 Decembrie
1918" din Alba lulia, s-a trecut la implementarea efectiva a acestuia, respectiv la organizarea, de catre
tutorele de an, a unor intalniri directe, programate saptamanal, cu studentii si mentinerea legaturilor cu
acestia in mod continuu, prin e-mail, platforme sociale gen Facebook si platforma INTEGRA
(www.prointegra.ro). in cadrul acestor discutii, studentii sunt incurajati si-si prezinte problemele si sa
solicite sprijinul tutorelui. De asemenea, prin intermediul organizatiilor studentesti se asigurd un tutoriat
colegial al studentilor din primii ani de studii.

La nivel institutional, din anul 2016 se utilizeaza platforma INTEGRA care este un instrument
informatic integrat de consiliere, comunicare si incluziune sociald, utilizat cu scopul reducerii
excluziunii sociale a studentilor si a riscului de abandon al studiilor.

CRITERIUL B3. Activitatea de cercetare stiintifica
STANDARD. 3.1. Programe de cercetare

Programarea cercetarii
Ca urmare a noilor exigente impuse de standardele de evaluare si asigurare a calitatii cercetarii,
la nivelul Universitatii a fost elaborata Strategia de dezvoltare a cercetarii stiintifice pe termen mediu §i

Pagina 22 din 35


http://www.uab.ro/cicoc/
http://cicoc.uab.ro/
http://www.prointegra.ro/

Aprobat Senat 31.01.2018

lung (2007-2013 si 2014-2020), care este structurata pe trei componente fundamentale: (a) cercetarea
fundamentala si aplicativa; (b) dezvoltarea tehnologica si (¢) inovarea si se desfasoara prin intermediul
contractelor/grant-urilor cu finantare nationala si internationala.

Strategia de dezvoltare a cercetarii stiintifice pe termen mediu §i lung porneste de la analiza
rezultatelor anterioare si a situatiei actuale a cercetarii stiintifice si formuleaza directiile si obiectivele
privind dezvoltarea structurilor, programelor si proiectelor de cercetare, precum si a resurselor umane,
materiale si financiare necesare punerii in practicd. Conform documentului aprobat de Senat,
dezvoltarea cercetarii stiintifice constituie un obiectiv prioritar al managementului institutional, a carui
realizare este menita sa echilibreze raportul dintre activitatea de Invatamant si activitatea de cercetare si
sa concretizeze astfel misiunea Universitatii ca institutie de invatamant si cercetare. Acest obiectiv a
fost inclus si in planurile operationale anuale, ceea ce a asigurat o dinamicad ascendentd a volumului si
calitatii cercetarii stiintifice, atat in plan tematic, cat si in plan structural si financiar.

La nivelul fiecarui program de studii universitare exista un Plan de cercetare aprobat in Consiliile
facultatilor si inclus in Planul strategic al facultdtii. De asemenea, anual se elaboreaza teme de cercetare
care sunt incluse in Planul de cercetare al departamentului. Centrele de cercetare ale facultatilor
elaboreaza strategii de cercetare proprii.

La nivel institutional, managementul calitatii cercetarii stiingifice este asigurat de doua structuri
operationale:

a) Centrul pentru Cercetare Stiintifica si Transfer Tehnologic (CCSTT), a carui misiune este de
stimulare a activitatilor de planificare, proiectare si punere in practica a strategiilor si politicilor
nationale menite sa asigure un nivel ridicat de performanta al cercetarii stiintifice in Universitatea ,,1
Decembrie 1918" Alba Iulia, in context national si international. In cadrul Centrului pentru Cercetare
Stiintifica si Transfer Tehnologic functioneaza Compartimentul de transfer tehnologic, care se doreste a
fi o ,,punte" si un ,catalizator" pentru echipele de cercetare, partenerii industriali si celelalte
componente ale ,,ecosistemului de inovare" si al carui rol este de a parcurge etapele suplimentare care
separd cunoasterea din laborator de tehnologia industriala.

b) Centrul pentru Managementul Proiectelor (CMP), o0 structurd de management a activitatii de
consultantd si implementare a proiectelor in vederea accesarii fondurilor nationale si europene prin
programele ce se deruleaza in perioada 2016-2020. Informatiile privind apelurile deschise pentru cereri
de finantare, noutati legate de sesiuni de training, legislatie privind activitatea de cercetare au fost
diseminate de catre CMP prin e-mail-uri de informare transmise catre toate departamentele. Raportul
detaliat al activitdtilor realizate in cadrul CMP in decursul anului 2017 este prezentat pe website-ul
Centrului pentru Managementul Proiectelor, http://cmp.uab.ro/.

Prin Metodologia de evaluare periodica a calitatii personalului didactic si de cercetare valabila
incepand cu anul 2018, aprobata in sedinta Senatului din decembrie 2017, se acordd o pondere
insemnata criteriilor care vizeaza activitatea de cercetare si contributia stiintifica a personalului didactic,
astfel incat scorul final de performanta este puternic influentat de aceste componente ale performantelor
academice.

Prin Carta universitara si prin celelalte reglementari interne, norma didactica este definita ca
norma didacticd si de cercetare, iar fisa postului prevede explicit obligatiile de cercetare aferente
fiecarui post.

Au fost dezvoltate si implementate parteneriate comune cu autoritdtile locale pentru derularea
unor proiecte din domeniul economic, social, inginerie, mediu etc.

A crescut numarul proiectelor de cercetare depuse in cadrul programelor de finantare oferite de
catre UEFISCDI (PNCDI III, CNFIS si ROSE); in total au fost depuse 26 proiecte. De asemenea, au
fost depuse 6 proiecte in cadrul apelurilor lansate pe fonduri structurale si un proiect international.
Valoarea proiectelor contractate in 2017, asa cum rezulta din bugetele initiale este de 1.776.722 lei.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt valorificate prin publicatii stiintifice si didactice, prin
actiuni de expertiza, consultanta, proiecte de dezvoltare etc.

Universitatea dispune de doua edituri cu recunoastere CNCS, respectiv Editura Universitatii, cu
denumirea Aeternitas si Editura Reintregirea a Facultatii de Teologie. De asemenea, Universitatea
editeaza 10 publicatii cu periodicitate anuala (seria Annales Universitatis Apulensis), bianuald sau
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trimestriala (Acta Universitatis Apulensis) organizate pe domenii, 7 dintre acestea fiind incluse in baze
de date internationale. In 2017, Universitatea a acordat sprijin financiar pentru realizarea de proof-
reading in cazul volumelor revistelor editate in limba engleza, cu scopul imbunatatirii calitatii
publicatiilor stiintifice editate.

Valorificarea cercetarii

Fiecare cadru didactic din Universitate are obligatia de a avea anual cel putin o publicatie in reviste
internationale sau nationale, cotate ISI sau BDI, activitate care reprezintd si unul dintre criteriile de
evaluare periodica a calitatii activitatii desfasurate.

Obligatia de a publica cel putin un articol cotat ISI sau BDI a fost inclusd, prin act aditional, in
contractul de munca al fiecarui cadru didactic si, in anul 2017, a fost respectata de 87.17% din cadrele
didactice ale Universitatii.

La nivel institutional, in anul 2017, au fost publicate 286 articole stiintifice, din care 76 articole
cotate ISI/ISI proceedings si 107 articole in reviste BDI. Numarul de carti/dictionare publicate a fost de
24 unitati in 2017.

Universitatea sustine publicarea unora din rezultatele stiintifice obtinute de cadrele didactice si
cercetatori in reviste si volume de conferintd, prin acordarea unor granturi, conform procedurii
operationale PO 16.003-Sustinerea financiara a activitatii de publicare a rezultatelor cercetarii
stiintifice. In anul 2017, a fost acordata sustinere financiara din fondurile proprii ale universitatii pentru
publicarea sau revizuirea lingvistica pentru un numadr de 16 articole. Suma totala solicitatd a fost de
15522,34 din totalul de 30000 de lei destinat acestei cheltuieli.

In anul 2017, Universitatea a organizat 39 de manifestari stiintifice nationale si internationale,
dintre care 5 manifestari stiintifice studentesti.

Rezultatele cercetarii sunt centralizate, analizate si prelucrate in cadrul Centrului pentru
Cercetare Stiintifica si Transfer Tehnologic, iar Raportului anual elaborat poate fi consultat de cei
interesati pe Site-ul Universitatii, la adresa http://cercetare.uab.ro/.

C. MANAGEMENTUL CALITATII
CRITERIUL C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

STANDARD 1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitdtii

Realizarile Tn domeniul evaluarii interne §i asigurdrii calitatii educatiei sunt, i1n bund masura,
consecinta aplicarii noului cadru metodologic si legislativ in materie de calitate a educatiei, cu referire
la Legea educatiei nationale nr.1/2011, O.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei (aprobatd
ulterior prin Legea nr. 87/2006) si O.M.Ed.C. nr. 3928/2005 privind asigurarea calitatii serviciilor
educationale in institutiile de invatamant superior, precum si a ,,filosofiei” ce intemeiazd abordarea
actuald a calitdtii educatiei. Foarte utile au fost in acest sens ghidurile elaborate de ARACIS pe
principalele componente ale evaludrii (autorizare, acreditare, evaluare periodicd).

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia dispune de structuri, politici, strategii si
procedee concrete pentru managementul §i asigurarea calitatii activitatilor de predare, invatare si
cercetare, dar i pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii.

Universitatea este pe deplin angajata in demersul ei pentru imbunatatirea continud a calitatii
procesului didactic, de cercetare si managerial la toate nivelurile si functiile relevante. Acest angajament
este realizat Tn mod consecvent prin implementarea si imbunatatirea continud a Sistemului Institutional
de Management al Calitatii.

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei sunt reunite in Sistemul
Institutional de Management al Calitdtii (SIMC) si Manualul Calitdtii si au fost aprobate de catre
Senatul Universititii. In prezent la nivel institutional au fost elaborate si se aplica proceduri operationale
pentru aproximativ 88% din totalul activitatilor procedurabile, inventariate, in numar de 199, care sunt
analizate si actualizate anual.
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In scopul eficientizarii si cresterii calitatii educatie din Universitate, in anul 2017, la nivelul
managementului de varf a fost regandit integral Sistemul de Management al Calitatii si a fost planificata
strategia de revizuire a noilor proceduri care reglementeaza activitatea tuturor structurilor si
compartimentelor Universitatii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare. De asemenea, au fost
elaborate, supuse dezbaterii si aprobate in decembrie 2017, noile procedurile de sistem ale institutiei,
respectiv:

- PS-01 Procedura de sistem privind elaborarea, aprobarea, modificarea si retragerea
regulamentelor/metodologiilor/procedurilor de sistem sau operationale/altor reglementari interne in
cadrul Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia si anexele aferente;

- PS-02 Procedura de sistem privind identificarea obiectivelor Universitatii "1 Decembrie 1918"
din Alba lulia;

- PS-03 Procedura de sistem privind coordonarea activitatilor si planificarea resurselor in
vederea indeplinirii obiectivelor Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba lulia;

-PS-04 Procedura de sistem privind managementul performantei si managementul riscurilor la
nivelul structurilor academice si operationale ale Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba lulia.

Politicile, strategiile si procedurile privind asigurarea calitatii sunt diseminate permanent la
nivelul tuturor structurilor academice si administrative.

in decursul anului 2017, Societatea Roména de Asigurare a Calitatii (SRAC) a efectuat o
misiune de audit In urma careia a recertificat Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, in
conformitate cu standardul 1SO 9001:2015 privind Sistemul de Management al Calitatii pentru
activitatea de invatamant si cercetare.

In centrul preocuparilor institutiei se afld interesul pentru satisfacerea cerintelor si asteptarilor
tuturor beneficiarilor, prin concentrarea eforturilor in directia cresterii calitatii procesului didactic si de
cercetare, dezvoltarii culturii institutionale si manageriale responsabile eficiente pentru pregatirea
studentilor la nivelul standardelor academice internationale si a necesitatilor mediului economico-social
local, regional si national, In conditiile respectdrii reglementarilor in vigoare.

In Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia functioneazi Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii la nivel institutional (CEAC-UAB), care reprezinta organismul de coordonare a
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel institutional, in acord cu viziunea, misiunea si
cultura organizationald a institutiei si In concordanta cu dinamica nationald, europeana si internationala
in domeniu.

Prin decizia decanilor, la nivelul fiecarei facultati din Universitate, au fost constituite Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitatii pe facultate (CEAC-F), respectiv Comisiile pentru evaluarea
internd §i asigurarea calitatii educatiei la nivelul fiecarui program de studii (CEAC-PS), care
colaboreaza si conlucreaza, in mod integrat, cu CEAC-UAB.

In cadrul Universititii functioneaza Centrul pentru Managementul Calititii si Strategie
Institutionala (CMCSI), o structurd executivd cu rol in implementarea si monitorizarea strategiei si
politicilor Universitdtii in domeniul managementului si asigurarii calitdtii, in contextul strategiei
generale de dezvoltare institutionald. Misiunea CMCSI consta in aplicarea, promovarea si monitorizarea
procedurilor, criteriilor, standardelor si indicatorilor de evaluare si asigurare a calitdtii, corespunzdtoare
politicilor si strategiei pentru calitate adoptate de Senat si Rectorul Universitatii, asigurarea
functionalitatii structurilor de management al calitatii si punerea consecventa in aplicare a procedurilor
de evaluare interna si asigurare a calitétii elaborate de CEAC-UAB.

In vederea aplicirii prevederilor legale privind standardele de control intern/managerial la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor proprii de control a Universitatii ,,1 Decembrie 1918
din Alba lulia, la nivel institutional sunt aplicate o serie de reglementari interne, respectiv:
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Monitorizare, Coordonare si Indrumare
Metodologica a Dezvoltarii Sistemului de Control Intern/Managerial si Regulile de organizare si
implementare a Controlului Intern/Managerial conform OSGG nr. 400/2015, Regulamentul de

organizare §i functionare a echipei de gestionare a riscurilor din cadrul Universitatii "I Decembrie
1918" din Alba lulia.
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Sistemul de control intern/managerial al Universitatii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la
baza evaluarea riscurilor la nivelul fiecarui departament/structuri.

Controlul intern/managerial este integrat in sistemul de management al fiecarei componente a
Universitatii si intrd 1n atributiile personalului de la toate nivelurile.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial pentru anul 2017-Editia
1/20017 care cuprinde, in mod distinct, modalitatile de implementare a standardelor de control intern,
prin directii de actiune, actiuni, rezultate, responsabili si termene si care a devenit operational la data de
25 ianuarie 2017, odata cu adoptarea sa de catre Senat.

Activitatile realizate in anul 2017 in vederea aplicarii la nivel institutional a sistemului de
control intern/managerial au vizat:

- Revizuirea si actualizarea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica,
prin decizia nr.872/8443/08.05.2017;

- Revizuirea prin Decizia nr.2405/21641/02.11.2017 a echipei de gestionare a riscurilor,
constituita prin Decizia Rectorului nr. 513/8392/19.05.2016, conform Ordinului Secretariatului General
al Guvernului nr. 400 2015;

- Actualizarea la data de 29.12.2017 a Registrului riscurilor la nivelul entitatii, condus de
secretarul Echipei de gestionare a riscurilor;

- la nivelul institutiei a fost intocmit Planul pentru implementarea masurilor de control, la
nivelul fiecarei structuri si care a fost aprobat de conducatorii structurilor pana la data de 31.12.2017.
Tot pana la data mentionata, a fost elaborat Raportul semestrial cu privire la desfasurarea procesului
de gestionare a riscurilor la nivelul facultatilor/departamentelor si care a fost trimis spre informare
Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a UAB.

- Aprobarea prin Hotararea Senatului nr. 1/1319/25.01.2017 a Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial, pentru anul 2017, care cuprinde in mod distinct, actiuni de
perfectionare profesionald a personalului de conducere, executie si a auditorilor interni in activitatile
realizate de Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica.

CRITERIUL C2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate

STANDARD 2.1 Aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studiu

Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii sunt activitati
subordonate managementului strategic si managementului calitatii la nivel institutional si au menirea de
a asigura viabilitatea ofertei de studii a Universitatii prin adaptarea permanenta a acesteia la dinamica
mediului extern, la cerintele beneficiarilor si la competitia pe piata calificarilor universitare, precum si
la criteriile si standardele de calitate a programelor de studii practicate pe plan national si european.

In Universitatea ,,1 Decembric 1918” din Alba Iulia activitatile de initiere, aprobare,
monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii sunt statuate prin Regulamentul privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si doud proceduri
operationale, PO 14.001-/nitierea si aprobarea unor noi programe de studii, PO 14.002-Monitorizarea
si evaluarea periodica interna a programelor de studii, revizuite pe parcursul anului 2017, in acord cu
prevederile legislative in vigoare. Aceste documente stabilesc principiile, metodele si criteriile in baza
carora se initiaza, elaboreaza, aprobd, monitorizeaza si se evalueaza periodic intern si extern programele
de studii universitare de licentd si masterat, indiferent de forma de invatamant (cu frecventa sau la
distanta), Tn vederea asigurarii calitatii proceselor educationale, pentru satisfacerea asteptarilor
beneficiarilor si indeplinirea standardelor de calitate din invatamantul superior.

In anul 2017, asa dupa cum am mentionat deja, toate programele de studii universitare de licenta
si masterat au fost revizuite, in acord cu standardele de specialitate ARACIS si cu cerintele pietei
muncii si ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu. Astfel, in aprilie 2017, prin
intermediul colectivelor de specialitate, continutul tuturor programelor de studii a fost supus unei
analize colegiale si au fost identificate punctele forte si punctele slabe ale acestora, care au fost
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consemnate in Raportul de monitorizare anuala a programului de studii, inaintate spre analizd CEAC-
PS.

La nivelul tuturor programelor de studii din universitate au avut loc, in luna mai 2017, intalniri
ale CEAC-PS care au analizat planurile de invatamant si au operat modificari ale acestora, pentru
adaptarea lor la cerintele pietei muncii si la noile acumulari din planul cunoasterii, in acord cu

standardele specifice de evaluare academica; asigurarea compatibilitatii curriculelor cu cele ale unor
programe similare din universitati de prestigiu; evitarea suprapunerilor tematice redundante. Totodata,
CEAC-PS a consemnat in procesele verbale de sedintd si propunerile de imbunatitire a calitatii
programelor de studii, rezultate in urma analizei Rapoartelor de monitorizare anuala a programelor de
studii, din perspectiva respectarii criteriilor si standardelor de calitate si a indicatorilor de performanta

Procesele verbale ale comisiilor CEAC-PS au fost avizate in cadrul Consiliilor facultatilor.
Planurile de invatamant pentru anul universitar 2017-2018, pentru toate programele de studiu de licenta
si master, au fost aprobate in sedinta Senatului din iunie 2017. Dovezile consultarii angajatorilor,
studentilor si absolventilor cu privire la continutul programelor de studii (procesele verbale ale CEAC-
PS) sunt arhivate la nivelul departamentelor si a CMCSI.

STANDARD 2.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Structura tuturor programelor de studii de licenta, masterat si doctorat din Universitate are la
baza urmatoarele documente: Clasificarea ocupatiilor din Romdnia, conform Registrului National al
Calificarilor din Invatamantul Superior, Cadrul european al calificarilor si Recomandarea
Parlamentului european si a Consiliului privind stabilirea Cadrului european al calificarilor pentru
invdtarea de-a lungul viefii.

Fiecare plan de invatamant este conceput avand in vedere rezultatele invatarii, privite ca un set
de cunostinte, deprinderi si competente generale, profesionale si transversale pe care 0 persoana le-a
dobandit, fiind capabila sa le demonstreze dupa finalizarea procesului de Tnvatare si cerintele calificarii
universitare respectiv dinamica pietei fortei de munca.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin diploma de licenta si
suplimentul la diploma de licenta, care sunt completate si eliberate la finalizarea studiilor. Pe parcursul
anilor de studii sunt intocmite situatii scolare ale studentilor.

Examenele de finalizare a studiilor se desfasoara in Universitate conform regulamentelor proprii
elaborate si actualizate anual, in acord cu legislatia in vigoare, respectiv a Regulamentului de
organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor de licenta si masterat — 2017 si
Metodologie de organizare si desfasurare a examenului de finalizare a anului pregdtitor de limba
romand pentru cetdtenii straini.

Diplomele si certificatele de absolvire a studiilor de licenta, masterat, postuniversitare si doctorat
sunt conferite absolventilor Universitatii cu respectarea conditiilor stabilite de lege.

Evaluari periodice externe ARACIS

n anul 2017, prin intermediul CMCSI, s-a solicitat evaluarea periodica externa ARACIS pentru
3 programe de studii universitare de licenta: Terapie ocupationald, Inginerie urbana si dezvoltare
regionala si Teologie ortodoxa pastorala si 2 programe de studii universitare de masterat- Proiectarea
si managementul serviciilor sociale si de sandtate si Business Administration.

In anul 2017 au fost evaluate si avizate favorabil de citre ARACIS, 5 programe de studii
universitare de licenta: Economia comertului, turismului si serviciilor — ID, Educatie fizica si sportiva,
Kinetoterapie si motricitate speciala, Asistentda sociala si Terapie ocupationald, precum si 2 programe
noi de studii universitare de masterat, respectiv Proiectarea si managementul serviciilor sociale si de
sanatate si Fiscalitate si management financiar (program nou cu incadrare 1n domeniu acreditat).

De asemenea, a fost depus si dosarul de acreditare pentru Programul pregatitor de limba
romdnd pentru cetdtenii straini in domeniile: 1) Matematica si stiintele naturii; 2) Stiinte biologice si
biomedicale; 3) Stiinte ingineresti; 4) Stiinte sociale; 5) Stiinte umaniste si arte; 6) Stiinta sportului si
educatiei fizice care, dupd vizita comisiei ARACIS, a fost avizat favorabil si a primit calificativul
Incredere.
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CRITERIUL C3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

STANDARD 3.1. Evaluarea studentilor

In Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia evaluarea studentilor este realizata in acord
cu prevederile Regulamentului privind examinarea si notarea studentilor.

Examenele se desfasoara sub conducerea cadrului didactic care a predat disciplina, asistat de
cadrul didactic care a condus seminariile/laboratoarele sau de catre un alt cadru didactic de specialitate.
Metodele si criteriile de evaluare a competentelor dobandite (cunostinte si abilitdti) de catre studenti,
precum si standardul minim de performanta sunt explicit incluse in fisele disciplinelor si sunt aduse la
cunostinta studentilor la inceputul semestrului. Unele aspecte specifice ale evaluarii studentilor sunt
precizate in Regulamentul activitatii profesionale a studentilor pentru Ciclul I - studii universitare de
licenta si Ciclul II - studii universitare de masterat - valabil pentru anul universitar in curs.

Regulamentele sus mentionate sunt aduse la cunostinta studentilor, prin publicare on-line in
sectiunea pe site-ului Universitatii, http://senat.uab.ro.

CRITERIUL C4. Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral

STANDARD 4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

La nivelul Universitatii, organigrama privind structura de invatamant se stabileste in acord cu
legislatia in vigoare, astfel incat sa asigure, pentru toate programele de studii universitare, un raport
optim ntre numarul de posturi didactice si numarul de studenti.

Statele de functii ale personalului didactic se intocmesc anual, iar functiile didactice si numarul
posturilor se stabilesc tindndu-se seama de planurile de invatamant aprobate si de dimensiunea grupelor
de studiu. Normele didactice se cuantifica in ore conventionale si se stabilesc conform procedurii
operationale PO 13.008 - Intocmirea statelor de functii de personal didactic al departamentului.

Evaluarea colegiala, din partea studentilor si de catre managementul Universitatii

Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral este obligatorie in Universitatea “1 Decembrie
1918” din Alba Iulia si se realizeaza anual, pe mai multe directii, dupd cum urmeaza: evaluarea
colegiala; evaluarea cadrelor didactice de catre studenti; evaluarea din partea conducatorului direct si
autoevaluarea cadrelor didactice.

Procesul de evaluare se desfasoara integral on-line, prin intermediul platformei informatice
Intranet, pe bazd de chestionare de evaluare specifice aprobate de Senatul universitar.

Procesul de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral in anul 2017 s-a desfasurat in doua
sesiuni:

- in perioada 12 decembrie 2016-23 ianuarie 2017 s-a desfasurat activitatea de evaluare a
cadrelor didactice de cdtre studenti corespunzator activitatilor didactice din semestrul I, precum si
evaluarea colegiala, evaluarea din partea conducatorului direct, respectiv autoevaluarea cadrelor
didactice. Numarul total de chestionare completate de catre studenti a fost de 5159, din care 3021
chestionare de evaluare a cursurilor si 2138 chestionare de evaluare a activitatilor de seminar/laborator.
In semestrul T au fost evaluate 847 cursuri si seminarii/laboratoare/proiecte predate de cadre didactice
diferite din cele 5 facultati. Numarul de chestionare de evaluare colegiald completate la nivel
institutional in 2017 a fost de 729 chestionare aferente celor 237 cadre didactice titulare si asociate.
Toate cadrele didactice au fost evaluate de catre conducéatorul direct.

- in perioada 08-28 mai 2017 s-a realizat evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
corespunzator activitatilor didactice desfasurate in semestrul al II-lea al anului universitar 2016/2017.
Numarul total de chestionare completate a fost de 3015, din care 1681 chestionare de evaluare a
cursurilor si 1334 chestionare de evaluare a activititilor de seminar/laborator. In semestrul al II-lea au
fost evaluate 504 cursuri si seminarii/laboratoare/proiecte.

Raportele asupra procesului de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral din
universitate si Planul de masuri pentru ameliorarea sau imbunatatirea/optimizarea rezultatelor au fost
avizate in cadrul CEAC-UAB si aprobate In Senatul universitar, in sedintele din data de 22.02.2017 si
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30.06.2017. Transparenta informatiilor obtinute in urma evaludrii calitdtii cadrelor didactice din
universitate a fost realizatd prin publicarea acestor documente on-line, pe pagina web a CMCSI
(http://cmcsi.uab.ro/).

In vederea imbunatitirii rezultatele reliefate in Rapoartele asupra procesului de evaluare a
calitatii corpului profesoral de catre studenti, la nivel institutional, au fost luate o serie masuri menite
sd asigure cresterea calitatii si prestigiului Invatamantului universitar din Alba Iulia, in acord cu
cerintele legislative (LEN 1/2011, OM 4492/2005).

Concret, in perioada septembrie — decembrie 2017, au fost organizate:

- Scoala de vara pentru perfectionarea continud a cadrelor didactice, prin participarea la cursuri de
pregitire psihopedagogica. Activitdtile de perfectionare psihopedagogica dedicate tuturor cadrelor
didactice din Universitate au fost sustinute de formatori certificati in domeniu, cadre didactice din
cadrul DPPD. In cadrul activitatii, s-au desfasurat 4 module la care au participat peste 50 de cadre
didactice titulare:

. Modulul I. Complemente de psihologia invatarii

*  Modulul II. Elemente de didactica universitara

. Modulul III. Metode si strategii didactice aplicate in Tnvatamantul universitar
. Modulul IV Elemente de consiliere psihopedagogica

- 4 seminarii cu tema , Elaborarea unei lucrari stiintifice in domeniu. Deontologia si etica
academica in publicare”, dedicate cadrelor didactice care activeaza in domeniile Stiinte Economice,
Filologie, Stiinte Exacte si Stiinte Ingineresti.

In cadrul fiecdrui seminar au fost abordate problematici majore adaptate domeniului, respectiv:
(1) modul de concepere si scriere a lucrdrilor stiintifice specific domeniului vizat; (ii) aspecte
deontologice ale publicarii rezultatelor stiintifice obtinute in domeniu, cu un accent pe notiunile de
plagiat si autoplagiat si modul in care pot fi identificate (prin intermediul soft-urilor dedicate) aceste
abateri de la normele de buna conduitd; (iii) legislatia nationald in domeniul drepturilor de autor si de
proprietate intelectuala. La aceste seminarii au participat 52 de cadre didactice care predau la Facultatea
de Stiinte Exacte si Ingineresti, Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Istorie-Filologie.

Organizarea acestor activitati de formare si instruire a fost sustinuta prin intermediul proiectului
LImbunatdtirea calitatii activitdtii didactice si a respectdrii deontologiei si eticii academic in
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia”, finantat de CNFIS, prin Fondul de Dezvoltare
Institutionala, Contract CNFIS-FDI-2017-0509.

CRITERIUL C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

STANDARD 5.1. Resurse de invdtare si servicii studentesti

Biblioteca Centrald a Universitatii dispune de un sistem informatizat, baza de date putand fi
consultatd atat in reteaua interna — pe calculatoarele puse la dispozitia utilizatorilor — cat si on-line
(http://library.uab.ro/).

Biblioteca Centrala dispune de 5 sali de lectura specializate cu acces liber la raft. Accesul
studentilor la colectiile Bibliotecii se face la baza CARD-ului de acces. Studentii beneficiaza si de alte
servicii cum sunt: imprumut la domiciliu si prelungirea termenului de restituire pentru publicatiile
imprumutate, rezervare publicatii; selectarea si listarea/copierea pe suport magnetic a titlurilor din
catalogul on-line, copierea unor documente, acces internet si WI-FI; informatii despre modul de
abordare a cercetarii bibliografice in biblioteca, imprumut inter-bibliotecar etc.

Biblioteca Centrala dispune de un fond de carte de peste 60.000 de volume si o colectie de
periodice de peste 50 abonamente (titluri), care sunt reinnoite anual. Pe langa Biblioteca Centrala,
sistemul bibliotecilor Universitatii cuprinde si Biblioteca Facultatii de Teologie, care dispune, de
asemenea, de o dotare modernd si de un fond de carte de peste 40000 volume de carte si 18000
periodice.

Dezvoltarea fondului de carte se face in baza unui program de achizitii, intocmit anual, pe baza
solicitarilor de la nivelul departamentelor si facultatilor. Din fondurile proprii alocate de Universitate in
anul 2017, a fost modernizat Depozitul de Carte, au fost achizitionate carti de specialitate, manuale si
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abonamente la reviste internationale. Numarul de documente intrate in colectia Bibliotecii in 2017 a fost
de 2233. Biblioteca are 110 acorduri incheiate cu parteneri din tara si din strainatate.

Sala multimedia a Bibliotecii este dotatd cu 25 de calculatoare, cu aparaturd si materiale
specifice (un catalog de descrieri bibliografice realizat prin intermediul soft-ului specializat ProCite 5,
un repertoriu al resurselor web cu relevanta pentru cercetarea stiintifica, un depozit de lucrari de
specialitate si studii disponibile full text, imprimanta, scaner s.a.). in anul 2017 a inceput migrarea
actualului program software Liberty3 catre Liberty5 varianta mai noud si mai complexa.

In septembrie 2017, Biblioteca Universitatii a incheiat un nou contract cu Asociatia ANELIS+,
privind ,,Accesul national electronic la literatura stiintifica pentru sustinerea sistemului de cercetare si
educatie din Romania- ANELIS PLUS 2020 , ceea ce asigura accesul studentilor si cadrelor didactice la
bazele de date internationale: Emerald Insight, Springerlink, Thompson ISI, Springerlink, Oxford
Journals. De asemenea, a fost achizitionat accesul la baza de date CEEOL pentru intreg anul 2017. In
septembrie 2017, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Tulia”.

Universitatea dispune de 4 camine studentesti moderne, cu o capacitatea totald de cazare de 826
de locuri.

In anul 2017 au fost imbunitatite conditiile de cazare in caminele studentesti, realizandu-se
reparatii si dotari suplimentare. Cazarea studentilor in cadmine se face in limita locurilor disponibile,
tinand cont de performanta profesionala si de preferintele exprimate de studenti in cererile de cazare.
Capacitatea de cazare a Universitatii acopera peste 95% din totalul solicitarilor. Acoperirea costurilor se
face cu subventia de la bugetul de stat si contributia studentilor locatari.

Repartitia studentilor in spatiile de cazare a fost realizatd pe baza unui program de admitere
informatizat si securizat, in conformitate cu Regulamentul privind cazarea, organizarea §i functionarea
caminelor studentesti, actualizat in sedinta Senatului din 30 iunie 2017.

Universitatea dispune de 2 sili de sport moderne, de o cantina-restaurant cu 200 de locuri, care
ofera posibilitatea de servire a mesei de pranz in sistem a la carte si un bufet de incintd, prevazut cu
terasd, precum si de spatii de recreare in aer liber, curte interioara amenajata ca parc (cu havuz, plante
decorative, iluminat estetic). in anul 2017 au avut loc modificari in structura de personal a cantinei si au
continuat activitatile de Tmbunatatire a serviciilor de servire a mesei de catre studenti.

Studentii Universitatii beneficiaza de utilitatile si serviciile cultural-artistice si de divertisment
oferite de Casa de Cultura a Studentilor.

in anul 2017 a continuat organizarea cursului de Limba Chineza pentru studentii si cadrele
didactice ale Universitatii, curs organizat cu sprijinul Centrului Confucius din Romania.

Universitatea dispune, ca serviciu intern productiv, de o tipografie care are ca obiect principal de
activitate asigurarea materialului tipdrit si a suporturilor de curs pentru toate formele de Invatdmant,
tiparirea de reviste, materiale pentru simpozioane, formulare si diverse lucrari alb-negru si color pentru
toate compartimentele din structura sa.

Universitatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante in invatare, dar si
de monitorizare si recuperare a celor cu dificultati in invatare. La nivel institutional a fost elaborata
Strategia privind Echitatea Sociala in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia pentru
perioada 2017-2020, aprobatd de Senatul universitar in baza careia a fost realizata monitorizarea
studentilor aflati in situatii de risc de excluziune sociala sau abandon scolar si imbunatatirea rezultatelor
invatarii tuturor studentilor, inclusiv a celor proveniti din mediul rural, medii socio-economice
defavorizate si comunitati marginalizate ori a celor cu dizabilitati. Strategia pentru Echitatea Sociala a
fost implementata in Universitate, conform Planului de masuri in domeniul echitatii sociale elaborat
pentru anul 2017.

CRITERIUL C6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

STANDARD 6.1. Sisteme de informatii
In cadrul Universitatii existda un program integrat (University Management System — UMS) care
gestioneaza datele si informatiile relevante pentru buna desfasurare a procesului de invatamant.
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In general procesele care se desfasoard in Universitate sunt informatizate: admiterea studentilor,
repartizarea locurilor in camin, contabilitatea si salarizarea personalului, gestionarea activitatii de
cercetare stiintifica, evidenta studentilor, situatiile scolare, completarea suplimentului la diploma,
acordarea burselor, acordarea burselor i mobilitatilor intracomunitare.

De asemenea, Universitatea a implementat o platforma informaticd INTRANET, care este o
componentd software complexa, structuratd in mai multe module specifice administrarii activitatilor
procesului educational din cadrul sistemului de Invatamant superior. Accesibild tuturor membrilor
comunitatii academice, platforma informatica Intranet permite elaborarea in sistem informatizat a
activitatilor academice (plan invatamant, state de functii, borderou plata cu ora, activitati zilnice, orare,
structura departamente, cadre, numar studenti, grupe, programe de studii, facultati). Evaluarea calitatii
corpului profesoral din Universitate se realizeaza integral prin intermediul platformei informatice
Intranet care asigura anonimatul respondentilor, deoarece nu asociazd datele de identificare cu un
anumit raspuns. Alte module specifice platformei Intranet vizeaza activitatile financiar-contabile,
rapoarte financiare si academice, activitati de evaluare, activitati de E-learnning.

CRITERIUL C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia si toate cele 5 facultati ale ei ofera informatii si
date, cantitative si calitative, actuale si corecte, privind oferta educationala, programele de studii,
calificarile, planurile de invatamant, fisele disciplinelor, actele de studii, personalul didactic si de
cercetare, baza materiala si facilitatile oferite studentilor, revistele editate, programele secretariatelor,
programele audientelor, hotararile Senatului, buget, baza legislativa interna si nationala, concursurile
pentru ocuparea posturilor didactice si nedidactice, alegeri academice, si orice alte informatii de interes
pentru public.

Toate aceste informatii sunt publice, accesibile on-line pe website-ul Universitatii, www.uab.ro.

CRITERIUL C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii

STANDARD 8.1. Structura institutionalad de asigurare a calititii educatiei este conformd
prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent

In conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii este stabilita prin Regulamentul de organizare si functionare a comisiei pentru evaluarea §i
asigurarea calitatii din Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia. Conform acestuia, CEAC-
UAB coordoneaza aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de
conducerea universitatii, elaboreaza anual Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei in
Universitate si formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei in Universitate.

Functionarea CEAC-UAB se realizeaza cu suportul operativ al Centrului pentru Managementul
Calitatii s1 Strategie Institutionala si cu suportul informational al Comisiilor pentru evaluarea si
asigurarea calitatii constituite la nivelul facultatilor (CEAC-F) si a programelor de studii (CEAC-PS),
respectiv al departamentelor si structurilor administrative ale institutiei.

In anul 2016, au avut loc o intilnire si 5 consultiri on-line ale Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii la nivel institutional, in cadrul carora au fost desfasurare urmatoarele activitati:

- avizarea Raportul de evaluare a calitatii corpului profesoral in semestrul I din anul universitar
2016/2017, prin consultare on-line, in data de 15 februarie 2017.

- avizarea Raportului de evaluare interna a calitatii educatiei pe anul 2016 si a Planului de
masuri pentru imbundtdtirea calitatii educatiei in anul 2017, in sedinta CEAC-UAB din data de 20
februarie 2017;

- avizarea variantei revizuite a Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea §i
evaluarea periodica a programelor de studii, aprobat in sedinta Senatului din aprilie 2017;
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- avizarea, prin consultare on-line, in 30 mai 2017, a variantelor revizuite a procedurilor
operationale, PO 14.001- Initierea si aprobarea unor noi programe de studii si PO 14.002-Monitorizarea
si evaluarea periodica internd a programelor de studii;

- avizarea, Raportului asupra procesului de evaluare a nivelului de satisfactie al studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata de Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba
[ulia, prin consultare on-line, in 17 octombrie 2017;

- avizarea, prin consultare on-line, in 09 decembrie 2017, a celei de-a doua revizii a
Regulamentului privind inifierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de
studii, aprobat 1n sedinta Senatului din decembrie 2017.

- In findeplinirea atributiilor sale, CEAC-UAB dezvoltd repere calitative si cantitative
(benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tard si/sau strdinitate pentru imbunititirea
calitdtii procesului educational in Universitate, in conformitate cu PO 14. 004.- Realizarea activitdfilor
de benchmarking.

Sub indrumarea si la solicitarea Comisiei pentru Evaluareca si Asigurarea Calititii din
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, pe parcursul anului 2017, Centrul pentru
Managementul Calitatii si Strategie Institutionald a initiat o ampla activitate de benchmarking de
proces, care a avut ca si obiectiv principal analiza comparativa a practicilor si proceselor aplicate in
cadrul activitatilor de evaluare a calitatii corpului profesoral si a mediului de invatare in 10 universitati
din tard, cu scopul identificarii bunelor practici in domeniu. Colectarea datelor de comparatie de la
universitdfile referential s-a realizat prin consultarea documentelor publicate on-line si preluarea
informatiei direct de pe pagina web a acestora.

Raportul asupra rezultatelor analizei de benchmarking efectuat de Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia cu privire la practicile si procedurile aplicate In cadrul activititilor de evaluare a
calitatii corpului profesoral si a mediului de invétare elaborat de citre Centrul pentru Managementul
Calitdfii si Strategie Institutionala si avizat de Comisa pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii, a fost
supus dezbaterii i aprobarii in sedinta Senatului Universitatii din 31 ianuarie 2018.

Propus spre aprobare in Sedinta Senatului Universitdtii din 22 februarie 2018

INTOCMIT

Membrii CEAC,
Prof.univ.dr. Socol Adela — Presedinte
Conf.univ.dr. Stanciu Laura — Membru
Prof.univ.dr. Breaz Nicoleta — Membru
Conf.univ.dr. Onisor Remus — Membru
Conf.univ.dr. Tulbure Ildiko — Reprezentantul Sindicatului
Prof. Dariamus Marcela — Reprezentantul angajatorilor
Birla Crina Georgiana — Reprezentantul studentilor
Mortura Laura Alexandra — Reprezentantul absolventilor
Conf.univ.dr. Varvara Simona - Secretar

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia
din 21 februarie 2018.
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ANEXA

STRUCTURA UNIVERSITATII
pe facultati, specializari si forme de invatamant
in anul universitar 2017-2018

Studii universitare de licenta

Tabelul 1
. Specializarea acreditata (A) Numar | Forma de
Nr. Domeniul de NRPIONS . .
ort Facultatea licents Sau autorizata sa functioneze de (organizare
' ’ provizoriu (AP) credite| IF/ID
) Istorie A 180 IF
Istorie T -
Facultatea Arheologie (in limba englezd) AP 180 IF
de Istorie si | Limbi moderne y
L 1 Eilol ogie aplicate Traducere si interpretare AP 180 IF
Limbi i literatura | i@ st literatura romana - A | 180 IF
Limba si literatura engleza
Economia comertului, A/A | 180 | IF/ID
o turismului si serviciilor
Admlr_nstrarea Administrarea afacerilor A/A 180 IF/1D
afacerilor — -
Facultatea Administrarea afacerilor AP 180 IE
2 | de Stiinte (in limba engleza)
Economice | Finante Finante si banci A 180 IF
Contabilitate Con_tablhtate si informatica de AJA 180 IE/ID
gestiune
Marketing Marketing A 180 IF
. Informatica A 180 IF
Informatica - 1
Informatica (in limba englezd) AP 180 IF
Facultatea | Inginerie
3 de Stiinte electronica si Electronica aplicata A 240 IF
Exacte si telecomunicatii
Ingineresti | |ngineria Mediului | Ingineria Mediului A 240 IF
Inglner! ev Masuratori terestre si cadastru A 240 IF
geodezica
Drept Drept A 240 IF
Sociologie Sociologie A 180 IF
Asistenta sociala | Asistenta sociala AJA 180 IF/ID
Stun‘ge'a!e Pgdagog}a invatamantului AAP | 180 IE/ID
Facultatea | educatiei primar si prescolar
de Drept si | Stiinte e :
4 . AT 3
Stiinte administrative Administratie publica A 180 IF
Sociale - s
Educatie fizicd st | by atie fizica si sportiva A | 180 IF
sport ’
Psihologie Terapie ocupationald A 180 IF
Kinetoterapie K1ne‘t0tveraple s1 motricitate AP 180 IE
speciala
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Facultatea | Teologie Teologie ortodoxa pastorala A 240 IF
de Teologie . L
Ortodoxi Muzica Muzica religioasa AP 180 IF
B. Studii universitare de masterat
Tabelul 2
< < Dur
FACULTATI | DOMENIU | SPECIALIZARI UL
studiilor
Identitati regionale in Europa central-rasariteana 4
. semestre
Istorie - -
Cercetarea, conservarea  si  valorificarea 4
Facultatea de patrimoniului istoric semestre
Istorie si ; . . " SN
Filologie Literaturd si culturd roméaneascd 1n context 4
) . european semestre
Filologie - - - —
Limba, literatura si cultura engleza in context 4
european semestre
. . . .. 4
Auditul si controlul agentilor economici
Contabilitate semestre
Sistemul informational contabil in asistarea 4
deciziilor manageriale semestre
.. e ) 4
- Administrarea dezvoltarii regionale durabile
Facultatea d Administrarea semestre
S?'(':ut atea e | afacerilor Administrarea afacerilor in comerf turism si 4
e servicii semestre
Economice 4
Banci, asigurari si piete financiare
. semestre
Finante
Fiscalitate si management financiar 4
) semestre
. . . . 4
Marketing Marketing si promovarea vanzarilor
semestre
. . 4
Informatica Programare avansata si baze de date
semestre
Inginerie Sisteme informationale cadastrale si management 4
geodezica imobiliar semestre
Facultatea de Ingineria 4
Stiinte gineriz Evaluarea, monitorizarea si auditul mediului
. | mediului ’ semestre
Exacte si ..
Ingineresti Ingme”? 5
electronica, 4
telecomunicatii | Sisteme electronice inteligente avansate
. semestre
si  tehnologii
informationale
o . 2
Institutii de drept privat
Facultatea de Drept ! ptP semestre
Drept si Stiinte penale si criminalistica 2
Stiinte P 3 semestre
Sociale Stiinte Asistenta manageriald in sectoarele public si 4
administrative | privat semestre
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. 4
Stiinte ale Management educational semestre
educatiei Psihopedagogia educatiei timpurii si a scolaritatii 4
mici semestre
Sociologie Dezvoltarea si managementul resurselor umane 4
semestre
Asistenta Proiectarea si managementul serviciilor sociale si 4
sociala de sandtate semestre
. g 4
Facultatea _ _ Teologie Comparata semestre
de Teologie | Teologie A
Ortodoxa Mediere interculturala si interreligioasa
semestre
C. Studii universitare de doctorat
Tabelul 3
< Durata
FACULTATI DOMENII .
studiilor
Istorie si Filologi Istorie 3 ani
rie si Fi i - - -
storie 51 T0T0g1E Filologie 3 ani
Facultatea de Stiinte Economice Contabilitate 3ani
Facultatea de Teologie Ortodoxa | Teologie 3ani
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