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Prezentul Raport al Rectorului Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba lulia asupra stirii institutiei
aferent anului 2019' este elaborat in acord cu obiectivele §i activitdtile formulate in Programul managerial al
Rectorului 2016-2020, transpus in Planul operafional anual pentru anul 2019 si in Planul strategic al institutiei
pentru perioada 2016-2020. Structura raportului este conforma cu prevederile art. 130 din Legea educayiei nationale
nr. 1/2011 si este urmatoarea:

L. Situatia financiara a Universititii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;

I1. Situatia programelor de studii;

I11. Situatia personalului institutiei;

IV. Rezultatele activititii de cercetare;

V. Situatia asigurarii calitatii activitatilor in Universitatea »1 Decembrie 1918” din Alba lulia;
VI. Situatia respectdrii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare;

VII.  Situatia posturilor vacante;

VIII.  Situatia insertiei profesionale a absolventilor;

IX. Alte aspecte relevante pentru activitatea institutiei.

Continutul prezentului raport se bazeazi pe:

- Raportul privind Planul operational pentru anul 2019 al Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia,
prezentat in Sedinta Senatului institutiei din data de 03.02.2020

- Rapoartele de activitate pentru anul 2019 ale centrelor administrativ-functionale ale institutiei, prezentate in
Sedinta Senatului institutiei din data de 03.02.2020 (Centrul pentru invatimant la Distanta, Frecventi Redusa si
Formare Continud, Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd, Centrul pentru Managementul
Proiectelor, Centrul pentru Cercetarea Stiintificd, Centrul de Transfer Tehnologic, Centrul pentru Relatii
Internationale si Centrul pentru Imagine si Marketing)

- Rapoartele comisiilor de specialitate ale Senatului institutiei pentru anul 2019 (prezentate in Sedinta
Senatului institutiei din data de 03.02.2020), precum si pe buletinele informative lunare ale Consiliului de
administratie

- Raportul Comisiei de etica si deontologie universitard pentru anul 2019, prezentat in Sedinta Senatului
institutiei din data de 03.02.2020

- Rapoartele de activitate ale decanilor facultatilor pentru anul 2019 si date furnizate de Serviciul Personal,
Serviciul Contabilitate si Scolile Doctorale

! Domnul Prof, univ. dr. Breaz Valer-Daniel a fost confirmat in functia de Rector al Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia prin
Ordinul MEN nr. 3350/07.03.2016 si in anul 2019, care face obiectul raportului, in perioada de referin{a 05.11.2019-31.12.2019 a desfasurat
activitafi in calitate de Rector al institutiei. in perioada de referintd 01.01.2019-04.11.2019, pe durata suspendarii domnului prof. univ. dr.
Breaz Valer-Daniel din functia de Rector al Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba lulia, ca urmare a exercitarii functiei de ministru al
culturii si identitdtii nationale, atributiile de ordonator de credite (Ordin MEN nr. 5586/22.11.2018) si atributiile specifice functiei de rector
(Ordin MEN nr. 5606/28.11.2018) au fost preluate de prof. univ. dr. Socol Adela.
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L. SITUATIA FINANCIARA A UNIVERSITATII, PE SURSE DE FINANTARE SI
TIPURI DE CHELTUIELI

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2019, a cuprins resursele financiare necesare
finantarii cheltuielilor care privesc buna desfasurare a activitatii institutiei. Astfel, veniturile si cheltuielile
au fost fundamentate pe baza principalilor indicatori specifici, i anume: numarul de studenti invatimant de
zi subventionati, numirul de studenti invatamant de zi si ID cu taxd, numarul de masteranzi si doctoranzi
subventionati si cu taxa, numarul de posturi efectiv ocupate, fondul de salarii total, baza materiala existent
precum si aparatura si echipamentele necesare procesului de invatimant.

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat initial a fost rectificat in cursul anului ca urmare a
influentelor aparute in desfasurarea activitatii si in functie de contractele institutional si complementar
incheiate cu M.E.C, iar pentru acoperirea deficitului a fost solicitati aprobarea cheltuirii din soldul anilor
precedenti.

Tabelul nr. 1.1

Indicatori Prevederi initiale | Prevederi finale
Venituri totale 55.173.245 66.260.962
Cheltuieli totale 55.173.245 66.260.962

Diferenta prevederilor dintre venituri si cheltuieli se datoreaza aprobarii de citre ordonatorul
principal de credite a cheltuirii din sold a sumei de 3.200.000 lei, cheltuielilor aferente salariilor in sumi de
1.500.000 lei, cheltuielilor materiale in suma de 500.000 lei, cheltuieli aferente fondurilor Erasmus care au
fost incasate in anul precedent si cheltuieli cu investitiile in suma de 700.000 lei. In anul 2019 institutia
noastra s-a incadrat cu platile in incasarile efectuate in anul curent.

Veniturile totale pentru anul 2019 au fost realizate din urmdtoarele surse:
Tabelul nr. 1.2

Sume %
Venituri anuale totale, din care: 58.904.726 100%
Venituri din activitatea de bazi, din care: 41.110.983 -
Venituri din finantarea de baza 35.067.161 59.53%
Venituri proprii din taxe studii si alte venituri 6.043.822 10,26%
Venituri din activitatea de cercetare 332.539 0,56%
Venituri din alocatii cu destinatie speciali 11.539.984 19,59%
Venituri proprii din activitatea cimine cantine 1.434.565 2,44%
Venituri din fonduri structurale postaderare 4.486.655 7,62%

Finantarea de bazi pentru anul 2019 previizuti in contractul institutional incheiat cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii a fost incasati integral.

Cresterea veniturilor din finantarea de bazi pentru anul 2019 fati de anul 2018 se datoreazi cresterii
finantarii sumei alocate pe student echivalent fata de anul precedent mentionatd mai sus , precum si datoritd
proiectelor de tip FDI si FSS finantate.
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Cheltuieli totale pentru anul 2019 au fost realizate cu wrmdtoarele destinatii:

Tabelul nr. 1.3

Sume % |

Cheltuieli totale, din care: 52.274.472 100%
Cheltuieli din activitatea de bazi, din care: 37.000.413 -

Cheltuieli din finantarea de bazi 29.052.364 55,58%
Cheltuieli proprii din taxe studii si alte venituri 7.948.049 15,20%
Cheltuieli din activitatea de cercetare 332.539 0,64%
Cheltuieli din alocatii cu destinatie speciala 8.645.931 16,54%
Cheltuieli proprii din activitatea cimine cantine 1.490.709 2,85%
Cheltuieli din fonduri structurale postaderare 4.804.880 9.19%

Veniturile si cheltuielile aferente activititii de bazd. Veniturile si cheltuielile din activitatea de
baza pentru anul 2019 au urmatoarea structura:

Tabelul nr. 1.4

Sume %
Venituri din activitatea de bazi, din care: 41.110.983 100,00%
Venituri din finantarea de baza 35.067.161 85,30%
Venituri proprii din taxe studii si alte venituri 6.043.822 14,70%

Sume %
Cheltuieli din activitatea de bazi, din care: 37.000.413 100,00%
Cheltuieli de personal 31.966.476 86,39%
Cheltuieli cu bunuri si servicii 4.375.555 11,83%
Cheltuieli cu bursele si ajutoarele sociale 360.109 0,97%
Cheltuieli de capital 298.273 0.81%

Cheltuielile de capital pentru activitatea de baza reprezinta cheltuielile cu amortizarea mijloacelor
fixe.

Finantarea complementard. Potrivit reglementirilor in vigoare, de la bugetul de stat se finanteaza,
in mod complementar, unele cheltuieli specifice invatdimantului superior: subventiile pentru camine,
cantine, bursele studentilor, reducerile pentru transportul studentilor, reparatiile capitale, obiectivele noi de
investitii, subventii calculatoare, subventii cazare. Specificul acestei finantiri consti in faptul ci fondurile
alocate se utilizeaza potrivit destinatiei stabilite prin contractul de finantare complementara.

Veniturile din finantarea complementard pentru anul 2019 sunt-
Tabelul nr. 1.5

Sume %
Venituri din finantarea complementara, din care: 10.168.066 100%
Dotiri si alte investitii 3.200.000 31,47%
Burse 6.867.120 67,54%
Alte forme de protectie sociala 100.000 0,98%
Obiective investitii noi 0
Sprijin pt. achizitie calculatoare 946 0,01%
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Cheltuielile din finantarea complementarda pentru anul 2019 sunt:

Tabelul nr. 1.6

Sume %
Cheltuieli din finantarea complementara, din care: | 7.377.569 100%
Dotiri si alte investitii 668.494 9.06%
Burse 6.671.082 90,42%
Alte forme de protectie sociald 37.993 0,51%
Obiective investitii noi
Sprijin pt. achizitie calculatoare 946 0,01%

Cheltuielile pentru dotari si alte investitii reprezinta cheltuieli cu amortizarea anului 2019 aferente
investitiilor realizate in anii anteriori si anul curent.
Veniturile si cheltuielile privind activitatea cdmine si cantine. Activitatea ciminelor studentesti si
a cantinei se finanteaz in regim extrabugetar si se completeazi cu subventii de la bugetul de stat.
Veniturile din finantarea activitdtii cdmine — cantine pentru anul 2019 sunt:
Tabelul nr. 1.7

Sume %
Venituri din finantarea cimine - cantine, din care: 2.806.483 | 100,00%
Subventii cimine cantine 1.371.918 | 48,88%
Venituri proprii cdmine cantine 1.434.565 | 51,12%

Cheltuielile din finantarea activitdyii camine — cantine pentru anul 2019 sunt:
Tabelul nr. 1.8

Sume %
Cheltuieli din finantarea cdmine - cantine, din care: 2.759.070 | 100,00%
Subventii cimine cantine 1.268.362 | 45,97%
Venituri proprii cdmine cantine 1.490.708 | 54,03%
Din care: 2.759.070 | 100,00%
Cheltuieli de personal 945999 | 34,29%
Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.748.304 | 63,36%
Cheltuieli de capital 64.767 2,35%

I1. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

2.1 Caracteristicile programelor de studiu

Principalul obiectiv educational in anul 2019 a vizat promovarea unui invatimant modern, centrat
pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii, prin consolidarea programelor de studii existente
si prin analiza oportunititii dezvoltdrii de noi programe de studiu dezirabile pe piata muncii. Pentru a
raspunde acestui obiectiv major, in perioada mai-iunie 2019 in cadrul departamentelor didactice de
specialitate (cu sprijinul comisiilor de evaluare si asigurare a calititii educatiei pe programe de studiu) a
fost analizatd oferta educationali si au fost revizuite planurile de invatamant pentru anul universitar 2019-
2020, in vederea armonizirii acestora cu cerintele pietei muncii, prin consultarea angajatorilor,
absolventilor, studentilor, cadrelor didactice si in acord cu legislatia specifica si standardele specifice pe
domenii de studiu adoptate de ARACIS — Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
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Superior. De asemenea, procesul de imbunatatire a activititii educationale a presupus in anul 2019 analiza
si aprobarea in departamentele didactice de specialitate a fiselor de disciplini ale tuturor anilor de studiu
care desfasoard activitati didactice §i postarea lor pe site-ul www.uab.ro, facilitind astfel informarea
studentilor asupra continuturilor educationale ale disciplinelor. Imbunitatirea curriculara a continuat in anul
2019 cu revizuirea semestriald de citre cadrele didactice a continutului materialelor de predare specifice
cursurilor, seminariilor, laboratoarelor, activitatilor aplicative — proces asupra cdruia cadrelele didactice
sunt constientizate si incurajate in cadrul colectivelor de specialitate, pentru a se adapta permanent la
noutatile apdrute in domeniul de predare.

In anul 2019, in cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia si-au desfasurat activitatea
urmitoarele facultdti: Facultatea de Istorie si Filologie, Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de
Stiinte Exacte si Ingineresti, Facultatea de Drept si Stiinte Sociale si Facultatea de Teologie Ortodoxi.

Universitatea organizeazi programe de studii universitare de licentd (in sistemul de invatimant cu
frecventd IF si la distantd ID), masterat, doctorat, precum si programe de formare continui a adultilor.

Detalierea programelor de studii de licentd (acreditate (A) sau autorizate sa functioneze provizoriu
(AP)), a programelor de master acreditate si a programelor de doctorat din anul universitar 2019-2020 este
prezentata in tabelele de mai jos. Toate programele de studii de licentd care au statut de autorizare
provizorie se afld in termenele legale de evaluare, urmand ca in termen de doi ani de la absolvirea primei
promotii sd se solicitt ARACIS (Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior)
evaluarea externa in vederea obtinerii acreditirii.

In anul universitar 2019-2020 a fost organizatd admitere la:

— 24 de programe de licenti in limba roméni — forma de invitimant cu frecventi - zi

— 2 programe de licenti in limba englezi — formi de invitimant cu frecventi - zi

— 3 programe de licenti in limba roméini — invitimént la distanta

— 24 de programe de master

— 4 domenii de studii de doctorat
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STRUCTURA UNIVERSITATII
pe facultiti, specializiri si forme de invitimant
in anul universitar 2019-2020

Tabelul nr. 2.1.1 Studii universitare de licentd acreditate sau autorizate provizoriu 2019-2020

Numir
; Specializarea acreditatd (A) |Numir| Forma de iy d.e
Nr. Domeniul de : o : A studenti
Facultatea : sau autorizati si functioneze de | organizare
crt. licenta e : care pot fi
provizoriu (AP) credite| IF/ID raEER
scolarizati
2019-2020
Istorie [storie A 180 IF 70
Facultatea de Lm.1bl moderne Tradquere si mter~pretare A 180 IF 50
o g aplicate (engleza - franceza)
! Istorie si - -
Filologie Limba si literatura 75
Limba si literatura | FOmana - A | 180 IF
Limba si literatura
englezi
coonomicomenul, |y | gge | Rz Teke
. turismului si serviciilor
Administrarea 7 ministrarea afacerilor | A/A | 180 | IF/ID 75/75
afacerilor
Facultatea de Administrarea afacerilor AP 180 IF 60
2 | Stiinte (in limba engleza)
Economice | Finante Finante si banci A 180 IF 75
Contabilitate CORApGE . A/A | 180 | IF/ID W13
informatica de gestiune
Marketing Marketing A 180 IF 50
Informatici A 180 IF 125
Informatica Inform:attcé (in limba AP 180 IF 75
engleza)
Inginerie 50
Facultatea electronica si Electronica aplicata A 240 IF
& de Stiinte telecomunicatii
J
Exacte si Ingineria oot recerc®, 60
Ingineresti midinln’ Ingineria mediului A 240 IF
lngmer_lev Masuritori terestre si A 240 IF 60
| geodezica cadastru
Inginerie civila | [nginerie urbana si AP | 240 IF 7
dezvoltare regionala
Drept Drept A 240 IF 160
Sociologie Sociologie A 180 IF 50
Asistentd sociala | Asistentd sociald A 180 IF 75
Facultatea de Pedagogia 100/50
4 |Dreptsi invafamantului primar si | A/AP | 180 ['F/ID Alba
Stiinte Sociale Stiinte ale prescolar
educatiei Pedag()gia 50
invatdmantului primar si AP 180 ID Deva

prescolar, Deva
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Numir
; Specializarea acreditati (A) Numir| Formade | ™*¥'™ d.e
Nr. Domeniul de . % ; ; studenti
Facultatea ; sau autorizata si functioneze de | organizare i
ert. licenta jraast : care pot fi
provizoriu (AP) credite| 1F/ID S
scolarizati
2019-2020
e Administratie publica A | 180 IF A
administrative
Educatie fizici si | Educatie fizici si 180 IF 50
sport sportiva
Psihologie Terapie ocupationala 180 IF 60
Kinetoterapie Kme_to.t SHapissl AP 180 IF 4.
motricitate speciala
. Teologie ortodoxa 100
Facultatea de | Teologie pastorala A 240 IF
5 i iy
g‘;‘t’;‘;go’:ﬁ Muzica Muzica religioasd AP | 180 IF 30
Arte vizuale Artd sacra AP 180 IF 30

in ceea ce priveste situatia programelor de studii universitare de licentd. din numarul total de 31
de programe de studii universitare de licents, 23 sunt acreditate si 8 sunt autorizate si functioneze

provizoriu.
Tabelul nr. 2.1.2 Studii universitare de master acreditate 2019-2020
Numir maxim de
. : o Numir de | studenti care pot
Facultati Domeniu Specializiri LERE fi soolarizati
2019-2020
Identitati regionale in Europa central- 100
i ot 120
. rasdriteana
Istorie - -
Cercetarea, conservarea si valorificarea 120
patrimoniului istoric*
Facultatea de 3 ; = p
Istorie si Literatura si culturd roméneasci in context 120 150
Filologie european*
Filologie Limbg, literatura si cultura engleza in
context european/ English Language. 120
Literature and Culture in the European
Context**
Auditul si controlul agentilor economici* 120 110
Contabilitate | Sistemul informational contabil in asistarea 120
deciziilor manageriale*
Administrarea dezvoltarii regionale 100
: 120
durabile*
F;afutltatea ue Administrarea | Administrarea  afacerilor /  Business 120
lsicl::afmice afacerilor Administration (in limba engleza)*
Administrarea afacerilor in comert, turism 120
si servicii*
Finante Fiscalitate si management financiar* 120 30
Marketing Marketing si promovarea vanzarilor* 120 50
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Numiir maxim de
; 5 sy i denti ot
Facultiti Domeniu Specializiri Numa.r fle {jeaicentt SRl
credite fi scolarizati
2019-2020
Informatica Programare avansata si baze de date* 120 50
Inginerie Sisteme  informationale cadastrale ~si 120 50
geodezica management imobiliar*
Facultatea de ]ng(lj[:le;'lé.l Evaluarea, monitorizarea si auditul mediului 120 50
Stiinte Exacte el gl
si Ingineresti Inginerie 30
electronici,
telecomunicatii | Sisteme electronice inteligente avansate 120
si tehnologii
informationale
Drent Institutii de drept privat* 60 120
P Stiinte penale si criminalistici* 60
5 dm?rtllilsﬁztive Asistentd manageriald si administrativa* 120 e
Facultatea de Serinferals Management educational* 120 125
Drept si Stiinte A duéa;iei Psihopedagogia educatiei timpurii si a 120
Sociale scolaritatii mici*
Sontalnsis Dezvoltarea si managementul resurselor 120 75
g umane*
Asistents sociali Proiectarea si managementul serviciilor 120 75
! sociale si de sanatate*
Facultatea Teologie comparati** 120 100
de Teologie Teologie ol s .. ..
Orto doxg = Mediere interculturala si interreligioasa* 120

* Programele de studii universitare de master din structura institutiei de invatamant superior incadrate de

ARACIS in categoria masterat profesional
** Programele de studii universitare de master din structura institutiei de invatdmant superior incadrate de

ARACIS in categoria masterat de cercetare

In ceea ce priveste scolile doctorale in cadrul carora sunt organizate studii universitare de doctorat,
acestea si-au desfasurat activitatea de la data la care au fost infiintate prin ordin al ministrului de resort si
pana in prezent. Nu existd alte reglementari legale privind reorganizarea/incetarea activitatii acestora.

Tabelul nr. 2.1.3 Studii universitare de doctorat 2019-2020

Anul infiintirii — ordinul ministrului de resort
Nr. (Ministerul Educatiei Nationale/Ministerul
crt. Oaeo A Educatiei si Cercetirii/Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Inovirii)

1 Scoala doctorali de Istorie OMEN 4212/20.07.2000

2 Scoala doctorali de Filologie OMEC 3868/17.05.2004

3 Scoala doctorali de Contabilitate OMECI 3675/13.04.2009

Bl Scoala doctorali de Teologie OMECI 5200/21.09.2009

In anul universitar 2019-2020 au fost organizate studii postuniversitare de cercetare avansatd in
cadrul Scolilor Doctorale de Contabilitate, Istorie si Filologie.
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in anul 2019 in cadrul universitatii a fost organizate un program postuniversitar de formare si
dezvoltare profesionala continui, gestionat de citre Centrul pentru invatimant la Distanta, Frecventd Redusi
si Formare Continui - Formarea profesorilor itineranti si de sprijin pentru incluziunea sociald §i educationald a
copiilor, a tinerilor i a persoanelor vulnerabile.

2.2 Studentii programelor de licenti, masterat si doctorat

In anul universitar 2018/2019 au fost ocupate 4769 locuri la toate programele de studii oferite de
Universitate la nivel de licentd (zi si ID), masterat si doctorat, cu 109 de locuri mai multe decat in anul
universitar precedent. Numdrul total de locuri la nivel de licentd, masterat i doctorat ocupate in anul
universitar 2019/2020 a fost de 5081 (la 01 octombrie 2019), cu 312 mai multe decét in anul universitar
2018/2019. In anul universitar 2018/2019 au fost inmatriculati un numar de 195 studenti striini, iar in
semestrul I din anul universitar 2019/2020 au fost inmatriculati 250 studenti striini.

Prezentarea comparativa a evolutiei numarului de studenti de la ciclul de licentd (la formele de
invatimant, zi si ID) si masteranzi inmatriculati in Universitate in ultimii 3 ani este prezentatd in Figura nr.
2.2.1.

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2017/2018 2018/2019 2019/2020

mLicenta IF m Licenta ID m Masterat '

Figura nr. 2.2.1 Evolutia numarului de studenti si masteranzi in perioada 2017-2020

in anul universitar 2019/2020, la toate formele de invatimant si ciclurile de studii se observi o
crestere a numarului de studenti inmatriculati la toate programele de studii oferite de Universitate. Pentru
anul universitar 2019/2020 se inregistreazi o crestere importanta atit a numarului de studenti inmatriculati
la forma de invatamant cu frecvents, cat si la forma de invatimant la distantd, in special in contextul
autorizdirii provizorii a specializarii Pedagogia invagamdntului primar §i prescolar (locatia Deva). Astfel,
5081 studenti au fost inmatriculati la toate programele de studii universitare de licentd (zi si ID), masterat si
doctorat, din care 1219 studenti la masterat, cu 51 mai multi decét in anul universitar 2018/2019.

Evolutia numirului de studenti la ciclul studiilor universitare de doctorat in ultimii 3 ani este prezentati
in Figura nr. 2.2.2.
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Figura 2.2.2 Evolutia numirului de studén;i la ciclul studiilor universitare de doctorat
in perioada 2017-2020

II1. SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

Numdrul total de angajati ai Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba lulia la 01.01.2019 a fost de
378 persoane, din care: 226 cadre didactice (160 cadre didactice titulare si 66 cadre didactice asociate, din
care 18 doctoranzi cu activitate didactics), 87 persoane incadrate pe posturi didactic auxiliare si de
cercetare si 65 persoane incadrate pe posturi nedidactice (tehnico-administrativ).

Numarul total de angajati ai Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia la 31.12.2019 a fost de
419 persoane, din care: 267 cadre didactice (160 cadre didactice, din care 148 cadre didactice titulare
angajate pe duratd nedeterminati §i 12 asistenti universitari cu normi intreagd angajati pe durati
determinatd, precum si 107 cadre didactice asociate angajati in regim de “plata cu ora”, din care 29
doctoranzi cu activitate didactica), 89 persoane incadrate pe posturi didactic auxiliare si de cercetare si 63
persoane incadrate pe posturi nedidactice (tehnico-administrativ).

La nivelul tuturor facultatilor si programelor de studiu universitare, Universitatea ..] Decembrie
1918” din Alba Iulia acoper3, in totalitate, cu personal didactic de specialitate toate activititile previzute la
disciplinele din planul de invatimant, atat pentru programele de studii universitare de licentd, cat si pentru
ciclurile masterat si doctorat.

La inceputul anului universitar 2018-2019, in Universitatea .,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia

isi desfasurau activitatea 160 cadre didactice (titulari si asistenti universitari cu norma intreagi angajati pe
durata determinat), din care 77 profesori si conferentiari, fata de 163 la inceputul anului universitar 2017-
2018, din care 81 profesori si conferentiari. La nivelul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia in
anul universitar 2018-2019 au fost constituite 273 posturi didactice, cu 5 posturi mai multe decat in anul
universitar precedent. Dintre acestea, 153 posturi au fost ocupate de personal didactic titular, reprezentind
un procent de peste 56,04 % titulari, 7 posturi au fost ocupate de asistenti universitari angajati cu norma
intreaga pe duratd determinata si 113 posturi au fost acoperite in regim de ,platd cu ora”.

Comparativ cu anul universitar 2017-2018, numarul de posturi vacante acoperite in regim de ,.plata
cu ora” a fost mai mare cu 8 posturi.
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La inceputul anului universitar 2019-2020. in Universitatea ..1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
au fost constituite 285 posturi didactice, dintre care 152 posturi ocupate de cadre didactice titulare (din care
78 profesori si conferentiari), 12 posturi ocupate pe duratd determinata de asistenti universitari cu norma
intreagd si 121 posturi acoperite in regim de ,,plati cu ora”.

in anul universitar 2018-2019, au fost scoase la concurs 20 posturi didactice si de cercetare, din

care:

- 15 posturi in semestrul I : 4 posturi de conferentiar universitar. 6 posturi de lector universitar si 5
posturi de asistent universitar; din care s-au ocupat 13 de posturi: 4 posturi de conferentiar universitar, 6
posturi de lector universitar si 3 posturi de asistent universitar;

- 5 posturi in semestrul 11 : 1 post de lector universitar si 4 posturi de asistent universitar, din care
s-au ocupat 4 posturi de asistent universitar .

in anul 2019, ponderea cadrelor didactice tinere (cu vérsta sub 41 de ani) s-a situat la nivel
institutional in jurul valorii de 24 %. Toti titularii de discipline din Universitatea ..] Decembrie 1918” din
Alba lulia, angajati pe duratd nedeterminata, au titlul stiintific de doctor. Cadrele didactice pensionate la
limitd de varstd nu desfisoara activitati didactice la programele de studii universitare de licentd sau master.

in anul 2019 s-au pensionat 7 cadre didactice (2 profesori universitari, 4 conferentiari universitari si
I lector universitar).

in anul universitar 2019-2020, in componenta scolilor doctorale se regdsesc conducitori de
doctorat care isi desfasoari activitatea in cadrul [OSUD — UAB, conform tabelului de mai jos.

Tabelul nr. 3.1 Numdrul conducdtorilor de doctorat din cadrul TIOSUD-UAB

Domeniul Facultatea oL c?.nd-u ci_torl
stiintifici
Contabilitate | Facultatea de Stiinte Economice 8
Filologie Facultatea de Istorie si Filologie 8
Istorie Facultatea de Istorie si Filologie 8
Teologie Facultatea de Teologie Ortodoxa 10
Total 34

Personal didactic auxiliar i de cercetare. La nivelul Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia
au fost aprobate prin Hotirire de Senat un numar de 152 posturi didactice auxiliare si de cercetare pentru
anul universitar 2018-2019 si 153 posturi didactice auxiliare si de cercetare pentru anul universitar 2019-
2020.

La inceputul anului universitar 2018-2019, in Universitatea .1 Decembrie 1918 din Alba lulia
erau angajate un numir de 87 de persoane pe posturi didactice auxiliare si de cercetare, din care: 47 de
persoane in cadrul Directiei General Administrative, 22 de persoane in cadrul Secretariatelor, 5 persoane in
cadrul Centrelor de Cercetare si 13 persoane in cadrul Centrelor Administrativ-Functionale.

La inceputul anului universitar 2019-2020, in Universitatea ..] Decembrie 1918 din Alba Iulia
erau angajate un numar de 89 de persoane pe posturi didactice auxiliare si de cercetare, din care: 49 de
persoane in cadrul Directiei General Administrative, 23 de persoane in cadrul Secretariatelor, 5 persoane in
cadrul Centrelor de Cercetare si 12 persoane in cadrul Centrelor Administrativ- Functionale.

in anul 2019 s-au pensionat la limitd de vérstd 2 angajate din categoria personalului didactic
auxiliar si de cercetare si acestea au optat, conform legii, pentru continuarea activitatii.
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Personal nedidactic. La nivelul Universititii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia au fost aprobate
prin Hotérare de Senat un numir total de 103 posturi nedidactice pentru anul universitar 2018-2019 si 102
posturi nedidactice pentru anul universitar 2019-2020.

La inceputul anului universitar 2018-2019, in Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia
erau angajate un numir de 65 de persoane pe posturi nedidactice, din care 63 de persoane in cadrul
Directiei General Administrative si 2 persoane in cadrul Centrelor Administrativ-F unctionale.

La inceputul anului universitar 2019-2020, in Universitatea .| Decembrie 1918 din Alba lulia
erau angajate un numir de 63 de persoane pe posturi nedidactice, din care 61 de persoane in cadrul
Directiei General Administrative si 2 persoane in cadrul Centrelor Administrativ-F unctionale.

In anul 2019 s-a pensionat de invaliditate de gr. Il 1 un angajat din categoria personalului
nedidactic.

IV. REZULTATELE ACTIVITATII DE CERCETARE

Activitatea de cercetare stiintifica desfisurata in cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia pe parcursul anului 2019 a urmirit strategiile si directiile prioritare la nivel regional, national si
international, precum si strategia la nivel institutional si s-a avut in vedere cresterea contributiei UAB la
dezvoltarea cunoasterii si la dezvoltarea durabild a regiunii, precum §i cresterea vizibilitatii UAB la nivel
regional, national §i international. Activitatea individuald de cercetare stiintificd si creatie universitari
reprezintd un criteriu fundamental de evaluare a performantei si a prestigiului membrilor comunititii
academice.

in anul 2019, principalele activitati de cercetare stiintifici desfisurate s-au concretizat in derularea
unor proiecte de cercetare stiintifica castigate in competitii nationale/internationale, contracte de cercetare
cu mediul de afaceri, proiecte de cercetare individuale ale cadrelor didactice, participarea la conferinte
stiintifice nationale si internationale, organizarea de manifestari stiintifice cu participarea cadrelor didactice
sau a studentilor, oferirea de burse de performanta stiintifica pentru studenti etc.

Cercetarea stiintifici a fost valorificata prin publicarea de lucriri stiintifice in reviste/volumele unor
conferinte cotate ISI sau in BDI, publicarea unor cirti, tratate, monografii, studii in edituri recunoscute,
citarea lucrdrilor in literatura de specialitate, premii si distinctii stiintifice/de creatie obtinute, brevete de
inventii si inovatii, teze de doctorat finalizate.

Pe parcursul anului 2019, au fost organizate de citre departamentele/facultiitile/centrele de cercetare
din universitate 35 de manifestiri stiintifice, dintre care: 8 nationale, 15 internationale, 12 manifestiri
stiintifice studentesti.

In ceea ce priveste situatia publicérii rezultatelor activitatii de cercetare stiintifici desfisurata de
citre cadrele didactice si cercetitorii din universitate, aceasta este prezentatd in Tabelul nr. 4.1.
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Tabelul nr. 4.1. Situatia publicarii rezultatelor activitdyii de cercetare stiintifica — 2019

Volume colective / de .Cﬁm :
= ; % Dictionare/
& Reviste conferinta / M fii /
= proceedings ey
E Departament Tratate
[
= Fara Fara 3
= ISt | BDI | BDI | 1St | BDI | Bpy | [ftema- | Nafio
IS1 st | ¥
B Departamentul de Istorie, Arheologie si 8 10 i A ) 4 ) 3
% = Muzeologie
-f
gL
2o
Departamentul de Filologie - 23 21 - 1 - - 16
@ Departamentul de Finante-Contabilitate 4 - 1 - - - 2 3
o 2
£E
2 § Departamentul de Administrarea - i ) i i ) i 4
= Afacerilor si Marketing
R Departamentul de Stiinte Exacte si &
Z 2.5 Ingineresti (DIME + DCICIM i : g { 7 é 2 7
ZE5 ngineresti ( )
=g
Departamentul de Stiinte Juridice si
o E - 18 1 1 3 - - 1
° Administrative
=§ & Departamentul de Stiinte Sociale - 4 - - - - - 9
s
. '; ~ s o .
=3 Departamentul de Educatie Fizica si 4 ’ I i i i _ s
] Sport
_ Departamentul de Pregitire a » 8 A | I I i 7
Personalului Didactic -
]
22 | Departamentul de Teologie Ortodoxa si ) 10 ) i 5 5 ) 4
R Muzici Religioasa
=O
- Scoald Doctorala — Contabilitate - - - - - - - -
=z = Scoala Doctorala - Filologie - - - - - - - 1
=
5 ‘g Scoala Doctorala — Istorie - 5 - - 1 - - -
= Scoala Doctorala — Teologie - - 1 - 2 6 - -
Tabel comparativ al datelor privind publicatiile stiintifice pe anii 2018 si 2019
% Volume colective / de conferinti Cirti / Dictionare /
Reviste / : .
proceedings Monografii / Tratate
TOTAL UAB
ISt R BDI | PHBP! Y inernacionale | Nationale
Total 2018 25 64 15 23 24 10 6 31
Total 2019 40 101 25 20 19 19 4 57
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La totalul publicatiilor se inregistreaza o crestere de la 198 in anul 2018 la 285 in anul 2019.
Cu sprijinul Centrului pentru Managementul Proiectelor au fost organizate intalniri si au fost

diseminate prin e-mail si prin publicarea pe pagina Centrului informatiile privind apeluri deschise pentru
cereri de finantare, noutéti legate de sesiuni de training, legislatie privind activitatea de cercetare citre toate

departamentele si centrele ce desfisoara activitati de cercetare stiintifica.

Tabel 5. Proiecte depuse in 2019

Ivan Raluca

Nr. ¢ !)irector Facultatea-
o Programul Apelul ID/Titlul proiect/Coordo Departamentul
nator
1 CNFIS-FDI- | Domeniul I: cresterea | Program integrativ de crestere a Conf. univ. dr. Facultatea de Drept si
2019 echitatii sociale, in echitatii sociale, acces la studii si Lucian Marina Stiinte Sociale, Dep.
vederea incluziunii pe piata muncii pentru liceeni, de Stiinte Sociale
sociale si sporirea studenti si absolventi prin
accesului la dezvoltarea parteneriatelor si a
invataméntul superior, | serviciilor de consiliere in cariera
corelarea ofertei CNFIS-FDI-2019-0255
educationale cu
cererea pietei muncii
2 CNFIS-FDI- | Domeniul 2: Dezvoltarea dimensiunii Lect. univ. dr, Facultatea de Istorie
2019 internationalizarea internationale a Universititii .. | lonescu Petru si Filologie- Dep. de
invatamantului Decembrie 19187 din Alba lulia Filologie
superior din Romdnia; | (UAB) prin promovarea ofertei
educationale si internationalizarea
curriculumului
CNFIS-FDI-2019-0765
3 CNFIS-FDI- | Domeniul 4: Dezvoltarea de competente si Conf. univ. dr. Facultatea de Stiinte
2019 infiintarea si abilitéti antreprenoriale pentru Pastiu Carmen Economice — Dep. de
sustinerea activitatilor | studentii Universitatii “1 Administrarea
societatilor Decembrie 1918 din Alba lulia Afacerilor si
antreprenoriale Marketing
studentesti (SAS) din | CNFIS-FDI-2019-0315
cadrul universitatilor;
4 CNFIS-FDI- | Domeniul 5: Cresterea capacitatii institutionale | Conf. univ. dr. Facultatea de Stiinte
2019 imbunitatirea calitatii | si imbunatatirea calitatii Varvara Simona | Exacte si Ingineresti
activitatii didactice, activitatilor didactice din — Dep. Stiinte Exacte
inclusiv a respectarii Universitatea “1 Decembrie 1918 si Ingineresti
deontologiei si eticii din Alba Iulia, prin implementarea
academice; de solutii informatice pentru
invitdmant $i evaluare continua
institutionala
CNFIS-FDI-2019-0327
5 CNFIS-FDI- | Domeniul 6: Actiuni i instrumente suport Lect. univ. dr. Facultatea de Stiinte
2019 sustinerea cercetarii de | pentru sustinerea cercetarii de Muntean Maria | Exacte si Ingineresti -
excelenta din excelenta din Universitatea “1 Dep. Stiinte Exacte
universitati. Decembrie 1918 din Alba lulia si Ingineresti
CNFIS-FDI-2019-0660
6 Erasmus + Key Action 2 TIMS - Technology Innovation Lect. univ. dr. Facultatea de Stiinte
and Mathematics Succes Popa loan- Exacte si Ingineresti -
Lucian Dep. Stiinte Exacte
si Ingineresti
7 Erasmus + Modul Jean Monnet Corporate Governance in EU Conf. univ. dr. Facultatea de Stiinte

Economice — Dep. de
Finante -
Contabilitate
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Director

Orthodox Church in the 1960s and

:_tr Programul Apelul ID/Titlul proie:;ft(;:ordo D:;Ja::t:::::::;ul
8 Erasmus + Modul Jean Monnet European Contract Law Conf. univ. dr. Facultatea de Drept si
Tudorascu Stiinte Sociale —
Miruna Departamentului de
Stiinte Juridice si
Administrative
9 The EEA Financial Improving Entrepreneurial Skills Conf. univ. dr. Facultatea de Stiinte
Education. Mechanism through international Good Ivan Raluca Economice — Dep. de
Scholarship. Practices for Students Education Finante -
Apprentices Contabilitate
hips and
Youth
Entrepreneur
ship
Programme -
ESAYEP
10 PNCDI 11 PN-III-P1-1.1-MC- Proiect de mobilitate pentru Conf. univ. dr. Facultatea de Stiinte
2019 cercetatori Ivan Raluca Economice — Dep. de
Finante -
Contabilitate
11 PNCDI 11 PN-11I-P1-1.1-MC- Proiect de mobilitate pentru Tabirca Alina Centrul de Cercetari
2019 cercetitori luliana si Studii Aplicative in
Management si
Marketing
12 PNCDI I PN-HI-P1-1.1-MC- Proiect de mobilitate pentru Conf. univ. dr. Facultatea de Drept si
2019 cercetatori Tudorascu Stiinte Sociale —
Miruna Departamentului de
Stiinte Juridice si
Administrative
13 PNCDI 111 PN-II-DCD-RU-MC- | Proiect de mobilitate pentru Tabirca Alina Centrul de Cercetari
2019-3 cercetatori participare la conferinte | Iuliana si Studii Aplicative in
Management si
Marketing
14 PNCDI 1 PN-11I-DCD-RU-MC- | Proiect de mobilitate pentru Conf. univ. dr. Facultatea de Stiinte
2019-3 cercetdtori participare la conferinte | Ivan Raluca Economice — Dep. de
Finante -
Contabilitate
15 PNCDI 111 PN-II-P1-1.1- Proiecte de mobilitate pentru Conf. univ. dr. | Facultatea de Istorie
MC2019 cercetatori Dumitran si Filologie, Dep. de
‘ Daniel Istorie, Arheologie si
Muzeologie
16 PNCDI 111 PN-I1I-P1-1.1- Proiecte de mobilitate pentru Conf. univ. dr. Facultatea de Stiinte
MC2019 cercetitori Pastiu Carmen Economice — Dep. de
Administrarea
Afacerilor si
Marketing
17 PNCDI 111 PN-II1-P2-2.1-PED- Big Data Analytics for Life Conf. univ. dr. Facultatea de Stiinte
2019-2433 Quality Monitoring in Smart Cities | Kadar Manuella | Exacte si Ingineresti -
(LifeQM) Dep. Matematica si
Informatica
18 PNCDI 11l PN-I11-P2-2.1-PED- Nanocompozite pe baza de grafene | Coordonator Facultatea de Stiinte
2019-1813 dopate cu heteroatomi pentru UAB - Conf. Exacte si Ingineresti -
imbunititirea tehnologiilor univ. dr. Dep. Cadastru,
anticorozive de suprafati Varvara Simona | Inginerie Civila si
Ingineria Mediului
19 PNCDI 111 PN-III-P1-1.1-PD- Re-dimensioning relations between | Dr. Ursu Facultatea de Istorie
2019-0867 the state and the Romanian Dragos si Filologie, Dep. de

Istorie, Arheologie si
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Nr. - !)irector Facultatea-
i Programul Apelul ID/Titlul proiect/Coordo Departamentul
nator
1970s: the socio-professional Muzeologie
reintegration of clergy and
theologians. former political
prisoners
20 PNCDI 111 PN-III-P1-1.1-TE- Sisteme stochastice cu aplicatii Lect. univ. dr. Facultatea de Stiinte
2019-1678 Popa loan - Exacte si Ingineresti -
Lucian Dep. Matematica si
Informatica
21 PNCDI 111 PN-III-P2-2.1-PED- Ceramic Color Modelling: Prof. univ. dr. Facultatea de Stiinte
2019-5311 Innovative Solutions based on Data | Breaz Valer- Exacte si Ingineresti -
Science Daniel Dep. Matematica si
Informatica
22 PNCDI 111 PN-III-P1-1.1-TE- Prelucrarea imaginii si a textului Conf. univ. dr. Facultatea de Stiinte
2019-1939 pentru diagnosticare si generarea Birlutiu Adriana | Exacte si Ingineresti -
rapoartelor medicale pe baza Dep. Matematica si
radiografiilor toracice Informatica
23 PNCDI I PN-II1-P2-2.1-PED- Elaborarea unor produse Conf. univ. dr. Facultatea de Stiinte
2019-3739 inovatoare din materiale avansate Popa Dorin Exacte si Ingineresti -
(mortare), folosite in reabilitarea Departamentul de
cladirilor de patrimoniu (epimap) Cadastru, Inginerie
Civila si Ingineria
Mediului

Din totalul cererilor de finantare depuse, au fost contractate 12 cereri: 5 cereri de tip CNFIS-FDI, 5
cereri PN 11 Proiecte de mobilitate pentru cercetitori si 2 cereri PN Il Proiect de mobilitate pentru
cercetatori pentru participare la conferinte. Celelalte cereri de finantare sunt in evaluare. De asemenea, pe
parcursul anului 2019, a demarat implementarea unui proiect de cercetare internationald finantat de citre
Agentia Nationala pentru Cooperare Internationala din Polonia, The role of small farms in sustainable
development of food sector in the Central and East Europe countries (prin proiectul de cercetare
internationald NAWA- PPI/APM/2018/1/00011/U/001).

Tabel 6. Proiecte contractate in 2019

sociale, in vederea
incluziunii sociale
si sporirea
accesului la
invatamantul
superior, corelarea
ofertei
educationale cu
cererea pietei
muncii

sociale, acces la studii si
pe piata muncii pentru
liceeni, studenti i
absolventi prin
dezvoltarea
parteneriatelor si a
serviciilor de consiliere
in carierd
CNFIS-FDI-2019-0255

Bugetul Director
:_i Programul Apelul ID/Titlul proiectului proiect/ D:a::::::::;ul
(lei) Coordonator P
1 CNFIS-FDI- | Domeniul 1: Program integrativ de 302.500.00 Conf. univ. dr. | Facultatea de
2019 cresterea echitatii | crestere a echitatii Lucian Marina | Drept si Stiinte

Sociale, Dep. de
Stiinte Sociale
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Bugetul Director
1% Programul Apelul ID/Titlul proiectului proiect/ Eeciiitaten:
ert. k Departamentul
(lei) Coordonator
2 CNFIS-FDI- | Domeniul 2: Dezvoltarea dimensiunii | 276.500.00 Lect. univ. dr. Facultatea de
2019 internationalizarea | internationale a lonescu Petru Istorie si
invataméantului Universitatii ..1 Filologie- Dep.
superior din Decembrie 1918 din de Filologie
Roménia; Alba Iulia (UAB) prin
promovarea ofertei
educationale si
internationalizarea
curriculumului
CNFIS-FDI-2019-0765
3 CNFIS-FDI- | Domeniul 4: Dezvoltarea de 145.000.00 Conf. univ. dr. | Facultatea de
2019 infiintarea si competente si abilitati Pastiu Carmen | Stiinte
sustinerea antreprenoriale pentru Economice —
activitatilor studentii Universitatii “1 Dep. de
societatilor Decembrie 1918 din Administrarea
antreprenoriale Alba lulia Afacerilor si
studentesti (SAS) | CNFIS-FDI-2019-0315 Marketing
din cadrul
universitatilor;
4 CNFIS-FDI- | Domeniul 5: Cresterea capacitatii 321.000.00 Conf. univ. dr. Facultatea de
2019 imbunatatirea institutionale si Varvara Stiinte Exacte si
calitatii activitatii | imbunatatirea calitatii Simona Ingineresti —
didactice, inclusiv | activitatilor didactice din Dep. Stiinte
a respectarii Universitatea “1 Exacte si
deontologiei si Decembrie 1918 din Ingineresti
eticii academice; Alba lulia, prin
implementarea de solutii
informatice pentru
invatimant si evaluare
continud institutionala
CNFIS-FDI-2019-0327
5 CNFIS-FDI- | Domeniul 6: Actiuni si instrumente 291.000,00 Lect. univ. dr. Facultatea de
2019 sustinerea suport pentru sustinerea Muntean Maria | Stiinte Exacte si
cercetarii de cercetdrii de excelenta Ingineresti -
excelenta din din Universitatea “1 Dep. Stiinte
universitati. Decembrie 1918 din Exacte si
Alba lulia Ingineresti
CNFIS-FDI-2019-0660
6 PNCDI 111 PN-III-P1-1.1- Proiect de mobilitate 6.407,00 Conf, univ. dr. Facultatea de
MC2019 pentru cercetitori Ivan Raluca Stiinte
PN-III-P1-1.1-MC2019- Economice —
1155 Dep. de Finante -
Contabilitate
7 PNCDI 111 PN-III-P1-1.1- Proiect de mobilitate 6.200.00 Tabirca Alina Centrul de
MC2019 pentru cercetatori PN- [uliana Cercetari si
HI-P1-1.1-MC2019-1191 Studii Aplicative
in Management
si Marketing
8 PNCDI 111 PN-III-P1-1.1- Proiect de mobilitate 6.440,00 Conf. univ. dr. Facultatea de
MC2019 pentru cercetatori Tudorascu Drept si Stiinte
PN-II-P1-1.1-MC2019- Miruna Sociale —

1128

Departamentului
de Stiinte
Juridice si
Administrative
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Nr Bugetul Director ecilia ks
" | Programul Apelul ID/Titlul proiectului proiect/
crt. = Departamentul
(lei) Coordonator
9 PNCDI 111 PN-III-DCD-RU- | Proiect de mobilitate 7.700.00 Tabirca Alina Centrul de
MC-2019-3 pentru cercetatori Tuliana Cercetari si
participare la conferinte Studii Aplicative
PN-1I1-P1-1.1-MC2019- in Management
2055 si Marketing
10 | PNCDI III PN-III-DCD-RU- | Proiect de mobilitate 8.560,00 Conf. univ, dr. Facultatea de
MC-2019-3 pentru cercetatori Ivan Raluca Stiinte
participare la conferinte Economice —
PN-1II-P1-1.1-MC2019- Dep. de Finante -
2178 Contabilitate
11 | PNCDI LI PN-III-P1-1.1- Proiecte de mobilitate 6.410,00 Conf. univ. dr. | Facultatea de
MC2019 pentru cercetatori Dumitran Istorie si
PN-I11-P1-1.1-MC2019- Daniel Filologie, Dep.
1893 de Istorie,
Arheologie si
Muzeologie
12 | PNCDI I PN-III-P1-1.1- Proiecte de mobilitate 9.657.00 Conf. univ. dr. Facultatea de
MC2019 pentru cercetitori Pastiu Carmen | Stiinte
PN-11I-P1-1.1-MC2019- Economice —
2061 Dep. de
Administrarea
Afacerilor si
Marketing

Se remarcd astfel o crestere a numarului de proiecte depuse pe apelurile din programul PNCDI 111 —-
Mobilitati pentru cercetatori.

Potrivit raportului de activitate al Centrului pentru Cercetare Stiintifica, in anul 2019, s-au
desfasurat urmitoarele activititi de suport pentru cercetarea stiintificd desfasurate in cadrul proiectului
Actiuni §i instrumente suport pentru susfinerea cerceldrii de excelenta din Universitatea “1 Decembrie
1918 din Alba Iulia, cod proiect CNFIS-FDI-2019-0660:

- Asigurarea instrumentelor suport pentru publicarea rezultatelor cercetarii de excelenta

A fost realizatd achizitia serviciului specializat de proofreading, pe domenii de specialitate pentru
revistele din cadrul institutiei, lucrdri de specialitate ale cadrelor didactice si cercetitorilor din cadrul
institutiei si lucrari de specialitate editate de cadrele didactice si cercetatorii din institutie din domeniile:
istorie, filologie, stiinte economice.

A fost realizata achizitia elementelor de identificare DOI si realizarea legaturii cu CrossReff pentru un
numar de 1246 de articole din cadrul revistelor Universititii (Acta Universitatis Apulensis. Series
Mathematics and Informatics, Journal of Linguistic and Intercultural Education, Annales Universitatis
Apulensis. Series Historica, Incursiuni in imaginar, Pangeea si Annales Universitatis Apulensis. Series
Oeconomica), astfel incat rezultatele cercetirii sa fie usor de identificat online, citat, accesat si evaluat. A
fost realizata indexarea revistei RevCAD Journal of Geodesy and Cadastre in baza de date CEEOL.

- Au fost valorificate rezultatele cercetarii stiintifice de excelentd din cadrul institutiei prin
publicarea a 10 reviste de specialitate ale departamentelor institutiei (Acta Universitatis Apulensis. Series
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Mathematics and Informatics, Journal of Linguistic and Intercultural Education, Annales Universitatis
Apulensis. Series Historica, Pangeea, Young Researchers in Humanities, Annales Universitatis Apulensis.
Series Oeconomica, Revista de Studii Doctorale.Contabilitate, RevCAD Journal of Geodesy and Cadastre,
Revista Altarul Reintregirii si Annales Universitatis Apulensis. Series Philologica) si publicarea/achizitia a
2 volume de studii tematice S-a realizat, prin cofinantare din partea institutiei, achizitia de lucriri de
specialitate in domeniile stiinte umaniste, stiinte exacte, stiinte ingineresti, stiinte juridice, stiinte sociale,
stiinte ale educatiei si stiinte economice.

- Actiuni suport pentru cresterea gradului de vizibilitate al Revistelor Annales Universitatis
Apulensis Series Oeconomica si Revista de Studii Doctorale. Contabilitate.
A fost dezvoltat un site web standardizat pentru fiecare revista.

- Actiuni suport pentru consolidarea sistemului informatic al evaludrii activitatilor de cercetare din

Universitate.
- Actiuni suport pentru imbunatitirea functionalitatii site-urilor web pentru revistele stiintifice ale

Universitatii.

- Actiuni suport prin organizarea unei competitii de granturi interne de cercetare de excelenta. Au
fost acordate 5 granturi interne de cercetare de excelenti pe baza de contract cu Universitatea.

in data de 13.06.2019, Ministerul Cercetarii si Inovirii a emis Ordinul (Nr. 366/13.06.2019) privind
autorizarea provizorie pentru entitatea de inovare si transfer tehnologic “Centrul pentru Transfer
Tehnologic™ in cadrul Universititii ”1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, ca centru de transfer tehnologic pe
domeniile: tehnologia informatiilor si comunicatiilor, spatiu de securitate, energie, mediu si schimbdri
climatice. Universitatea a primit din partea Ministerului Cercetirii si Inovirii certificatul (nr. 95/2019) de
autorizare provizorie pentru o perioada de 12 luni de la data semnirii Ordinului emis de Minister.

in fisa de prezentare a entitafii (document component al dosarului de acreditare) au fost mentionate
domeniile de activitate pentru care s-a solicitat acreditarea, si anume: Tehnologia informatiei, Inginerie si
consultantd tehnica legata de acestea, Testare si analize tehnice. A fost detaliat stadiul actual de dezvoltare
a domeniilor precizate, precum si impactul activitatilor entitatii asupra acestora. De asemenea, au fost
nominalizati beneficiarii directi si potentiali ai entititii (Primaria Mun. Alba lulia, Continental Automotive
Romania SRL, Timisoara, IPEC SA Alba lulia, Consiliul Judetean Alba, SC APA CTTA SA Alba, Bosch
Rexroth Sales SRL Blaj, Kronospan Trading SRL Sebes, Agentia pentru Protectia Mediului Alba), sursele
de finantare (fonduri realizate pe baza de contracte de transfer tehnologic, asistentd si consultanti
aferentd, incheiate cu terti, 95% si fonduri distribuite din fondurile proprii ale Universitatii, 5%),
obiectivele, rezultatele estimate a se obtine, serviciile si activitatile ce urmeaza a fi furnizate de entitate,
spatiile, echipamentele si infrastructura de comunicare, banci de date, structura de personal a entititii (15
salariati proprii cu studii superioare), necesarul de resurse, sistemul relational (cu autoritati ale
administratiei publice centrale si locale, cu mediul de afaceri $i cu cu sistemul bancar) si performanta
manageriala (participarea la aplicarea rezultatelor de CD la agenti economici, organizarea de targuri si
expozitii, participarea la cursuri de formare in domeniul proprietitii intelectuale, participarea la cursuri de
formare in domeniul transferului tehnologic, participarea la conferinte si seminarii in domeniul ITT,
articole publicate in domeniul ITT).

In concluzie, se poate aprecia ca sporirea prestigiului universitatii prin cercetare si a posibilitatilor
de clasificare in categorii superioare a programelor de studii si a institutiei necesitd sporirea calititii
publicatiilor realizate de cadrele didactice si cercetitorii din universitate. Vizibilitatea universitatii depinde
de relevanta studiilor si articolelor publicate si de gradul in care acestea contribuie si participa la dialogul
stiintific global.
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V. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR iN
UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

5.1 Demersuri institutionale de asigurare a calititii

Universitatea "1 Decembrie 1918” din Alba lulia considerd managementul calitatii activititii sale
didactice si de cercetare-dezvoltare-inovare drept procesul menit sa ridice continuu nivelul absolventilor si
sa garanteze in fata societatii cd acestia au cunostintele, deprinderile si competentele necesare pe piata
muncii. Cheia politicii universititii in domeniul calititii rezidd in asumarea responsabilitatii pentru
contributia adusa la realizarea obiectivelor institutiei de citre toti membrii comunitatii academice, incepand
cu cei care asigurd managementul.

Organismele, respectiv structurile de coordonare a activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii la
nivel institutional, in acord cu viziunea, misiunea si cultura organizationald a Universititii 1 Decembrie
1918 din Alba Iulia §i in concordant cu dinamica nationala, europeand si internationald, sunt: Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel institutional, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii la nivelul fiecdrei facultati, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul fiecdrui
program de studiu si o structurid executivdi - Centrul pentru Managementul Calititii si Strategie
Institutionala.

Activitatile derulate in anul 2019 de citre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel
institutional si Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionald se regisesc in actiunile
propuse in Planul de masuri pentru imbunatitirea calititii educatiei pentru anul 2019 (aprobat de Senatul
universitar in 20.02.2019), care s-au concentrat spre monitorizarea calititii proceselor de invitimant pe
baza normelor interne existente si dacid a fost cazul, actualizarea sau elaborarea de regulamente,
metodologii si proceduri in sprijinul activititii didactice si de management institutional al calitatii. In anul
2019, s-au intreprins actiuni pentru actualizarea/intocmirea/elaborarea documentelor specifice asiguririi
calitatii, dupa cum urmeaza:

- elaborarea Raporiului de evaluare internd a calitiyii educatiei din Universitatea ,, 1 Decembrie

1918 din Alba lulia, pe anul 2018, aprobat in Senatul din 20.02.2019;

- elaborarea Planului de masuri de imbunditdire a calitdtii pentru anul 2019, aprobat in Senatul
din 20.02.2019;

- elaborarea Raportului de monitorizare a Planului de mdsuri pentru imbundtdtirea calitatii
educatiei in anul 2018, aprobat in Senatul din 20.02.2019:

- claborarea Raporiului de evaluare a calitdfii corpului profesoral in semestrul I din anul
universitar 2018/2019, aprobat in Senatul din 27.03.2019;

- elaborarea Raportului pentru anul 2018 asupra rezultatelor analizei de benchmarking efectuat
de Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia cu privire la practicile si procedurile
aplicate in cadrul activitatilor desfasurate la forma de invétamant la distantd/frecventd redusd,
aprobat in Senatul din 27.03.2019;

- claborarea Analizei de benchmarking cu privire la unele aspecte privind implementarea
Programului Erasmus+ si a metodologiei de scolarizare a studentilor non UE, pentru anul
2018, aprobata in Senatul din 24.04.2019;

- revizuirea Regulamentului privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studii, aprobat in sedinta Senatului 24.04.2019;
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- revizuirea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei peniru evaluarea si
asigurarea calitafii din Universitatea ,, 1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, aprobat in Senatul din
24.04.2019;

- revizuirea Codului de asigurare a calitdtii in Universitatea ,, 1 Decembrie 1918" din Alba Iulia,
aprobat in Senatul din 27.06.2019;

- elaborarea Raportului de evaluare a calitdtii corpului profesoral in semestrul II din anul
universitar 2018/2019, aprobat in Senatul din 27.06.2019:;

- claborarea Raportului asupra procesului de evaluare a nivelului de satisfactie al studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionald si personald asigurati de Universitatea ,,1 Decembrie
1918 din Alba Iulia in anul universitar 2018-2019, aprobat in Senatul din 24.07.2019:

- revizuirea Procedurii operationale SEAQ PO _CMCSI 04 privind verificarea anti-plagiat,
aprobatd in Senatul din 27.11.2019.

Institutia a pregatit in anul 2019 documentele initiale specifice procesului de evaluare institutionald
externa de citre Agentia Roménd de Asigurare a Calitatii in Invataimantul Superior ARACIS. Astfel,
Senatul Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia intrunit in sedinta din data de 29.05.2019 a
aprobat demararea procedurilor de evaluare periodica externi in vederea certificarii periodice a calitatii
academice si transmiterea catre Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior a cererii
de acreditare institutionala. In vederea desfisuririi procesului de evaluare institutionald externi a
universititii de citre ARACIS in anul 2020, Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba lulia a depus la
ARACIS Cererea de demarare a evaluarii institutionale (nr. inregistrare UAB 11366/10.06.2019). in cadrul
precedentului proces de evaluare institutionald, Universitatea .. Decembrie 1918 din Alba Iulia a fost
evaluatd in perioada /2-/4 martie 2015 de Comisia de evaluare institutionald externa stabilitd de citre
ARACIS, iar in urma respectivei vizite institutionale, a obtinut calificativul Grad de incredere ridicat
pentru perioada 2015 — 2020, conform Certificatului ARACIS nr. 106/30.04.2015.

Raportul de autoevaluare institutional a Universitdtii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia in
vederea certificarii periodice a calitdfii academice a fost aprobat in Senatul universitar din data de
27.11.2019 si a fost elaborat de citre o Comisie internd institufionald responsabild pentru intocmirea
dosarului in vederea evaludrii externe a calititii academice (evaluare institutionald), stabilitd de Senatul
institutiei intrunit in sedinta din data de 11.09.2019, cu sprijinul personalului centrului administrativ-
functional din universitate, Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionald. La intocmirea
Raportul de autoevaluare institutionald a Universititii .,] Decembrie 1918” din Alba Iulia au fost luate in
considerare prevederile legale in vigoare referitoare la asigurarea calitatii educatiei, care reglementeaza
sistemul si procesul de invitimant din Romania (Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare; Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificirile ulterioare; Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 75/2011 pentru modificarea si completarea OUG 75/2005; Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale si Cercetérii Stiintifice nr. 3928/21.04.2005 privind asigurarea calititii serviciilor educationale in
institutiile de invatimént superior; Hotirarea Guvernului nr. 915/2017 privind modificarea anexei la
Hotararea Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externi, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanti a Agentiei Roméane de Asigurare a calititii
in invatimantul Superior; Ghidul activitatilor de evaluare a calitiitii programelor de studii universitare sia
institutiilor de invatimant superior, partea a Ill-a Evaluarea externi a calititii academice din institutiile de
invatimantul superior acreditate — evaluarea externi institutionald, 2006, cu modificarile si completarile
ulterioare etc.). Raportul de autoevaluare la nivel institutional cuprinde inclusiv informatiile solicitate de
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catre ARACIS prin Anexa 2 la Protocolul incheiat intre Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
si Agenfia Romdnd de Asigurare a Calitdtii in Invéicimantul Superior (nr. 5509/05.09.2019). Lista
programelor de studii de licentd convenite pentru a fi evaluate in cadrul procesului de evaluare
institutionala este urmaitoarea:

Nr. Domeniul de o Forma de Nr. de
Facultatea . . Specializarea gectpd :

crt. licenti invitimant credite
Facultatea de Istorie . ; Invatamant cu

1 o . Istorie Istorie . 180
si Filologie frecventa IF
Facultatea de Istorie | Limba si L'".’ba 3 l.mteratura S invatamant cu

2 it " : ' - Limba si literatura : 180
si Filologie literatura e frecventa IF

englezi

3 Facultatt_aa de Stiinte Admu‘nstrarea Administrarea afacerilor lr}vatarpant la 180
Economice afacerilor distantd ID

4 Facultatfza de Stiinte Cotabititate .Contabll}teite s lnvatama'mt cu 180
Economice informatici de gestiune frecventa IF
Facultatea de Stiinte . ; Invatamant cu

5 BES i Marketing Marketing frecvents IF 180

6 Facultatga de. Stlmt? Informatica Informatica Invﬁ;ﬁmzimt cu 180
Exacte si Ingineresti frecventa IF
Facultatea de Drept . . - ; Invatamant cu

U si Stiinte Sociale BoRioioEL Saelologie frecventa IF ha

Pentru aceste programe de studii de licentd au fost elaborate Rapoarte de autoevaluare a
programelor de studiu de licentd in vederea evaludrii periodice a calitdfii educatiei, care au fost depuse la
ARACIS la finalul anului 2019, impreund cu Raportul de autoevaluare institufionald a Universitdatii |, 1
Decembrie 1918 din Alba Iulia in vederea certificrii periodice a calitatii academice. Vizita Comisiei de
experti ARACIS in cadrul procesului de evaluare institutionald este programatd pentru perioada 27-29
februarie 2020.

5.2 Evaluarea calititii programelor de studii

In anul 2019, toate programele de studii au fost revizuite in vederea compatibilizirii cu piata muncii
si cu reglementirile ARACIS in vigoare. Analizele au fost realizate de citre cadre didactice, in cadrul
colectivelor de specialitate si prin intermediul Comisiilor pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii pentru
Programul de Studii (CEAC-PS) la care au participat cadrele didactice, angajatori din domeniu, absolventi
si studenti. In cadrul acestor intlniri, s-a procedat la actualizarea planurilor de invatimant, inclusiv in
acord cu cerintele angajatorilor, raportat la competentele pe care trebuie si le dobandeasca absolventii
pentru a putea obtine facil un loc de munca in domeniul studiilor universitare.

Principalele modificiri aduse planurilor de invitamant in anul 2019 au vizat reducerea numarului de
ore teoretice (curs), cresterea ponderii disciplinelor aplicate si a numarului de ore de laborator / proiect /
seminar, respectiv creditarea mai rationald a disciplinelor. Prin introducerea unui numir mai mare de ore de
practicd in domeniu, in planurile de invitamant ale majoritatii programelor de studii de licenta si masterat
s-a incercat adaptarea programelor de studiu la cerintele pietei fortei de munca. Concomitent, s-au continuat
eforturile de imbunititire a modului de desfisurare a practicii de specialitate prin flexibilizarea perioadelor
de desfasurare, cu posibilitate de alegere intre perioada compactd la finalul semestrului sau in fiecare

sdptamand in cadrul semestrului. A fost organizat prin intermediul CICOC-UAB un Registru al
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antreprenorilor, care evidentiazi acordurile de colaborare cu entitati publice si private in domeniul
organizdrii practicii de specialitate si a colaborarii educationale (in 2019 au fost incheiate peste 500 de
parteneri de practicd organizeaza practica de specialitate pentru studentii institutiei). Activitatile de
colaborare institutionald cu parteneri de practica au fost intensificate si in acest sens au fost atrase finantiri
nerambursabile europene pentru efectuarea de citre studenti a practicii de specialitate, care au contribuit la
cresterea gradului de implicare activa a partenerilor de practica in dezvoltarea studentilor prin activitatile
practice.

Evaluarea externa a programelor de studii se realizeazi conform normelor ARACIS, prin vizita
comisiilor de specialitate. Pentru pregitirea acestor vizite, Centrul pentru Managementul Calitatii si
Strategie Institutionala are rolul de verificare a continutului dosarului, a modului in care a fost respectati
Metodologia de evaluare externi elaborati de ARACIS, acordarea de consultanta, precum si gestionarea
documentelor necesare evaluirii.

in decursul anului 2019, in cadrul Centrului pentru  Managementul Calititii si Strategie
Institutionala (CMCSI) au fost realizate machete pentru anexele Jjustificative care trebuie intocmite de citre
Responsabilii programelor de studii universitare de licenta si masterat in cadrul procesului de elaborare a
Rapoartelor de autoevaluare trimise la ARACIS. CMCSI a participat si la elaborarea machetei pentru
Raportul de autoevaluare a unui program de studii universitare de licentd, conform prevederilor Ghidului
privind intocmirea Raportului de Evaluare Internd in vederea evaluirii externe a unui program de studii
universitare de licenta, publicat de ARACIS in octombrie 2019,

in anul 2019, CMCSI a contribuit la elaborarea Raportului de evaluare institutionald a
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, sub coordonarea directi a Prorectorului de resort sicu
sprijinul comisiei pentru intocmirea dosarului in vederea evaluirii externe a calitatii academice, numita prin
decizia nr. 855/17877 din 13.09.2019.

Au fost depuse la ARACIS, in decursul anului 2019, spre evaluare externa, urmatoarele programe
de studii universitare:

- 7 programe de studii universitare de licentd (in perioada ianuarie-iulie 2019): Electronici
aplicata (IF), Administrarea afacerilor (IF), Economia comertului, turismului si serviciilor (IF),
Masurdtori terestre si cadastre (IF), Ingineria mediului (IF), Muzicd religioasd (IF)

- 7 programe de studii universitare de licenti care insotesc dosarul de evaluare institutionali a
Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia (in perioada septembrie-decembrie 2019):
Contabilitate si informatica de gestiune (IF), Marketing (IF), Istorie (IF), Limba si literatura
romdand — Limba si literatura engleza (IF), Sociologie (IF), Informatica (IF), Administrarea
afacerilor (ID)
in anul 2019 au fost evaluate si avizate favorabil de citre ARACIS:

- 12 programe de studii universitare de licenti: Drept (IF), Pedagogia invatamdntului primar si
prescolar (IF), Pedagogia invatamantului primar si prescolar (ID - Deva), Traducere si interpretare (IF),
Informaticd in limba engleza (IF), Administratie publica (IF), Electronicd aplicatd (IF), Administrarea
afacerilor (IF), Economia comertului, turismului si serviciilor (IF), Mdsurdtori terestre si cadastre (IF),
Ingineria mediului (IF), Muzica religioasa (IF).

- 21 programe de studii universitare de masterat, din 12 domenii de masterat: Psihopedagogia
educatiei timpurii §i a scolaritatii timpurii; Management educational; Cercetarea, conservarea si
valorificarea patrimoniului istoric; Identitdfi regionale in Europa central rasdriteand; Literaturd si culturd
romdneascda in context european, Limbd, literaturd si culturd englezd in context european/English
language, Literature and Culture in the European Context; Administrarea afacerilor in comery, turism i
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servicii; Administrarea dezvoltarii regionale durabile; Administrarea afacerilor (in limba engleza);
Auditul si controlul agentilor economici; Sistemul informational contabil in asistarea deciziilor
manageriale; Fiscalitate si management financiar; Bdnci, asigurdri si piefe financiare; Marketing si
promovarea  vanzdrilor; Sisteme informationale cadastrale si  management imobiliar; Mediere
interculturald si interreligioasa; Teologie comparatd; Stiinte penale si criminalistica; Institufii de drept
privat; Programare avansatd si baze de date; Asistentd manageriald si administrativd.

Tabelul nr. 5.2.1 Programele de licentd evaluate de citre ARACIS in anul 2019

2: Facultatea Programul de studii A/AP Calificativ
1| Facultatea de Istorie si Filologie Traducere si interpretare (IF) A Incredere
2 Drept (IF) A | Incredere

Pedagogia invatamdntului primar | A | Incredere
Facultatea de Drept si Stiinte | i prescolar (IF)
Sociale Pedagogia invatamantului primar | AP | Incredere
si prescolar (ID - Deva)
Administratie publicd (IF) A Incredere
3 Informaticd in limba englezd (IF) A | Incredere
Facultatea de Stiinte Exacte si | Electronica aplicatd (IF) A | Incredere
Ingineresti Masurdatori terestre si cadastre (IF) | A | Incredere
Ingineria mediului (IF) A | Incredere
4 Administrarea afacerilor (IF) A | Incredere
Facultatea de Stiinte Economice Economia comertului, turismului si | A Incredere
serviciilor (IF)
5 | Facultatea de Teologie Ortodoxi Muzicad religioasd (IF) A Incredere

A - acreditat, AP- autorizat provizoriu, IF — invatimant cu frecventa

Tabelul nr. 5.2.2 Programele de master evaluate de cdtre ARACIS in anul 2019

o Facultatea Programul de studii A/AP | Calificativ
1 Cercetarea, conservarea si| A Incredere

valorificarea patrimoniului istoric

Identitdti  regionale in Europa| A | Incredere
central rasariteand

Literatura si culturd romdneascid | A Incredere
Facultatea de Istorie si Filologie | in context european

Limbd, literaturd si culturd | A Incredere
englezd in context
european/English language,
Literature and Culture in the
European Context

2 Psihopedagogia educatiei timpurii | A | Incredere
si a scolaritatii timpurii
R Management educational A Incredere
Facultatea de Drept si Stiinte g T
. Stiinte penale si criminalisticd A | Incredere
Sociale TRRTITRETT A =
Institutii de drept privat A | Incredere
Asistenfd manageriald si| A | Incredere
administrativd
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ch: Facultatea Programul de studii A/AP Calificativ
3 Sisteme informationale cadastrale | A | Incredere
Facultatea de Stiinte Exacte si si management imobiliar
Ingineresti Programare avansatd si baze de | A Incredere
date
) Administrarea  afacerilor  in| A | Incredere
comeri, turism si servicii
Administrarea dezvoligrii | A | Incredere
regionale durabile
Administrarea afacerilor (in limba | A | Incredere
engleza)
Auditul  si  controlul agentilor | A | Incredere
Facultatea de Stiinte Economice economici
Sistemul informational contabil in| A | Incredere
asistarea deciziilor manageriale
Fiscalitate §i management | A | Incredere
inanciar
Banci, asigurdri si piete financiare | A | Incredere
Marketing si promovarea | A Incredere
vanzdrilor
Mediere interculturald si| A Incredere
5 | Facultatea de Teologie Ortodoxa | interreligioasd
Teologie comparatd A | Incredere

A - acreditat, AP- autorizat provizoriu, IF — invatimant cu frecvent
3.3 Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral

In Universitatea .1 Decembrie 1918 din Alba lulia, realizarea evaluirii periodice a calitatii
corpului profesoral se realizeaza conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011, care la art. 303, alin. (2)
stipuleaza ca: ..Evaluarea de cdire studenti a prestatiei cadrelor didactice este obligatorie. Rezultatele
evaludrilor sunt informatii publice.”

Evaludrile sunt organizate in doua sesiuni, in lunile decembrie-ianuarie si respectiv mai ale anului
universitar curent. Procesul de evaluare se desfasoara on-line, prin intermediul platformei informatice
Intranet si asigurd anonimatul respondentilor, deoarece nu asociaza datele de identificare cu un anumit
raspuns. Platforma informatica Intranet este o componenti software, structuratd in mai multe module
specifice administrarii activitatilor procesului educational din cadrul sistemului de invatdmant superior.
Modulul dedicat activitatii de evaluare a calititii corpului profesoral are ca scop optimizarea procesului de
evaluare prin informatizarea acestuia. Folosirea platformei electronice Intranet permite ca procesul de
evaluare sa se desfisoare integral on-line, in ceea ce priveste: completarea chestionarelor, prelucrarea
datelor, vizualizarea rezultatelor de citre cadrele didactice, accesarea rezultatelor sintetice individuale,
precum si a rapoartelor pe facultate, de citre directorii de departamente, decani, prorectori si rector.

Procesul de evaluare periodica a calititii corpului profesoral consta in distribuirea instrumentelor de
evaluare catre un set de evaluatori, urmata de colectarea datelor, centralizarea si prelucrarea rezultatelor.

Instrumentele de evaluare periodica a calitétii corpului profesoral din Universitatea .,] Decembrie
1918 din Alba lulia contin patru chestionare, dupa cum urmeazi:
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- Chestionar de evaluare colegiald a cadrelor didactice

- Chestionar de evaluare a cadrelor didactice de cdtre studenti

- Chestionar de evaluare din partea conducdtorului direct

- Chestionar de autoevaluare a cadrelor didactice

In cazul programelor de studii universitare de licenta, forma de invatamant la distanti (1D), pentru
realizarea evaludrii periodice a cadrelor didactice implicate in activitatea ID se aplicd Procedura
operafionala SEAQ PO _CIDFRFC 03 - Evaluarea periodicd a performantelor coordonatorilor de
discipline i al tutorilor, aprobati de Senatul universitar in 27.06.2019.

Rezultatele obtinute in cadrul procesului de evaluare sunt comunicate, verbal sau in scris, fiecarui
cadru didactic evaluat, de catre Decanii facultitilor. Acestia din urma pot purta discutii individuale cu
cadrele didactice si pot consemna eventualele propuneri ale acestora in Raportul sintetic intocmit la nivelul
Jacultdii, care este avizat de Consiliul Facultitii si transmis catre Centrul pentru Managementul Calitatii si
Strategie Institutionala. Rectorul Universitatii analizeazi si aduce la cunostinta cadrelor didactice, la
propunerea Decanilor, dupa caz, rezultatele nesatisficitoare ale evaludrii cadrelor didactice care impun
luarea anumitor decizii sau masuri. Rezultatele unei evaluiri sunt considerate a fi nesatisficitoare dacd mai
mult de 50% din raspunsurile obtinute din partea respondentilor sunt nefavorabile (nesatisfacatoare).
Esantionul de respondenti este considerat relevant pentru cursul/seminarul evaluat, atunci cand are o
dimensiune de cel putin 80% din totalul studentilor care au urmat disciplina respectivi.

La nivel institutional sunt intocmite, de catre Centrul pentru Managementul Calititii si Strategie
Institutionald, Rapoarte asupra procesului de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral din
Universitate aferente activitatilor didactice din semestrul 1 si respectiv Il si un Plan de mdsuri pentru
ameliorarea sau imbundtdtirea/optimizarea rezultatelor, care sunt avizate in sedinta Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel institutional si supus aprobarii de citre Senatul universitar.

Rapoartele institutional cu privire la rezultatele evaludrii cadrelor didactice de cdtre studenfi sunt
publicate pe website-ul Centrului pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala, in format lizibil.

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti. In anul universitar 2018/2019, in cadrul
Universitatii ,.1 Decembrie 1918” din Alba Iulia au fost realizate doui sesiuni de evaluare a cadrelor
didactice, astfel:

- in perioada 17 decembrie 2018 - 25 ijanuarie 2019 s-a desfasurat activitatea de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti corespunzator activitatilor didactice din semestrul I, precum si evaluarea
colegiald, evaluarea din partea conducatorului direct, respectiv autoevaluarea cadrelor didactice. Numarul
total de chestionare completate de catre studenti a fost de 5312, din care 3047 chestionare de evaluare a
cursurilor i 2265 chestionare de evaluare a activititilor de seminar/laborator. in semestrul 1 au fost
evaluate 921 cursuri si seminarii/laboratoare/proiecte predate de cadre didactice diferite din cele 5 facultati.
Numirul de chestionare de evaluare colegiald completate la nivel institutional in 2019 a fost de 952
chestionare aferente cadrelor didactice titulare si asociate. Toate cadrele didactice au fost evaluate de citre
conducitorul direct.

- in perioada 15 mai — 01 iunie 2019 s-a realizat evaluarea cadrelor didactice de citre studenti
corespunzator activitdtilor didactice desfasurate in semestrul al II-lea al anului universitar 2018/2019.
Numirul total de chestionare completate a fost de 2330, din care 1329 chestionare de evaluare a cursurilor
si 1001 chestionare de evaluare a activititilor de seminar/laborator. In semestrul al II-lea au fost evaluate
535 cursuri si seminarii/laboratoare/proiecte.

Planul de mésuri pentru ameliorarea sau imbunitatirea/optimizarea rezultatelor si Rapoartele asupra
procesului de evaluare periodica a calititii corpului profesoral din universitate au fost avizate in cadrul
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CEAC-UAB si aprobate in Senatul universitar, in sedintele din data de 20.02.2019, 27.03.2019 si
27.06.2019. Transparenta informatiilor obtinute in urma evaluirii calititii cadrelor didactice din
universitate a fost realizatd prin publicarea acestor documente on-line, pe pagina web a CMCSI
(http://cmesi.uab.ro/).

5.4 Nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu mediul de invitare

Evaluarea satisfactiei studentilor si masteranzilor cu privire la mediului de invatare asigurat de
Universitate ..I Decembrie 1918 din Alba Iulia pe intreg parcursul studiilor universitare reprezinta o sursa
importantd de informatii utilizate pentru cresterea calitatii si performantelor activitatilor desfisurate in
institutie.

La nivel institutional, in anul universitar 2018/2019 a fost realizati o actiune de sondare a opiniei
studentilor si masteranzilor cu privire la mediul de invatare/dezvoltare oferit de citre universitate pe intreg
parcursul studiilor universitare, in conformitate cu prevederile SEAQ PO _CMCSI_02. Evaluatorii au fost
toti studentii $i masteranzii din anii terminali care pot aprecia mediul de invitare oferit de Universitatea “1
Decembrie 1918 din Alba lulia pe intreg parcursul studiilor universitare de licentd sau masterat.

Instrumentul de evaluare utilizat a fost Chestionarul de evaluare a nivelului de satisfactie al
studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de universitate, care cuprinde
numdr de 36 intrebari prin care se urmareste feedback-ul studentilor cu privire la calitatea mediului de
invétare oferit de universitate pe baza urmétorilor itemi generali:

- CALITATEA PROCESULUI DE INVATAMANT (7 intrebari)

- BAZA MATERIALA (6 intrebiri)

- CALITATEA SERVICIILOR (11 intrebari)

Scala de notare a evaluarilor este de la I la 5, cu urmitoarele optiuni: 5 — Foarte multumit; 4 —
Multumit; 3 — Nici nemultumit, nici mulfumit; 2 — Nemultumit si 1 — Foarte nemultumit.

In plus, chestionarul contine un numir de 9 intrebiri de clasificare si 3 intrebdri deschise care ofera
studentilor posibilitatea de a reliefa aspectele pozitive, dar si nemultumirile cu privire la calitatea mediului
de invatare din universitate, precum si de a oferi sugestii personale pentru imbunititirea calititii
programelor de studii.

Chestionarul de evaluare a nivelului de satisfactie al studentilor a fost implementat pe platforma
electronica INTRANET, astfel c¢a in anul 2019 sondarea opiniei studentilor/masteranzilor cu privire la
mediul de invatare s-a realizat integral on-line.

Pe parcursul anului 2019, Centrul pentru Managementul calitatii si Strategie Institutionala (CMCSI)
a organizat doud sesiuni de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor/masteranzilor in raport cu
mediul de invitare oferit de Universitate. Rezultatele obtinute au indicat faptul ca peste 78% dintre
studentii si masteranzii respondenti apreciaza pozitiv mediul de invitare oferit de universitate si propriul lor
traseu de invatare, iar 97% au declarat ca ar recomanda altor persoane si urmeze studiile superioare in
cadrul Universitatii ..1 Decembrie 1918 din Alba lulia, respectiv in cadrul programelor de studii
universitare de licentd sau masterat oferite de institutie.

Raportul detaliat cu privire la rezultatele procesului de evaluare a nivelului de satisfactie al
studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de Universitatea »1 Decembrie
1918 din Alba lulia a fost avizat de CEAC-UAB si aprobat de citre Senatul Universitar, in sedinta din
24.07.2019. Documentul este public, pe pagina web a CMCSI, http://cmesi.uab.ro/.
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5.5 Asigurarea calititii cercetarii stiintifice

Importanta de care se bucura cercetarea stiintifica in Universitatea ““1 Decembrie 1918 din Alba
lulia rezida din insdsi caracteristica esentiald a cercetirii stiintifice, aceea de motor al dezvoltarii economice
si sociale. Numeroase strategii nationale vizeaza cercetarea stiintifica, dezvoltarea si inovarea, iar in plan
european, Strategia Europa 2020 si programul cadru UE pentru cercetare si inovare “Horizon 2020
statueaza repere ale programdrii si dezvoltarii cercetarii stiintifice, pe care institutia le-a considerat esentiale
in activitatea sa de cercetare stiintifica. Principala componentd a activitatii de cercetare stiintifici — cea
fundamentald, este insotita de cercetarea aplicativd si inovarea, cat si de transferul in mediul socio-
economic a serviciilor, produselor si tehnologiilor inovative.

Ca urmare a noilor exigente impuse de standardele de evaluare si asigurare a calitdtii cercetdrii, la
nivelul Universitatii a fost implementata Strategia de dezvoltare a cercetdrii stiinfifice pe termen mediu si
lung (2014-2020). Strategia porneste de la analiza rezultatelor anterioare si a situatiei actuale a cercetirii
stiintifice si formuleaza directiile si obiectivele privind dezvoltarea structurilor, programelor si proiectelor
de cercetare, precum si a resurselor umane, materiale si financiare necesare punerii in practica a strategiei.
Structura de management responsabild pentru activititile de consultantd si implementare a strategiei
cercetdrii stiintifice este Centrul pentru Cercetare Stiintificd. Viziunea centrului este in concordanti cu
politica strategica a Uniunii Europene (UE) de crestere economici pentru urmdtorii zece ani, Europa 2020,
cu eforturile de aliniere treptata la orientdrile recente ale politicii UE dictate de necesitatea cresterii
capacitatii i competitivitatii sistemelor de invatimant si cercetare — dezvoltare - inovare prezentate in
Planul National de Dezvoltare si Inovare 2015-2020, PN 11 si compatibilizarea lor cu sistemele similare
din statele Uniunii Europene. Misiunea centrului este stimularea activitatilor de planificare, proiectare si
punere in practica a strategiilor si politicilor nationale menite sa asigure un nivel ridicat de performanti al
cercetdrii stiintifice in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 Alba lulia, in context national si international.
Pané in luna mai 2019, activitatea centrului a presupus si transferul tehnologic, gestionat in prezent de citre
o structurd distincta, Centrul pentru Transfer Tehnologic, care este organizat si functioneaza in concordanti
cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, ale HG nr. 406/2003 pentru aprobarea Normelor
metodologice specifice privind constituirea, functionarea, evaluarea si acreditarea entitatilor din
infrastructura de inovare si transfer tehnologic. Misiunea Centrului de Transfer Tehnologic este stimularea
generald a activitdtii de colaborare intre universitate si alti actori de pe piatd, fiind o ,.punte" si un
~catalizator" pentru echipele de cercetare, partenerii industriali si celelalte componente ale .,ecosistemului
de inovare”. Totodata, in cadrul Universititii .,] Decembrie 1918 din Alba Iulia si in legaturd directd cu
departamentele care desfasoara programe de licenta si masterat s-au format si functioneaza un numir de 73
centre de cercetare in care au loc activititi specifice de cercetare stiintifica in domeniile Istorie (1),
Arheologie (1), Filologie (3), Stiinte Economice (1). Sociologie (2). Stiintele Educatiei (1), Geomatica si
Stiintele Mediului (1), Electronicid (1), Educatie Fizica, Sport si Kinetoterapie (1), Matematica si
Informatica (1) si anume: Institutul de Arheologie Sistemica “luliu Paul”, Centrul de Studii Istorice si
Politologice “luliu Maniu”, Centrul de Cercetiri Filologice si Dialog Multicultural, Centrul de Cercetare a
Imaginarului Speculum. Centrul de Cercetare si Inovare in Educatia Lingvisticd — CIEL, Centrul de
Cercetari Economice, Centrul de Cercetari Sociologice, Centrul de Cercetari pentru Dezvoltare Teritoriala,
Centrul de Cercetiri in Educatie Fizica, Sport si Kinetoterapie, Centrul de Cercetari in Stiinte ale Educatiei,
Centrul de Cercetari Matematice si Informatice, Centrul de Cercetare in Geomatici si Protectia Mediului,
Centrul de Cercetdri in Sisteme Electronice si Control Inteligent.
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Promovarea calititii in cercetare a reprezentat un obiectiv strategic important al managementului
Centrului pentru Cercetare Stiintifica. Cresterea prestigiului universitatii prin cercetare si a posibilitatilor de
clasificare in categorii superioare a programelor de studii si a institutiei necesiti sporirea calitatii
publicatiilor realizate de cadrele didactice si cercetitorii din universitate. Vizibilitatea universitatii depinde
de relevanta studiilor si articolelor publicate si de gradul in care acestea contribuie si participa la dialogul
stiintific global.

in acest sens, au fost desfasurate activititi de informare a comunititii academice cu privire la
standardele de publicare a rezultatelor cercetérii stiintifice si revistele stiintifice acreditate sau indexate in
bazele de date internationale. Comunitiitii academice i s-au transmis informatiile referitoare la revistele
stiintifice acreditate sau indexate in bazele de date internationale in vederea evitarii pericolelor reprezentate
pe de-o parte de proliferarea revistelor sau conferintelor false, iar pe de alta parte tinand cont de obiectivul
unei clasiri pe locuri fruntase a universititii din punct de vedere al cercetirii. Reperele fundamentale
stabilite de CNFIS si CNADTCU in privinta performantelor cercetirii au individualizat publicatiile
periodice indexate in baza de date ISI Thomson. Premierea rezultatelor cercetirii stiintifice de catre
UEFISCDI a stabilit ca obiectiv publicarea in revistele cu factor de impact indexate in ISI Thomson din
categoriile rosie (primul sfert) si galbena (al doilea sfert). In acest sens, s-au propus mésuri de sustinere a
cercetdrii stiintifice, de incurajare si motivare a cadrelor didactice, precum acordarea unor sume din
veniturile proprii pentru taxele de participare/publicare sau alte cheltuieli la conferinte si in diverse
publicatii cotate ISI. Astfel, in anul 2019 a fost acordata sustinere financiarad din fondurile proprii ale
universitatii pentru publicarea rezultatelor activititii de cercetare stiintifici (inclusiv proofreading).

O atentie deosebitd a fost acordata si activitdtii de cercetare stiintifica desfasurata de catre studentii si
masteranzii universititii prin acordarea anuali a unui numir de 20 de burse de performantd stiinfifica
pentru studenti din venituri proprii. Bursele de performanti in cercetarea stiintifica se acorda studentilor si
masteranzilor Universitatii .,] Decembrie 1918 din Alba lulia care au o activitate academica si stiintifica
foarte buna si care au inregistrat performante meritorii in activitatea de cercetare stiintifica. Bursa de
performantd stiintifica este destinata sustinerii materiale a studentilor care propun si realizeazi un proiect
de cercetare stiinfifici pe perioada acordarii acesteia. Sub coordonarea departamentelor din facultatile
universitatii functioneaza un numir de 17 cercuri stiintifice studentesti aferente domeniilor Istorie,
Filologie, Topografie, Ingineria Mediului, Stiinte Juridice si Administrative, Educatie Fizica,
Sport, Kinetoterapie, Stiintele Educatiei, Stiinte Economice (Contabilitate, Marketing, Finante, Dezvoltare
Regionald, Turism, Management, Calitate, Siguranti Alimentari) care desfasoard activititi variate, in
functie de specificul disciplinelor. Studentii implicati in aceste activititi realizeazi comunicari stiintifice
care sunt prezentate in cadrul unor manifestari stiintifice studentesti, de diverse tipuri, cum ar fi sedinte de
cerc, ateliere, simpozioane, conferinte, sesiuni de comunicari stiintifice.

5.6 Realizarea activitiitii de benchmarking si alte activitiiti de asigurare a calititii si de control
intern managerial

in vederea consacririi unei culturi a calitatii si pentru imbunitatirea continui a calitatii predarii,

invatarii si cercetdrii, Universitatea ..| Decembrie 1918 din Alba lulia realizeazi activititi de stabilire de

repere calitative si cantitative (benchmarking), prin comparare cu universitti performante, de referinti din
tara si din straindtate, conform SEAQ_PO_CMCSI_01 —, Realizarea activitatilor de benchmarking™.

in sedinta Senatului din 27.03.2019 a fost prezentat Raportul asupra activititii de benchmarking

care a vizat analiza comparativa a practicilor si proceselor aplicate in cadrul invatimantului la distanta la
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diferite institutii de invatamant superior, iar in sedinta Senatului din 24.04.2019 Raportul asupra activitatii
de benchmarking cu privire la implementarea programului Erasmus+ si a metodologiei de scolarizare a
studentilor non+UE.

Alte activitafi ce vizeazd asigurarea calitdtii. Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie
Institutionald asigura coordonarea aplicarii procedurilor, activitatilor de evaluare si asigurare a calititii in
Universitatea "1 Decembrie 1918 din Alba lulia. Procesul de elaborare si actualizare al procedurilor a
continuat si in anul 2018. Astfel, au fost abrogate 88 de proceduri din cele intocmite conform ISO
9001:2008 si elaborate 30 de proceduri (7 revizuite si 23 nou elaborate) conform OSGG nr. 400/2015 cu
modificarile si completérile ulterioare.

in decursul anului 2019, Societatea Roméana de Asigurare a Calitatii (SRAC) a efectuat o misiune de
audit de supraveghere in Universitatea ..| Decembrie 1918 din Alba lulia, in conformitate cu standardul
ISO 9001:2015 privind Sistemul de Management al Calititii pentru activitatea de invitimant si cercetare.

Documentele ce vizeaza asigurarea calititii in Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba lulia au
fost postate pe site-ul Centrului pentru Managementul Calitatii si  Strategie Institutionala,
http://cmcsi.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=10&I=ro.

Politicile, strategiile si procedurile privind asigurarea calitatii sunt diseminate permanent la nivelul
tuturor structurilor academice si administrative.

In vederea aplicarii prevederilor legale privind standardele de control intern/managerial la entitatile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor proprii de control a Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba
lulia, la nivel institutional sunt aplicate o serie de reglementari interne, respectiv: Regulamentul de
organizare si functionare a Comisiei de Monitorizare, Coordonare si Indrumare Metodologica a
Dezvoliarii Sistemului de Control Intern/Managerial si Regulile de organizare si implementare a
Controlului Intern/Managerial conform OSGG nr. 400/2015, Regulamentul de organizare §i functionare a
echipei de gestionare a riscurilor din cadrul Universitdtii "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia.

Sistemul de control intern/managerial al Universititii ,, | Decembrie 1918 din Alba Iulia cuprinde
mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza
evaluarea riscurilor la nivelul fiecarui departament/structuri. Controlul intern/managerial este integrat in
sistemul de management al fiecarei componente a Universitatii si intra in atributiile personalului de la toate
nivelurile. Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba lulia organizeazi controlul intern managerial in
conformitate cu prevederile legale (Ordinele Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 si
400/2015). in universitate functioneaza o Comisie de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
a dezvoltarii sistemului de control managerial al UAB, constituitd prin Decizie a Rectorului si care
cuprinde conducitorii structurilor din cadrul Universitatii .1 Decembrie 1918” din Alba Iulia. Activitatea
de control intern se desfisoard pe baza unui Regulament adoptat de Senat, pe baza unui set de Reguli
institufionale ale CIM. Controlul intern managerial reprezinti ansamblul politicilor si procedurilor
concepute si implementate de catre managementul si personalul entititii, in vederea furnizarii unei asigurari
rezonabile pentru: atingerea obiectivelor entitdtii intr-un mod economic, eficient si eficace; respectarea
regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului; protejarea bunurilor si a informatiilor;
prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor; calitatea documentelor de contabilitate si producerea in timp
util de informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar si de management. in anul 2019 Comisia a
elaborat Programul de dezvoltare a controlului intern managerial (sedinta de Senat 31.01.2019) adoptat de
Senat, iar Rectorul a prezentat Senatului si transmite Ministerului Educatiei si Cercetérii un Raport asupra
sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2019 (sedinta de Senat 03.02.2020). in
institutie este organizat un proces de management al riscurilor, prin intermediul unei echipe de gestiune a
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riscurilor din fiecare structurd a universititii (persoane numite de conducitorii structurilor), care isi
desfasoara activitatea conform unui Regulament de organizare si funcfionare a echipei de gestionare a
riscurilor, adoptat de Senat si care elaboreaza registrul riscurilor pentru fiecare structura a universititii,
contribuind astfel la procesele de control intern (registrele riscurilor sunt utilizate de citre Comisia de
control intern la intocmirea si analiza Chestionarelor de autoevaluare a stadiului de implementare a
controlului intern/managerial).

In institutie functioneazi un Compartiment de Audit Public Intern, incadrat cu personal de specialitate,
responsabil cu elaborarea, aplicarea si monitorizarea normelor si procedurilor de auditare interns. La fiecare
perioada de trei ani se urmireste ca procedurile de auditare si cuprinda toate activititile universititii. Activitatea
de audit intern se desfisoara pe baza urmétoarelor acte normative: Regulamentul de organizare §i functionare a
Biroului de Audit Public Intern, Codul etic al auditului public intern si Carta auditorului intern. Pentru anul
2019 a fost intocmit un Raport de audit public intern, document prezentat si dezbdtut in Senatul universitar
(sedinta de Senat 03.02.2020) - document public, accesibil pe website-ul universititii.

VL. SITUATIA RESPECTARII ETICII UNIVERSITARE SI A ETICII ACTIVITATILOR DE
CERCETARE

Comisia de eticd si deontologie universitard a Universititii “1 Decembrie 1918 din Alba lulia si-a
desfasurat activitatea in anul 2019 conform Codului de etici si deontologie profesionald universitard,
Regulamentului Comisiei de etica si deontologie universitari a UAB, prevederilor Cartei Universitdtii ,, 1
Decembrie 1918 din Alba Iulia, Legii nr. 1/2011 a educaiei nationale, cu modificdrile si completdrile
ulterioare si altor prevederi legale din domeniu. Comisia de etica si deontologie universitard a Universitatii
1 Decembrie 1918” din Alba lulia reprezinti o structurd functionald independenti ce a fost infiintata si
activeazi in cadrul acesteia, in baza Regulamentului propriu de functionare adoptat de Senat (in sedinta
Senatului din data de 29.01.2013) si a Codului de Etica si Deontologie Universitara ca parte integranti a
Cartei Universitare. Misiunea Comisiei de eticd si deontologie universitard a Universititii ,,1 Decembrie
1918 din Alba lulia este sa asigure aplicarea dispozitiilor Codului de Etica si Deontologie Universitari.
Codul de Eticd si Deontologie Universitara adoptat la nivelul institutiei de invatdmant are menirea de a
sprijini personalul didactic si nedidactic, precum si studentii universitatii, in identificarea si rezolvarea
problemelor de natura etica ce pot afecta activitatea lor profesionala.

in cursul anului 2019, Comisia de etica si deontologie universitard a functionat conform deciziei
Rectorului nr. 290/13546/30.07.2018, componenta acesteia fiind afisati pe pagina electronica a institutiei,
la sectiunea http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=42&I=ro. in anul 2019, activitatile Comisiei de
eticd si deontologie universitard au vizat respectarea prevederilor Legii nr. 1/2011 a educatiei nationale, a
Cartei Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia, cu modificirile si completdrile ulterioare, a
Codului de etica si deontologie profesionald universitard si a normelor stabilite in Regulamentul de
functionare al Comisiei de etica si deontologie universitara.

in anul 2019, Senatul Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia a aprobat in sedinta din
24.07.2019, Procedura interni SEAQ PO ETICA 01 privind consilierea eticd §i respectarea normelor de
conduitd etica si deontologie profesionald la nivelul Universitdtii 1 Decembrie 1918” din Alba lulia,
procedura a fost publicata pe site-ul UAB la sectiunea http:/senat.uab.ro/upload/112 2017 04 seag po-
cim_02-consilierea_etica-2_alba_site.pdf.

In privinta climatului etic inregistrat la nivelul Universitatii ”1 Decembrie 1918 din Alba lulia, in
cursul anului 2019, acesta a continuat sa fie unul care poate fi caracterizat ca fiind pozitiv, personalul
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Universitatii continuand si-si desfasoare activitatea cu respectarea principiilor si valorilor regasite in
Codul de Etica si Deontologie Profesionali. In anul 2019 nu s-au inregistrat situatii care si impuna
interventia Comisiei de Etic i exprimarea unor aprecieri critice.
Etica in cercetare. In universitate isi desfasoard activitatea o Comisie de eticd in cercetare
(Componenta acestei comisii a fost actualizatd pe parcursul anului 2017, prin Hotirdre a Consiliului de
Administratie. Din componenta acesteia fac parte sase membri (cadre didactice si cercetdtori) si un
presedinte). Activitatea acesteia vizeaza analiza din perspectivi eticd a activitatii de cercetare stiintifica a
cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor.

VIL SITUATIA POSTURILOR VACANTE
Tabelul 7.1 Centralizator al posturilor didactice si de cercetare vacante
la inceputul anului universitar 2018 - 2019

Nr. Facultatea, departamentul, N, ; Nr. posturi s . M .
colegiul, servicii functionale i alte TOTAL POSTHF] conferentiar postul:l 1"!5‘“"
] i . profesor lectori asistent
structuri administrative
1 Facultatea de Istorie - Filologie 10 0 2 2 6
2 Facultatea de Stiinte Economice 19 Al e 0 0 15 4
3 Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineregti 23 0 2 12 9
) Facultatea de Drept si Stiinte Sociale 32 0 0 22 10
5 Facultatea de Teologie 10 | 0 4 5
6 Scoala Doctoral de Istorie 2 1 1 0 0
7 Scoala Doctorala de Filologie 2 2 0 0 0
8 Scoala Doctorala de Contabilitate 2 1 1 0 0
9 Scoala Doctorald de Teologie 2 2 0 0 0
10 | Centrul de Invatimant la Distanta si 11 0 0 0 11
Formare Continui
TOTAL 113 7 6 55 45
Tabelul 7.2 Centralizator al posturilor didactice §i de cercetare vacante
la inceputul anului universitar 2019 - 2020
Nr. Facultatea, departamentul, Nr. . Nr. posturi DE: o e, z
colegiul, servicii functionale si alte TOTAL pasini conferentiar postm:n p{!stur]
i o s profesor lectori asistent
structuri administrative
1 Facultatea de Istorie - Filologie 10 1 0 1 8
2 Facultatea de Stiinte Economice 21 s cove: 0 3 11 7
3 Facultatea de Stiinte Exacte gi Ingineresti 24 0 0 15 9
4 Facultatea de Drept si Stiinte Sociale 32 0 1 21 10
5 Facultatea de Teologie 14 1 3 4 6
6 Scoala Doctorali de Istorie 2 1 1 0 0
7 Scoala Doctorala de Filologie 2 1 1 0 0
8 Scoala Doctorald de Contabilitate 2 0 2 0 0
9 Scoala Doctorald de Teologie 2 2 0 0 0
10 | Centrul de Invatamant la Distanta si 12 0 0 0 12
Formare Continud
TOTAL 121 6 11 52 52

pagina 32/41




Tabelul 7.3 Centralizator al posturilor didactice auxiliare si nedidactice vacante
la inceputul anului universitar 2018 - 2019

Nr. STRUCTURA TOTAL Posturi didactic auxiliare si Posturi nedidactice
de cercetare
1 Directia General Administrativa 48 din 20 28
2 Secretariat 9 Ehbe: 9 0
3 Centre de cercetare 27 27 0
4 Centre administrativ-functionale 19 9 10
TOTAL 103 65 38
Tabelul 7.4 Centralizator al posturilor didactice auxiliare si nedidactice vacante
la inceputul anului universitar 2019 - 2020
Posturi didactic auxiliare si Posturi nedidactice
S STRUCTUR:A TOTAL de cercetare
1 Directia General Administrativa 48 din 19 29
2 Secretariat 8 care: 8 0
3 Centre de cercetare 27 27 0
4 Centre administrativ-functionale 20 10 10
TOTAL 103 64 39

VIIL SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR

Insertia pe piata muncii a absolventilor reprezinti o prioritate a responsabilititii universitare,
UAB este permanent preocupata de dezvoltarea cunostintelor, competentelor si abilitdtilor studentilor si
absolventilor sii de a lua decizii adecvate de cariera si de a le oferi oportunititi in acest sens. Prin
evenimente de tip Managementul carierei, organizate anual de Centrul de Informare, Consiliere si orientare
in Carierd (CICOC) sau de tip Bursa locurilor de muncda/Targuri de joburi, studentii si absolventii
beneficiazd de consiliere profesionald, intalniri si interviuri cu angajatorii, traininguri de public speaking,
prezentdri de cariere de succes, de obtinerea de oferte de practici sau de angajare.

UAB are o procedurd operationald de monitorizare a inserfiei absolventilor pe piata muncii
PO_CICOC 03 si a implementat, incepand cu anul 2016, un sistem electronic de monitorizare a insertiei
absolventilor, prin chestionarea lor anuald referitor la incadrarea pe piata muncii. Chestionarul, transmis
absolventilor prin e-mail, vizeazi itemi referitori la anul inceperii activititii la primul loc de muncd, situatia
profesionali actuala, infiintarea unei noi companii (tipul companiei, anul infiintarii, domeniul de activitate
al companiei), tara in care are locul de munca actual, anul inceperii activitatii la actualul loc de munci,
corespondenta dintre postul ocupat §i specializarea obtinuta la absolvire, daci a continuat studiile la
masterat $i modul in care pregitirea profesionala dobanditid in cadrul UAB i-a sprijinit cariera. Sistemul de
monitorizare a insertiei absolventilor este gestionat de citre Departamentul de analiza si gestiune
previzionald a solicitarilor pietei muncii (DAGPSPM) din cadrul universititii, respectiv din CICOC.
DAGPSPM are ca obiectiv fundamental oferirea de noi instrumente de angajare a absolventilor, bazate pe
imbunétitirea adaptirii sistemului de invatimant superior romanesc la nevoile pietei muncii aflate in
permanenta schimbare. Cerintele ARACIS prevad obligativitatea universititilor de a studia insertia pe piata
muncii a absolventilor in termen de doi ani de la data absolvirii.

Universitatea deruleazd periodic, cel putin anual, studii de monitorizare privind insertia
absolventilor pe piata muncii, utilizind din anul 2019, pe langa datele colectate din chestionarele
completate la eliberarea diplomelor, datele colectate in baza de date dezvoltatd in universitate prin care se
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colecteazd informatii privind insertia absolventilor pe piata muncii §i metode de chestionare telefonicd.
Absolventilor Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia li se transmite prin intermediul adresei
personale de email, o invitatie de a participa la studiul de monitorizare a carierei profesionale a
absolventilor Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia. Scopul acestuia este de a oferi o imagine de
ansamblu asupra situatiei absolventilor pe piata muncii si de a contribui la imbunitatirea calitatii
programelor de studii universitare, pe baza informatiilor primite de la acestia. Participarea la studiu este
voluntard si absolventilor li se precizeazd faptul ca, pentru atingerea unor rezultate semnificative din studiu
la nivelul intregii institutii, fiecare contributie este importants, deoarece o imagine cuprinzitoare a situatiei
absolventilor poate fi obtinutd numai printr-o larga participare. Studiul consta in completarea on-line a unui
chestionar, care urmireste traseul unui absolvent incepand cu anii de studii, continudnd cu momentul
obtinerii primului loc de munci si apoi cu alte elemente importante pentru evolutia sa profesionald. Acest
chestionar se completeazd on-line si contine preponderent ..intrebiri inchise” (la care se raspunde prin
».bifare” sau selectdnd dintr-o lista prestabilit). Pentru a completa chestionarul, absolventul este rugat si
acceseze  urmdtorul  link si  si  se  autentifice, dupdi cum ii  este precizat
http://cicocabsolventi.uab.ro:8080/projects/namo/. Completarea chestionarului dureaza aproximativ 10
minute. Datele furnizate intrd sub incidenta reglementarilor stricte de protectie a datelor cu caracter
personal, iar rezultatele publicate nu permit identificarea respondentilor. Informatiile furnizate sunt
colectate intr-o baza de date aflati pe serverul Universititii ,.1 Decembrie 1918 din Alba Iulia si sunt
procesate de céatre expertii institutiei, care publicd periodic rapoarte si fac analize de imbunititire a
insertiei. De asemenea, Universitatea ,,]1 Decembrie 1918” din Alba lulia asigurd in permanenti procesul de
monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii, prin aplicatia informatica de la Biroul Diplome, unde
la ridicarea actelor de studiu absolventii completeaza chestionarul de insertie de piata muncii, ale carui
rezultate sunt stocate in baza de date dedicata.
Din Raportul studiului de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii, derulat in anul 2018
pentru  absolventii  promotiei 2017 (aprobat in Senat la data de 31.01.2019,
http://senat.uab.ro/upload/99 1524 hotararea 11.pdf) rezulti ci din cei 903 absolventi, pentru nivelurile
de studiu: licentd, masterat, doctorat, 24.47% (respectiv, 221) au completat chestionarul de monitorizare a
insertiei. Pe baza inregistririlor obtinute din centralizarea chestionarelor, s-a obtinut un procent de
angajabilitate de 79.64% (respectiv 176), din care 64.77% (respectiv 114) ocupand un loc de munci in
domeniul studiilor absolvite. Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a initiat in lunile iulie-
septembrie 2019 studiul insertiei absolventilor pe piata muncii, prin Departamentul de Analiza si Gestiune
Previzionald a Solicitarilor Pietei Muncii (DAGPSPM), din cadrul Centrului de Informare, Consiliere si
Orientare in Cariera (CICOC) al UAB. Astfel, a fost derulati o sesiune de contactare telefonica a
absolventilor in cadrul careia a fost aplicat un chestionar de monitorizare a insertiei pe piata muncii si a
continudrii studiilor. Operatorul de interviu a avut la dispozitie un ghid de contactare telefonici si a notat
intr-o fisa de raspuns raspunsurile fiecirui absolvent la chestionar. De asemenea, absolventii contactati au
fost invitati si acceseze aplicatia electronici PRO-INSERT (http://absolvent.uab.ro/) si si completeze
chestionarul electronic (http:/cicocabsolventi.uab.ro:8080/projects/absolvent/). Au fost analizate sapte
programe de licentd, iar rezultatele obtinute au fost prezentate in sedinta Senatului din data de 27.11.2019 si
sunt urmétoarele:
e Din cei 89 de absolventi ai programului de studiu Administrarea afacerilor, forma de invitimant ID,
promotiile 2013-2017, au avut numar de telefon valid si au raspuns la apelul telefonic 34 de
absolventi (rata de raspuns: 38,20%). Pe baza inregistrarilor obtinute din centralizarea
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chestionarelor, s-a obtinut un procent de angajabilitate de 91,18% (respectiv 31), iar 79.41%

(respectiv 27) ocupa un loc de munci in domeniul studiilor absolvite.

* Din cei 185 de absolventi ai programului de studiu Contabilitate si informatici de gestiune, forma
de invdtamént ZI, promotiile 2013-2017, au avut numar de telefon valid si au raspuns la apelul
telefonic 79 de absolventi (rata de rispuns: 42,70%). Pe baza inregistrarilor obtinute din
centralizarea chestionarelor, s-a obtinut un procent de angajabilitate de 87,34% (respectiv 69), iar
74.68% (respectiv 59) ocupa un loc de munci in domeniul studiilor absolvite.

* Din cei 194 de absolventi ai programului de studiu Informatica, promotiile 2013-2017, au avut
numar de telefon valid si au raspuns la apelul telefonic 81 de absolventi (rata de raspuns: 41,75%).
Pe baza finregistririlor obtinute din centralizarea chestionarelor, s-a obtinut un procent de
angajabilitate de 85,19% (respectiv 69), iar 75.31% (respectiv 61) ocupd un loc de munci in
domeniul studiilor absolvite.

* Din cei 52 de absolventi ai programului de studiu Istorie, promotiile 2013-2017, au avut numir de
telefon valid si au raspuns la apelul telefonic 17 de absolventi (rata de rispuns: 32,69%). Pe baza
inregistrérilor obtinute din centralizarea chestionarelor, s-a obtinut un procent de angajabilitate de
70,59% (respectiv 12), iar 70,59% (respectiv 12) ocupi un loc de munci in domeniul studiilor
absolvite.

* Din cei 98 de absolventi ai programului de studiu Limba si literatura romani - Limba si literatura
engleza, promotiile 2013-2017, au avut numir de telefon valid si au rispuns la apelul telefonic 38
de absolventi (rata de rispuns: 38,78%). Pe baza inregistrarilor obtinute din centralizarea
chestionarelor, s-a obtinut un procent de angajabilitate de 65,79% (respectiv 25), iar 57,89%
(respectiv 22) ocupa un loc de munci in domeniul studiilor absolvite.

¢ Dincei 110 de absolventi ai programului de studiu Marketing, promotiile 2013-2017, au avut numdr
de telefon valid si au raspuns la apelul telefonic 43 de absolventi (rata de raspuns: 39,09%). Pe baza
inregistrarilor obtinute din centralizarea chestionarelor, s-a obtinut un procent de angajabilitate de
90,70% (respectiv 39), iar 83.72% (respectiv 36) ocupi un loc de munci in domeniul studiilor
absolvite.

* Din cei 62 de absolventi ai programului de studiu Sociologie, promotiile 2013-2017, au avut numir
de telefon valid si au raspuns la apelul telefonic 22 de absolventi (rata de raspuns: 35,48%). Pe baza
inregistrarilor obtinute din centralizarea chestionarelor, s-a obtinut un procent de angajabilitate de
81,82% (respectiv 18), iar 54,55% (respectiv 12) ocupi un loc de muncd in domeniul studiilor
absolvite.

Toti absolventii contactati (telefonic, prin email sau la ridicarea diplomei) au fost invitati si acceseze
aplicatia electronici PRO-INSERT disponibild la adresa http://absolvent.uab.ro/ si sd completeze
chestionarul electronic “Absolventii si Piata Muncii” disponibil la
http://cicocabsolventi.uab.ro:8080/projects/absolvent/.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lIulia a initiat in /unile noiembrie-decembrie 2019
studiul insertiei absolventilor promotiei 2018 pe piata muncii. In luna noiembrie 2019 au fost transmise un
numdr de 1056 emailuri cu invitatia de participare la studiu, iar dintre acestea, 123 de emailuri au fost
notificate de serverele de email ca fiind inexistente. In urma monitorizirii raspunsurilor absolventilor, s-a
constatat necesitatea deruldrii celei de-a doua etape de trimitere a invitatiilor prin email, cea de reamintire si
in luna decembrie 2019 au fost trimise prin email invitatii de reamintire citre absolventii cu adrese de email
valide. Pe baza chestionarelor completate pentru promotia 2018, un numar de 311 absolventi au fost
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analizati din punctul de vedere al raspunsurilor privind insertia pe piata muncii. La finalul lunii decembrie
2019 a fost elaborat Raportul privind rezultatele studiului de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata
muncii, prezentat in sedinta Senatului din data de 03.02.2020, care contine rdspunsurile celor 311
absolventi ai promotiei participante la studiu, care au completat chestionarul de monitorizare pani in data
de 19.12.2019, pe facultati si pe promotii (niveluri de studiu: licentd, master si doctorat). Din totalul
absolventilor, 28.43% (respectiv, 311) au completat chestionarul de monitorizare a insertiei. Pe baza
inregistrérilor obtinute din centralizarea chestionarelor, s-a obtinut un procent de angajabilitate de 75.56%
(respectiv 235), din care 75.32% (respectiv 177) ocupand un loc de munci in domeniul studiilor absolvite.

IX. ALTE INFORMATII RELEVANTE PENTRU ACTIVITATEA INSTITUTIEI

STRATEGIA DE PROMOVARE A IMAGINII UNIVERSITATII

intreaga activitate a Centrului de Imagine si Marketing (CIM) s-a desfasurat, si in anul 2019, cu
asumarea responsabilitatilor fundamentale si a deontologiei profesionale, deopotrivd in strategia de
comunicare si in elaborarea principiilor marketingului universitar: respectarea unei politici corecte,
transparente si eficiente in comunicarea (formald si informald) a tuturor aspectelor legate de calitatea
activitatii institutionale si aplicarea unui marketing non-agresiv, non-comercial, convingator, pertinent,
bazat pe atractivitate castigata prin onestitatea prezentarilor-suport ale produsului academic reprezentat de
UAB.

Principala misiune a vizat asigurarea si imbunitatirea vizibilitatii si atractivitatii Universitatii pe
plan national si international, prin aplicarea unei politici transparente, dinamice si constructive cu privire la
informarea, atragerea, recrutarea si admiterea studentilor (roméni si internationali) la programele de studiu
ale UAB si la imbunatitirea vizibilitatii institutionale, prin promovarea corecti, eleganta si profesionisti a
imaginii Universititii.

In cadrul Centrului de Imagine $i Marketing au fost elaborate si actualizate permanent o gama larga
de materiale specifice de informare a comunititii, diversificate in functie de adresabilitate si de tipul de
eveniment cdruia i-au fost destinate.

Respectandu-se unul dintre obiectivele majore ale strategiei institutionale propuse pe termen mediu
si lung - cel care vizeaza internationalizarea UAB - s-a procedat, si in 2019, la aplicarea unui plan strategic
de informare, promovare, dezvoltare si consolidate a relatiilor la nivel inalt cu corpurile diplomatice
acreditate in Roménia, cu institutii de invitimant si cercetare din Europa si din intreaga lume, prin
sustinerea parteneriatelor incheiate la nivelul Rectoratului si al Centrului de Relatii Internationale, care si
faciliteze diseminarea oportunititilor de studiu oferite studentilor romani si internationali, crescandu-se,
astfel, semnificativ, gradul de atractivitate a UAB in randul cetitenilor UE sau din tiri terte UE.

INTERNATIONALIZAREA SISTEMULUI DE INVATAMANT

Avand in vedere strategia manageriala a Universitatii si Strategia de internationalizare aferenti
perioadei 2016-2020, care presupune adoptarea unor masuri permanente si pe termen lung orientate spre
internationalizarea UAB si spre cresterea atractivitatii institutiei in randul elevilor si studentilor, in fiecare
an au fost organizate o serie de evenimente majore in acest sens. In cadrul politicii de internationalizare si
de promovare a ofertei educationale a UAB, un accent deosebit s-a pus pe promovarea institutiei in mediul
diplomatic si in randul partenerilor internationali. Reprezentanti ai Universititii au participat la targuri
internationale, intalniri diplomatice, vizite oficiale, workshop-uri si manifestari stiintifice de prestigiu.

Politicile de internationalizare trebuie si fie create astfel inct si asigure tuturor celor implicati in
procesul educational resursele necesare pentru atingerea unor obiective fundamentale: cresterea
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competentelor, abilitatilor, cunostintelor atat in domeniul de studiu, cét si a celor transversale, lingvistice,
interculturale pentru pregatirea absolventilor capabili si se integreze si s fie competitivi pe piata fortei de
muncad nationald si mai ales internationald; crearea perspectivelor internationale, interculturale pentru
stimularea tolerantei, a atitudinilor comportamentale in vederea cresterii adaptabilitatii profesionale si
sociale; imbunatatirea proceselor educationale in vederea cresterii calitatii acestora prin schimbul de bune
practici in domeniul predarii-invitarii; imbunatitirea si adaptarea metodelor de predare in acord cu
evolutiile internationale. Pentru a raspunde acestor necesitati, strategia de internationalizare a UAB,
incepand cu anul 2012 a stabilit ca obiectiv strategic cresterea numarului de mobilititi atat pentru studenti,
cat si pentru cadrele didactice si personalul administrativ al institutiei. Centrul de relatii internationale
faciliteazd implementarea politicilor privind mobilitatea de credite prin implementarea actiunilor de
mobilitate pentru studiu si pentru plasament, cat si a actiunilor de mobilitate pentru predare a cadrelor
didactice si a actiunilor de mobilitate pentru formare a cadrelor didactice, personalului administrativ si de
cercetare, prin implementarea Programului Erasmus+, Actiunea Cheie 1: Mobilitatea indivizilor, cu cele
doud componente KA103 — mobilititi cu tarile programului (UE, Islanda, Liechtenstein, Macedonia,
Norvegia, Serbia si Turcia), si KA107 —~ mobilitati cu tirile partenere (aproape toate celelalte state ale
lumii), dar si a programului privind incurajarea mobilititilor din cadrul Mecanismului Financiar European
— bursele SEE, finantate de Norvegia, Islanda si Liechtenstein.

in anul 2019, UAB a obtinut finantare pentru implementarea de actiuni de mobilitate studentesti s
ale personalului angajat, in cadrul Programului Erasmus+, in valoare totald de 779.085 EURO, un buget
care plaseazi universitatea noastrd pe primele locuri la nivel national, daci avem in vedere dimensiunea
institutiei in cadrul sistemului universitar romanesc. Acest aspect a condus la stabilirea unor recorduri in
ceea ce priveste numirul de studenti mobili (3,62-4,8%, in perioada mentionatd), dar si a procentului
personalului angajat care beneficiaza de oportunititile oferite de Program. in cadrul actiunii cheie KA 103,
UAB a implementat si implementeaza in anul 2019 un numir de 2 contracte institutionale cu ANPCDEFP
(Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale) in
valoare totald de 1.121.585 EURO, in timp ce in cadrul actiunii cheie KA107 tot pentru 2 contracte
institutionale, institutia a implementat sau implementeaza actiuni de mobilitate pentru granturi in valoare
totala de 470.716 EURO.

In ceea ce priveste activitatile desfdsurate in cadrul Programului / Erasmus + KA1, coordonate de
Biroul Erasmus+ si Acorduri Internationale (BEAI), principalele obicctive ale Universitatii referitoare Ia
derularea mobilitatilor studentesti si ale cadrelor didactice in anul universitar 2018-2019 si inceputul anului
universitar 2019-2020 au urmarit asigurarea egalititii sanselor pentru studentii care au aplicat pentru o
mobilitate Erasmus + de studiu sau practicd si pentru toate cadrele didactice si nedidactice doritoare si
efectueze un stagiu de predare/formare in striinitate la institutiile partenere, precum si transparenta
activitatilor referitoare la mobilititi. Un obiectiv important care a fost atins a fost atragerea a cat mai multe
persoane care si beneficieze de bursele Erasmus+, atat studenti, cat si cadre.

In perioada ianuarie 2019-decembrie 2019 s-au incheiat 28 de noi Acorduri Erasmus+, astfel c¢i la
finalul anului 2019, Universitatea ,,] Decembrie 1918 avea incheiate un numir de 235 de acorduri de
parteneriat cu institutii din strdindgtate, din care 196 sunt acorduri-cadru de parteneriat incheiate cu
universitéti din Europa, Asia, Orientul Mijlociu, America de Nord si de Sud si Australia distribuite astfel:
166 sunt acorduri de cooperare cu Universitati in cadrul programului Erasmus KA 103, 30 sunt acorduri de
parteneriat in cadrul programului Erasmus KA 107, 21 cu firme de plasament, companii $i universitati din
striindtate pentru practica studentilor cuprinsi in programul Erasmus si 19 acorduri-cadru de cooperare la
nivel institutional cu institute si universititi din Europa, Asia si America. Un accent deosebit s-a pus pe
stimularea mobilitatilor internationale oferite de programul ERASMUS+.

Strategia de internationalizare a Universitatii pentru 2018-2020 tinteste atingerea obiectivelor de
crestere a mobilitatii studentilor, fira insa a neglija extinderea oportunitatilor de formare si predare pentru
personalul angajat, actiuni care contribuie la cresterea calititii procesului educational, cooperarii
internationale in domeniul cercetarii-dezvoltarii, crearea retelelor de parteneriate strategice, imbunatitirea
managementului institutional $i a capacitatii institutionale prin schimbul de bune practici. Astfel, in
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perioada septembrie-decembrie 2019, in cadrul Programului Erasmus+ au fost organizate selectii pentru 98
de actiuni de mobilitate de predare, ceea ce reprezintd un procent de 61,25% din numarul cadrelor didactice
angajate care au posibilitatea de a beneficia de oportunitatea de a preda in strainitate. in aceeasi perioada
numarul de granturi Erasmus pentru actiuni de mobilitate de formare puse la dispozitia personalului angajat
(personal didactic, auxiliar si administrativ) a fost de 97, un procent de 38.4% din personalul angajat al
UAB puténd beneficia de oportunitati de formare la Universitati partenere din striinitate. Pentru procesul
de internationalizare al Universitatii, dar si pentru cresterea calitatii proceselor institutionale si
educationale. de cercetare i dezvoltare, procentele mentionate mai sus sunt deosebit de importante si au un
impact institutional pozitiv major.

Desigur, aceste politici implementate pe ultimilor ani au contribuit la succesele pe care in 2019 le-
am inregistrat, avand rezultate excelente in ceea ce priveste numarul de studenti internationali ai UAB, dar
si de personal din invatamantul superior din strainitate care viziteazi anual institutia noastra. Astfel, in
cadrul Programului Erasmus+ situatia mobilitatilor incoming pentru perioada de raportare (2019) a fost
urmatoarea:

Mobilititi incoming
SMS SMP STA STT
2019 89 16 41 51

Evolutia numarului de actiuni de mobilitate de studiu (SMS), plasament (SMP), predare (STA) si
formare (STT)/incoming, 2019

O preocupare speciala pentru strategia de internationalizare a Universitatii a reprezentat-o atragerea
studentilor internationali, atat pentru programul An pregdtitor - Limba romdnd ca limbd stréind pentru
studentii internationali, ct si pentru programele de licenta in limba englezi oferite (Administrarea
Afacerilor, Informatica, Arheologie, Traducere si Interpretare), dar si programele de masterat in limba
englezd (Master in Business Administration si masterat in limba si literatura engleza).

Mobilitatile din cadrul Mecanismului Financiar al SEE permit studentilor si personalului angajat
sa se integreze intr-un mediu academic foarte dezvoltat si performant si raspund nevoilor acestora in ceea
ce priveste dezvoltarea personala si profesionali in institutii cum sunt Norwegian University of Science and
Technology and Bodo University. Pentru exercitiul financiar februarie 2019-septembrie 2020,
Universitatea a obtinut finantare pentru granturi totale in valoare de 115.015 EURO, pentru 2 contracte
institutionale: 59061 Euro pentru implementarea actiunilor de mobilitate pdnd la data de 30 septembrie
2019 si 55954 Euro pentru exercitiul financiar care se incheie in 30 septembrie 2020.

Rezultatele foarte bune obtinute de institutia noastra in promovarea politicilor de mobilitate sunt
confirmate si de faptul ca alocarea anuald a fondurilor destinate mobilitdtii persoanelor in cadrul
programului Erasmus+ este realizatd in baza principiului past performance, adica, in baza performantei
anterioare, dar si in urma evaludrii calitative a aplicatiei pentru proiectele de finantare a mobilitatilor cu tiri
partenere.

In anul 2019, a fost obtinuta finantare pentru intdrirea capacitatii institutionale in domeniul
internationalizarii pentru al treilea proiect CNFIS-FDI: . Dezvoltarea dimensiunii internationale a
Universitafii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (UAB) prin promovarea ofertei educationale si
internafionalizarea curriculumului” organizind in cadrul acestuia 3 workshop-uri de formare pentru
personalul angajat in UAB, dar si in institufii partenere din striindtate: English Language for
internationalization of Higher Education Services, Intercultural Communication si Internationalization of
Curricula, cursuri la care au participat 26 de cadre didactice, de cercetare si personal administrativ din
institutii partenere din Bosnia i Hertegovina, Bulgaria si Polonia, dar si peste 50 de cadre didactice, de
cercetare si personal administrativ al UAB. in continuarea eforturilor de digitalizare a proceselor
institutionale am creat platforma ccerasmus.uab.ro, care permite actualizarea in timp real a course
catalogue, inclusiv a fiselor de disciplind in limba englezi, precum si completarea application form,
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learning agreement before-during and after mobility online, platforma prezentata in 9 octombrie 2019 la
nivel national ca exemplu de bune practici in implementarea Programului Erasmus+, in cadrul seminarului
cu reprezentantii Birourilor Erasmus + si a Conferintei Erasmus+ in invadmdntul superior: un pas dincolo
de mobilitate, evenimente organizate de citre ANPCDEFP in perioada 9-11 octombrie 2019.

Avand in vedere strategia manageriald a Universitatii si Strategia de internationalizare aferenti
perioadei 2012-2016/2018-2020, care presupun adoptarea unor misuri permanente i pe termen lung
orientate spre internationalizarea UAB si spre cresterea atractivitdtii institutiei in rdndul elevilor si
studentilor, in fiecare an fost organizate o serie de evenimente majore in acest sens. in cadrul politicii de
internationalizare si de promovare a ofertei educationale a UAB, un accent deosebit s-a pus pe promovarea
institutiei in mediul diplomatic si in randul partenerilor internationali. Reprezentanti ai Universititii au
participat la targuri internationale, intilniri diplomatice, vizite oficiale, workshop-uri si manifestiri
stiintifice de prestigiu, dar am si organizat in aceasti perioadi numeroase evenimente care si contribuie la
cresterea vizibilitatii internationale a UAB, promovarea unui mediu academic intercultural, tolerant,
transparent si democratic, urmarind constant si invatim din experienta studentilor nostri, a tuturor
partenerilor cu care am interactionat. In perioada 9-10 mai 2019, a fost organizatd cea de-a sasea editie a
Workshop-ului exploratoriu Internationalisation of Higher Education: Challenges and Rewards.

SERVICII DE INFORMARE, CONSILIERE SI ORIENTARE IN CARIERA A STUDEN TILOR

Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd CICOC-UAB a derulat in anul 2019 o
seric de evenimente, menite si faciliteze accesul studentilor la piata muncii, pregitirea acestora pentru
tranzitia de la scoald la viata activd, intrarea in contact cu potentiali angajatori, pregitirea pentru
prezentarea la interviurile de angajare, implicarea in activititi de voluntariat: Saptamana Portilor Deschise,
Bursa locurilor de munci, sesiuni de informare, intalniri cu angajatorii, Conferinta Managementul Carierei,
ajunsd la a saptea editie derulatd. De asemenea, studentii interesati au accesat serviciile de consiliere si
orientare in carierd si au participat la sedinte de consiliere psihologica individuald prin tehnici de
psihoterapie cognitiv-comportamentala, organizate de citre CICOC. in cadrul CICOC-UAB functioneazi
structuri suport pentru activitatile desfasurate - Biroul pentru relatia cu mediul economic si analiza pietei
muncii (BRME), Departamentul de analiza si gestiune previzionald a solicitirilor pietei muncii adresat
absolvenyilor si Departamentul ALUMNI, structuri care implementeazi proiecte si desfasoara activitati care
sustin traseul profesional al absolventilor si conecteaza comunitatea absolventilor cu universitatea. CICOC
deruleazd activitdfi in parteneriat cu Liga Studentilor Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia,
asociatii ale absolventilor, institutii publice locale, nationale si internationale; agenti economici publici si
privati.

Prin proiectul CNFIS-FDI-2019-0255 “Program integrativ de crestere a echitdtii sociale, acces la
studii §i pe piafa muncii pentru liceeni, studenti si absolventi prin dezvoltarea parteneriatelor §i a
serviciilor de consiliere in carierd” a fost dezvoltatd pagina electronici a comunititii ALUMNI si au fost
organizate Tdrguri de joburi, in zilele de 18 si 19 noiembrie 2019, in parteneriat Agentia Judeteana de
Ocupare a Fortei de Munca Alba, Inspectoratul $colar Judeean Alba, Consiliul Judetean Alba si Primaria
Municipiului Alba Iulia. Au participat angajatori din domeniul economic, institutiilor publice, ingineriei si
din sfera ONG-urilor, respectiv: Allianz Tiriac, Azets Insight, Birou Ind. Notarial Cosmina Mucea,
BOSCH Automotive, BRD Groupe Societe Generale, Cabinet Av. Diana Ludosan, Florea Grup, Generali
Asigurdri, Grafo Best Consult, Inspectoratul Scolar Judetean Alba, IPEC, Primiria Municipiului Alba
lulia, Star Transmission, Total Business Land, Transavia. Peste 200 de studenti au participat la aceste
evenimente, interesati de cerintele pietei muncii, iar organizatiile prezente au oferit in total 54 de locuri de
munci i 41 locuri de internship. In data de 6 decembrie 2019 la sediul Universitatii ,,1 Decembrie 1918~
din Alba lulia a avut loc un eveniment de premiere a participantilor la targurile de joburi care s-au clasat pe
primele 70 de locuri din totalul interviurilor sustinute, in urma notelor primite de la angajatori. Totalul
interviurilor derulate a fost de 228, iar studentii care au participat la interviuri si au indeplinit criteriile
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prevazute in proiect (persoane neangajate la momentul participarii la targurile de joburi si student/absolvent
al UAB cu exceptia anului I de licentd) au fost in numar de 100.

Numeroase Workshop-uri au fost organizate de citre CICOC-UAB in anul 2019, cu scopul de a
sprijini studentii in alegerea carierei si de a oferi consiliere — Workshopuri Psiholog CICOC UAB -
Tehnici de management al timpului, 21 ianuarie 2019, Atelier interactiv pentru exersarea abilitatilor de
comunicare, 14 martie 2019, Activitate interactivdi “Cum gestionez stresul in perioada de pregitire a
lucririi de licentd”, 4 aprilie 2019, Atelier de orientare in carierd, 5 aprilie 2019, Sesiune de simulare a
prezentarii lucrarii de licentd, 18 aprilie 2019, Activitate de lucru - antibullying, 4 mai 2019, Workshop —
“Rolul voluntariatului in dezvoltarea carierei”, 16 aprilie 2019, Intalniri de grup “Depiseste timiditatea”,
Sesiune de autocunoastere — Citirea Scrisorii citre mine insumi, 07 iunie 2019, Sesiune de autocunoagtere
pentru studenti — Eu si emotiile mele, CICOC UAB 22 octombrie 2019, 29 octombrie 2019, deschiderea
seriilor de sesiuni de grup Cum sa vorbesti in public, Informare cu privire la Programul de recuperare a
studentilor cu dificultati de invitare 16-17 decembrie 2019).

in data de 21 mai 2019 a avut loc dezbaterea cu Tema: »Importanta Internship-ului pentru
studenti”, organizatdi de CICOC-UAB si la care au participat reprezentanti ai UAB, Inspectoratului
Teritorial de Munca Alba, Agentiei Judetene de Ocuparea Fortei de Munci Alba, Agentiei Judetene pentru
Plati si Inspectie Sociala, Inspectoratului Scolar Alba, reprezentanti ai angajatorilor, profesori, studenti si
absolventi, beneficiari ai unui stagiu de internship sau interesati in accesarea unuia.

Conferinta “Managementul Carierei”, organizatd de CICOC-UAB beneficiazi constant de suportul
partenerilor (de exemplu, Consiliul Judetean Alba, Primaria Municipiului Alba lulia, Fundatia Comunitari
Alba, Agentia Judeteani de Ocupare a Fortei de Munci Alba). De-a lungul celor trei zile de conferinti in
anul 2019, participantii au participat la prelegeri publice, ateliere interactive si workshop-uri: Miercuri, 20
noiembrie: Ateliere interactive de dezvoltare personal - Este stima de sine relevanti pentru carierd?,
Trainer: Iulia Muntean, Psiholog CICOC UAB; Self-management: 5 abilititi fundamentale pentru
dezvoltarea personald si profesionald, Trainer: Ovidiu Panaite, Consilier orientare carierd; Start in
antreprenoriat! Oportunititi si provocari, Trainer: Dan Puscau, Owner Florida Construct. Joi, 21 noiembrie:
Sesiuni de prezentiri publice: Oana Piper, Manager Resurse Umane, Solina Romania; Lucian Cramba, Co
fondator al aplicatiei BeeZ; Adrian Rosian, Business Owner — WhiteCity Code. Vineri, 22 noiembrie:
Atelier dezbatere organizat de Consiliul Judetean Alba, Beneficii ale politicii europene de coeziune in
tara/regiunea noastrd. Let’s Get together 4 cohesion! si Atelier de Public Speaking, Trainer: Asist. univ.
drd. Alin Tomus.

DESCHIDEREA CATRE MEDIUL ECONOMIC SI1SOCIO-CULTURAL
Universitatea este o institutie reprezentativa pentru comunitatea in care isi desfasoara activitatea si un

factor de convergenta a intereselor §i aspiratiilor comunitatii. Parteneriate universitare se deruleazi cu
Primdria Municipiului Alba Iulia, cu Prefectura Judetului Alba si cu Consiliul Judetean Alba, alituri de
care Universitatea se implica in diferite proiecte de dezvoltare regionala si transfer tehnologic. Consiliul
Judetean Alba este constant implicat in sustinerea financiard si logistici a celor mai multe dintre
manifestarile stiintifice si culturale nationale si internationale organizate in cadrul UAB, dar sustine si
promoveazi si activitatile sportive si recreative. In fiecare an, Primiria acorda premii de excelentd celor
mai buni studenti ai Universitatii. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu mediul economic si socio-cultural,
cu administratia publicd municipald si judeteani si cu Agentia pentru Dezvoltare Regionald 7 Centru
reprezintd o coordonatd constantd a strategiei Universititii. Pe plan stiintific sau cultural, Universitatea
colaboreazé cu universitati din Romania si din alte tiri, cu institutii de culturs, stiinta si artd, ministere si
ambasade.

Prin activitatile de la nivelul departamentelor si, in mod special, prin Departamentul pentru Pregitirea
Personalului Didactic, Universitatea ,,]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia intretine relatii stabile de
cooperare cu Inspectoratul Scolar al Judefului Alba, Inspectoratul scolar Hunedoara si cu Casa Corpului
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Didactic. Dintre elementele acestei cooperiri, mentionim: derularea unor proiecte comune in domeniul
consilierii si orientarii profesionale, stabilirea wnitdtilor scolare pilot si a cadrelor didactice din
invatimantul preuniversitar cu functia de mentori pentru practica pedagogica a studentilor de la
specializdrile cu profil didactic, organizarea, in comun, a unor programe de formare continui a personalului
didactic, adaptarea programelor didacticilor de specialitate la cerintele curriculum-ului preuniversitar si la
particularititile procesului de predare-invitare la nivelul fiecirui ciclu de invatdmant, accesul reciproc la
bibliotecile Universitatii si, respectiv, ale Casei Corpului Didactic si ale unitatilor scolare. In anul 2019,
prin implementarea Proiectului PRO-ECHITATE au fost incheiate noi parteneriate cu Inspectoratul Scolar
Judetean Alba, Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, cu 10 licee din cele dous judete si cu numerosi
agenti economici in vederea incurajirii actiunilor comune de dezvoltare sociali si economica.

Conform art. 213 alin. 2 lit. n) din Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale, cu modificrile si
completdrile ulterioare si art. 1 si art. 4 din OMEN nr. 3.262/2017 privind organizarea si functionarea de
societdti antreprenoriale studentesti in sistemul de invitimant superior din Romania, in universitate
functioneazi Societatea Antreprenorialid Studenteasci (SAS-UAB) ca o structura firi personalitate
Jjuridica, care se subordoneaza academic Senatului universitar si administrativ Rectorului. Prin hotirirea
Senatului nr. 12.1..25/2018 a fost aprobatd Metodologia de aplicare a programelor derulate in cadrul SAS-
UAB si Programul si raportul de activitate pe anul 2019, inclusiv Bugetul de venituri si cheltuieli aferent.
SAS-UAB reprezintd un mecanism de sprijinire, dezvoltare si incurajare a spiritului antreprenorial in
mediul universitar, in special in randul studentilor si absolventilor de invatimant superior, in vederea

cresterii competitivitatii universitatilor din Romania.

Prezentul raport a fost aprobat in Sedinta Senatului din data de 12.02.2020.

UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
RECTOR,

Prof. univ. dr. BREAZ Valer-Daniel
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