SISTEMUL DE CONTROL INTERN / MANAGERIAL

Aprobat Senat 31.01.2018

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

SENATUL

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN / MANAGERIAL PENTRU ANUL 2018
— EDITIA 1/2018

Comisia de de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a implementirii si dezvoltirii sistemului de control intern / managerial

Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili Ternfen tle Obs.
crt. realizare
0 1 _ 2 3 4 5 6 7
I. MEDIUL DE CONTROL ;
- * Sectiunea site-ului
www.uab.ro referitoare
la Comisiei de etica si
deontologie profesionald
CEDP va contine
urmatoarele informatii:
* Asigurarea conditiilor - Componenta CEDP;
necesare pentru : - Legislatia care
; ) * Asigurarea . e
cunoasterea $1 susfinerea < reglementeaza etica si
. y . . transparentel $1 g . " : oo o
valorilor etice si valorilor A g S deontologia profesionali + Comisia de etica si
promovaril activitati 55 ; : .
a nivel national si deontologie Permanent

1. Etica si integritatea

organizatiei, respectarea si
aplicarea reglementérilor
cu privire la etica,
integritate, evitarea
conflictelor de interese.

Comisiei de etica si
deontologie profesionala
(CEDP)

institutional;

- Regulamentul CEDP
adoptat de Senatul
UAB;

- Rapoartele anuale de
activitate;

- Hotéararile CEDP
avizate de consilierul
juridic UAB;

- Sediu / date contact

profesionala;
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r Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili Term.en e Obs.
crt. realizare
0 1 2 3 4 5 6 7
* Desfa o - ot
s 'asurarea.d.e * Raport anual activitate * Comisia de etici si
activitati de consiliere m e :
.. : Comisie etica si deontologie Permanent
Shedmgersnsi ul e deontologie profesionala rofesionala;
catre membrii CEDP glep P ’
o - Comisia de etica si
* Monitorizarea o 1
onitortzar * Raport anual activitate deontf)logl?
respectarii normelor de oL profesional;
g 3 . Comisie etica i g Permanent
conduitd de cétre tofi : : . | - Conducitorii tuturor
.. deontologie profesionala "
angajatiit UAB componentelor structurii
organizatorice din UAB.
Elaborare:
.......... o ) . CEDP;
* Revizuirea si . OJ:
comunicarea o s ’ : .
: s, * Cod de etica si Aprobare Ori de céte
Codului de etica si . : . .
; ’ . | deontologie profesionala - Senat ori este
deontologie profesionala R
) T ; universitara revizuit; Informare: necesar
universitara catre totl s
e - Conducatorii tuturor
angajatii UAB ”
componentelor structurii
organizatorice din UAB;
* Revizuirea si
comunicarea
----- . Elaborare:
Regulamentului de
organizare si functionare * Regulament de DOR, O, BES,
> . - : : h Avizare CA 01.10.2018
catre tofi angajatit UAB | organizare si functionare
. Aprobare
conform cerintelor Senst
.......... standardului de etica si
integritate
» Actualizarea permanentd | < Actualizarea fiselor de Elaborare:
a Regulamentului de post in functie de . BPS, OJ, Conducatorii - ”
; 2 . e i . » Fise de post Ori de cite
ol o Organizare si Functionare | modificarile intervenite : : tuturor componentelor g
2 2. Atributii, functii, 5 o .. actualizate, semnate si .. : b ori este
Rl (ROF), a Regulamentului in timpul anului $i structurii organizatorice
sarcini : : . .. aprobate. . necesar
intern si a fiselor de post | informarea angajatilor cu din UAB;
(functiei) pentru privire la acestea, in Avizare CA
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Termen de Obs.

= Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili ;
crt. realizare
0 1 2 3 4 5 6 7
mentinerea concordantei | concordanti cu misiunea Aprobare
intre misiunea universitatii | UAB, a prevederile ROF Senat
si cele ale angajatilor si s1 a altor acte normative
pentru asigurarea nationale si interne.
cunoagsterii acestora de Sarcinile trebuie sa fie
catre angajati clar formulate si strans
relationate cu obiectivele
postului, astfel incat sa se
realizeze o deplina
concordanta intre
continutul sarcinilor si
continutul obiectivelor
postului
* Actualizarea o)y —
Regulamentului de 0l )
Organizare si * Regulament de BPS Ori de cate
Functionare in organizare $i functionare Avizare CA ori este
concordanta cu actualizat Apiobare necesar
prevederile legale in
vigoare. et
Elaborare:
. 0l s .
* Revizuirea : Ori de céte
.. * Regulament intern BPS; .
Regulamentului intern e ; ori este
UAB revizuit Avizare CA necesar
Aprobare:
Senat
* Completarea fiselor de o —
post aleututt‘lror : * Conducitorii tuturor
conducatorilor * Fise de post chimponenielor dhuchurh
componentelor structurii | completate, semnate si P o 31.01.2018
P s organizatorice din UAB;
organizatorice cu aprobate. T
atributiile pe linie de BPS: )

control intern managerial
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N Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili Tern?en Ce Obs.
ert. realizare
0 1 2 3 4 5 6 7

» Actualizarea fiselor de
post in functie de
modificarile intervenite
in timpul anului si
informarea angajatilor cu
privire la acestea, in
concordantd cu misiunea
UAB, a prevederile ROF
si a altor acte normative
nationale si interne.
Sarcinile trebuie sa fie
clar formulate si strans
relationate cu obiectivele
postului, astfel incét sa se
realizeze o deplina
concordantd intre
continutul sarcinilor si
continutul obiectivelor
postului

* Fise de post
actualizate, semnate si
aprobate.

- Conducatorii tuturor
componentelor structurii
organizatorice din UAB;

- BPS;

Ori de céte
or1 este
necesar

» Identificarea functiilor
considerate ca fiind
sensibile si a celor
considerate ca fiind in mod
special expuse la coruptie
si stabilirea unor masuri
suficiente si adecvate
pentru a reduce la un nivel
acceptabil riscurile
asociate functiilor
sensibile.

« Intocmirea si
actualizarea Inventarului
functiilor expuse la
coruptie si a celor
sensibile si a Listei cu
salariaii care ocupa
aceste functii.

- Inventarul functiilor
expuse la coruptie si
sensibile;

- Lista salariatilor care
ocupa functii sensibile.

Elaborare: EGR, BPS
Aprobare: Comisia
SCIM

Anual pand la
data de 01.10

« Identificarea formelor
de control intern
adecvate si suficiente
pentru fiecare functie.

* Plan de masuri / forme
de control intern pentru
reducerea la un nivel
acceptabil a riscurilor
asociate acestor functii;

Elaborare:

BPS, pe baza
propunerilor
conducatorilor tuturor
componentelor structurii
organizatorice din UAB;
Verificare:

Anual
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INr. C ’ - - n de
crl; Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili Trzl;r;li;are Obs.
0 1 2 3 4 B 6 7
DGA
Aprobare:
Comisia SCIM, Senat
5 - PO de organizare a
* Revizuirea ’
- ; concursurilor de ocupare
metodologiilor si . ;
. a posturilor vacante si ,
procedurilor aferente Elaborare:
.. : temporar vacante pentru "
privind promovarea si p e BPS, OJ Permanent, in
. personalul didactic »
ocuparea prin concurs a atiseilar sl siadidacic Verificare acord cu
posturilor didactice 31 ned DGA modificarile
ot . revizuita;
auxiliare si e 1 TR Aprobare: legale
administrative din UAB, e Comisia SCIM
- . personalului didactic
in concordanta cu i S
e s g auxiliar si nedidactic
modificarile legislative gy
* Asigurarea ocuparii il L
3 & p » Efectuarea de analize
posturilor cu personal -
s pentru stabilirea
competent, cu pregatire de . .
- - cunostintelor si : y
- . specialitate necesari sl ormeeenme 1 Fise de evaluare anuala
. 3. Competenta, indeplinirii atributiilor ; . WY ale performantelor - Anual, cu
L . " p : vederea indeplinirii s : « Conducétorii tuturor .
performanta prevazute in fisa postului; 5 2 individuale profesionale b ocazia
o _ . % i sarcinilor/atributiilor . | componentelor structurii .
- asigurarea Tmbunatatirii L < 1 completate cu propuneri . L efectuarii
— : fiecarui post, prin prisma . : organizatorice din UAB; ol
pregatirii profesionale a . e g de programe de instruire evaludrii
. ) indeplinirii obiectivelor . . - BPS y
personalului angajat. rRaliggA . personalizate la nivelul personalului
individuale si a Bt agaaia
indicatorilor de gajat.
performanta aferenti
fiecrui post.
- Anual, cu
» Identificarea nevoilor | « Plan anual de pregitire s ocazia |
: : * Conducitorii tuturor efectuarii
de perfectionare a elaborat la nivelul 5 ..
ol o y 8 componentelor structurii evaluarii
pregétirii profesionale a fiecarei componente a . - )
. .. . . organizatorice din UAB; | personalul;
personalului. structurii organizatorice.
- Permanent,
in functie de
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Nr. y o5 ; o
” Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili Terrrfen de Obs.
crt. realizare
0 1 _____ 2 3 4 5 6 7
e evolu‘;ia
mediului de
lucru
*» Elaborarea planului de . -BP$peMEa.
g . . * Plan anual de pregétire | propunerilor transmise
pregatire profesionala a . - o e
. profesionald a de conduciétorii
personalului UAB pentru ; 4 Anual
anul 2018. conform personalului la nivel de componentelor
e universitate. structurilor
nevoilor identificate. sisatatorivedi AR
* Implementarea planului * Raport privind
de pregitire profesionala realizarea
a personalului UAB Planului anual de * BPS; 31.12.2018
pentru anul 2018, pregétire profesionala a
conform planificérii. personalului.
* Revizuirea Slatse:
' « Regulamentul de DGA, OJ, BPS, * Ori de céte
Regulamentului de . : . : .
s ; ; organizare i functionare Avizare CA ori este
organizare si functionare - o
UAB UAB revizuit Aprobare necesar
» Actualizarea structurii ’ Senat
organizatorice, a * Elaborarea unei )
competentelor, a proceduri operationale | * PO privind intocmirea., 'Elaborare. BES
e . . A 3 . . Verificare: DGA, Rector
responsabilitatilor si a privind intocmirea, aprobarea si actualizarea Srwibare: 31.12.2018
4.S sarcinilor asociate postului, | aprobarea si actualizarea fiselor de post. xprobare:
i . Structura : oblicatind fiselor d : Comuisia SCIM, Senat
rEniaicE precum si obligatia de a iselor de post.
raporta pentru fiecare Efectuarea de analize, » Semestrial,
componenta structurala, la nivelul principalelor Procedur: cu ocazia
astfel incat si se asigure activitati, in scopul afi :;Ze eur.1 e intocmirii
realizarea obiectivelor identificarii eventualelor | P pl?ine der \gsztu s » Conducitorii tuturor situatiei
universitatii. disfunctionalitati in - tﬁalizalt)e' componentelor structurii | centralizatoare
fixarea sarcinilor de lucru ey W organizatorice din UAB; | semestriala /
individuale prin fisele FIs\ Ry anuali
posturilor si in stabilirea TS privind
atributiilor stadiul
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; E—— . “ g g 2 de
A Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili Term‘en Obs.
crt. realizare
0 1 2 3 4 5 6 i
componentelor implementarii
structurale organizatorice si dezvoltarii
din universitate; SCIM sau ori
- Analize periodice de céte ori
privind activitatile noi este
apdrute sau posibilele necesar
suprapuneri de activitati;
- Asigurarea functionarii
circuitelor si fluxurilor
informationale necesare
supravegherii si realizarii
ivitatilor proprii la " . siliul
actl}/ for prop o ROF / structura COI} i c.ie g 5
nivelul structurii . T Administratie; Ori de céte
; ; organizatorica revizuita; g .
organizatorice a Procedur - Conducitorii tuturor or1 este
universitatii; serationalstevizite: componentelor structurii Necesar
Analize periodice ale p | organizatorice din UAB;
modului de organizare si
functionare / propuneri
de flexibilizare a
activitatii
e s : ; are: BPS
Stabilirea in scris a + Elaborarea unei . C E.labor ‘re Pl
limitelor competentelor si proceduri operationale " ocedus.operalionald Verineare: Rectotat,
e . privind delegare de DGA 31.12.2018
responsabilitatilor pe care privind delegarea de 5
managerul le delega competenta COBpaenia apraare;
£ g P ] Comisia SCIM, Senat
s : Decizii delegare - BPS pentru delegarea
* Intocmirea "
. semnate si aprobate; competentelor
documentelor prin care :
o Documente de Rectorului, . .
se efectueaza delegarea . : Ori de cite
competentelor delegare semnate si prorectorilor, PR
BESERIeIOn aprobate: decizii decan, | directorului CSUD,
responsabilitatilor, : . necesar
P lista sarcinilor delegate, DGA;
precum si a limitelor o -
note serviciu - Conduciétorii tuturor
acestora. U .. -
redistribuire sarcini, componentelor structurii
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Nr. psagzenfh .

; Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili Ternfen de Obs.
crt. realizare

0 1 2 3 4 S 6 i/

cereri concediu.

organizatorice din UAB
- pentru delegarea

competentelor 1n cadrul
fiecarei structuri;

» Comunicarea, in scris,
catre cei in drept, a
documentelor privind
efectuarea delegarii
competentelor /
responsabilitatilor si a
limitelor acestora.

Decizii delegare
semnate $i aprobate;
Documente de
delegare semnate si
aprobate: decizii decan,
lista sarcinilor delegate,
note serviciu
redistribuire sarcini,
cereri concediu.

- BPS pentru delegarea
competentelor
Rectorului,
prorectorilor,
directorului CSUD,
DGA;

- Conducétorii tuturor
componentelor structurii
organizatorice din UAB
- pentru delegarea
competentelor in cadrul
fiecarei structuri;

Ori de cate
ori este
necesar

II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI

» Stabilirea obiectivelor

generale ale universitatii

(elaborarea programului
operational anual).

* Program operational
2018 la nivel de UAB

* Consiliul de
Administratie

31.01.2018

Definirea obiectivelor
generale, in concordanta
cu strategia UAB, precum
si a celor specifice, in
conformitate cu legile,
regulamentele si politicile
interne.

5 5. Obiective

» Stabilirea obiectivelor
specifice, astfel incét sa
raspunda pachetului de
cerinte SMART, la
nivelul fiecarei
componente ale structurii
organizatorice UAB
(elaborarea programelor
operationale anuale de
catre fiecare componenti
a structurii
organizatorice).

* Program operational
2018 la nivelul fiecarei
componente ale
structurii organizatorice
UAB

- Consiliul de
Administratie;
- Conduciétorii tuturor
componentelor structurii
organizatorice din UAB

31.01.2018
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| activitatile necesare pentru

institutional care si

Administratie

; — . .. i Termen de
B Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili . Obs.
ert: realizare

0 1 2 3 4 5 6 7
« Stabilirea activititilor /
obiectivelor individuale, - Conducatorii tuturor
are jat y — compo cturii
pentru ﬁvec mgaja 3 « Fise post cu obiective p' nentc?lor s.tru uril
care sa conduca la o ks gy v . | organizatorice din UAB.
; - individuale si indicatori : . Permanent
atingerea obiectivelor g Verificare si raportare
. . de performanta -y
specifice fiecarei stadiu implementare;
componente ale structurii - DGA
organizatorice UAB.
* Eecyainaey * Programe operationale
obiectivelor specifice, rog) operasion - Conduciétorii tuturor . A
% Ny revizuite, prin revizuirea .. | Oride céte
cand se constati . componentelor structurii ;
.k A obiectivelor sau . s ori este
modificéri ale ipotezelor/ | . . . organizatorice din UAB;
. indicatorilor de rezultat / : 5 necesar
premiselor care au stat la < iy - Comisia SCIM
o e performanta asociati
baza formularii acestora.
; - Situatie
- * Analiza cauzelor care .
 Reevaluarea obiectivelor centralizatoare
: " au condus la eventualele - 5
specifice, in contextul . semestriald / anuala
oo o e nerealizéri ale 63 "
modificarii ipotezelor / s : privind stadiul
. obiectivelor si ' ——
premiselor care au stat la 3 ; Y implementarii si
e identificarea masurilor ..
baza fixarii acestora, ca —— dezvoltarii SCIM (la
urmare a transformarii " " nivel UAB si - Conduciétorii tuturor
P 3 corespunzatoare, 1n o -
mediului intern $i / sau . : componentelor structurii | componentelor structurii
special cele care tin de ; ; . L. Anual
extern. . organizatorice); organizatorice din UAB;
modificarea elementelor : i
- Raport semestrial / - Comisia SCIM
care au stat la baza oy
....... anual privind gradul de
stabilirii initiale ale i ;
- i realizare / implementare
obiectivelor structurii !
respeciive program operational (la
nivel UAB si
componentelor structurii
organizatorice);
: I 1 lanuri i * Elaborarea planului ; -
. IntocmlreaP plas prs bo. S * Plan operational 2018 * Consiliul de
6 nificarea | care se pun in concordanta operational la nivel fpiceinl TIAR 31.01.2018
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Nr.
crt.

Standardul

Directii de actiune

Actiuni

Rezultat

Responsabili

Termen de
. Obs.
realizare

2

3

4

5

6 i

realizarea obiectivelor cu
resursele alocate, astfel
incat riscurile de a nu
realiza obiectivele si fie
minime.

cuprind3 obiectivele

generale si specifice,

activitdtile necesare
pentru realizarea

obiectivelor, indicatorii
de performanta /
realizare, resurse
necesare; responsabilitati,
termene.

* Elaborarea planurilor
operationale la nivelul
fiecarei componente a
structurii organizatorice
care s cuprinda
obiectivele specifice,
activitdtile necesare
pentru realizarea
obiectivelor, indicatorii
de performanta /
realizare, resurse
necesare, responsabilitati,
termene.

* Plan operational 2018
la nivelul fiecarei
componente ale
structurii organizatorice
UAB

- Consiliul de
Administratie;
- Conducatorii tuturor
componentelor structurii
organizatorice din UAB

31.01.2018

* Elaborarea / revizuirea
procedurilor privind
intocmirea documentelor
/ planurilor de alocare a
resurselor

* Intocmirea ,,situatiei

Ori de cate

.. . T . ori este
privind executia Serviciul Financiar
. . . . necesar, cf.
bugetului de venituri $i Contabil 4
cheltuieli” ( PO 02.017) prevec.
legale
* PO Operatiunele de
angajare, lichidare, Serviciul Financiar Ori de céate
ordonantare si plata a Contabil ori este
cheltuielilor — revizuita 4 necesar

(PO 02. 022);
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N Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili Terngen de Obs.
crt. realizare
0 1 2 3 4 5 6 7
Elaborare:
* PO Elaborarea Serviciul Tehnic si de
: ik permanent
programului anual de Investitii
achizitii revizuita (PO Verificare
04.006); DGA
Aprobare:
Comisia SCIM
Elaborare:
Serviciul Tehnic si de
* PO Elaborarea Investitii
planului anual de Verificare PeIRIanCR:
investitii; DGA
Aprobare:
Comisia SCIM
Elaborare:
Serviciul Tehnic si de
* PO Elaborarea Investitii
planului anual de Verificare permanent
reparatii. DGA
Aprobare:
Comisia SCIM
Buget de Venituri si - Consiliul de
Cheltuieli 2018 la Administratie;
* Alocarea resurselor, nivelul universititii; - DGA
astfel Incét sé se asigure Plan anual achizitii - Serviciul Financiar
efectuarea activitatilor 2018 la nivelul fiecarei Contabil;
necesare realizarii componente a structurii | - Serviciul Tehnicside | 31.12.2018
obiectivelor fiecarei organizatorice; Investitii
componente a structurii Plan anual achizitii - Directia
organizatorice UAB. 2018 la nivelul Administrativa
universitatii; - Conducatorii tuturor
Plan anual 2018 componentelor structurii
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Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili Terlr!en ce Obs.
crt. realizare
0 2 3 4 5 6 7
investitii al UAB ; organizatorice din
- Plan anual 2018 de UAB.
reparatii al UAB ;
- Plan anual 2018
pregétire profesionala
personal UAB
« Situatie centralizatoare
--------- semestriala / anuala
o privind stadiul - Comisia SCIM
* Monitorizarea stadiului implementarii si - Conducétorii tuturor
dezvoltarii SCIM (la | componentelor structurii | Semestrial

de Indeplinire a
obiectivelor.

nivel UAB si

componentelor
structurii

organizatorice);

organizatorice din
UAB.

+ Stabilirea masurilor
necesare pentru
incadrarea n resursele
repartizate, in situatia
modificarii obiectivelor
specifice.

* Bugetul de venituri si
cheltuieli rectificat

- Consiliul de
Administratie;
- DGA;
- Serviciul Financiar
Contabil
- Conducatorii tuturor
componentelor structurii
organizatorice din UAB

Ori de cate
ori este
necesar

* Asigurarea coordonarii
deciziilor adoptate si a
actiunilor intreprinse, in
vederea realizarii
convergentei $i coerentei
acestora pentru atingerea
obiectivelor stabilite

» Adoptarea masurilor de
coordonare a deciziilor si
activitatilor fiecarei
componente a structurii
organizatorice cu cele ale
altor componente ale
structurii organizatorice,
in scopul asigurarii
convergentei si coerentei
acestora. Identificare

- Lista procese /
activitati transversale
(cu nominalizare
responsabili de proces);
- Listd Proceduri
transversale elaborate;
- Listd proceduri
transversale de elaborat /
revizuit;

Elaborare:
DGA
Verificare: Comisia
SCIM

30.12.2018
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A, Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili LETEEE | s,
crt. realizare
0 1 2 3 4 5 6 7
L procese / activitati Proceduri transversale
transversale, elaborate / revizuite;

nominalizare responsabil
de proces transversal,
elaborare / revizuire

proceduri transversale

In acest moment existi o serie de procese transversale care sunt raportate / procedurate de mai multe compartimente, ducnd la o multiplicare artificiald a proceselor in

UAB, la o procedurare diferitd, céteodatd contradictorie a acestora, ceea ce conduce la desfdsurarea defectuoasd a activitatilor si implicit la erori / nerealizari / ,
nereguli.

Ex:

- Procesul de achizitii publice (chiar daca toate comp. sunt initiatoare de achizitii, procesul trebuie planificat, desfisurat si controlat de Serviciul Tehnic si de Investitii);
- Debitele (chiar daca debitorii sunt aferenti mai multor comp./activitati: social, didactic, clienti, salariati, procesul ar trebui planificat, desfasurat si controlat de Serviciul

Financiar Contabil);
- Site-ul UAB, chiar daci unele compartimente au un responsabil cu actualizarea datelor publicate on line, procesul de actualizare al site-ului ar trebui planificat, desfasurat si

controlat de Centrul pentru Imagine si Marketing.

7. Monitorizarea
performantelor

* Monitorizarea
performantelor pentru
fiecare obiectiv si
activitate, utilizind
indicatori cantitativi si
calitativi, inclusiv cu
privire la economicitate,
eficienta si eficacitate.

* Elaborarea /
actualizarea unor
indicatori de
rezultat/performanta
asociati obiectivelor
generale si specifice.

Indicatori de rezultat /
performanta noi propusi
/ actualizati asociati
obiectivelor generale si
specifice prevazuti de
planul operational al
UAB si planurile
operationale elaborate la
nivelul structurii
organizatorice

- Consiliul de
Administratie;

- Conducatorii tuturor
componentelor structurii
organizatorice din
UAB;

La
modificarea
obiectivelor

specifice

» Instituirea unui sistem
de monitorizare si
raportare a rezultatelor /
performantelor, pe baza
indicatorilor asociati
obiectivelor specifice.

« Situatie centralizatoare
semestriald / anuala
privind stadiul
implementarii si
dezvoltarii SCIM (la
nivel UAB si
componentelor structurii
organizatorice);

- Consiliul de
Administratie;

- Conducitorii tuturor
componentelor structurii
organizatorice din
UAB;

- Comisia SCIM.

Semestrial
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Aprobat Senat 31.01.2018

Nr. ; - ” G5 s Termen de
Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili s d Obs.
crt. realizare
0 1 2 3 4 5 6 7
* Raport semestrial - Consiliul de
privind gradul de Administratie;
realizare / implementare | - Conducatorii tuturor
program operational (la | componentelor structurii | Semestrial
nivel UAB si organizatorice din
componenta structurd UAB;
organizatorica); - Comisia SCIM.
+ Executia Bugetul de * Serviciul Financiar .
i 5 o ; Semestrial
venituri si cheltuieli; Contabil;
» Executia Planului * Serviciul Tehnic si de .
e spe, Semestrial
anual de achizitii; Investitii;
- . » Directia
« Executia Planului e ! .
anual de investitii AL Semestrial
!  Serviciul Tehnic si de
Investitii
* Executia Planului * Directia .
v . s . Semestrial
anual de reparatii; Administrativa
 Executia Planului aual .
}. . o * BPS Semestrial
de pregétire profesionala
« Efectuarea reevaludrii * Program operational P
s ’ NS y : - Consiliul de
relevantei indicatorilor revizuit (la nivel UAB si Administratie:
asociati obiectivelor componentelor structurii - ate;
; A . . + Conducitorii tuturor
specifice, atunci cand organizatorice), cu " Permanent
L » : componentelor structurii
situatia o impune, in modificare / completare . .
g . . organizatorice din UAB;
vederea operdrii ajustdrilor | indicatori de rezultat / sk
. B - Comisia SCIM.
cuvenite. performanta.
* Analiza sistematica a » Aplicarea procedurii de -y
. . ; pHe proce * PS Managementul - Conducitorii tuturor
riscurilor asociate sistem privind s o
e . performantei si componentelor structurii
g S obiectivelor specifice, managementul : . ; . :
- 8. Managementul e managementul riscurilor organizatorice din
8 e legate de desfisurarea performantei si : . Permanent
Risculai e o T T s la nivelul structurilor UAB;
- activitatilor, elaborarea managementul riscurilor . ..
; N : . academice si « Comisia SCIM;
planurilor corespunzitoare, la nivelul structurilor G o i
. . operationale - Responsabilii de risc.
academice si operationale

in directia limitarii
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Aprobat Senat 31.01.2018

Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili TernTen oe Obs.
crt. realizare
0 1 2 3 4 8 6 7
posibilelor consecinte * Instruirea
negative ale acestor riscuri managementului si a
si desemnarea persoanelor personalului cu * Documente privind
cu responsabilitati in responsabilitafi in instruirea personalului: - Comisia SCIM; 31.12.2018
aplicarea acestor planuri | managementul riscurilor | certificate, atestate, listi - BPS. o
in domeniul prezentd curs pregatire
managementului
riscurilor
«Tdentificarcasi * Formularele PS - Conducatorii tuturor” it
evaluarea principalelor Managemen.tuI. compone.ntelor‘ struf:turn N
riscuri proprii performan‘,[e_:l S1 ' organizatorice din stabilite in
sefiviaiior din cadil managcmentul I'lSCl.-lrllor UAB; Procedura PS
componentelor structurii sl s‘quctu_nlor ) Persoar_le_le o M |
Ee . . academice si responsabilitéti in anagementu’
organizatorice, asociate ; ) performantei si
obiectivelor specifice ale operafl onal_e refent_oare mapager‘nen'tu] managementul
N la 1dent1ﬁgare i rlsc‘:u'rllor, risenrilor
evaluare riscuri - Comisia SCIM.
« Stabilirea masurilor de
gestionare a riscurilor * Formularele PS
identificate si evaluate la Managementul
nivelul activitatilor din performantei si - Conducatorii tuturor
cadrul componentelor | managementul riscurilor | componentelor structurii
structurii organizatorice: | la nivelul structurilor organizatorice din Conform
- Identificarea academice si UAB; termenelor
masurilor/instrumentelor | operationale referitoare - Comisia SCIM; stabilite in PS
de control aplicabile; la masuri gestionare « Persoanele cu Ma?agemen}tul_
- Monitorizarea riscuri: responsabilitati in B orman;eifll
riscurilor §i reevaluarea masuri/instrumente de managementul mag?fs:ni;;
acestora; control, monitorizare riscurilor;
- Elaborarea Planurilor | riscuri, planuri actiune - EGR.

de actiune pentru
implementarea masurilor
de control.

pentru implemetarea
masurilor de control
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Aprobat Senat 31.01.2018

Nr. S ; B ik -
Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili Ternfen de Obs.
crt. realizare
0 | 2 3 4 5 6 T
- Conduciétorii tuturor
componentelor structurii
organizatorice din Semestrial
* Completarea / * Registrul riscurilor la UAB; o
actualizarea registrului nivel de componenti a - Comisia SCIM; A ol e
riscurilor. structurii organizatorice - Persoanele cu PEEEAT
responsabilitati in
managementul
riscurilor.
» Centralizarea si analiza
riscurilor majore §i
elaborarea registrului
riscurilor la nivelul * Registrul riscurilor la 5 .
universitatii care nivel UAB * Comisa SCIN Remestial
afecteaza atingerea
obiectivelor generale si a
celor specifice
III. ACTIVITATI DE CONTROL :
« Identificarea la nivelul « Listd activitati C;)nfonsurftatf ol Iututror"
fiecdrui compartiment a | procedurabile la nivel de PONCITEOT STucturtl .
activivslon componente ale organizatorice din Semestrial
: e, ; : UAB:;
. rocedurabile structurii organizatorice .
Elaborarea de proceduri P P orgamzatonce - Comisia SCIM.
privind desfasurarea » I[dentificarea la nivelul
activitatilor in cadrul universitatii a . Lista activitati
9 9. Proceduri compartimentelor din proceselor/activitatilor ! o, s
e e : transversale - Conducidtorii tuturor
structura universitatii si procedurabile, cu . . "
. procedurabile la nivel de | componentelor structurii
comunicarea lor tuturor caracter general, a o t3 : . :
P i . UAB (cu nominalizarea organizatorice din Permanent
angajatilor implicati structurilor implicate si a : s
.2 structurilor si UAB;
responsabililor de s
persoaneleor - Comisia SCIM.
proces/elaborare :
. responsabile)
proceduri
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Aprobat Senat 31.01.2018

& C s g o Termen de
i Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili ’ Obs.
crt. realizare

0 1 2 3 4 5 6 7
» Elaborarea/actualizarea Revizuire
sl comunicarea pentru
procedurilor pentru + PO si PS elaborate / - Conducatorii tuturor viitoarele
activitatea proprie. revizuite; componentelor structurii | modificari -
Monitorizarea aplicarii - PO i PS elaborate / organizatorice din in termen de
procedurilor comunicate | revizuite postate pe site UAB; o0 luni de la
angajatilor. Postarea http://cmcsi.uab.ro/; - Comisia SCIM. aparitia
procedurilor pe site necesitatii de
http://cmesi.uab.ro/ revizuire
Asigurarea separarii » Urmérirea de citre Analiza
atributiilor si conducerea e - Conducitorii tuturor
S .. | proceselor/activititilor .
responsabilitatilor in componentelor structurii deviilatedastival de componentelor structurii
privinta elementelor organizatorice a aplicarii 5 2 organizatorice din
. p . P ot componenta a structuri . Permanent
operationale si financiare principiului separdrii : y UAB;
e Tt e o e organizatorice; ; ;
ale fiecdrei actiuni, functiilor de initiere, Incompatibilitati - Compartiment Audit
respectiv separarea verificare §i aprobare a : . pa Intern
s o . . identificate si corectate
functiilor de initiere fata de operatiunilor.
cele de verificare, astfel
incét nicio persoana sau * Monitorizarea : + Conducitorii tuturor
. < 2 i e i * PO care contine .
compartiment sa nu poata respectari separarii 2 componentelor structurii
g L prevederi la separarea : —
controla toate etapele atribufiilor in conceperea . . organizatorice din
. : A . functiilor de initiere, 30.12.2018
importante ale unei s aplicarea procedurilor : . UAB;
- : verificare §i aprobare a -
operatiuni sau ale unui elaborate pentru iy - Comisia SCIM;
: g ol operatiunilor
eveniment. activitatile proprii. - 0OJ;
Urmarirea ca, la aparitia * Intocmirea
unor abateri fata de documentelor adecvate, T
e . . - Conducatorii tuturor
politicile sau procedurile aprobate la nivelul * Formularul aferent 5
o 3 . 3 v componentelor structurii La
stabilite, ca urmare a unor corespunzitor, anterior anexd la PO privind . . ) . }
. £ nr s . . organizatorice din identificarea
circumstante deosebite, sd | efectuarii operatiunilor, | gestionarea si raportarea UAB- abaterilor
fie intocmite documente in situatia in care, ca abaterilor ol
g - Comisia SCIM.
adecvate, aprobate la un urmare a aparitiei unor

nivel corespunzitor,

circumstante deosebite,
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Aprobat Senat 31.01.2018

Nr. ’ - ; o s Termen de
Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili . Obs.
crt. realizare
0 1 2 3 4 S 6 7
inainte de efectuarea apar abateri fata de
operatiunilor. procedurile stabilite.
. E‘fec1fuarea unei analize . Formulatiul aferent
periodice de catre ﬁeca.r.e anex la PO privind
componentd a structurii : : "
(?r et gestionarea si raportarea | . Conducitorii tuturor
circﬁms atialorsia abateglor; _ | componentelor structurii Dupa
sl s - Propuneri modificari organizatorice din producerea
tionate abaterile 1 doc. cu caracter _ UAB; abaterilor
gestionate abateriic i normativ, proceduri - Comisia SCIM.
vederea stabilirii, pentru
viitor, a unor reguli de
bund practica.
*Emiterea/actualizarea si
comunicarea actelor
administrative de - Decizii numire
reglementare si/sau a ersoane responsabile B
& . ? P P - Directia General
procedurilor necesare cu gestiunea " 5
) ' i : ; i i Administrativa
Stabilirea persoanelor care | accesului salariatilor din | patrimoniului UAB ; Lo t Permanent
e b - Serviciul Financiar
au acces la resursele cadrul componentelor |-  Decizii nominalizare Contabil
materiale, financiare si structurii organizatorice | persoane acordare viza ’
informationale ale la resursele materiale, CEP
universitatii si numirea ‘ ﬁnancuflr € st
responsabililor pentru informationale.
protejarea si folosirea « Monitorizarea accesului | +  Decizii inventariere
corecta a acestor resurse. la resursele materiale, patrimoniu;
financiare si . PO p.rmnd - Serviciul Financiar
informationale ale Inventarierea Contabil. Permanent
universitatii, conform patrimoniului
actelor administrative de
reglementare in domeniu.
i o Asigurarea masurilor * Adoptarea, de catre * Instrumente si forme - Conducétorii tuturor
10 | 10.Supravegherea .. | Permanent
L i adecvate de supraveghere a conducerea de control pentru componentelor structurii
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Aprobat Senat 31.01.2018
: C e : g s - ermen de
N Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili T z Obs.
crt. realizare
0 1 2 3 4 5 6 7
""""" o operatiunilor, pe baza unor | componentelor structurii supravegherea act. la organizatorice din
_ proceduri prestabilite, organizatorice, a nivel central si la nivel UAB;
| inclusiv de control ex-post, masurilor de de componenta a struct - Comisia SCIM.
| in scopul realizarii, in mod supraveghere si org. si modul de impl .a
eficace, a acestora. supervizare a activitatilor acestora
care intrd in
responsabilitatea lor
directa.
* Urmarirea includerii in
proceduri a unor - Conducdtorii tuturor
.. . .. | La elaborarea
mentiuni cu privire la ; componentelor structurii
: e * PO s1 PS elaborate / ; ke o /
supervizarea activitatilor - organizatorice din i
P revizuite revizuirea
care implicad un grad UAB; rocedurilor
ridicat de expunere la - Comisia SCIM. P
risc.
* Inventarierea situatiilor * Inventar situatii - Conducitorii tuturor
generatoare de intreruperi | generatoare intreruperi | componentelor structurii
. . ; PR Permanent
in derularea unor in derularea unor organizatorice din
; - activitati. activitati. UAB.
* Asigurarea masurilor - e
< » Stabilirea si aplic.
corespunzatoare pentru ca Yoo
" B S S masurilor adecvate .
activitatea universitafii sa S * Plan de gestionare a
11 11. Continuitatea poatd continua in orice pentiu asigurarea " situatiilor de crizd/de o
B % continuitati activitafil, in : e . . - Conducatorii tuturor
activitatn moment, in toate kg discontinuitate activitate -
. R, cazul aparitiei unor componentelor structurii
imprejurdrile si in toate g o b : e Permanent
: situafil generatoare de organizatorice din
planurile. P :
intreruperi - elaborare UAB. '
plan de gestionare a
situatiilor de criza/de
discontinuitate activitate
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA : :
L - | = Asigurarea unui flux al | + Stabilirea documentelor | « Circuitul documentelor | - Conducitorii tuturor
12 |  12. Informare . informatiilor, atat in si a fluxurilor de date si (de la nivelul UAB si | componentelor structurii Anual
____comunicarea interior, cét si in/din informatii care intr si ies | componentelor structurii

organizatorice din
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b Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili Ternfen de Obs.
crt. realizare
0 1 2 3 + 5 6 7
- | exterior, stabilirea tipurilor | din fiecare componenta a organizatorice) care UAB;
de informatii, a structurii organizatorice contine un inventar al - Comisia SCIM.
continutului, calitatii, din cadrul universitatii, a | tipurilor de documente
frecventei, surselor i destinatarilor care intréd/ies in/din
| destinatarilor acestora, care documentelor, a componentele structurii
sd permita indeplinirea raportarilor citre organizatorice /
corespunzatoare a nivelurile ierarhic universitate, detaliate in
sarcinilor de serviciu. superioare si citre alte functie de continutul
institutii din afara acestora, frecventa,
----- universitatii. sursele si destinatarii
acestora
* Elaborarea manualului
de identitate vizuala al
UAB si completarea
acestuia cu reguli de
e accesare / primire
/prelucrare §i transmitere
a informatiilor /
------ documentelor. Aceste . g « Centrul pentru Imagine
reguli trebuie stabilite ) Manual‘ - 1c}ent1tate ’ s : 30.12.2018
S g : vizuala ;
initial la nivel Marketing
central/general valabile
pentru toatd universitatea
(pentru a nu exista
diferente de interpretare
de la 0 componenta a
structurii organizatorice
..... la alta)
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Nr Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili e e te Obs.
crt. realizare
0 1 2 3 4 5 6 7
* PO Elaborarea, 5
aprobarea, actualizarea, Elaborare: 53
gestionarea si arhivarea 0J 30.10.2018 | & §=
documentelor cu Aprobare: g z ?
caracter normativ din Comisia SCIM 22
UAB; S
Intretinere
: registru si
Registrul
- : & baza de date
* Crearea si intrefinerea documentelor cu . .
; . gestionatd de
unei baze de date cu caracter normativ intern A . .
i . * Secretariatul Senatului Oficiul
actele normative si al UAB; . O] Juridic si
documentatia SCIM Baza de date cu 3
Secretariatul
elaborate de UAB. documente cu caracter ;
; . g i Senatului-
normativ din UAB in o i
. pana la
original
depunere la
Arhiva UAB
__________ Actualizare registrul
procedurilor;
Baza de date cu * Comisia SCIM Permanent
documentatia SCIM in
original
Elaborarea
. procedurilor
* Dezvoltarea unui sistem & ; _ ) . .
: : * Intreprinderea masurilor | operationale si de sistem
eficient de comunicare " - -
i - " - necesare astfel incat care sa contina: —_
Interna $1 externa, care sa - : . : . * Conduciétorii tuturor
: . i circuitele informationale | - Inventarierea fluxurilor =
asigure difuzarea rapida, B : : ; componentelor structurii
sd asigure o difuzare informationale / Permanent

fluenta si precisa a
informatiilor, astfel incat

| acestea sa ajungd complete

si la timp la utilizatori

rapida, fluenta,
practica si oportuni a
informatiilor.

L

documentare inter si
extra institutionale
(pornind de la nivel de
componenta a structurii
organizatorice si pand la

organizatorice din UAB;
* Comisia SCIM
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Nr.
crt.

Standardul

Directii de actiune

Actiuni

Rezultat

Responsabili

Termen de
i Obs.
realizare

0

2

3

4

3

6 7

nivel centralizat /
institutional);

- Stabilirea timpilor
alocati pentru primirea /
prelucrarea si
transmiterea
informatiilor/documente
lor. Se va avea in vedere
corelarea cu anumite
cerinte specifice,
stabilite anterior prin
acte normative /
administrative;

- Stabilirea
responsabililor de
primire / transmitere
informatii / documente,
in functie de tipologia
acestora;

- Stabilirea cailor /
mijloacelor
corespunzitoare pentru
transmiterea fiecarui tip
de informatie (ex: e-mail
cu sau fard semnatura
electronicd, adrese,
comunicate de presd,
etc. ).

« Stabilirea canalelor
adecvate de comunicare,
prin care managerii $i
personalul de executie
din cadrul componentelor

« Strategie comunicare
interna si externa

« Centrul pentru Imagine
51
Marketing

Permanent
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Nr. . .. . " - Termen de
Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili o Obs.
crt. realizare
0 1 2 3 4 5 6 7
L structurii organizatorice
sa fie informati cu privire
la proiectele de decizii
sau inifiative, adoptate la
nivelul altor componente
ale structurii
_____ organizatorice, care le-ar
putea afecta sarcinile si
responsabilitatile.
- Actualizarea si
imbunatatirea site UAB
1 site-uri al .
com gn:ntelor st:;cturii * Centrul pentru Imagine
por B » Site UAB si site-uri ale si Marketing;
An al%za Shibraiiios componentelor structurii | - Responsabilii cu site-
_care existi postate pe organizatorice ul din cadrul fiecarei Permanent
sites el nl:inare /p actualizate gi componenta a structurii
;. imbunatatite organizatorice.
actualizare / completare
- Identificarea
informatiilor care ar
trebui si existe pe site
* Organizarea si
administrarea procesului By ERI
de creare, revizuire, e PSRN v s - -
ormaianTe. siats utilizarii aplicatiilor * Aplicatie informatica + Consiliul de
g . " informatice suport pentru suport pentru Administratie;
utilizare, identificare si p : $ . » . o
; : inregistrarea $1 inregistrarea si - Conducatorii tuturor
13. Gestionarea arhivare a documentelor Ay . .
13 : : s monitorizarea monitorizarea componentelor structurii | 31.12.2018
documentelor interne $i a celor provenite ; : . . .
. : iz corespondentei la nivel corespondentei, organizatorice din
din exteriorul organizatiei, e —— INFOCET - UAB
oferind control asupra i A . " i e ’
: . - structuril organizatorice imbunatatita
ciclului complet de viata al | : R ?
5 L si la nivel de universitate
acestora si accesibilitate
conducerii si angajatilor
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8.

Aprobat Senat 31.01.2018
s Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili Tern?en ge Obs.
cri. realizare

0 1 2 3 4 5 6 Ui
universitatii, precum si
tertilor abilitati
« Elaborarea de rapoarte
anuale de performanta, Elaborare
anexa la situatiile DGA
* Asigurarea unei bune financiare anuale, in care « Serviciul Financiar
e : e * Rapoarte anuale de .
desfasurari a proceselor si | se prezinta pentru fiecare " Contabil; Anual
" - performanta
exercitarea formelor de program obiectivele, Aprobare
control intern adecvate, rezultatele preconizate si Consiliul de
care garanteaza cd datele si | cele obtinute, indicatorii Administratie
14 informatiile aferente si costurile asociate
utilizate pentru intocmirea | « Elaborarea de proceduri
situatiilor contabile anuale si controale contabile * Proceduri contabile
si a rapoartelor financiare documentate in mod elaborate in concordanti
sunt corecte, complete si corespunzitor, vizand cu prevederile - Contabil sef; 30.12.2018
furnizate la timp. corecta aplicare a actelor normative aplicabile - DGA. o
normative din domeniul domeniului financiar -
financiar- contabil si al contabil
. controlului intern.
V.EVALUARE SI AUDIT
* Pregitirea si realizarea
autoevaludrii subsistemului . Conducitorii tuturor
de control intern / * Anexele 4.1 s14.2 la P
- . managerial la nivel de OSGG nr. 400/2015 ponenteior Anual
* Instituirea functiei de § .. . . organizatorice din UAB;
; componenta a structurii modificat si completat i
autoevaluare a controlului : e : - Comisia SCIM.
: : : organizatorice si la nivelul
intern/managerial, la nivelul N
. . - universitatil.
fiecarei componenta a T
i ’ ; = Utilizarea datelor,
structurii organizatorice, . .. . - -
FnE e informatiilor si constatarilor
P universitatii autoevaludrii subsistemului = Anexa 4.3 la OSGG nr. - Rector;
o de control 400/2015 modificat si - Comisia SCIM. Anual
intern/managerial la nivelul completat
componentelor structurii
organizatorice, precum si la
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Nr. i 2 N - Termen de
Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili . Obs.
crt. realizare
0 i 2 3 E S 6 7
nivelul universitatii, prin
asumarea Raportului asupra
sistemului de control intern/
managerial la 31
decembrie,de citre Rector.
= Executarea misiunilor de
; i consiliere privind pregitirea
* Asigurarea desfasurarii P pres s ;
i e procesului de autoevaluare * Program audit « Comp. Audit Intern Anual
. : _ activitatii de audit intern . s
e .. | asuprasistemului de control e
16. | 16. Auditul intern | ° i intern/managerial.
SiadnE e e intern/managerial, conform e
B « Executarea misiunilor de
unor programe bazate pe : : .
" audit planificate si aprobate x :
evaluarea riscurilor » * Program audit * Comp.Audit Intern Permanent
de catre conducerea
universitatii.

CEDP Comlsm de etica si deonto[ogie profesmnala_ 0J Oficiul Juridic, DGA Directia Generald Administrativa, CA Consiliul de Administratie, ROF Regulament de organizare si functionare, BPS Biroul Personal Salarizare

Prezentul Program a fost aprobat in Sedinta Senatului Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia din 31.01.2018.

Propus, Presedinte Comisia de de monitorizare, coordonare si indrumare metodologic a implementirii si dezvoltarii sistemului de control intern / managerial,

Prof. univ. dr. Socol Adela

ot

PRESEDINTESENAT

Consilier jﬁri i

iciul Juridic,
Claudia Rotar

pagina 25/25




