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I. Analiza de context si premisele elaborarii
Strategiei privind echitatea sociala

Prezentul Plan Strategic a fost aprobat in Sedinta Senatului Universititii .1 Decembrie 1918
din Alba Iulia, din data de 23.11.2016. Completirile aprobate in Sedinta Senatului Universitatii ,,1
Decembrie 1918 din Alba Iulia, din data de 14.12.2017 vizeazi domeniul facilitirii accesului
clevilor liceelor din mediile defavorizate la fnvatimantul superior si dezvoltarea planurilor
institutionale privind accesul echitabil al elevilor la studii universitare. Scopul configurarii unor
astfel de prioritati strategice este acela ca Universitatea .1 Decembrie 1918” din Alba [ulia si se
identifice drept parte a unui sistem de Invatdmant superior echitabil, ce ofera sanse, acces, tratament
si rezultate care sa nu fie influentate de factorii socio-economici, de mediul de provenientd al
studentilor si de alti factori care pot conduce la dezavantaje educationale.

Importanta educatiei pentru dezvoltarea individuala si a comunitatilor nu poate fi negatd in
nicio perioada de dezvoltare a societdtii, cu atit mai mult in perioada actuala, grevatd ncad de
manifestdrile crizei economice aparute la finalul anului 2007. Acestor manifestiri i se adauga
valentele societdtii informationale contemporane, care incumbi scolii, in forma sa clasicd, multiple
provocari in a péstra interesul si entuziasmul tinerilor pentru invitare si autorealizare, respectiv a
unui sens al implicarii volitive in structurile scolare. Suntem contemporani necesitatii de schimbare a
paradigmei in domeniul educatiei universitare, nevoitd s depaseasca modelul clasic al dimensiunii
educationale teoretice si sa pund accentul pe invitare prin experientd practicd i munca, cit si pe
congtientizarea importantei educatiei universitare favorabile incluziunii, egalitatii, echitatii,
nediscrimindrii $i promovarii competentelor civice.

Prezentul document vizeaza configurarea unei Strategii privind accesul si echitatea sociali
in Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba lulia. Participantii la conferinta internationala
organizatd de UNESCO in 2009 privind invatdmantul superior, au adoptat o declaratie comuna in
care se mentioneazi faptul ca desi cresterea accesului la educatie a devenit o prioritate pentru statele
membre, discrepantele privind ratele de participare sunt o sursa pentru viitoare inegalitati sociale.
Prin urmare, echitatea nu se poate referi doar la accesul la educatie, ci “obiectivul trebuie si fie
acela de a asigura participarea si finalizarea cu succes a studiilor, concomitent cu asigurarea
bunastdrii studentilor. Masurile ce duc la atingerea acestui deziderat pot include asigurarea unui
sprijin financiar si educational special studentilor proveniti din medii socio-economice dezavantajate
si comunitati marginalizate, cu risc crescut de excluziune sociala”. (Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiinjifice, Cadru strategic pentru un invdimant superior echitabil, Higher Education
Policy Series no. 13, 2015)




Configurarea exhaustiva a situatiilor care pot genera risc de excluziune pentru studenti, care

pot conduce la parasirea de catre studenti a sistemului de invatimant superior inainte de a-si finaliza
studiile reprezintd o provocare majori, care presupune detalierea situatiei studentilor aflafi in risc de
abandon scolar, a persoanelor cu dizabilitdfi, cdt si a studentilor provenifi din mediul rural, din
medii socio-economice defavorizate si comunitdfi marginalizate, aflafi in risc de excluziune.

Tinerii fard educatie preuniversitard completa reprezintd o categorie vulnerabili speciala si in
mare masura neomogend. Conform multiplelor studii existente, participarea la un nivel de educatie
superior duce la cresterea sanselor de angajare, la cresterea sanselor de pistrare a locului de

muncd si, implicit, de avansare economici si sociald. Invitimantul romanesc sufera de pe urma

unei rate deosebit de ridicate de abandon scolar, augmentatd de un declin al ratei de promovare a
examenului de bacalaureat. in Roméania nu existi o cartografiere generald, exhaustivi a abandonului
scolar la nivelul invatdmantului tertiar. Existd doar o serie de lucréri care incearci si estimeze rata de
abandon sau oferd date statistice care pot indica o estimare generali a acesteia. Pricopie et al.
(Pricopie, R. et al. 2011. Acces §i echitate in invigdmantul superior din Romdnia: dialog cu elevii si
studenii. Bucuresti: Centrul de Certetare in Comunicare) indici o ratd de abandon de circa 20%
pentru studentii din primul an al ciclului de licenta. Similar, diferentele dintre ponderile studentilor
pe tipuri de regim de taxe in anul I si pe intregul ciclu existent in rapoartele CNFIS indici o rata
relativ ridicatd de abandon scolar in universititile romanesti. Cu toate acestea, nu existi o detaliere a
profilului studentului care abandoneaza studiile, motiv pentru care deducerea indirectd a ratei de
abandon poate fi problematicd. De exemplu, studentii care urmeazi doui facultati pot abandona o
facultate fara a se plasa in afara sistemului de invitimant superior. De asemenea, cresterea
mobilitafii transfrontaliere sau finscrierea in vederea continudrii studiilor la altd universitate
reprezintd factori care pot distorsiona calcularea unei rate generale de abandon. Probabil rezultatul
cel mai palpabil in calcularea ratelor reale de abandon este dat de compararea admiterilor pe cohorta
cu ponderea tinerilor care finalizeazd o forma de Invitimant universitar pana la varsta de 30-34 de
ani (acest aspect este masurat pentru verificarea progresului spre atingerea indicatorilor EU 2020).

Persoanele cu dizabilitati reprezintd un alt grup ce intAmpind conditii dificile in accesarea studiilor

superioare, adesea din lipsa unei forme de sprijin intdlnita in majoritatea institutiilor. De exemplu,
99% dintre personalul academic, respondent in cadrul unui chestionar privind accesibilitatea
instituiilor de invatamaént superior nu erau familiari cu existenta unui suport de curs in limbaj braille
pentru studentii cu dificultiti de vedere, in timp ce niciun respondent nu a afirmat ca ar fi familiar cu
existenta sau utilizarea unui limbaj international de interpretare pentru studentii cu dizabilitati
auditive, in cadrul institutiile din care provin. Similar cu situatia oricdrui alt grup dezavantajat, este
important de notat ca persoanele cu dizabilitati acumuleaza mai multe tipuri de riscuri de excluziune

determinati de factori privind finalizarea ciclurilor de educatie secundara si accesul la invatamant
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superior. Cu toate acestea, sunt disponibile foarte putine date privind participarea la educatie a
acestor categorii la educatie, iar acestea sunt contradictorii variind de la citeva procente pana la
procente similare de participare cu ale majoritatii tinerilor. Aceastd problem ar putea fi cauzata de
diferente legate de metodologia folositd in colectarea de date. Cercetarea in domeniul politicilor si
sistemelor de educatie din Romania suferd in numeroase cazuri de pe urma discrepantelor de date si
dificultatilor de calculare a diversilor indicatori cantitativi. (Ministerul Educatiei Nafionale si
Cercetarii Stiinfifice, Cadru strategic pentru un invdfdmant superior echitabil, Higher Education

Policy Series no. 13, 2015). Provenienta studentilor din mediul rural, din medii socio-economice

defavorizate si_comunitafi marginalizate poate afecta in mod negativ capacitatea acestora de a se

sustine financiar, emotional sau academic pe perioada studiilor, contribuind la autonomia redusi a
acestor studenti si generdnd risc de excluziune.

Cresterea rapida a numarului de studenti (in Romania aceste fenomen s-a derulat mai ales
dupa 1990) a pus o presiune ridicata asupra capacittii statului de a asigura un sprijin financiar
adecvat pentru persoanele aflate in situatii de vulnerabilitate, prin reducerea ponderii celor care pot
beneficia de granturi sau alocari financiare directe din totalul populatiei de studenti. Ca urmare a
nevoilor competitive din finantare este dificila sporirea fondurilor alocate pana la nivelul la care s-ar
putea pastra un nivel relevant pentru granturi si alocatii directe. Acest nivel ar trebui si includa
posibilitatea ca studentul s se poatid concentra exclusiv asupra studiilor universitare, fira a fi obli gat
sa lucreze intr-o activitate remuneratd full-time. Romaénia, alituri de alte state est-europene, are o
politicd de finantare duald in care locurile de studiu din universitatile publice sunt fie gratuite
(finantate din bugetul public), fie platite (de catre student sau familia acestuia). Modelul a aparut in
anii 1990, in clipa in care capacitatea statului de a finanta cresterea rapida a ratelor de participare a
tinerilor la invatamantul superior era limitata. Sistemul s-a bazat de la bun inceput pe distribuirea
locurilor in baza meritului academic. Astfel diferentierea studentilor pe locuri bugetate sau cu taxi
se face la momentul inceperii studiilor (in functie de media de admitere) si la finalul fiecdrui an de
studiu (in functie de media obtinuta in acel an). In majoritatea cazurilor, distributia locurilor nu fine
cont de conditia sociald a tinerilor candidati. De altfel, rezultatele scolare fiind adesea legate de
mediul de provenienta, venituri si suportul familiei, existd un risc al suprareprezentarii tinerilor din
medii avantajate in populatia de studenti care beneficiaza de finantare din partea statului. Acest
aspect a fost deja utilizat pe plan global ca o critic la adresa modelelor asa-zis meritocratice, care au
conferit studenfilor din medii privilegiate acces la o educatie plitita din impozitele colectate din
partea intregii populatii. (Ministerul Educafiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice, Cadru strategic
peniru un invatamant superior echitabil, Higher Education Policy Series no. 13, 2015)

Una dintre politicile nationale menite sd Imbunititeasca participarea la nivelul

invataméantului superior a tinerilor proveniti din grupuri subreprezentate este data de sistemul de
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burse sociale. Sistemul roménesc de burse studentesti este reglementat de Legea nr. 1/2011 a

educatiei nationale si de hotarari de Guvern. In prezent, criteriile generale pentru acordarea burselor
sunt reglementate la nivel national, iar criteriile specifice sunt decise la nivel institutional, existind
doua tipuri de burse: cele alocate pe criterii de merit (burse de merit, de studiu, de performantd) si
cele alocate in functie de “nevoile sociale” ale beneficiarilor (burse sociale sau burse medicale).
Conform Legii educatiei, acelasi student poate primi concomitent ambele tipuri de burse daci
indeplineste criteriile de eligibilitate. Aceste burse sunt acordate pe durata unui intreg an universitar,
cu cateva exceptii care includ intregul an calendaristic in cazul burselor de boali, burselor pentru
performanta si burselor pentru orfani. Valoarea lunard totald a burselor dintr-o universitate se
calculeaza prin inmulfirea sumei fixe acordate de guvern cu numairul de studenti bugetati. Suma
rezultatd astfel este apoi impartitd de universitate potentialilor beneficiari in baza criteriilor stabilite
prin autonomie universitard de alocare a burselor (cuantumul acestora este de asemenea stabilit la
nivelul fiecdrei institutii). Universitigile pot suplimenta fondul de burse din veniturile proprii marind
astfel, numarul studentilor bursieri sau cuantumul burselor alocate aceluiasi numér de beneficiari.
Distribuirea la nivel national a fondului de burse nu este una diferentiata intre bursele sociale si cele
de merit, ci universitatile sunt lasate s decidd modul in care fondurile sunt imprtite intre aceste
categorii. Astfel, comportamentul institutional in luarea acestei decizii poate reprezenta un proxy
pentru importanta acordatd echititii de citre universitatile romanesti. In ceea ce priveste bursele
sociale, statul reglementeazd criteriile de acordare ale acestora. Astfel, categoriile eligibile de
studenti sunt: studentii orfani, cei provenifi din casele de copii sau plasament familial care nu
realizeaza venituri, studenti bolnavi de TBC si studenti a caror familie nu realizeaza, timp de trei luni
consecutive, un venit lunar net mediu pe membru de familiec mai mare decit salariul minim pe
cconomie. De asemenea, conform legii, bursele sociale au drept obiectiv sustinerea financiard a
studentilor cu venituri reduse, iar valoarea minimi a acestor burse trebuie propusa anual de Consiliul
National pentru Finanfarea Invatimantului Superior (CNFIS), tindnd cont de faptul ci bursa trebuie
sd acopere, conform legii, sumele minime necesare pentru acoperirea cheltuielilor de masa si cazare,
pe durata studiilor (art. 223 paragraful 10). In afara burselor sociale, statul acorda fonduri pentru
burse pentru studentii cu performante academice ridicate si pentru a stimula excelenta, aceste burse
fiind distribuite pe baza rezultatelor academice. (Ministerul Educatiei Nafionale si Cercetdrii
otiinfifice, Cadru strategic pentru un invdfdmant superior echitabil, Higher Education Policy Series
no. 13, 2015)



L.1. Contextul european

Preocupéri marcante privind accesul si echitatea in invatdméntul superior apartin Uniunii
Europene - ele nu sunt de data recentd, ci s-au intensificat in ultimii ani, pe fondul schimbarilor
societitii contemporane. In cadrul Strategiei Europa 2020, educatia este unul dintre obiectivele
strategice care vizeaza:

- reducerea sub 10% a ratei de pardsire timpurie a scolii;

- cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare in randul populatiei in
varstd de 30-34 de ani;

- cel putin 15% dintre persoanele cu vérsta cuprinsa intre 26 si 64 de ani trebuie sd participe
la invatarea pe tot parcursul vietii.

Datele publicate de Consiliul Uniunii Europene pentru anul 2015 sunt ingrijoritoare (Raport
comun pentru 2015 al Consiliului si Comisiei privind punerea in aplicare a Cadrului strategic
pentru cooperarea europeand in domeniul educafiei si formdrii profesionale - ET 2020. Noi
prioritdfi pentru cooperarea european in domeniul educatiei si formdrii profesionale):

- Parasirea timpurie a scolii (ponderea populatiei cu vérste cuprinse intre 18 si 24 de ani care
a absolvit cel mult invédtdmantul secundar inferior si care nu mai urmeaza niciun program educational
sau de formare profesionald) se ridica in prezent la 11%. Desi s-au realizat progrese importante
pentru atingerea obiectivului principal comun al Strategiei Europa 2020, existd inca peste 4,4
milioane de persoane care au pardsit timpuriu scoala in Europa, iar aproximativ 60% dintre acestia
sunt fie inactivi, fie someri, ceea ce Inseamna riscuri mai mari de excluziune sociald si un
angajament civic mai scizut;

- Numdrul de absolventi de invitamdnt superior (procentul celor cu varste cuprinse intre 30
s1 34 de ani care au incheiat cu succes invatdimantul de nivel tertiar Eurostat) continua si creasca,
proportia lor reprezenténd in prezent 38,7%. De asemenea, s-au facut progrese importante in directia
indeplinirii obiectivului principal comun al Strategiei Europa 2020, dar sansele de angajare ale
acestor absolventi stagneaza in intreaga Uniune Europeani.

Educatia si formarea profesionali sunt esentiale pentru promovarea coeziunii sociale, a
egalitatii, a nediscrimindrii si a competentelor civice. Inegalitatea inregistreaza cel mai ridicat nivel
din ultimii 30 de ani In majoritatea tarilor din Europa si din cadrul OCDE si are un impact negativ
asupra rezultatelor scolare, intrucét sistemele de invatdmént urmeaza, in general, tendintele statutului
socioeconomic. Intreruperea ciclului intergenerational de calificdri insuficiente trebuie s fie deci o
prioritate. Majoritatea statelor membre ale Uniunii Europene au luat masuri pentru a imbunatati
accesul la educatie pentru cursantii defavorizati. Cu toate acestea, continuid si existe diferente

semnificative la nivel educational, iar accesul la o educatie si o formare profesionali de calitate este
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in continuare o provocare in mai multe pérti ale Uniunii Europene. Sunt necesare actiuni eficiente
pentru a lua in considerare diversitatea sub toate formele sale s1 accesul tuturor cursantilor la
educatie si formare profesionald favorabile incluziunii, axate pe grupurile de persoane defavorizate,
cum ar fi cursantii cu nevoi speciale, migrantii sositi de curand, persoancle provenite din familii de
migranti si romii. Garantia pentru tineret ar trebui s fie mobilizata integral (de exemplu, plasamente
pe piata locurilor de munca, ucenicii si educatie si formare profesionala de tipul ,,a doua sansd”).

Declaratia de la Paris a ministrilor educatiei din 17 martie 2015 a fiicut apel la actiune la toate
nivelurile pentru a consolida rolul educatiei in promovarea spiritului civic si a valorilor comune ale
libertatii, tolerantei si nediscriminarii, consolidand coeziunea sociald si ajutand tinerii si devind
membri responsabili, flexibili si activi ai societatii noastre diversificate si favorabile incluziunii.
Educatia este importantd in lupta impotriva marginalizarii si a radicalizarii si pentru prevenirea
acestora. Actiunile intreprinse ca urmare a declaratiei reprezinti o prioritate-cheie in noul ciclu de
lucru. Acestea vor fi sub formi de analize comune, invétare reciprocd, reuniuni, diseminarea bunelor
practici si masuri concrete sprijinite financiar prin programul Erasmus+, in conformitate cu cele
patru domenii identificate in declaratie:

- asigurarea cd tinerii §i copiii dobandesc competente sociale, civice si interculturale prin
promovarea valorilor democratice si a drepturilor fundamentale, prin incluziune sociald si
nediscriminare, precum si prin cetitenia activa,

- imbunitdtirea gandirii critice si a educatiei in domeniul mass-mediei;

- promovarea educdrii copiilor si a tinerilor defavorizati;

- promovarea dialogului intercultural prin toate formele de invitare in cooperare cu alte
politici relevante si cu partile interesate.

Disparitatea de gen in domeniul educatiei si al formirii profesionale, care se bazeazi, de
asemenea, pe mentinerea stereotipurilor de gen, trebuie abordats, inclusiv diferentele de gen in ceea
ce priveste alegerile educationale. Intimidarea, hértuirea si violenta in mediul de invatare, inclusiv
cea legatd de gen, nu poate fi toleratd. Institutiile de invatimant si cadrele didactice, formatorii,
directorii de unitati de invagimant si alti membri ai personalului din invatimant trebuie si
beneficieze de facilititi si de tot sprijinul necesar pentru a le permite cursantilor si beneficieze de
experienta incluziunii, egalitatii, echitatii, nediscriminarii si cetiteniei democratice in mediile de
invatare. Mediile de invatare deschise, cum ar fi bibliotecile publice, centrele de invatimant pentru
adulti si universitétile deschise, ar trebui sa fie Imputernicite ca mijloc de promovare a incluziunii

sociale.



L.2. Contextul national si institutional

Pentru anul 2015, Raportul de tard al Roméniei (European Commission - Education and

Training Monitor 2016. Couniry analysis, p. 235) releva urmatoarea situatie:

Educatie si formare Romiinia Media Uniunii
Europene
2012 2015 2012 2015
Parasirea timpurie a scolii (ponderea populatiei | 17,8% 19,1% 12,7% 11%

cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care a
absolvit cel mult invataméntul secundar inferior
$i care nu mai urmeazd niciun program
educational sau de formare profesionali)

Rata de participare in invatdmantul superior | 21,7% 25,6% 36% 38,7%
(procentul celor cu varste cuprinse intre 30 si 34
de ani care au incheiat cu succes invitimantul
de nivel tertiar)

Chiar dacd Roménia si-a modernizat curricula scolara inspre obtinerea de competente bazate
pe procesul de invdtare, pardsirea timpurie a scolii a continuat sa creasca si in anul 2015 si este a
treia cea mai mare ratd din Uniunea Europeana. Studentii din mediul rural, proveniti din familii
sarace si romii sunt cu predispozitie expusi la riscul abandonului scolar si al neputintei de a-si
consolida educatia prin studii universitare. Rata de participare in invatimantul superior a crescut asa
incdt este foarte aproape de tinta nationald, dar este incid una dintre cele mai mici din Uniunea
Europeand, iar provocdrile majore riman cele legate de conexiunea cu piata muncii a absolventilor.
Studiul relevd de asemenea, faptul cd in ciuda imbuntatdtirii anumitor aspecte, cheltuiclile cu
caracter public privind educatia continui si riméni foarte scizute.

Discrepantele si inegalitatile in situatia statelor nationale in ceea ce priveste rata de parisire
timpurie a scolii sunt evidente (European Commission - Education and Training Monitor 2016,
Country analysis, p. 236), iar cazul Roméniei este atipic comparativ cu statele considerate repere -

doar In tara noastré a crescut rata de parasire timpurie a scolii in anii 2014 si 2015:
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Rata de pardsire timpurie a scolii

Guvernul Romaniei a aprobat Strategia nationalii pentru invitimant tertiar 2015-2020,
(https:/fwww.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Minister/2016/strategi i/Strategie inv_tertiar
2015_2020(1).pdf), care stipuleaza faptul ci modernizarea invitimantului superior in statele
europene joacd un rol crucial in progresul individului si al societatii si in furnizarea capitalului uman
inalt calificat si a cetdtenilor eficienti de care Europa are nevoie pentru a crea locuri de munci,
crestere economici si prosperitate. In aces sens, strategia stabileste prioritati privind dezvoltarea unor
initiative legislative si sectoriale noi, identifici masuri aferente pilonilor si estimeazi costurile
interventiilor programatice. Primul dintre cei trei piloni de actiune descrisi este cel ce face referire la
cresterea nivelului de acces la invataméntul superior. Actiunile propuse subsumate acestui pilon sunt:

- stabilirea unui traseu clar, flexibil, de la invatimantul secundar profesional si de la alt tip de
invatimant postliceal/tertiar catre programele de educatie superioara;

- completarea sistemului locurilor subventionate de la stat acordate celor cu rezultate scolare
bune, cu un program de burse sociale pe bazi de nevoi;

- implementarea unui sistem de credite de studii:

- incurajarea atragerii studentilor din grupurile subreprezentate si a studentilor nontraditionali
(inclusiv a studentilor adulti);

- cresterea transparentei informatiilor si furnizarea indrumdrii cu privire la oportunitatile si
rezultatele educafionale pentru alegerea informata a studiilor si reducerea abandonului scolar.

=

Conform  Strategiei, stimularea accesului §i participarii in invatamantul tertiar include
urmétoarele grupuri dezvantajate: studenti cu dizabilitdti, studenti care provin din familii cu venituri
scazute, studenti orfani sau din centre de plasament, etnici roméni din afara granitelor, studenti romi
si studenti din zonele rurale (de exemplu: alocarea de burse pe criterii sociale si de performant;
subventii pentru transportul in comun; sistem de credite pentru studii).

Strategia Nationald de Integrare a Romilor 2012-2020 prevede printre obiective:
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- asigurarea accesului egal, gratuit si universal al cetdfenilor romani apartinind minoritatii
rome la educatie de calitate la toate nivelurile in sistemul public de invaAtimant, pentru a sprijini
cresterea economicd si dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere;

- promovarea educatiei incluzive in cadrul sistemului educational, atat prin prevenirea si
eliminarea segregarii, precum si prin combaterea discriminirii pe baze etnice, de statut social,
dizabilitati sau alti factori care au impact asupra copiilor si tinerilor proveniti din grupuri
dezavantajate, inclusiv romi.

in luna iunie 2015, Roménia a adoptat Strategia pentru reducerea pdrdsirii timpurii a scolii
in Romdnia, care defineste politicile de prevenire, interventic si compensare specifice celor care
parasesc prematur sistemul de educatie, cu scopul de a le oferi cdile adecvate prin care sa poata
reintra in programul de educatie si formare profesionald si sa dobandeasci acele calificari pe care nu
le-au obtinut.

(https.//www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Anexe%20Stra
tegie%20PTS. pdf)

Cadrul strategic pentru un invitimint de calitate (Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiinfifice, Cadru strategic pentru un invdgdmdnt superior echitabil, Higher Education
Policy Series no. 13, 2015) delimiteaza principalele prevederi legislative pe care se intemeiazi
caracterul nediscriminatoriu al tnvatamantului superior si se sustine echitatea sociala:

- Invatamantul preuniversitar si superior se guverneaza in baza: principiului “echitatii — in
baza cdruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare™ (Legea educatiei nationale nr. 1/2011,
art.3, alin. A); “principiul garantarii identitafii culturale a tuturor cetifenilor romani si dialogului
intercultural” (art.3, alin. G), "principiul recunoasterii i garantarii drepturilor persoanelor apartindnd
minorita{ilor nationale, dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor etnice,
culturale, lingvistice si religioase (art.3, alin. I); “principiul asigurdrii egalitatii de sanse” (Legea
educatici nationale nr. 1/2011, art.3, alin. j); “principiul incluziunii sociale” (art.3, alin. O);
“principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia” (Legea educatiei nationale nr. 1/2011, art.3,
alin p). Documentul asuma totodata faptul ci “educatia contribuie la integrarea sociala”. in vederea
atingerii acestor deziderate, legea educatiei prevede o serie de drepturi garantate studentilor, precum
si o serie de servicii sociale puse la indeména acestora de citre universitati in vederea cresterii
accesului la educatie si reducerii inechitatilor din sistemul educational. Aceste prevederi pot fi
grupate pe mai multe categorii:

A. In ceea ce priveste participarea grupurilor subreprezentate, dezvoltarea dimensiunii
sociale si reducerea inegalitdfilor:

e in Invafamantul superior nu sunt admise discrimindri pe criterii de varsts, etnie, sex, origine

sociala, orientare politicd sau religioasa, orientare sexuald sau alte tipuri de discriminare, cu
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exceptia mésurilor afirmative previazute de lege (Legea educatiei nationale nr. 1/2011,

art.118, alin 2);

* se alocd cel putin un loc pentru studii gratuite, in afara cifrei de gcolarizare aprobate, pentru
tinerii proveniti din centrele de plasament (Legea educatiei nationale nr. 1/2011, art. 205,
alin. 6);

e se alocd burse sociale de studii elevilor si studentilor proveniti din familii defavorizate,
precum si celor institutionalizati, in conditiile legii (Legea educatiei nationale nr. 1/2011,
art.12, alin. 2);

 se acordd gratuitate pentru categoriile de transport stabilite prin ordin al ministrului educatiei
pentru studentii orfani sau proveniti din casele de copii (Legea educatici nationale nr.

1/2011, art.205, alin 2).

B. In ceea ce priveste aspectele legate de serviciile studentesti de suport, consiliere si
orientare, trasee flexibile de invdtare, rute alternative de acces, legislatia prevede urmitoarele:

* se acordd asistentd medicala si psihologicd gratuitd (Legea educatiei nationale nr. 1/2011, art.
205);

* se amenajeazd cdi de acces adaptate studentilor cu dizabilitéti fizice in totalitatea spatiilor
universitare, precum si conditii pentru desfisurarea normala a activitatilor academice, sociale
si culturale in cadrul institutiilor de invatamant superior, adaptate acestora (Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, art.118, alin 3).

* se aloca subventii de la bugetul de stat pentru cdminele si cantinele universitare (Legea
educatiei nationale nr. 1/2011, art. 205);

* se oferd asistentd si servicii complementare gratuite, inclusiv consiliere in scopul orientirii
profesionale (Legea educatiei nationale nr. 1/2011, art.202 — b).

» se permite flexibilitatea traseelor de invitare, Legea educatiei nationale definind formele de
studiu fard frecventa si la distantd. Mai mult, flexibilitatea se realizeaza si la nivelul
universitatilor/facultatilor, prin oferirea de cursuri de tip optional si facultativ, numdrul s
tipul acestora diferind in functie de universitate, domeniu de studiu, program de studiu,
resursele institutiei.

- Complementar Legii educatiei nationale, legea nr. 448/2006 republicatd in 2008, privind
protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, contine o serie de prevederi cu privire la
accesul la educafie peniru persoanele cu dizabilitdti. Acestea includ:

* garantarea accesului liber i egal la educatie si formare profesionala (Art. 15);

* posibilitatea accesului la educatie intr-o institutie de masa, inclusiv in institutii cu predare in

limbile minoritatilor nationale (Art. 16);
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e accesul la servicii educationale specializate, echipament tehnic de suport, manuale si

materiale adaptate (Art. 18).

Cu privire la rutele alternative de acces, in acest moment accesul la Invatdmant superior nu poate fi
facut decat in modul clasic, care implica obligatoriu promovarea examenului de bacalaureat.

C. In ceea ce priveste stimularea implicarii universitatilor in atingerea acestor obiective, legea
deschide posibilitatea dezvoltdrii unor proceduri de acordare a finanydrii suplimentare, de pana la
30% din suma alocaté la nivel national universitatilor, pentru a stimula excelenta institutiilor si a
programelor de studii, atat din cadrul universitatilor de stat, cét si al celor particulare. Aceste fonduri
ar trebui alocate dupa criterii competitive bazate pe standarde internationale (Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, art. 197, lit. a).

- Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului. Drepturile studentilor sunt
detaliate in “Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului” adoptat prin Ordin al
Ministrului Educatiei nr. 3666/2012. Conform acestui document, “Statul garanteazi pentru toti
studentii din sistemul nafional de invdtdmaént un invatamant echitabil in ceea ce priveste admiterea,
parcurgerea si finalizarea studiilor”. Pentru atingerea acestui deziderat, studentilor li se asigura:

¢ servicii gratuite de orientare §i consiliere educationala si profesionala

e servicii de tutorat

* urmdrirea traseelor educafionale in vederea asigurarii integrarii lor academice, sociale si
culturale in comunitate

e dreptul la examinarea printr-o metoda alternativd atunci cdnd sufera de o dizabilitate
temporara sau permanentd, certificatd medical, care face imposibila prezentarea cunostintelor
invdfate in maniera prestabilita de catre titularul de curs, astfel incAt metoda alternativi
indicatd sd nu limiteze atingerea standardelor examinarii

* burse sociale, pentru sustinerea financiard a studentilor cu venituri reduse, alcaror cuantum
minim este propus anual de Consiliul National pentru Finantarea Invatimantului Superior

(CNFIS), raportdndu-se la costurile reale pentru masad si cazare. Bursele sociale pot fi

cumulate cu celelalte tipuri de burse.

In anul 2016, in conformitate cu art. 197, litera b) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, a fost format un Fond distinct pentru dezvoltare
institutionald FDI, din bugetul alocat Ministerului Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice, a
cdrui repartizare a fost realizatd pe baza unei competitii de proiecte organizate de catre CNFIS. FDI
are drept scop sustinerea proiectelor de dezvoltare institutionala la nivelul universitatilor de stat din
Romania, In vederea cresterii capacitatii institutionale si a imbunatatirii calitatii sistemului national
de invé{amant superior. Termenul limitd de depunere a proiectelor a fost 04.05.2016 (prima etapd) si
06.06.2016 (a doua etapd).
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Au fost vizate pentru finantare din FDI 2016 patru domenii strategice, iar o universitate

putea depune maximum trei proiecte pe domenii diferite de dezvoltare institutionald (cel mult un
proiect pe un domeniu strategic):
1. Cresterea echitdfii sociale, in vederea incluziunii sociale si sporirea accesului la
invatamdnitul superior (inclusiv cele privitoare la consilierea si orientarea in carierd),
2. Internationalizarea invdtdmantului superior din Romania;
3. Asigurarea transparentei in gestiunea studentilor si implementarea Registrului Matricol
Unic al Universititilor din Romania;
4. Asigurarea functionarii in bune conditii a gradinilor botanice universitare si a statiunilor
didactice din structura universititilor.

C O wwwenfis.rof

Corndlivd fostional pertru Finardares Invatamartalui Superior

Lista proiectelor -FDI 2016 {prima competitie} :
D1 Cresterea echitatil sociale, In vederea incluziunii soclale si sporirea accesului la invatamantul superior {inclusiv cele privitoare la consilierea si
orientarea in cariera)
Neet|  cod protect i i e Universitatea Vel promse
1 ﬁNFES-FﬁE-zalMDﬁG Di Echitatek Acces ual Um\@mawa Politebnica 3ua:uw—sr; B 228.000
2 CNFISSFE2016-0096 D1 - Echitate& Acces UO2 Huniversitates Tehnica de Construqth Bucuresti 88,000
3 CNﬂS-FQMﬁlMOiE D1 Ecéw:mm& Acies Uo7 fast &z.cureﬁ: B Zéﬁ.ﬁﬁﬂ
4 CNFIS-FBE-2016-0055 DI «Echitate & Acges U3 Juniversitatea "1 decernbrie 1918" Alba-ulia 227,000
5 CNFIS-F O 20160046 DY - Echitate s Acces Ul4  JUuniversitates “Aured Viaioy™ Arad B7.000
& CNFISSFD-2016-0101 D1 - Echitate& Acces Wis [Usiversitates “Vasile Alecsandri® Bacau ¥7.000
1 CHF5F DI 20160009 01 - Echitate & Acces W17 finiversitates "Transihvania™ Brasov 245,000
8 CNFISFOI 20160080 01 - Echitates Acoes UIR [Universitatea Tehaica Cluj-Napoca 175000
9 CNFIS-FDI2016.0028 01 - Echitate& Acces V1% Jusamy Cly Napocs 175.000
10 CHFIS-FDR 20160040 D1+ Echitate & Acces U231 JUME “luliv Hatieganu™ ClujpMapoca 123.000

Proiectul cu titlul PROGRAM INTEGRAT DE INCLUZIUNE A STUDENTILOR
AFLATI IN SITUATII DE RISC SI PENTRU CRESTEREA ECHITATII LA NIVEL
INSTITUTIONAL - CNFIS-FDI-2016-0055 (Integra), depus de citre Universitatea "1 Decembrie
1918" din Alba lulia, a fost aprobat spre finantare din FDI pentru perioada 15.06.2016-14.12.2016.

Obiectiv general al proiectului este cresterea capacititii institutiei de incluziune a studentilor
aflafi in situafii de risc si dezvoltarea unei strategii si a unui plan de imbunatatire a echitatii in
educatie. Instrumentul de bazi il reprezintd evaluarea, imbunitatirea si monitorizarea eficienta a

cchitafii la nivel institufional prin studii, programe de perfectionare si o platforma informatici
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integratd, cu consecinfe benefice asupra incluziunii studentilor in risc. Obiectivele specifice

presupun:

1.Realizarea unor studii calitative si cantitative la nivel institutional care si identifice
situatiile de risc de excluziune, categoriile de studenti subreprezentate in universitate, nevoile si
atitudinile fatd de problematica echitatii in educatie;

2.Realizarea unei platforme informatice integrate de consiliere, comunicare si incluziune
sociald cu scopul reducerii excluziunii sociale a studentilor prin participarea tuturor celor interesati;

3.Dezvoltarea de competente individuale in domeniul echitdtii sociale pentru cadrele
didactice, cadrele didactice auxiliare si studenti in risc, prin participarea la sesiuni de training
specializat;

4.Dezvoltarea capacitatii consilierilor in cariera de a identifica si gestiona cazurile de studenti
in risc de excluziune si de crestere a numarului de studenti consiliati;

5.Cresterea capacitdtii institutionale de a formula strategii si planuri de masuri de
imbunatatire a echitafii cu buget dedicat si de a dezvolta instrumente de interventie si raportare in
domeniu.

Activitatea A6 a proiectului implica Elaborarea unui pachet de documente strategice privind
echitatea sociald. S-a organizat un grup de lucru la nivel institutional care, pe baza datelor
proiectului si a documentelor referitoare la echitate sociald, a elaborat o propunere de strategie si un
plan de masuri care se supun dezbaterii Senatului universitar.

Configurarea prioritatilor strategice privind echitatea sociala, a obiectivelor si directiilor de
actiune pentru perioada 2017-2020 a presupus apelul la principalele provociri cu care invatimantul
universitar se confruntd in domeniul echitétii sociale. Prezenta strategie a fost formulati in vederea
sprijinirii incluziunii sociale si sporirii accesului la invagmantul superior (inclusiv consiliere si
orientare in carierd). Strategia a fost dezvoltata in acord cu obiectivele institutionale si misiunea
institutiei, prin raportare la strategiile nationale pentru educatie, elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice, cét si la cele europene mentionate in prezentul document.

Elaborarea Strategiei privind echitatea sociald a avut la bazid un proces de consultare in
cadrul membrilor grupului de lucru al proiectului CNFIS-FDI-2016-0055, cirora li s-au solicitat
puncte de vedere referitoare la fundamentarea unei astfel de strategii, aspecte care au fost analizate si
luate in considerare la configurarea prezentei strategii pentru perioada 2017-2020. Suportul
informational reprezentat de studiile si analizele in cadrul proiectului a contribuit decisiv la definirea
termenilor strategiei privind echitatea sociala. Astfel, studiindu-se mai multi indicatori de risc, s-a
constatat o corelafie ridicatd intre intentia declaratd de abandon sau intrerupere a studiilor si
urmdatoarele categorii de situafii: provenienta studentilor din mediul rural sau dintr-o localitate
urband cu mai pufin de 10.000 de locuitori, de a avea venituri mici in familie, de a fi angajat, de a

avea copii §i vdrsta sub 30 de ani, de a nu fi bursier sau voluntar si de a avea o prezenid scdzutd la
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cursuri si seminarii. O serie intreagd de alti indicatori de risc, cum ar fi Japtul de a fi rom sau student
cu dizabilitdfi, din cauza numarului mai mic de cazuri autodeclarate au fost explorati prin analize
calitative cu studentii, cadrele didactice si cadrele didactice auxiliare. Toti acesti indicatori de risc,
alaturi de altii, validati in studii si cercetiri recente de la nivel national si international, au fost
preluati pentru constructia coeficientului de risc in cadrul proiectului CNFIS-FDI-2016-0055 - Integra.
Integra este o platformd informaticd institutionali a Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba
lulia, o platforma integrati de consiliere, comunicare si incluziune sociald, realizatd prin
proiectul de dezvoltare institutionald CNFIS-FDI-2016-0055 si utilizati de citre Universitate cu
scopul de a reduce excluziunea sociald a studentilor si riscul de abandon a studiilor. n cadrul
proiectului Integra a fost creatd initial in perioada iunie-noiembrie 2016 o Bazd de date cu studenti
aflafi in diferite grade de risc, iar cu o parte dintre acestia, cei cu gradul de risc cel mai ridicat, se
desfagoard activitati de consiliere §i comunicare, atét on-line, cat si fatd in fatd. Platforma informatici
integratd de consiliere, comunicare si incluziune socialdi INTEGRA a fost dezvoltati in cadrul
proiectului si poate fi accesatd de pe site-ul proiectului, www.prointegra.ro. In prima fazi a
platformei s-au introdus date despre 790 de studenti, carora i s-a calculat printr-un set de indicatori
socio-demografici, atitudinal-comportamentali si educational-administrativi coeficientul de risc. Prin
sectiunea Consiliere a INTEGRA peste 100 de studenti au participat la activititi de consiliere si
comunicare in cadrul proiectului. Prin sectiunea Comunicare a platformei se realizeazi comunicarea
multidirectionald intre categoriile de utilizatori in scopul imbunatatirii echitdtii sociale si adaptirii
metodelor de lucru cu studentii in risc de excluziune. O alta activitate importanta a proiectului a fost
cea de furnizare a doud module de training, in spatiile universitatii, unul pentru 45 cadre didactice si
30 cadre didactice auxiliare si altul pentru 105 studenti in risc de excluziune, a cate 20 de ore ficcare.
Primul modul s-a numit ,, Tehnici de adaptare inovativa a activititii didactice si administrative la
nevoile studentilor in risc de excluziune sociald” si a fost adresat cadrelor didactice si cadrelor
didactice auxiliare. Al doilea modul, ,,Empowerment si succes socioeducational”, a fost destinat
studentilor in risc de excluziune.

in anul 2017, pe baza unei competitii de proiecte organizate de citre CNFIS, prin Fondul
pentru dezvoltare institufionald FDI, din bugetul alocat Ministerului Educatiei Nationale s-au
sustinut proiectele de dezvoltare institutionald la nivelul universititilor de stat din Romania, in
vederea cresterii capacitétii institutionale si a imbunétatirii calitatii sistemului national de Invatamant
superior. Au fost vizate pentru finanfare din FDI 2017 opt domenii strategice, iar o universitate a
avut dreptul sd depund cel mult un proiect pe un domeniu strategic:
- Domeniul 1: cresterea echitifii sociale, in vederea incluziunii sociale si sporirea accesului la
invétaméntul superior (inclusiv cele privitoare la consilierea si orientarea in cariers);
- Domeniul 2: internationalizarea invatamantului superior din Romania;
- Domeniul 3: asigurarea transparentei in gestiunea studentilor si implementarea Registrului Matricol

al Universitatilor din Romania;
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- Domeniul 4: asigurarea functiondrii in bune conditii a gradinilor botanice universitare, a statiunilor

didactice, a bazelor de practicd si a altor infrastructuri de sustinere a activitatilor didactice si de
cercetare, din subordinea universitatilor;
- Domeniul 5: infiinfarea si sustinerea activitétilor societatilor antreprenoriale studentesti (SAS) din
subordinea universitatilor;
- Domeniul 6: cresterea capacitétii institutionale;
- Domeniul 7: imbunatétirea calitatii activitatii didactice, inclusiv a respectarii deontologiei si eticii
academice;
- Domeniul 8: corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii.

Proiectul cu titlul PROGRAM INTEGRAT DE FACILITARE A ACCESULUI ELEVILOR
DIN LICEELE AFLATE IN MEDIILE DEFAVORIZATE LA INVATAMANTUL SUPERIOR SI
DEZVOLTAREA ECHITATII LA NIVEL INSTITUTIONAL (PRO-ACCES) - CNFIS-FDI-2017-
0040, depus de catre Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, a fost aprobat spre finantare
din FDI pentru perioada 01.07.2017-14.12.2017.

Consiliul National pentru Finantarea Invatamantului Superi

FDI-2017: Lista finald a proiectelor evaluate si propuse pentru finantare

Propunere CNFIS

DNe : i o : -

rf Cod proiect : Dnmemu strategic de : ETa— Punctaj 7w
et finantare : final  propusd

1 s R B CNFIS - finantare

1 CNFIS-FDI-2017-0434 D1: Echitate&Acces ‘U39 Universitatea "Lucian Blaga" Sibiu 1 90,00 259.000

2 CNFIS-FDI-2017-0562  D1: Echitate&Acces U40  Universiratea "Stefan cel Mare” Suceava 89,50 259.000

3 CNFIS-FDI-2017-0116 D1: Echitate&Acces Uos Universitatea Bucuresti ] 86,50 260.000

4 CNFIS-FDI-2017-0098 D1: Echitate&Acces ‘U20 Universitatea “Babes - Bolyal® Cluj 85,50 260.000

5 CNFIS-FDi-2017-0040  D1: Echitate&Acces ‘H13  Universitates " decembrie 1918" Alba-wilia 85,00 254.000

& CNFIS-FDI-2017-0059 :Dl‘; Echitate&Acces ‘U26  universitatea din Craiova } 84,17 212.000

7 CNFIS-FDI-2017-0122 D1: Echitate&Acces J18  Universitatea Tehnica Cluf Mapoca i 83,00 212.000

8 CNFIS-FDI-2017-0599 D1 Echitate&Acces U24  Universitatea "Ovidius" Constanta 82,83 75.000

9 CNFIS-FDi-2017-0074 D1: Echitate&Acces U228 Universitatea "Dunares de Jos™ Galau 32,?5. 212.000

Obiectivul general al proiectului este facilitarea accesului elevilor liceelor din mediile
defavorizate la invatamantul superior si dezvoltarea planurilor de la nivel institufional privind
accesul echitabil la studii. Instrumentele de implementare sunt o campanie integratd inovativa de
promovare a ofertei educationale, seminarii de orientare pentru elevi, actiuni de sustinere si
dezvoltarea unui instrument on-line de comunicare si informare pentru elevii din mediul rural si
oragele sub 10.000 de locuitori din judetul Alba si din cele conexe.

Obiectivele specifice presupun:

1. Facilitarea accesului la informatii educationale si a inscrierii la facultate a elevilor prin
realizarea unei campanii integrate inovative de promovare a ofertei educationale in liceele din

mediile defavorizate
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2. Dezvoltarea de competente individuale de orientare profesionald si accesare studii

superioare la elevii din mediile defavorizate prin seminarii de orientare

3. Dezvoltarea echitatii la nivel institutional prin integrarea facilitatilor de acces pentru elevi
in masurile privind echitatea la nivel institutional

4. Sustinerea directd a elevilor cu rezultate foarte bune la invataturd pentru a incuraja
orientarea acestora spre invatdmantul superior

5. Dezvoltarea unui site si a unui instrument on-line/forum cu utilizatori multipli (cadre
didactice, elevi din mediile defavorizate) pentru mentinerea comunicarii si informarii continue a
elevilor despre accesul la studii superioare.

Activitatea A4 a proiectului implicd Monitorizarea planurilor de echitate si dezvoltarea de
noi planuri privind echitatea la nivel institutional prin integrarea de facilitdti de acces si de
susfinere pentru elevii din mediile defavorizate. S-a constituit un grup de lucru la nivel institutional
pentru dezvoltarea echitatii: expertul planuri de echitate (coord.), secretar, cadre didactice, studenti si
elevi din mediile defavorizate. Grupul de lucru a centralizat informatii despre studentii si elevii din
mediile defavorizate si a propus un Plan de actiune institutional privind echitatea pentru anul 2018,
care include instrumente dezvoltate prin proiect si facilitdti de acces sau suport pentru elevi. Au fost
revizuite documentele privind echitatea la nivel institutional pentru a cuprinde orientrile strategice
identificate, iar documentele privind echitatea realizate de grupul de lucru sunt supuse spre aprobare
Senatului institutiei.

Activitatile proiectului s-au desfdsurat, in principal, cu elevi de clasele X-XII din 9 licee din
Alba si Hunedoara (Liceul ,HOREA, CLOSCA SI CRISAN” Abrud, Liceul ,DR. LAZAR
CHIRILA” Baia de Aries, Liceul Tehnologic Silvic Campeni, Colegiul National ,,AVRAM IANCU”
Céampeni, Colegiul Tehnic Agricol ,,ALEXANDRU BORZA” Geoagiu, Colegiul National ,,I.C.
BRATIANU” Hateg, Liceul Teoretic ,,SILVIU DRAGOMIR” Ilia, Liceul Teoretic Teius, Liceul
»CORNELIU MEDREA™ Zlatna). Elevii din cele 9 licee au fost angrenati in activitatile proiectului,
care au avut un caracter interactiv, menite sd sustind elevii in a avea informatii pertinente despre
invatgmantul superior si de a le oferi un suport in procesul de clarificare a optiunilor pentru o
profesie sau alta. S-au desfasurat in cadrul proiectului 9 campanii de promovare a ofertei
educationale in scoli (au participat 671 elevi), s-au incheiat 11 parteneriate institutionale cu cele noud
licee si cu inspectoratele scolare judetene din Alba si Hunedoara (s-au implicat peste 104 cadre
didactice), s-au realizat seminarii de orientare in scoli (au fost implicati 81 de elevi), s-au realizat 2
excursii de studii la Bucuresti si Alba Iulia (au participat 96 de elevi), s-au acordat elevilor 34 premii
de facilitare a accesului la studii superioare si s-a organizat un concurs de eseuri motivationale (in

urma concursului, la care au participat 451 elevi, s-au acordat 24 premii suport). Tot in cadrul
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proiectului s-a perfectionat strategia privind echitatea a UAB si s-a dezvoltat un instrument de
comunicare on-line cu toti elevii participanti la proiect.

in pofida intervalul relativ redus de existentd al universitatii albaiuliene - 26 DE ANI - scopul
social gi activitafile sale fundamentale - educatia §i cercetarea - permit considerarea institutiei drept
Jacilitator al incluziunii sociale, cresterii economice si competitivititii locale, regionale si
nationale. Perceptia si utilitatea publicd si sociald a Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia
fac apel din ce in ce mai des la contributia sa la dezvoltarea locala si cea regionald, ceea ce readuce
in atentie cele trei functiuni fundamentale ale institutiei - predare-invitare, cercetare si prestarea de
servicii cdtre comunitate - si interdependenta acestora in demersul formarii de absolventi calificati,

care vor activa in cadrul comunitétii ce cuprinde actori economici si sociali.

I.3 Orientari strategice privind accesul in universitate al elevilor liceelor din

medii defavorizate

Trecerea de la invdtaméntul liceal la invdtamantul superior induce provocdri specifice
tinerilor, care se confruntd cu modificari esentiale ale statutului lor. Eterogenitatea in crestere a
efectivelor de studenti a impus universititii configurarea de instrumente adaptate, dintre care
amintim: moduri variate de studiu (de exemplu, studii de invitamant la distantd, invitare modulari,
educatie continud pentru adulti ce isi reiau studiile sau care activeazi deja pe piata fortei de munci),
consiliere si orientarea scolara a elevilor de liceu, facilitati de acces si de sustinere pentru elevii din
zone defavorizate. Universitatea recunoaste existenta unui numar considerabil de elevi din mediul
rural si orase sub 10.000 de locuitori din judetul Alba si din cele conexe care nu continui studiile
dupd finalizarea liceului. Obiectivele in plan educational ale Strategiei Europa 2020 sunt direct legate
de sporirea ratei de Inmatriculare in invétdmantul superior si reducerea ratei abandonului scolar
timpuriu. Sporirea numarului de inmatriculari a fost impresionanti in perioada 2000-2010 si in declin
dupa acest interval. Reducerii numarului de studenti inmatriculati in invitdmantul superior din
Roménia i se adaugd drept provocari majore calitatea educatiei si dimensiunea echitatii sociale.
Conform unui studiu realizat de reprezentanti ai Bancii Mondiale', in Roménia, asemenea altor tari
europene studiate, existd o puternicd dimensiune socio-economicd a celor care se inscriu si
promoveaza invatdmantul terfiar: peste 50% din chintila cea mai bogata a tinerilor din Romania (25-

29 ani in 2009) detineau o diploma de nivel terfiar, comparativ cu sub 5% din chintila cea mai sdraca.

' Banca Mondiala, Analiza functionald a sectorului inviiggmént superior din Romania, 2012, pag. 40
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Figura 6: Procent in cadiul cutegoriei de vrsta 25-29 de ani al celor care au absolvit o forma de invatimant tertiar, dupa
chintili de venit 5i dupd mediu, 20072 si 2009
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Notd: Vezi anexa la tabelul 2 pentru nivelul educational al acestei categorii de varsta, pentru
toate mivelurile de educatie.
Sursa: Caleulele autorilor, in baza anchetei bugetului pe gospodarie, 2002 si 2009.

in perioada 2010-2017 aceste inegalitdti structurale s-au adéncit, chiar daci se constati

disponibilitatea limitata a statisticilor publice referitoare la dimensiunea echititii sociale a studentilor

si a inexistenta unor studii actualizate. Multiple sunt situatiile in care elevii din mediul rural si din

orage sub 10000 de locuitori nu beneficiaza de aceleasi conditii de educatie,orientare si consiliere

profesionald comparabile cu cele din mediul urban. Dintre cele mai importante amintim faptul ci in

zonele rurale sunt putine licee si pentru a continua in invatimantul secundar, elevii din mediul rural

trebuie si se adreseze unui liceu din mediul urban.

In acest context, universitatea constientizeaza ca este de datoria sa si asigure acces echitabil

la educatie pentru toate categoriile de elevi si implicarea sa este esentiala in formarea universitara a

tinerilor si eliminarea disparitatilor care ar putea afecta accesul la invitamantul superior al elevilor

din medii defavorizate.
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Il. Perspectivele strategice in domeniul echitatii sociale ale Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba lulia

A fost realizata incadrarea prioritatilor strategice in urmatoarele sase perspective strategice relevante:

1. Cresterea accesului la invatamdntul superior a tinerilor proveniti din mediul rural, a tinerilor proveniti din medii socio-economice defavorizate $i
comunitdti marginalizate, cdt si a tinerilor cu dizabilitati, aflati in risc de excluziune

2. Monitorizarea studentilor aflati in risc de excluziune sociald sau abandon scolar

3. Imbundtdtirea rezultatelor invdidrii tuturor studentilor, inclusiv a celor proveniti din mediul rural, medii socio-economice defavorizate si comunitdyi
marginalizate ori a celor cu dizabilitdti

4. Consolidarea serviciilor de orientare si consiliere in carierd a studentilor/absolventilor cu risc de excluziune, inclusiv cei proveniti din mediul rural, a
studentilor proveniti din medii socio-economice defavorizate si comunitdti marginalizate, cdt si a studentilor cu dizabilitati

5. Servicii de informare si sprijin financiar pentru studentii proveniti din mediul rural, studentii proveniti din medii socio-economice defavorizate si
comunitdti marginalizate, cdt §i pentru studentii cu dizabilitati, aflati in risc de excluziune

6. Management institufional - crearea unui mediu organizational favorabil incluziunii, egalitatii, echitatii, nediscrimindrii si promovdrii competentelor
civice

STRATEGIE ECHITATE SOCIALA 2017-2020

Prioritati strategice 1. CRESTEREA ACCESULUI LA INVATAMANTUL SUPERIOR A TINERILOR PROVENITI DIN MEDIUL RURAL,
A TINERILOR PROVENITI DIN MEDII SOCIO-ECONOMICE DEFAVORIZATE SI COMUNITATI
MARGINALIZATE, CAT SI A TINERILOR CU DIZABILITATI, AFLATI iN RISC DE EXCLUZIUNE.
MONITORIZAREA STUDENTILOR AFLATI iN RISC DE EXCLUZIUNE

Obiective strategice O.1.1. Crearea si consolidarea de parteneriate intre institutii de invatamant de nivel secundar superior - licee/colegii si Universitatea
"1 Decembrie 1918" din Alba lulia, in vederea dezvoltirii comune de proiecte de sprijin a elevilor aflati in risc de excluziune si
sprijinirea acestora in accesarea sistemului de invatimant superior
0.1.2. Configurarea unor trasee flexibile de acces in invatdmantul superior - Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba lulia
0.1.3. Identificarea factorilor din societate, universitate sau licee care duc la formarea, perpetuarea si augmentarea inechitatilor
din educatie si la riscul de excluziune al elevilor si studentilor
0.1.4. Configurarea unor politici de compensare cu scopul de a ajuta la reintegrarea, intr-un program de educatie, acele persoane
care au pdrdsit prematur sistemul de educatie, oferindu-le acestora cdile adecvate prin care sd poatd reintra in programul de
educatie universitard sau programul de formare profesionali a adultilor si sd@ dobdndeasca acele calificari pe care nu le-au obtinut
in cadrul Universitdtii "I Decembrie 1918" din Alba Iulia
0.1.5.Consolidarea si dezvoltarea interactiunii directe dintre universitate si elevii care invatd in licee din zone defavorizate (mediul

rural si localitifi cu mai putin de 10000 de locuitori)
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Directii de actiune

Q.11
- Interventii comune, structurate si coerente intre licee si universitate, care sa se adreseze unor categorii vulnerabile de tineri

care, in mod traditional, se confrunti cu bariere de acces la invatamantul superior

- Programe de sensibilizare si formare a personalului didactic si didactic auxiliar din licee si universitate privind problematica
echitatii in educatie

- Evenimente de invatare reciprocd, de impdrtasire de bune practici, ateliere, schimburi de experient, inversarea temporara a
rolurilor (profesor de liceu versus profesor universitar), peer review institutional in domeniul echitatii la care si participe reprezentanti
al sistemului preuniversitar, universitar, ai mediul privat si societaii civile. Aceste evenimente pot fi sustinute atit prin intlniri
periodice fata in fata, precum si prin sprijinirea unor comunititi online

- Elaborarea in comun de cétre universitate si licee a unor proiecte finantate din diverse categorii de surse publice, in scopul
configurdrii §i implementérii unor strategii si instrumente comune de interventie si monitorizare a echitatii in educatie, care sa permita
si realizarea unor studii longitudinale privind accesul la educatie a tinerilor apartinand categoriilor vulnerabile

- Organizarea de scoli de vard/iarna anterioare primului an de studiu si care si fie dedicate tocmai reactualizirii acelor
cunostinte de nivel preuniversitar necesare la facultatea/specializarea pe care studentul o va urma

- Actiuni de marketing direct in licee/colegii din judetele aflate in aria de interes a universititii

- Organizarea de evenimente dedicate publicului tintd (elevi) - sesiuni de comunicari pentru elevi si cadre didactice
preuniversitare, zilele portilor deschise, conferinte, prelegeri, workshop-uri etc.

- Actiuni de comunicare media - presd, medii vizuale, instrumente online etc. care vizeaza elevii si studentii aflati in situatii de
risc

0.1.2.

- Implementarea unor forme de invatamant universitar flexibile (fara frecventd, invitamant la distantd) si de tip modular,
adaptate inclusiv tinerilor cu dizabilitdti sau care provin din medii dezavantajate, care si permiti alegerea unor parcursuri
individualizate de invatare

- Diversificarea, modernizarea si eficientizarea programelor de invatimant la distanta si cu frecventi redusd, care favorizeaza
cresterea accesului nediscriminatoriu la educatie si formare de specialitate pentru toate persoancle interesate, indiferent de véArsta,
locatia geograficd, specializari anterioare, posibilititi financiare etc., prin introducerea unui sistem de educatie incluziv, bazat pe
utilizarea mijloacelor electronice de ultima generatie

- Valorificarea oportunitétilor de dezvoltare de programe postuniversitare si de dezvoltare profesionala continud, in acord cu
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STRATEGIE ECHITATE SOCIALA 2017-2020

cerintele pietei muncii
0.1.3.
- Identificarea factorilor care genereaza elevilor si studentilor risc de excluziune sau abandon scolar

- Cartografierea tiparelor de abandon scolar generale

0.14.
- Monitorizarea permanenta a reglementarilor interne ale universitatii referitoare la conditiile de reluare a studiilor de citre

studenti, regimul refacerii disciplinelor, prelungirea de scolaritate, exmatricularea etc.
- Asigurarea unor diferite cadi de reintegrare in sistemul de educatie si formare profesionald consacrat a studentilor care au

parasit scoala, prin sprijin individual directionat si consilierea studentilor pentru a se reintegra in sistemul de Invatadmant superior
- Parteneriate cu companii private sau alte tipuri de entitati care sa permita sisteme flexibile de part-time, internship sau proiecte
punctuale ale studentilor in cadrul companiilor, in acord cu programul de invétare al acestora

0.1.5.

- Dezvoltarea de instrumente de interactiune intre universitate, inspectoratele scolare judetene limitrofe judetului Alba, conducerea
unitatilor de Invatdmand secundar — licee si elevii care invata in acestea (din mediul rural si localitdti care au o populatie mai mica de
10000 de locuitori), in vederea promovarii ofertei educationale a universitatii

- Campanie de promovare a ofertei educationale a universitatii axatd pe o prezentare obiectiva si echitabila a specializarilor universitare
(de exemplu, sub forma unui ghid al specializérilor). Planificarea campaniilor va urmari dezideratul echitatii (sa fie adresata tuturor
categoriilor de elevi si de unitati de invidtimant), al eficientei (sa fie realizatd incepand cu clasa a XI-a si pe cét posibil la inceputul
anului scolar), al adresabilitdtii (sa tind cont de particularitatile de varsta si de aspiratii ale elevilor) si al continuitatii (s mentina
legétura cu elevii participanti la campanie prin intermediul e-mail-urilor, al forumurilor etc.)

Prioritati strategice

2. MONITORIZAREA STUDENTILOR AFLATI IN SITUATH DE RISC DE EXCLUZIUNE SOCIALA SAU
ABANDON SCOLAR

Obiective strategice

0.2.1. Evaluarea si imbundtatirea contextului institutional specific studentilor care apartin grupurilor vulnerabile si aflati in situatii

de risc (de excluziune sociald sau de abandon scolar)

0.2.2. Utilizarea Platformei informatice integrate de consiliere, comunicare §i incluziune sociald (INTEGRA) in identificarea,
monitorizarea si sustinerea studentilor aflati in situatii de risc. Platforma INTEGRA este un instrument informatic integrat de
consiliere, comunicare si incluziune sociald, utilizat cu scopul reducerii excluziunii sociale a studentilor si a riscului de abandon al

studiilor.
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Directii de actiune

0.2.1.
-Stabilirea unor modalitati interne institutionale, prin care si se identifice primele semne de risc de excluziune sau abandon

scolar al studentilor, ceea ce ofera posibilitatea de a fi luate masuri prompte inainte ca problemele sd se manifeste si inainte ca studentii
sd Inceapa sa se distanteze de scoala, sa lipseasca sau si o abandoneze

- Instituirea unor reactii prompte a cadrelor didactice / cadrelor didactice auxiliare la primele semne date de studenti identificati
in risc de parasire timpurie a studiilor universitare, in scopul sprijinirii si consilierii studentilor aflati in risc

- Consolidarea unei culturi organizationale orientatd spre identificarea si consilierea studentilor in risc de excluziune sau de
abandon scolar

- Analize la nivelul decanatelor facultitilor a situatiei studentilor aflati in risc de excluziune ori abandon scolar si luarea
masurilor necesare pentru reducerea riscului mentionat

-Revizuirea regulamentelor si procedurilor tutoriale in asa fel incét s prevada utilizarea Integra in activitatea cu studentii in risc
in vederea monitorizarii, consilierii si reducerii situatiilor de inechitate si excluziune

0.2.2.

-Utillizarea Platformei Integra de citre personalul administrativ si cadrele didactice, pentru a identifica, gestiona, consilia si a
comunica cu studentii in risc de excluziune sociali si de abandon al studiilor

-Realizarea unui raport anual pentru activitatea cu studentii in risc de excluziune, elaborat de citre Centrul de Informare,
Consiliere si Orientare in Carierd CICOC, pe baza datelor oferite de INTEGRA, cit si elaborarea de studii si cercetiri de la nivel
institutional in domeniu si diseminarea acestora in comunitatea academica

Priorititi strategice

3. IMBUNATATIREA REZULTATELOR INVATARII TUTUROR STUDENTILOR, INCLUSIV A CELOR
PROVENITI DIN MEDIUL RURAL, MEDII SOCIO-ECONOMICE DEFAVORIZATE SI COMUNITATI
MARGINALIZATE ORI A CELOR CU DIZABILITATI

Obiective strategice

0.3.1. Imbunataitirea randamentului scolar al studentilor mentionati si indepdrtarea obstacolelor din calea succesului educational
0.3.2. Valorificarea potentialului studentilor mentionati si integrarea lor in grupele de studenti
0.3.3. Promovarea unor politici active de desegregare si acordarea de sprijin in invitare pentru studentii mentionati

0.3.4. Sporirea flexibilitatii si a permeabilittii traseelor educationale, de exemplu prin modularizarea cursurilor sau alternarea
orelor de invdtare cu orele de practici

Directii de actiune

0.3.1., 0.3.2., 0.3.3., 0.3.4.
- Adaptarea predarii in functie de nevoile studentilor, printr-o consolidare a abordarilor individuale de invitare si prin acordarea
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de sprijin studentilor din grupele de risc - ii ajutd pe acestia si se adapteze cerintelor educatiei formale si sd depiseasca obstacolele
create de sistemul de educatie si formare si, in acest fel, contribuie la preintdmpinarea abandonului scolar

- Valorizarea corespunzatoare a orelor cadrelor didactice la dispozitia studentilor, in regim de consultatii

- Informarea studentilor cu privire la parcursul lor scolar

- Informarea studentilor cu privire la cerintele examanelor de finalizare a studiilor, inclusiv lucrarile de licentd/diploma sau
disertatie (cerinte, regulamente, detalii anti-plagiat etc.)

- Organizarea de grupe de peer tutoring, in care studentii cu dificultiti educationale ar beneficia de sprijinul colegilor cu
rezultate bune

- Oferirea de cursuri suplimentare, acolo unde existd populatii mai mari de studenti cu lacune de cunostinte

- Interventii si dezvoltarea de instrumente personalizate pentru grupuri mici sau studenti individuali

- Imbunititirea prezentei studentilor la cursuri prin modernizarea mediului de formare, practicd si studiu si prin cresterea
importantei seminarului/laboratorului universitar

- Transformarea activititii de evaluare a studentilor intr-un proces interactiv, prin extinderea examinarilor pe parcurs si pe bazd
de proiecte, precum si o implementare progresiva a unor modalitdti computerizate de evaluare la disciplinele cu caracter mai
standardizat

- Eficientizarea modului de desfisurare a practicii de specialitate, prin intermediul conventiilor incheiate la nivel institutional cu
entitati ale mediului economic si social implicate

- Incurajarea activitatilor extracurriculare pentru studenti, prin participarea la activitatile cercurilor studentesti, conferinte etc.

- Activarea de echipe de cercetare, din care si faca parte si studenti, masteranzi si doctoranzi

- Cresterea mobilititii nationale si internationale a studentilor nationali in programe de formare (exp. Erasmus+). Stabilirea de
acorduri de colaborare cu institutii economice internationale i companii multinationale in vederea realizérii de actiuni specifice de
promovare a interactiunilor scoald-viata activa, asigurdnd mobilitatea profesionala in Europa si spatiul non-UE

25




_ UNIVERSITATEA 1 DECEMBRIE1918” DINALBA IULIA

STRATEGIE ECHITATE SOCIALA 2017-2020

Prioritati strategice

4. CONSOLIDAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE IN CARIERA A
STUDENTILOR/ABSOLVENTILOR CU RISC DE EXCLUZIUNE, INCLUSIV CEI PROVENITI DIN MEDIUL
RURAL, A STUDENTILOR PROVENITI DIN MEDII SOCIO-ECONOMICE DEFAVORIZATE SI
COMUNITATI MARGINALIZATE, CAT SI A STUDENTILOR CU DIZABILITATI

DEZVOLTAREA DE SERVICII DE ORIENTARE ST CONSILIERE iN CARIERA A ELEVILOR CARE INVATA
IN LICEE DIN ZONE DEFAVORIZATE.

Obiective strategice

0.4.1. Configurarea unor politici de interventie la nivelul individual al studentului care riscd sd pariseascd prematur scoala, prin
care se vizeazd dezvoltarea personald in vederea credrii unui sistem de rezistentd la factorii de risc si in vederea depisirii
dificultatilor de naturd sociald, cognitivi sau emotionali cu care se pot confrunta studentii din grupul de risc

0.4.2. Dezvoltarea unui program de peer-tutoring adresat studentilor din grupuri defavorizate din primul an de facultate

0.4.3. Furnizarea gratuitd si fard discriminare a urmdtoarelor servicii pentru studenti: servicii de suport academic (sau de formare
a scrierii si argumentarii academice), servicii de consiliere pentru sdndtate si sanitate mentald, servicii de orientare generali
academicd (pentru familiarizarea cu practicile universitare curente), servicii de consiliere si orientare in carierd

0.4.4. Colectare de feedback din partea angajatorilor privind gradul lor de satisfactie privind angajatii absolventi ai universititii
0.4.5. Utilizarea sistemului institutional de monitorizare insertiei absolventilor universititii pe piata muncii (tracking), cu scopul de
a identifica aspecte care pot contribui la imbundtitirea formdrii si consilierii studentilor actuali. (Pot fi obtinute informatii
personalizate care pot functiona ca un proxy pentru evaluarea relevantei programelor de studii ale institutiei)

0.4.6. Dezvoltarea de metode, tehnici si instrumente de orientare si consiliere in carierd a elevilor care invati in licee din zone

defavorizate.

Directii de actiune

0.4.1.,0.4.2.

- Organizarea unor programe de peer-tutoring, care reprezinta strategii de invitare institutionalizate, de regula extracurriculare,
in care studentii lucreazd impreund, de obicei In grupuri mici sau in perechi, pentru a acumula, exersa si deprinde cunostinte si
competente. Beneficiile programelor de peer-tutoring sunt diverse, de la imbunatitirea performantelor educationale la imbunititirea
relatiilor intre studenti, dezvoltare personala si sociald, motivare crescuti etc.

04.1.,04.3.

- Servicii suport pentru dezvoltarea personala a studentilor si absolventilor din grupuri vulnerabile

- Servicil de consiliere integrate axate pe situatia studentilor din grupuri marginalizate

- Servicii de orientare in carierd - informarea si educatia cu privire la carierd, consilierea in cariers, consilierea pentru angajare,
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plasarea la un loc de munca. Consolidarea sistemului de indrumare si consiliere - acorda studentilor sprijin in alegerea carierei potrivite,
in procesul de tranzifie de la un nivel educational la altul sau din sistemul educational in sistemul de angajat. Se reduce, astfel, riscul
unor decizil nepotrivite, bazate pe asteptari false sau pe informatii insuficiente. Tinerii sunt ajutati s ia decizii care sa corespunda
ambitiilor, intereselor si talentelor lor

- Implementarea corespunzatoare a sistemului de tutorat al cadrelor didactice pentru studenti si a sistemului de mentorat.
Mentoratul/tutoratul - ii ajutd pe studenti sa depaseasca dificultitile de invatare, sociale sau personale. Fie ca este vorba de o
interactiune student-profesor (mentorat) sau o interactiune intre profesor si un grup mic de studenti (tutorat), studentii primesc asistenti
directionata, adesea din partea corpului didactic, membrilor comunitatii sau chiar a colegilor lor

- Recrutarea studentilor in calitate de voluntari in cadrul campusului universitar

0.44.,0.4.5.

- Intensificarea relatiilor de colaborare $i sprijin reciproc cu Alumni — Asociatia Absolventilor UAB si cu Liga Studentilor UAB

-Analiza datelor obtinute din studiile institutionale privind insertia absolventilor pe piata muncii, in vederea identificarii acelor
aspecte care pot contribui la imbunétitirea formarii si consilierii studentilor actuali

-Realizarea unor iIntalniri cu angajatori relevanti pentru absolventii institutiei si cu absolventi, in vederea obtinerii unor indicii
care sunt potential generatoare de risc de excluziune pentru studenti

0.4.6.

- Desfasurarea de activitdti comune universitate — parteneri sociali ai universititii (angajatori, absolventi Alumni etc.) - licee,
care vizeazd informarea, consilierea gi educatia pentru carierd a elevilor care invata in licee din zone defavorizate (mediul rural sau
orase sub 10000 de locuitori)

Priqritﬁti strategice

. SERVICII DE INFORMARE S$I SPRIJIN FINANCIAR PENTRU STUDENTII PROVENITI DIN MEDIUL
RURAL STUDENTII PROVENITI DIN MEDII SOCIO-ECONOMICE DEFAVORIZATE S$I COMUNITATI
MARGINALIZATE CAT SI PENTRU STUDENTII CU DIZABILITATI, AFLATI iN RISC DE EXCLUZIUNE.
SERVICII DE INFORMARE SI SPRIJIN FINANCIAR PENTRU ELEVI CARE INVATA IN LICEE DIN ZONE
DEFAVORIZATE

Obiective strategice

0.5.1. Servicii de informare pentru studentii aflati in risc de excluziune

0.5.2. Servicii de sprijin financiar pentru studentii aflati in risc de excluziune

0.5.3. Servicii de informare si sprijin financiar pentru elevi care invatd in licee din zone defavorizate (proveniti din mediul rural si
localitifi sub 10000 de locuitori)

27




STRATEGIE ECHITATE SOCIALA 2017-2020

Directii de actiune

0.5.L

- Realizarea de campanii de informare, prin Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd CICOC, in colaborare cu
decanatele facultatilor, Serviciul financiar si Liga Studentilor UAB, prin care studentii aflati in risc de excluziune si fie informati

abandonului scolar din motive financiare
- Utilizarea site-ului proiectului Integra http://www.prointegra.ro/, pentru diseminarea de informatii destinate studentilor aflati in

0.5.2.

- Accesarea de linii de finantare din fonduri publice nationale, fonduri structurale sau alte tipuri de finantdri, pentru sprijinirea
studentilor aflati in situatii de risc de excluziune

- Acordarea de burse de ajutor social pentru studenti aflati in risc de excluziune, care indeplinesc criteriile de acordare a acestor
categorii de burse din venituri proprii ale institutiei

0.5.3.
- Realizarea de campanii de informare, prin care studentii elevii care invata in licee din zone defavorizate si fie informati asupra

burse de performanta, merit sau sociale etc.
- Sprijin logistic si dupa caz, financiar, realizarea unor concursuri cu premii, a unor excursii de studii destinate facilitarii

accesului elevilor cu rezultate bune la invatatura din mediile dezavantajate socio-economic, spre studii superioare

Prioritati strategice

6. MANAGEMENT INSTITUTIONAL - CREAREA UNUI MEDIU ORGANIZATIONAL FAVORABIL INCLUZIUNII,
EGALITATII, ECHITATII, NEDISCRIMINARII SI PROMOVARII COMPETENTELOR CIVICE

Obiective strategice

0.6.1. Configurarea unor politici de interventie, cit si a unui mediu de invitare si desegregare, care au scopul de a reduce riscul de
pdrdsire timpurie a studiilor universitare, prin imbundtdtirea calitatii educatiei si formdarii

0.6.2. Imbunititirea continud a proceselor de asigurare a calitatii programelor de studiu ale Universitatii "1 Decembrie 1918" din
Alba Iulia, cu scopul credrii unui mediu favorabil incluziunii

0.6.3. Cresterea semnificativd a ofertei educationale de inaltd calitate in rindul tinerilor si adultilor care apartin grupurilor
defavorizate

0.6.4. Sprijinirea cadrelor didactice si a cadrelor didactice auxiliare in abordarea studentilor aflati in situatii de risc

0.6.5. Stabilirea unor legdaturi mai strinse intre universitate, mediul de afaceri si cercetare, precum si prin implicarea partenerilor
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sociali si a societatii civile in activitdtile universititii, cu scopul sprijinirii studentilor aflati in risc

Directii de actiune

0.6.1., 0.6.2., 0.6.3.
- Abordarea diversititii in crestere a studentilor si sporirea accesului la educatia si formarea profesionald generala de calitate si

favorabila incluziunii pentru toti studentii, inclusiv pentru grupurile defavorizate, cum ar fi cursantii cu nevoi speciale, romii,
combitind totodatd discriminarea, rasismul, segregarea, intimidarea (inclusiv comportamentul agresiv pe Internet), violenta si
stereotipurile

- Abordarea chestiunii disparititii de gen in educatie si formarea profesionala si a oportunitatilor inegale pentru femei si barbati,
precum si promovarea unor alegeri in materie de educatie mai echilibrate din punctul de vedere al genului

- Promovarea competentelor civice, interculturale si sociale, a intelegerii si respectului reciproc, precum si a fnsusirii valorilor
democratice si a drepturilor fundamentale la toate nivelurile de educatie si de formare profesionala

- Sprijin sustinut acordat acelor studenti sau grupuri de studenti care sunt expusi riscului de parasire timpurie a scolii. Ele au
scopul de a crea un mediu de invitare pozitiv, de a consolida calitatea si inovatia la nivel pedagogic, de a spori calitatea competentelor
corpului didactic in vederea unei abordiri corecte a diversitatii sociale si culturale, precum si in vederea dezvoltdrii unor tactici
adecvate de combatere a violentei si intimidérii in scoala

- Promovarea ferma a unui invitiméant centrat pe student, formativ, cu actiuni distincte atit pentru responsabilizarea studentilor,
cat si pentru pregitirea, perfectionarea si monitorizarea cadrelor didactice universitare in acest sens, cu demersuri focalizate spre
intdrirea internd a culturii calititii. In cadrul comisiilor de specialitate responsabile de asigurarea calitétii programelor de studiu,
constituite conform legii, se vor desfisura dezbateri periodice privind optimizarea continud a raportului dintre partea teoretica si cea
aplicativa in ansamblul procesului didactic (aplicatii, lucrdri de laborator, proiecte), stimularea aplicérii metodelor activ-participative
moderne, promovarea invitamantului centrat pe student si flexibilizarea procesului de predare-invitare—evaluare, astfel incét accentul
si fie pus pe valorificarea creativa si originald a cunostintelor dobandite si nu pe reproducerea mecanica a acestora

0.6.4., 0.6.5. - Promovarea relevantei invatdmantului superior pentru piata fortei de muncd si pentru societate, inclusiv prin
intermediul unor informatii mai bune si a unei mai bune anticipdri a nevoilor si rezultatelor pietei fortei de munca, de exemplu
urmirirea carierelor absolventilor, incurajarea elaborarii de programe de invatdmént, mai multe oportunititi de invitare la locul de
munca si 0 cooperare sporita intre institutii si angajatori

- Crearea unui mediu educational si de invatare flexibil, atractiv si accesibil pentru toti studentii, inclusiv pentru cei cu
dizabilitati si nevoi speciale de invitare, cu stimularea parcursului vocational si cu promovarea excelentei in rdndul studentilor, al
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cadrelor didactice si cercetétorilor

- Transformarea universitdtii in comunitate de invétare care si se bazeze pe o imagine de dezvoltare institutionald comuna
tuturor beneficiarilor, prin utilizarea experientei si cunostintelor tuturor acestora, prin crearea unui mediu confortabil, care sa inspire si
sa incurajeze libertatea de gandire, motivandu-i astfel pe tineri sa isi continue educatia si instruirea

- Sustinerea si sprijinirea continud a eforturilor depuse de cadre didactice in munca lor cu studentii din grupele de risc, conditie
de bazd pentru eficacitatea masurilor luate la nivel de institutie. Cursurile specifice cu caracter pedagogic, precum si cursurile de
perfectionare pentru cadre didactice si pentru personalul administrativ privind modalititile de interactiune cu studenti aflati in risc din
cadrul universitatii, sunt menite sa ii ajute pe acestia s abordeze corect problema diversitatii si sa ii sustind pe studentii in risc

- Fluidizarea circuitului documentelor si eficientizarea activitatilor in ceea ce priveste procedurile de lucru cu studenti in risc

- Diseminarea informatiilor privind situatia studentilor prin sistemul institutional informatizat asociat Registrului Matricol Unic
(national) al studentilor

- O strinsa legaturd cu parintii/familia studentului si cu alte organizatii relevante din afara scolii, cum ar fi: serviciile comunitare
din zond, care reprezinta emigrantii sau minoritatile, asociatiile sportive si culturale, angajatorii sau organizatiile societatii civile, ceea
ce faciliteaza gasirea unor solutii holistice pentru ajutarea acelor studenti din grupele de risc si mediaza apelarea la sprijin din exterior,
la psihologi, asistenti sociali, servicii comunitare sau asociatii culturale

- Realizarea de parteneriate cu comunitatea locala, entitati publice sau private si organizarea unor evenimente comune in care si
fie diseminata si sprijinita situatia studentilor aflati in risc de excluziune, in vederea nemanifestarii sau reducerii acestui risc
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Prezentul Plan Strategic a fost aprobat in Sedinta Senatului Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din
Alba lulia, din data de 23.11.2016 si completat cu prevederi aprobate in Sedinta Senatului Universititii ,,1
Decembrie 1918 din Alba [ulia, din data de 14.12.2017.

Propus spre aprobare in anul 2016 de catre Grupul de lucru al Proiectului CNFIS-FDI-2016-0055
PROGRAM INTEGRAT DE INCLUZIUNE A STUDENTILOR AFLATI IN SITUATII DE RISC SI
PENTRU CRESTEREA ECHITATII LA NIVEL INSTITUTIONAL

Propus spre aprobare in anul 2017 de cétre Grupul de lucru al Proiectului CNFIS-FDI-2017-040

PROGRAM INTEGRAT DE FACILITARE A ACCESULUI ELEVILOR DIN LICEELE AFLATE
N MEDIILE DEFAVORIZATE LA INVATAMANTUL SUPERIOR $I DEZVOLTAREA ECHITATII LA
NIVEL INSTITUTIONAL (PRO-ACCES)

PRORECTOR,
Prof. univ. dr. Socpl Adela

S

PRESEDINTELE SENATULUI

Contf. univ. ¢ afifflncian
ey

AVIZAT
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