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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

Premisele elaborarii Planului operational pentru anul 2022

Prezentul Raport a fost dezvoltat pe baza rapoartelor de activitate pentru anul 2022 a
responsabililor de activitidfi cuprinse in Planul operational pentru anul 2022 al Universitdfii
"] Decembrie 1918" din Alba lulia.

Planul operational al Universitdtii "I Decembrie 1918" din Alba Iulia pentru anul 2022 a
fost elaborat in acord cu prevederile Planului strategic pentru perioada 2020-2024, aprobat in
Senatul Universititii din data de 28.10.2020.

Planul operational defineste obiectivele specifice derivate din tintele strategice institutionale,
detaliazd activitatile propuse in anul 2022 la nivelul structurilor, stabileste instrumentele, respectiv
resursele necesare, precizeaza responsabilii si termenele, cit si modalitétile de evaluare a obiectivelor
/ indicatorii de realizare.

Planul operational a fost dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si puncte slabe,
respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institufional, in scopul stabilirii
masurilor operationale adecvate, raportate la potentialul si riscurile universitéatii.

Cele mai semnificative puncte forte analizate in cadrul elaborarii Planului operational sunt:

- Programe de studiu de calitate, la standarde ridicate, in cadrul cirora educatia este centratd pe
student, ceea ce asiguri premisele pentru atractivitatea acestor programe pentru studenti

- Implicarea cadrelor didactice si a cercetdtorilor in activitatea de cercetare stiintificd si
organizarea de manifestari stiintifice, ceea ce contribuie la cresterea gradului de vizibilitate
nationald si internationald a institutiei

- Crearea si intretinerea de conditii favorabile pentru mobilitatea internationald a studentilor si
cadrelor didactice, ceea ce conduce la obtinerea de citre acestia a unor competente
profesionale suplimentare si faciliteazi accesul pe piata muncii

- Grad ridicat de transparentd in procesul decizional si existenta documentelor interne
organizatorice cu caracter de reglementare, ceea ce faciliteazd activitatea structurilor

didactice si nedidactice

Principalele puncte slabe identificate in procesul elaborarii Planului operational sunt:

- Scédere demografica accentuati in segmentul elevilor din invatidmantul liceal din Roméania

- Insuficienta dezirabilitate a studiilor universitare de master in rdndul absolventilor de studii
universitare de licenta

- Concurenta accentuatd in mediul universitar local, regional, national si international

- Lipsa finantirii publice pe programe de studii universitare de licenti, master si doctorat, in

conditiile in care finantarea publicd actuali pe student echivalent contribuie la accentuarea
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dezechilibrelor financiare generate de cresterea costurilor operationale ale programelor de studii
(cheltuieli salariale, utilitatati etc.)

- Numdr redus al studentilor care studiaza in regim cu taxa

- Componenti teoretici semnificativdi a programelor de studii universitare, ceea ce afecteazid
corelarea acestora cu cerintele pietei muncii

- Implicare incipientd a comunititii Alumni in activitatea si promovarea Universitatii

- Riscul deteriorarii calititii proceselor didactice, ca urmare a implicarii semnificative a cadrelor
didactice in sistemul plata cu ora si in activititi de cercetare stiintifici centrate pe indeplinirea
conditiilor CNATDCU specifice functiilor didactice de conferentiar §i profesor

- Transferarea in mici misurd spre mediul economico-social a rezultatelor cercetdrii stiintifice
fundamentale, aplicative, a dezvoltdrii tehnologice si a inovarii — procese insuficient adaptate
cerintelor actuale in domeniu

- Existenta unei legislatii in domeniu dificil de interpretat si implementat, fird predictibilitate, care
bulverseazi punerea in aplicare a strategiei institutionale si desfasurarea de activitafi curente
operationale

- Diminuarea considerabili in ultimii ani a alocatiilor bugetare pentru investitii in infrastructura,
ceea ce afecteazi cercetarea stiintificd aplicatd si finalizarea obiectivelor de investitii

- Procese organizatorice administrative interne si de comunicare redundante sau insuficiente in
anumite contexte, culturd organizationald si manageriald deficitard pe anumite componente

individuale si de grup, care genereaza grad redus de implicare in solutionarea optima si eficientd

a sarcinilor curente sau noi aparute

Educatie, Cercetare, Internationalizare, Implicare activa in comunitate, Management institutional
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
5 EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
ACI')I‘(%\;%)TZA;TI INSIT‘IEISJB’[I:ESIIIETE / RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE

Prioritati strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2020-2024)

1. EDUCATIE

O.1.1. Promovarea unui invitimint modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu ceringele pietei muncii
O.1.2. Cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor
0.1.3. Compatibilizarea programelor de studii cu prevederile cadrului national al calificirilor din invitimantul superior
0.1.4. Conformarea la cerintele standardelor generale si a celor specifice de acreditare pentru toate programele de studii
O.1.5. Stimularea activititilor didactice de tip interactiv, a tehnicilor de predare si a metodelor de evaluare inovative

O.1.6. Sustinerea logisticd i financiard a practicii de specialitate

All Analize, intflniri. de | Rector 1.10.2022 Rapoarte Admiterea studentilor in anul universitar 2022-2023 s-a
Desfasurarea procesului | lucru comisii admitere | Prorector I responsabili desfigurat cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a
de admitere a studentilor | Aplicare prevederi | Decani Raport Plan | reglementirilor si strategiilor interne. In anul universitar
in anul universitar 2022- | admitere Director CSUD operational 2022 2022-2023 a fost organizatd admitere pentru 30 de programe
2023. Elaborare documente de licentd in limba romana (IF si ID), 2 in limba englezi iF,

specifice comisie Numir de studenti | 25 de programe de master iF si 4 domenii de doctorat.
admitere fnscrigi in  anul | http://admitere.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=7&I=ro
universitar 2022- | in anul 1 de studii 2022-2023 au fost inmatriculati 2192 de
Buget taxe admitere 2023 studenti (1313 studenti la studii de licentd, 773 studenti la
studii de master, 23 studenti la studii de doctorat si 83 de
studenti an pregétitor de limba romén3 pentru studenti striini)

Al2 Analize, intalniri de | Rector Permanent Rapoarte Programele de licentd, master si doctorat existente in
Consolidarea calitativa si | lucru in departamente | Prorector I responsabili universitate au fost analizate in anul 2022 in departamentele
adaptarea programelor de | Aplicare prevederi | Decani Raport Plan | de specialitate, cu scopul imbunitatirii gradului de conectare
licentd, master si doctorat | programe de studiu Director CSUD operational 2022 a acestora la competentele solicitate de piata muncii. Procesul
existente  (planuri de | Elaborare documente | Director este unul continuu si dinamic, in functie de cerintele pietei
invitimant, fisele | specifice programelor | CIDFRFPC Gradul de adaptare a | muncii. Institutia aplicd o procedurd operationald privind

disciplinelor, suporturi de
curs/seminar/laborator,

de studiu

programelor de
studiu la piata muncii

elaborarea, revizuirea, avizarea §i aprobarea documentelor
curriculare — planuri de invdlidmdnt si fise de disciplind
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
. EVALUARE A $I PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
gt N soiman | | RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE

modalitdti de predare si
evaluare a studentilor), la
cerintele de calificare de
pe piata muncii si la
prevederile legale si de
asigurare a calitdtii n
domeniu.

Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB

si la cerintele legale
si de calitate in
domeniu

(SEAQ PO _F CSUD 01), care contine prevederi conform
carora un program de studii este prezentat sub forma unui
pachet de documente care include obiectivele generale si
specifice ale programului; planul de invitdmant cu ponderile
disciplinelor exprimate prin credite de studii ECTS si cu
disciplinele ordonate succesiv in timpul de scolarizare. In
acest pachet de documente care descriu programul de studii
sunt incluse figele disciplinelor din planul de invatimant,
respectiv  rezultatele finvitirii exprimate sub forma
competentelor si faptul cd modalitatea de examinare/evaluare
la fiecare disciplind trebuie si tind cont de rezultatele si
competentele proiectate.

in cadrul intalnirilor de revizuire si actualizare periodica a
programelor de studii cu cadrele didactice (analiza colegiala)
sau cu studentii, absolventii §i reprezentantii angajatorilor,
prin comisiile CEAC, se asigura adaptarea continui a
programelor de studii la mutatiile din sfera cunoasterii si a
calificarilor, la nevoile beneficiarilor, la dinamica cererii de
studii, in concordantd cu sistemul de evaluare si asigurare a
calitatii previzut de reglementirile ARACIS si de cadrul
legal in vigoare in domeniu. Modificarile la planurile de
invdtdimant sunt operate doar incepand cu urmitoarea
promotie de studenti, avindu-se in vedere cd structura
planului de invatiméant se poate schimba doar incepind cu
anul I al anului wuniversitar urmator. Procesele de
monitorizare §i evaluare periodica a programelor de studii se
intemeiazd pe date concrete despre rezultatele invatirii
furnizate intern sau extern. Analiza colegiald si comisiile
CEAC reprezintdi mecanisme prin care universitatea se
preocupd, pe de o parte, de modul in care cunoasterea este
transmisa si asimilatd de studenti, iar, pe de altd parte, se
asigura cd programele de studii rimin permanent conectate la
schimbirile ce se produc in profilul calificarilor si in
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
X EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
ATV T N asoman /| RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
competentele solicitate de piata muncii.

A.13 Analiza si | Analize, intilniri de | Rector Permanent Rapoarte Monitorizarea si analiza indeplinirii indicatorilor de calitate
monitorizarea  realizdrii | lucru in  comisii, | Prorector I responsabili constituie o preocupare permanentd a universititii. UAB
indicatorilor de calitate ai | departamente, centre | Decani detine o politica de asigurare a calitatii, care este publica si
programelor de studiu, | functionale Director CSUD Raport Plan | care face parte integranta din managementul strategic.
conform cerintelor Director operational 2022 Facultatile aplicd planuri de imbunatitire a asigurdrii calititii
ARACIS si prevederilor | Elaborare documente | CIDFRFPC gi de implementare a recomandirilor formulate in urma
interne. specifice Director CMCSI Gradul de indeplinire | evaludrii. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

a indicatorilor i | elaboreazd un raport anual detaliat de evaluare interna, care
cerintelor ARACIS contine punctele tari si slabe ale sistemului intern de
asigurare a calititii.

Al4 Analiza | Studierea situatiei | Rector Permanent Rapoarte Statutul legal al programelor de studiu a fost analizat in
permanentd a statutului | legale a  fiecdrui | Prorector I responsabili departamentele de specialitate i s-au luat toate masurile
legal al programelor de | program de studiu in | Decani Raport Plan | necesare pentru acreditarea/evaluarea periodici, dupi caz. Au
studiu  si  efectuarea | CMCSI Director CSUD operational 2022 fost intocmite si depuse la ARACIS rapoartele de
demersurilor Analize, intilniri de | Director autoevaluare pentru 7 programe de studii universitare de
institutionale de elaborare | lucru in departamente, | CIDFRFPC Status situatie legald | licentd si pentru Programul pregatitor de limba roméni pentru
a rapoartelor de | aplicare legislatie Director CMCSI a programelor de | cetitenii striini.
autoevaluare pentru | Elaborare documente studiu, elaborat de | In anul 2022 au fost evaluate i avizate favorabil de catre
autorizare provizorie, | specifice CMCSI ARACIS, 4 programe de studii universitare de licentd, 3
acreditare sau reacreditare Rapoarte de | program studii universitare de masterat si Programul
a programelor de studiu | Resurse suplimentare autoevaluare a | pregititor de limba roména pentru cetatenii striini.
licentd sau master, dupa | bugetului UAB in programelor de
caz, cu respectarea | vederea obtinerii studiu
prevederilor legale 1in | autorizirii
domeniu. Evaluarea | provizorii/acreditarii
periodica a programelor | (taxe ARACIS, dotari
de studiu de licentd, | etc.)
master si doctorat

Al5 Analize, intdlniri de | Rector Permanent Rapoarte Reexaminarea (actualizarea sau elaborarea, dupi caz, a)
Reexaminarea lucru responsabili | Prorector I responsabili regulamentelor si prevederilor interne in domeniul educatiei,
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
< EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
ACI’)lg\;{)’IZ‘?II INS;EE%IETE / RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
(actualizarea sau | mentionati Decani Raport Plan | in acord cu noi prevederi legislative si cerinte interne
elaborarea, dupd caz), a | Propuneri de prevederi | Director CSUD operational 2022 institutionale a reprezentat o preocupare permanentd a
regulamentelor si | Inaintate spre avizare | Director conducerii executive, a comisiilor de specialitate a Senatului,
prevederilor interne 1in | Consiliului de | CIDFRFPC Regulamente si a Consiliului de Administratie si a Senatului.
domeniul educatiei, n | Administratie, Director CMCSI prevederi interne Pe site-ul Senatului sunt postate reglementirile interne
acord cu noi prevederi | respectiv spre aprobare | Director CICOC actualizate sau nou actualizate,
legislative  si  cerinte | Senatului, dupa caz create, conforme Lista Procedurilor de sistem si operationale care se aplica in
interne institutionale. legii si cerintelor UAB si Lista regulamentelor si a altor norme interne din
Nu necesitd resurse interne UAB sunt atasate prezentului Raport.
suplimentare bugetului https://www.uab.ro/senat/regulamente-si-proceduri/
UAB https://www.uab.ro/media/documente/22 Raport autoevaluar
e IOSUD-UAB 2021 Final ar2Riye.pdf

Al.6 Analize, intilniri de | Rector Permanent Rapoarte Departamentele de specialitate au analizat oportunitatea
Dezvoltarea de programe | lucru responsabili | Prorector I responsabili dezvoltirii de noi programe de studiu si eliminarea celor
de studiu noi, conform | mentionati Prorector II Raport Plan | nefunctionale.
calificarilor cerute de | Hotérari ale | Prorector I1I operational 2022 A fost autorizat provizoriu programul de studii universitare
piata muncii i analizd a | Consiliului de | Decani de licentd Resurse umane (IF).
oportunitdtii  mentinerii | administratie/Senatului | Director CSUD Rapoarte de De asemenea s-a obtinut adeverinta de validare in Registrul
sau intrarea in lichidare a | Elaborare documente autoevaluare National al Calificarilor din Invatiméntul Superior (RNCIS)
programelor de studiu. specifice programelor programe de studiu pentru 3 programe noi de licentd, respectiv: Cinematografie,

de studiu Numar programe de | fotografie, media (Comunicare audiovizuald: scenaristica,
studiu noi publicitate media, filmologie) (IF); Arheologie (IF);

Resurse suplimentare Numair programe de | Asistentd medicald generala (IF).

bugetului UAB in studiu nefunctionale

vederea obtinerii

autorizirii  provizorii

(taxe ARACIS, dotari

etc.)

A.1.7 Analize, intdlniri de | Rector Permanent Rapoarte In UAB functioneazd 5 programe de licentd in cadrul formei
Diversificarea, lucru Prorector I responsabili de invatimant la distantd (4 acreditate si 1 autorizat
modernizarea si | Elaborare documente | Decani Raport Plan | provizoriu).
eficientizarea specifice programelor | Biroul IT operational 2022 Invatiméntul la distantd, dar si cel cu frecventd de la
programelor de | de studiu specializirile de masterat si licentd, dispun de sisteme
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
X EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
ACI’)Ig\;IoTzéTI INS;I;IE;IS’I}:ESI‘]IETE / RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
invdtimant cu frecventd si | Resurse suplimentare Raport intern privind | informatice si de comunicare de tip e-Learning, asigurate prin
la distantd prin utilizarea | bugetului UAB 1in utilizarea platforma MOODLE a universititii.
platformelor informatice | vederea dezvoltarii platformelor In anul cadrul proiectului ,Imbunititirea calitatii activitatii
adaptate spatiului | acestor platforme informatice in | didactice, inclusiv a respectirii deontologiei si eticii
educational cu respectarea | informatice activitatea didactici | academice" CNFIS-FDI-2021-0287 s-a implementat integrarea
normelor legale privind functiilor Microsoft Teams in platforma MOODLE.
utilizarea acestor in anul 2021 a avut loc implementarea noii versiuni Moodle
platforme. 3.11.4+ (Build: 20211223)|Versiunea 2021051704.12) astfel
incat comunicarea cu studentii de la forma de invataimant la
distantd sd fie cit mai facild si mai eficienta. Conform
rapoartelor emise pe platformad au fost Inregistrati 1310 de
participanti pe activititile de pe platforma dintre care 62 cu
drepturi de profesor);

Al.8 Dezvoltarea | Analize, intilniri de | Rector Permanent Rapoarte in anul 2022 s-a prospectat nevoia de formare profesionala in
de programe | lucru Prorector I responsabili rindul cadrelor didactice din invatiméntul preuniversitar.
postuniversitare i de | Elaborare documente | Prorector III Raport Plan | Proiectul este in faza de centralizare a informatiilor privind
dezvoltare  profesionald | specifice Decani operational 2022 nevoile de formare i stabilirea disciplinelor predate in cadrul
continui, in acord cu Director . cursului postuniversitar
cerintele pietei muncii. Resurse suplimentare | CIDFRFPC Numar. programe

bugetului UAB in postuniversitare si de
vederea obtinerii dezvolltare . .
autorizarii  provizorii profe§1onala contlnug
(taxe ARACIS, dotiri autorizate st
etc.) functionale
Raport  desfigurare
programe
postuniversitare i de
dezvoltare
profesionald continui

Al9 Analize, intdlniri de | Rector Permanent Rapoarte Consolidarea programelor de studiu in limba englezi
Diversificarea lucru Prorector I responsabili reprezinti un proces dificil, in conditiile 1n care
programelor de studiu in | Elaborare documente | Prorector II Raport Plan | dezirabilitatea acestor programe in rindul studentilor este
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
X EVALUARE A SIPROIECTELE DESFASURATE PENTRU
Syl INSTRUMENTE/ | RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE J
limba englezd, adresate | specifice programelor | Prorector III operational 2022 redusi. In anul I 2022-2023 s-a organizat admitere la
prioritar studentilor | de studiu Decani Numir programe de programele de studii de licentd Administrarea afacerilor in
internationali, dar nu Resurse  suplimentare studiu  in_ Limba | fimba engleza si Informaticd in limba englezd, cit si la
numai, dar si consolidarea busetalu; % AB & englezi programul de master Business Administration in limba
celor existente si cresterea UScTURt .o Ranoarte de | englezd si Limbad, literaturd §i culturd englezd in context
gradului lor de Veder.ezi .. ob?meql aut%evaluare european / English Language, Literature and Culture in the
atractivitate, prin calitatea aUtO(fil_Zflr_l] provizorii/ programe de studiu European Context - in limba englezd.
educatiei si prin actiuni de chr{ig?gu dotiri (taxe Programele de studiu in limba engleza au fost promovate la
promovare specifice. » GDIAGIEtE.) nivel international, atdt prin intermediul paginii web a
universitatii, dar si prin  prin participarea la tirguri
educationale internationale de profil:
- conferintele-congres EAIE 2022, BSUN Conference,
Bucuresti octombrie 2022, NAFSA 2022, Moldova,
noiembrie 2022
- Vietnam Global Education Fair 2022. Maroc Global Fair,
2022
Platforma Kestone Academics
A.1.10 Cresterea | Analiza activititii | Rector Inceputul Rapoarte Recomandérile privind planurile de invatamént formulate de
calititii proceselor | didactice 1in fiecare | Prorector I semestrului | responsabili citre angajatori in cadrul comisiilor CEAC (mai 2022) au
didactice si orientarea | departament/colectiv, | Decani universitar Raport Plan | fost analizate in colectivele de specialitate, care au procedat
acestora spre formarea de | cu accent pe caracterul operational 2022 la modificarea documentelor curriculare, a fiselor si
competente cu | practic al transferului continuturilor disciplinelor, in sensul cresterii gradului de
aplicabilitate practicd | de informatie profesor- Proc'e - Yerbale pregatire practica a studentilor .
studentilor, 1n cadrul | student comisii de asigurare | 1 cadrul colectivelor de specialitate au fost analizate
programelor de studii 4 calitaii

urmate in universitate.

Nu necesiti resurse

suplimentare bugetului
UAB

programelor de studii
Procese verbale
sedinte
colective/departamen
te

continuturile fiselor de disciplind pentru practica de
specialitate, pe baza feed-back-ului furnizat de partenerii de
practicd si a dinamicii cerintelor domeniului in care studentii
efectueazi practica de specialitate. in fiecare an universitar,
institutia se preocupd de incheierea de parteneriate avand
drept scop efectuarea stagiului de practica de citre studentii
UAB. Institutia completeazi anual un Registrul electronic al
antreprenorilor, pe care il transmite Ministerului Educatiei,
din care rezulta faptul ci peste 500 de parteneri de practici
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INDICATORI DE
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organizeazi practica de specialitate pentru studentii
institutiei. Activititile de colaborare institutionald cu
parteneri de practicd au fost intensificate si in acest sens au
fost atrase finantiri nerambursabile europene pentru
efectuarea de ciitre studenti a practicii de specialitate, care au
contribuit la cresterea gradului de implicare activd a
partenerilor de practicd in dezvoltarea studentilor prin
activititile practice.

A.l.L11  Analiza | Sedinte ale comisiilor | Rector 31.05.2022 | Rapoarte In luna mai 2022, in cadrul Comisiilor de Evaluare si
periodicd, cel putin | de asigurare a calititii | Prorector I responsabili Asigurare a Calitatii la nivelul programelor de studiu (CEAC-
anuald, a planurilor de | programelor de studiu | Decani Raport Plan | PS) a fost analizati curricula tuturor programelor de studii tn
invatimant ale | Sedinte in colective/ | Director CSUD operational 2022 vederea compatibilizérii cu piata muncii §i cu reglementirile
programelor de studiu, in | departamente Director CMCSI Procese verbale | ARACIS. Analizele au fost realizate de citre cadre didactice
cadrul comisiilor de comisii de asigurare | de specialitate impreund cu angajatori, absolventi si studenti.
specialitate responsabile | Nu necesiti resurse a calitatii
de asigurarea calitdtii | suplimentare bugetului programelor de studii
programelor de studiu, | UAB Procese verbale
constituite conform legii, sedinte
in vederea colective/departamen
compatibilizirii curriculei te
cu standardele specifice
ARACIS si cu cerintele

ietei muncii.

Al.12 Sedinte in colective/ | Rector 30.06. 2022 | Rapoarte Planurile de invataméant pentru anul universitar 2022-2023,

Elaborarea planurilor de | departamente/ Prorector I responsabili pentru toate programele de studiu de licentd si master, au fost
invatimant ale | consiliile facultitilor/ | Decani Raport Plan | analizate in departamentele de specialitate, decanate si cu
programelor de studiu | Consilin de | Director CSUD operational 2022 conducerea institutiei §i aprobate in sedinta Senatului
pentru anul universitar | administratie/ Senat . institutiei din data de 6 iulie 2021.
2022-2023 si propunerea }’larvlu'n . de | planurile de invataimant pentru anul universitar 2022-2023,
lor  spre  aprobare, | Nu necesiti resurse mnvatamant ale | Lentru toate programele de studiu de doctorat, au fost
conform  procedurilor | suplimentare bugetului programelor de studii | ;215721 1n consiliile scolilor doctoral si CSUD si aprobate in
interne. UAB pentru anul | o dinta Senatului institutiei.
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universitar 2022-

2023

Procese verbale ale

sedintelor in

colective/

departamente/

consiliile facultatilor/

Consiliu de

administratie/ Senat,

respectiv. hotarari,

dupi caz N

Al1.13 Analiza fiselor | Rector Inceputul Rapoarte Fisele de disciplind au fost analizate si aprobate in cadrul
Revizuirea, cel putin | disciplinelor in fiecare | Prorector I semestrului | responsabili sedintelor departamentelor de specialitate pe colective de
anuald, a continutului | colectiv de specialitate | Decani universitar Raport Plan | specialitate i in Consiliile facultatilor, inainte de inceperea
fiselor disciplinelor, prin Director CSUD operational 2022 anului universitar 2022-2023.
dezbateri colegiale la | Nu necesiti resurse Figele de disciplind au fost analizate si aprobate in cadrul
nivelul colectivelor de | suplimentare bugetului Rapoarte semestriale | sedintelor Consiliilor Scolilor Doctorale si CSUD, inainte de
specialitate, care vor | UAB ale departamentelor | inceperea anului universitar.
aviza continutul de specialitate,
informational al figelor privind  rezultatul
disciplinelor, finainte de analizei in colective
inceperea semestrului de specialitate a
universitar, potrivit legii. figelor de disciplind
Punerea la  dispozitia
studentilor a  fiselor
disciplinelor, prin afisarea
acestora pe site-ul
institutiei, la inceputul
semestrului universitar.

Al.14 Analiza in cadrul | Rector Inceputul Rapoarte Elaborarea suporturilor de curs si seminar/laborator/aplicatii
Elaborarea suporturilor de | departamentelor care | Prorector I semestrului | responsabili practice pentru disciplinele predate de cadrele didactice, in
curs si | gestioneaza Decani universitar | Raport Plan | acord cu prevederile legale si interne in domeniu a
seminar/laborator/aplicatii | programele de studiu a | Director CSUD operational 2022 reprezentat si in anul 2022 o preocupare permanenti a
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practice pentru | existentei suporturilor | Cadre didactice conducerii universititii. Directorii departamentelor de
disciplinele predate de | de curs si seminar Rapoarte semestriale | specialitate au informat cadrele didactice despre importanta
cadrele didactice, in acord | /laborator  /aplicatii ale departamentelor | elabordrii acestor materiale si au monitorizat gradul lor de
cu prevederile legale si | practice pentru de specialitate, | elaborare. Prin Metodologia de evaluare periodicd a calitdii
interne  in  domeniu. | disciplinele predate de privind rezultatul | personalului didactic si de cercetare, aprobati in sedinta
Depunerea la biblioteca | cadrele didactice analizei in colective | Senatului din 14.12.2017, cu implementare din anul 2018,
universitatii a suporturilor | Stabilirea in colectivul de specialitate a | sunt monitorizate activititile de elaborare de materiale
de curs 1in format | de  specialitate a existentei didactice pentru studenti.
tiparit/electronic  pentru | mdsurilor pentru suporturilor de curs | https://www .uab.ro/media/documente/12_FINAL Reg evalu
toate disciplinele predate | remedierea situatiilor si seminar /laborator | are_cadre_didactice_Senat 14 12.pdf
de cadrele didactice | in care cadrele /aplicatii practice
titulare sau asociate. didactice mu  au Plan de maésuri
elaborat suporturile de (colectiv de
curs si seminar specialitate /
/laborator /aplicatii departament) pentru
practice pentru remedierea situatiilor
disciplinele predate in care cadrele
didactice @nu au
Nu necesitd resurse elaborat suporturile
suplimentare bugetului de curs si seminar
UAB /laborator  /aplicatii
practice pentru
disciplinele predate
Al.15 Intalniri fatd in fata | Rector Permanent Rapoarte Din anul 2017, Universitatea aplici Regulamentul privind
Desfasurarea activitatilor | tutore-student Prorector I responsabili sistemul de tutorat la finvitiméantul cu frecventd fin
de tutorat (tutoriat) si | Utilizarea platformei | Decani Raport Plan | Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, aprobat in
consultatii continute de | INTEGRA Director CSUD operational 2022 sedinta Senatului din data de 29.03.2017.
norma didactica a | Valorizarea https://www.uab.ro/media/documente/07_Regulament_sistem
cadrelor didactice, | corespunzitoare a Raport semestrial | _de tutorat.pdf Prin implementarea sistemului de tutorat
conform prevederilor legii | orelor cadrelor tutore prezentat fin | studentii sunt incurajati sd-gi prezinte problemele si si

educatiei nationale nr,
1/2011, care dau dreptul

didactice la dispozitia
studentilor, n regim

departamentul de
specialitate

solicite sprijinul tutorelui avind minim o intilnire directd
programatd sdptimanal, precum si o interactiune continui
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studentilor de a beneficia | de consultatii electronica cu tutorele, prin e-mail sau platforme sociale.
de indrumarea si suportul | Informarea studentilor
cadrelor didactice tutori, | cu privire la parcursul
pe perioada studiilor | lor scolar
universitare. Atragerea in s
activitatea de tutorat a | N® .necesna IESELSe
studentilor din ani mai suplimentare bugetului
mari, conform UAB
prevederilor ARACIS
(HG 915/2017).

Al.16 Activitati didactice | Rector Permanent Rapoarte Cadrele didactice sunt constientizate In cadrul intdlnirilor
Imbunatatirea prezentei | centrate pe student si | Prorector I responsabili periodice din departamentele de specialitate asupra
studentilor la activitatile | cu accent pe legitura | Prorector I Raport Plan | importantei accentelor practice ale disciplinelor predate.
didactice, prin | dintre aspectele | Prorector 111 operational 2022 Procesul de modernizare a mediului de formare, practica si
modernizarea mediului de | teoretice  §i  -cele | Decani studiu al studentilor este unul continuu la toate specializirile.
formare, practica si studiu | aplicative Director CSUD Orarul specializirilor | Fiecare cadru didactic pondereaza importanta seminarului sau
si prin cresterea | Stabilirea unor orare Fisele disciplinelor a laboratorului universitar si prin solicitarea unui grad minim
importantei seminarului | flexibile pentru Jurnale de prezentd | de prezente, precizat de la inceputul semestrului in fisele
/laboratorului universitar., | activitétile didactice studenti disciplinelor.

Fisele disciplinelor Procesul administrativ de fixare a orarului studentilor tine
Jurnale de prezentd cont de faptul cd muiti studenti lucreazi incd din timpul
studenti studiilor universitare, in special studentii la master si orarele
Nu necesiti resurse specializarilor sunt ﬂexil')il stabilite.
suplimentare bugetului htlps://www.uab.ro/medl?/documet.lte/22 Raport_autoevaluar
UAB e_IOSUD-UAB_2021_Final_ar2Rive.pdf
A1.17 Analiza in  cadrul | Rector Dupa Rapoarte In anul 2022, dupi fiecare sesiune de examene, in cadrul
Diminuarea ratei de | fiecirei facultiti a | Prorectorl sesiunea de | responsabili fiecarei facultiti a fost analizatd situatia la invatituri a
abandon a studiilor de | situatiei la invatiturd, | Prorector IT examene de | Raport Plan | studentilor si s-au luat masuri de monitorizare a studentilor in
cétre studenti. | respectiv Prorector 111 iarnd/vara si | operational 2022 risc de abandon scolar sau cu risc de excluziune sociali,
Monitorizarea studentilor | promovabilitatea Decani toamna inclusiv monitorizare permanenti a studentilor in risc de citre
aflati in situatii de risc de | studentilor, dupa Raport de analiza in | tutorii de ani, conform regulamentului privind tutoratul la

excluziune sociald sau

sesiunca de examene

cadrul fiecirei

forma de zi cu frecvent si procedurii operationale referitoare
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abandon scolar, inclusiv | de iarnd/vard  si facultiti a situatiei la | la monitorizarea sistemului tutorial la forma de invatimant
prin utilizarea platformei | toamni invititurd, respectiv | ID.
INTEGRA. Cataloage  rezultate promovabilitate a

studenti studentilor, dupd

Jummale de prezentd sesiunea de examene

studenti de iarnd/vardi  si

Aplicarea  masurilor toamna

din Planul de méasuri in

domeniul echititii

sociale pentru anul

2022

Utilizarea platformei

INTEGRA

Nu necesitd resurse

suplimentare bugetului

UAB

Al.18 Activitati didactice | Rector Permanent Rapoarte In anul 2022 s-a pus accent pe activititi didactice orientate

Monitorizarea situatiei la | centrate pe student, | Prorector I responsabili spre student, prin aplicarea de metode de predare si evaluare
invatiturd a studentilor in | prin  aplicarea - de | Prorector III Raport Plan | care sd conduca la imbunétitirea rezultatelor invatarii tuturor
vederea evaludrii calitdtii | metode de predare si | Decani operational 2022 studentilor, inclusiv a celor proveniti din mediul rural, medii
procesului de invitiméant | evaluare - | Director CSUD socio-economice defavorizate si comunititi marginalizate ori
si sprijinirea studentilor | transformarea Rapoarte prezentate | a celor cu dizabilitéti.
cu dificultdti de inviatare. | activititii de evaluare in Consiliile
Imbunatatirea rezultatelor | a studentilor intr-un facultitilor dupi
invatarii tuturor | proces interactiv fiecare sesiune de
studentilor, inclusiv a | adaptat continutului examene, In care
celor proveniti din mediul | disciplinei si decanatele prezintd
rural, medii socio- | specificului  Invatarii situatia la invititurd
economice defavorizate si | studentilor a studentilor, propun

comunititi marginalizate

Oferirea de cursuri

si_aplicdi masuri de
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ori a celor cu dizabilitati. suplimentare,  acolo remediere a
unde existd populatii situatiilor
mai mari de studenti neconforme
cu lacune de Orarul specializarilor
cunostinte Figele disciplinelor
Interventii si Jurnale de prezenta
dezvoltarea de studenti
instrumente
personalizate  pentru
grupuri  mici  sau
studenti individuali
Aplicarea  maésurilor
din Planul de masuri in
domeniul echititii
sociale pentru anul
2022
Utilizarea platformei
INTEGRA
Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB
Al.19 Aplicarea | Utilizarea platformei | Rector Conform Rapoarte In anul universitar 2021/2022 s-au desfisurat activititi de
procedurilor de evaluare a | INTRANET si  a | Prorector I calendar responsabili evaluare a corpului profesoral, astfel: perioada 6 decembrie
cadrelor didactice de citre | chestionarelor aferente | Decani propus  de | Raport Plan | 2021 - 7 ianuarie 2022 s-a desfdsurat evaluarea cadrelor
studenti, a  evalufirii | in vederea evaluirii Director CSUD CMCSI  si | operational 2022 didactice de catre studenti corespunzitor activititilor
colegiale si a evaludrii din | Informarea  cadrelor | Director CMCSI aprobat de didactice din semestrul I, si evaluarea colegiala, evaluarea din
partea conducatorului | didactice si a Consiliul de | Rapoarte  evaluare | partea conducétorului direct, respectiv autoevaluarea cadrelor
direct, cu respectarea | studentilor privind administratie | intocmite de facultiti | didactice; perioada 11-31 mai 2022 evaluarea cadrelor
prevederilor legale si | calendarul evaludrii i - anterior | si de CMCSI didactice de cétre studenti corespunzitor activititilor
asigurarea feedback-ului. | asupra detaliilor sesiunii  de didactice desfasurate in semestrul al Il-lea.. Rapoartele
Analiza permanentdi a | tehnice ale evaludrii examene asupra procesului de evaluare periodicd a calitdtii corpului
calitatii personalului profesoral din universitate si Planul de mdsuri pentru
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didactic. Nu necesitd resurse ameliorarea sau imbundtdtirea/optimizarea rezultatelor au
suplimentare bugetului fost avizate iIn cadrul Comisiei pentru Evaluarea si
UAB Asigurarea Calititii si aprobate in Senatul universitar, in
sedintele din data de 25.02.2022 si 30.06.2022. Transparenta
informatiilor obtinute in urma evaludrii calititii cadrelor
didactice din universitate a fost realizatd prin publicarea
acestor documente on-line, pe pagina web a CMCSI

(https://www.uab.ro/centre/6-centrul-pentru-managementul-
calitatii-si-strategie-institutionala/) si a Senatului. ol
A.1.20 Instruiri ale studentilor | Rector Perioada de | Rapoarte In anul 2022 au continuat demersurile de imbunititire a
Imbunatitirea modului de privind efectuarea | Prorector I desfagurare | responsabili modului de desfisurare a practicii de specialitate —
desfisurare a practicii de | practicii de specialitate | Decani a practicii de | Raport Plan | flexibilizarea perioadelor de desfasurare, cu posibilitate de
specialitate -  analiza | Intalniri cu specialitate, | operational 2022 alegere intre perioadd compacti la finalul semestrului sau in
programelor de practicd, a | reprezentanti ai conform fiecare siptimadnd in cadrul semestrului; au fost incheiate
compatibilitifii acestora | entititilor in care se planurilor de | Numiar de programe | conventii cu entititi publice i private unde desfisoard
cu piata muncii, ciutarea | desfasoard practica de invatimant | de practicd | practica de specialitate; analiza in colectivele de specialitate a
de surse de finantare a | specialitate armonizate cu | programelor de practicd, a compatibilitatii acestora cu piata
practicii de specialitate, | Supravegherea cerintele pietei | muncii; cdutarea de surse de finantare a practicii de
conventii incheiate cu | practicii de specialitate muncii specialitate. Au fost organizate intalniri cu reprezentanti ai
entitifi ale mediului | de  catre  cadrele Numadr de conventii | angajatorilor si a fost popularizatdi in randul acestora

economic $i social pentru
derularea practicii,
analiza feed-back-urilor
de la entitiitile de practica
in vederea corectirii
situatiilor neconforme si
adaptirii procedurilor de
practica si a programei la
piata muncii.

didactice responsabile

Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB

de practicd incheiate
si numir de locuri de
practicd noi
identificate
Feed-back-uri de la
entitdtile de practicd
analizate

Platforma de locuri de muncd si practica Pro-INSERT
http://absolvent.uab.ro/index.php in care angajatorii publici
locuri de munci si de practicd disponibile pentru studenti si
absolventi.

La nivelul institutiei, la solicitarea Ministerului Educatiei se
intocmeste anual, de cédtre CICOC UAB un Registrul
electronic al antreprenorilor, din care rezulti faptul ci peste
500 de parteneri de practicdi organizeazi practica de
specialitate pentru studentii institutiei.  Activititile de
colaborare institutionald cu parteneri de practici au fost
intensificate §i in acest sens au fost atrase finantiri
nerambursabile europene pentru efectuarea de cétre studenti a
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APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

practicii de specialitate, care au contribuit la cresterea
gradului de implicare activd a partenerilor de practici in
dezvoltarea studentilor prin activititile practice.

In anul 2022 in universitate s-au implementat 3 proiecte de
practica.

1. Stagii integrate de practica si consiliere profesionald pentru
absolventi competitivi pe piata muncii (SIPAC) (SMIS
131603). Grupul tintd al proiectului: 325 studenti, din
urmitoarele specializiri: informaticd, electronicd aplicata,
ingineria mediului, masuratori terestre si cadastru, inginerie
urbani si dezvoltare regionald, contabilitate si informatica de
gestiune, economia turismului, administrarea afacerilor,
finante-banci, administratie publica, marketing.

2. Stagiul de practicd — primul pas spre primul job (SMIS
131605). Grupul tinti al proiectului: 330 studenti, dintre care:
- 100 de studenti de la specializarile Stiinte economice - 170
studenti de la specializarea Drept - 60 de studenti de la
specializirile Ingineria mediului si cadastru

3. Stagii de practicd pentru studentii UAB (SMIS 131606).
Grup tintd: 282 studenti. Proiectele faciliteaza accesul
studentilor la stagiile de practica si totodata le oferd sansa de
a participa la diverse sesiuni de consiliere.

A.1.21
Asigurarea conditiilor
corespunzitoare de
desfagurare a procesului
educational in silile de
curs, seminar sau
laborator  (echipamente,
computere,
videoproiectoare,
Internet etc.)

accees

Analiza
existente

situatiei

Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare, dupi caz

Rector

Prorector I
Prorector II
Prorector I11
Director  General
Administrativ
Decani

Sef birou IT

Permanent

Rapoarte
responsabili
Raport
operational 2022

Plan

Situatia dotarilor in
spatiile destinate
activitatilor didactice

In anul 2022 au continuat preocuparile de asigurare a
conditiilor corespunzitoare de desfasurare a procesului
educational 1in silile de curs, seminar sau laborator
(echipamente, computere, videoproiectoare, acces Internet
etc.).

In cadrul activititilor proiecului POR 2014-2023 -
,,imbunététirea infrastructurii  educationale din cadrul
corpului D si H a Universitatii” / SMIS 120779, a continuat
dotarea cu mobilier si echipamente specifice pentru
laboratoarele destinate activititilor educationale din domeniul
ingineriei, administrarii afacerilor, stiintelor juridice, istoriei

pagina 17/57




UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
X EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
ACI’,I‘(I)\;IOE‘;TI INSgISJll\;IRFSTETE / RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
si limbilor moderne aplicate.

In baza unor acord de parteneriat incheiat cu compania Bosch
— Blaj, au fost renovate si dotate pentru activitatea
educationald holul central al universititi (corp C) si
amfiteatrul AS. De asemenea, compania Continetal din Sibiu
a sprijinit financiar renocarea si dodarea unui laborator pentru
actititile educationale desfisurate de citre studentii

specializirii Electronicd Aplicati.
A A.1.22 Analiza situatiei | Rector Permanent Rapoarte In anul 2022 au continuat activititile de dotare a bibliotecii
Imbunatitirea continud a | existente Prorector I responsabili cu carti i publicatii periodice, precum si accesul la baze de
fondului de carte, Prorector II Raport Plan | date. Au fost achizitionate publicatii in valoare de 178.001,89
publicatii, periodice, | Nu necesitd resurse | Prorector III operational 2022 lei. Incepand din anul 2012, UAB face parte din Asociatia
precum si a accesului la | suplimentare bugetului | Director ~ General Anelis Plus, pentru a facilita accesul la informatiile de
bazele de date. UAB sau sunt | Administrativ Situatia achizitiilor | specialitate §i pentru a veni in intdmpinarea nevoilor de
necesare sume | Decani aferente fondului de | documentare din diferite domenii specializate. Astfel, s-a
suplimentare, dupa caz | Director CSUD carte, publicatii, | asigurat, prin intermediul Silii Multimedia a bibliotecii,
Director Biblioteca periodice, precum si | accesul la  diferite baze de date electronice

a accesului la bazele
de date

(SPRINGERLINK, Cambridge JOURNALS, THOMPSON
REUTERS si ISTOR).

Prin proiectul “Actiuni pentru dezvoltarea capacitdtii pentru
cercetare gstiinfificd in ,, Universitatea 1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia, cod proiect: CNFIS-FDI-2022-0268, s-au
achizitionat 399 volume, din diferite domenii, in valoare de
67.027,68 lei. De asemenea s-au achizitionat baze de date
stiintifice : ProQuest si CEEOL.

Pentru anul 2022 s-au achizitionat bazele de date CEEOL,
Project Muse (History Collection si Literature Expanded
Collection) prin  proiectul “Acfiuni pentru dezvoltarea
capacitdfii pentru cercetare stiintificd in Universitatea “1
Decembrie 1918 din Alba Iulia”, cod proiect: CNFIS-FDI-
2022-026. Au mai fost achizitionate 92 de volume in valoare
de 19.867,63 lei prin proiectul “Accesibilitatea cercetarilor
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avansate pentru o dezvoltare economici sustenabili-
AKADEMIKA In cadrul proiectului “Acfiuni pentru
dezvoltarea capacitdfii pentru cercetare stiintificd in
,, Universitatea 1 Decembrie 19187 din Alba Iulia, cod
proiect: CNFIS-FDI-2022-0268, a fost asiguratd reinnoirea
accesului la 13 publicatii periodice: Journal of Science and
Medicine in Sport; Journal of Economic Psychology;Journal
of Interactive Marketing; Journal of Economic
Behavior&Organization; Tourism Management; Journal of
Accounting and Economics; World Development; Journal of
Financial Economics; Journal of Photogrammetry and
Remote Sensing; Journal of World Business; Journal of
Financial Intermediation; Construction and Building
Materials; Journal of Environmental Economics and
Managementt.

A1.23 Analiza situatiei | Rector Permanent Rapoarte In anul 2022 au fost imbunatitite conditiile de cazare in
Optimizarea capacitatii de | existente Director  General responsabili caminele studentesti — reparatii, dotéri etc. Universitatea este
cazare In cdmine i Administrativ Raport Plan | beneficiara unui nou camin studentesc cu o capacitate de 246
imbunititirea continud a | Nu necesitd resurse | Sef Serviciu social operational 2022 locuri. Noua constructie este echipatd conform standardelor
conditiilor de cazare. suplimentare bugetului in vigoare pentru cladiri si functiuni administrative §i social-

UAB sau sunt Situatia  achizitiilor | culturale, iar din punctul de vedere al dotérilor raspunde
necesare sume aferente  caminelor | tuturor cerintele si standardelor legislative in vigoare.
suplimentare, dupd caz studentesti -
A.l1.24 Asigurarea | Analiza situatiei | Rector Permanent Rapoarte In anul 2022 s-au continuat activititile de formare a
capacitifii necesare de | existente Director  General responsabili personalului angajat cat si activitatile de imbunititire a
servire a mesei de cétre Administrativ Raport Plan | serviciilor de servire a mesei.
studenti in cantind si | Nu necesitd resurse | Sef Serviciu social operational 2022
cresterea calitatii | suplimentare bugetului | Administrator
serviciilor oferite. UAB sau -sunt | cantind Situatia  achizitiilor
necesare sume aferente cantinei
suplimentare, dupé caz studentesti

A.1.25 Activitifile specifice | Rector Permanent | Rapoarte Prin activititile Centrului de Informare, Consiliere si

Consolidarea _ serviciilor | CICOC Prorector 1 N responsabili Orientare in Carierd, studentii au avut acces la consilierea in
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de orientare si consiliere | Intalniri cu angajatori | Prorector II Raport Plan | carierd, consilierea pentru angajare si consilierea psihologica
in carierd a | siabsolventi UAB Prorector III operational 2022 acordatd de psihologul centrului. Pe parcursul anului 2022,
studentilor/absolventilor, Aplicarea  mdésurilor | Decani activitatea de consiliere psihologica la nivelul Universitatii s-
inclusiv a celor cu risc de | din Planul de masuri in | Director CICOC Situatia  intdlnirilor | a derulat sub urmitoarele forme: consiliere psihologica si
excluziune, cei proveniti | domeniul echititii organizate cu | interventie psihoterapeuticd individuala, consiliere si
din mediul rural, a | sociale pentru anul angajatori si | orientare in carierd individuald si de grup, workshop-uri,
studentilor proveniti din | 2022 absolventi UAB intalniri, activitdti si sesiuni de dezvoltare personala,
medii  socio-economice | Utilizarea platformei Raport orientare si | conferinte, tirguri de joburi, intilniri cu angajatorii.
defavorizate si comunititi | INTEGRA consiliere in carierd a
marginalizate, cit §i a studentilor/
studentilor cu dizabilitati. | Nu necesitd resurse absolventilor -
suplimentare bugetului CICOC
UAB

A.1.26 Serviciide | Analiza situatiei | Rector Permanent Rapoarte Universitatea informeazad studentii despre posibilititile de
informare  §i  sprijin | existente Prorector I responsabili asistentd financiard din partea institutiei (cum ar fi reducerea
financiar pentru studentii | Aplicarea  masurilor | Prorector III Raport Plan | cu 5% a contravalorii taxelor de studiu anuale in cazul in care
proveniti din mediul rural, | din Planul de masuri in | Decani operational 2022 studentul achitd taxa de studiu pini la primul termen de
studentii proveniti din | domeniul echititii | Contabil sef platd, posibilitatea a plati taxa de studiu in 10 transe,
medii  socio-economice | sociale pentru anul | Director CICOC Situatia campaniilor | acordarea burselor de performantd, de merit si sociale,

defavorizate si comunititi
marginalizate, cat si
pentru  studentii cu
dizabilitati, aflati in risc
de excluziune.

2022
Utilizarea
INTEGRA

platformei

Nu necesitd resurse

de informare derulate
de citre CICOC, in
colaborare cu
decanatele

facultatilor, Serviciul

acordarea de burse de performanta stiintificd pentru studenti
etc.).

fn universitate se aplici un sistem de acordare a burselor
sociale pentru studenti, conform Regulamentulni privind
acordarea burselor pentru studenti — ciclurile de studii de

suplimentare bugetului financiar i Liga | licentd §i master, forma de invitiméint cu frecventd in

UAB Studentilor UAB, | Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia.
prin care studentii | Universitatea asigurd pentru toti studentii participanti la
sunt informati asupra | mobilitati Erasmus+ , proveniti din medii dezavantajate, chiar
situatiei lor | daca nu sunt beneficiari de burse sociale, top-up-ul lunar de
financiare si | 200 EUR pe proiectele exercitiului financiar 2014-2020,
contractuale de studii | respectiv 250 EURO pentru exercitiul financiar 2021-2027.
in raport cu
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universitatea, cat si
despre posibilititile
de preintdmpinare a
abandonului  scolar
din motive financiare
A1.27 Analize la nivelul | Rector Permanent Rapoarte In anul 2022 au continuat activitatile de recrutare voluntari
Continuarea activititilor | structurilor care | Prorector I responsabili studenti in cadrul diferitelor structuri ale universititii si au
de atragere si activare a | recruteaza voluntari Prorector 11 Raport Plan | fost organizate trei sesiuni de recrutare. La inceputul fiecirui
studentfilor voluntari in | Aplicarea procedurilor | Prorector III operational 2022 semestru are loc activitatea de recrutare de voluntari, conform
cadrul institutiei. interne privind | Decani Raport CICOC - | Metodologiei in vigoare. Structurile UAB transmit citre
recrutarea si activitatea | Director ~ General situatia sesiunilor de | CICOC UAB numirul de locuri de voluntariat disponibile
voluntarilor Administrativ recrutare derulate bi- | pentru semestrul in curs.
anual si a numdrului | Voluntarii obtin prin activitatea de voluntariat competente
Nu necesitd resurse de voluntari selectati | profesionale pe care le pot valorifica ulterior pe piata muncii.
suplimentare bugetului pentru fiecare | In universitate se aplici Metodologia privind activitatile de
UAB structura voluntariat, aprobatd in sedinta Senatului din data de
29.05.2020
https://uab.ro/media/documente/05_Metodologie voluntariat.
pdf
Universitatea a sprijinit voluntarii CRI si se organizeze in
sectiune recunoscutd la nivel national si international a
sectiunii Alba Iulia a Erasmus Student Network
A 128 Analiza situatiei | Rector Permanent Rapoarte In anul 2022 in cadrul departamentelor de specialitate au
Stimularea activitatilor existente Prorector I responsabili continuat demersurile prin care cadrele didactice au implicat
extracurriculare pentru Intalniri de lueru cu | Prorector II Raport Plan | studentii in activitatile extracurriculare - cercuri studentesti,
studenti, prin participarea | reprezentanti ai Ligii | Prorector III operational 2022 conferinte, mese rotunde, evenimente culturale, precum i la
la activitatile cercurilor studentilor Decani evenimentele, actiunile si activititile organizate prin CICOC
studentesti, conferinte, Director CICOC Activitati UAB. Au fost organizate o serie de manifestari stiintifice cu
mese rotunde, evenimente | Nu necesiti resurse extracurriculare participarea studentilor, materanzilor si doctoranzilor din
culturale etc. suplimentare bugetului pentru studenti cadrul UAB si din cadrul universitatilor din tara si striinatate.

Diversificarea
modalitatilor de petrecere
a timpului liber de catre

UAB

Pe parcursul anului 2022, si-au desfigurat activitatea toate
cercurile stiintifice studentesti existente in Universitate.
Un rol important in activititile extracurriculare ale
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studenti in campusul
universitar.

studentilor, alaturi de CICOC UAB 1l are Liga studentilor din
UAB, care contribuie la diversificarea modalititilor de
petrecere a timpului liber de ciitre studenti in campusul
universitar.

in anul 2022 a continuat seria evenimentelor dedicate
studentilor, organizate de CICOC, respectiv Conferinta
Managementul Carierei editia a X-a, ateliere, webinarii
interactive, sesiuni de informare asupra oportunititilor de
voluntariat sau burselor disponibile pentru studenti, sesiuni
de recrutare voluntari, sesiuni de pregitire in vederea
prezentdrii la examenul de licenta.

Astfel, au fost organizate mai multe evenimente fizic i on-
line de dezvoltare personald si webinarii pe diferite teme.

Pe parcursul anului 2022, Universitatea a beneficiat, in baza
art. 205 din LEN si a Ordinului ministrului educatiei nr.
6121/2022, de finantare, din partea Ministerului Educatiei,
pentru 7 activititi extracurriculare, dintre care 5 s-au
desfagurat cu participarea studentilor Facultitii de Stiinte
Economice, Facultitii de Litere si Istorie, §i ai Facultitii de
Teologie Ortodoxd sub coordonarea cadrelor didactice.
Erasmus Student Network sectiunea Alba Iulia a organizat
evenimente socio-culturale si sportive saptdménal, inclusiv
excursii sustinute de CRI in Hunedoara, Brativ, Bran si
Résnov, atit pentru studentii internationali, cit si pentru cei
roméni.

A.1.29 Cresterea
vizibilitatii programelor
de studiu, prin postarea
informatiilor de bazi ale
programului, curriculei i
syllabusurilor, cat si a
orarelor si informatiilor

Analiza
existente
Informatii privind
programul de studiu,
Plan de invitimant,
Fise de discipline,
Orare,  Programarea

situatiei

Rector
Prorector 1
Prorector 11
Prorector II1
Decani

Inceputul
semestrului
in curs

Rapoarte
responsabili
Raport
operational 2022

Plan

Postarea pe site a

informatiilor privind |

Pe site-ul www.uab.ro se publicd informatiile de bazi ale
programelor de studii, curriculei si syllabusurilor, a orarelor
si a altor informatii pentru studenti (examene, oportunititi de
angajare etc.).

Toate aceste informatii sunt diseminate prin intermediul
paginilor oficiale ale UAB deschise pe retelele de socializare
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pentru studenti (examene | examenelor programul de studiu, | Facebook si Instagram, Youtube si TikTok.
etc.) pe site-ul Plan de invitimant,
Universitatii (pagini | Nu necesitd resurse Fise de discipline, | Pentru studentii internationali, platforma internationa.uab.ro
facultati si departamente), | suplimentare bugetului Orare, Informatii | oferd descrierea sintetici a fiselor de disciplind in limba
la toate disciplinele din | UAB studenti  (examene | englezd, in prezxent fiind aproximativ 1200 de cursuri
planurile de invitimant etc.) disponibile online.
ale programelor de studiu. L S

A.1.30 Cresterea | Analize, intilniri de | Rector Permanent Rapoarte In anul 2022 prin activititile Centrului de Informare,
angajabilitatii lucru, conferinte | Prorector III responsabili Consiliere si Orientare in Carierd, studentii au avut acces la
absolventilor prin | organizate de CICOC | Decani Raport Plan | consilierea in carierd, consilierea pentru angajare, consilierea
dezvoltarea de servicii | cu studenti, angajaori, | Director CICOC operational 2022 psihologici, informarea cu privire la locuri de munci
suport pentru studenti, de | absolventi Raport de activititi | anuntate de angajatori la universitate, targ de joburi, burse ale
tipul informare, consiliere de informare, | locurilor de munca organizate de AJOFM Alba, in parteneriat
si orientare in carierd, | Nu necesitd resurse consiliere si orientare | cu CICOC UAB.
prin CICOC-UAB. | suplimentare bugetului in carierd a
Dezvoltarea relatiilor | UAB studentilor, prin | In perioada 14-18 noiembrie 2022, CICOC UAB a organizat
dintre  absolventi  ai CICOC-UAB cea de a X-a editie a Conferintei Managementul Carierei, in
universitatii i studenti Numir de | parteneriat cu Consiliul Judetean Alba, Agentia Judeteana de
(exp. organizareca de evenimente de | Ocupare a Fortei de Munca Alba, Inspectoratul Teritorial de
intalniri). dezvoltare a relatiilor | Munca Alba, Institutul de Studii Financiare, Atlas, Preciosa,

dintre absolventi ai
universitatii si
studenti

Paragraf, ElectroMax, Alpin Invest, Fundatia Comunitari
Alba, Asociatia Pro Universitatea, Agentia de Dezvoltare
Regionald Centru, Centrul Europe Direct Regiunea Centru,
Liga Studentilor din Universitatea “1 Decembrie 1918 din
Alba Iulia.

Aceastd editie a fost parte a Proiectului ,,Corelarea
competentelor studentilor cu cerintele pietei muncii prin
activitdfi §i servicii specifice de consiliere in carierd gi
monitorizarea insertiei absolventilor in cadrul UAB — PRQ
CARIERA”, Proiect finantat din Fondul de Dezvoltare
Institutionald, Contract CNFIS-FDI-2022-0559.

Acest maraton al consilierii in carierda a fost dedicat
studentilor, absolventilor precum si tuturor celor interesati de
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latura dezvoltarii personale si a carierei. Evenimentul a
debutat Tn anul 2013 si a fost derulat anual.

In acest an aniversar, programul a fost desfasurat pe parcursul
a cinci zile si a cuprins prelegeri ale unor invitati din
domeniul resurselor umane, media, psihologi, consilieri in
carierd, agenti economici §i organisme publice, respectiv:
Sonia Popa - Manager recrutiari TRANSAVIA, Mihai Parasca
- Senior HR Business Partner De’ Longhi Group, Gyongyi
Hunyadi - Human Resources Manager VCST DE
AUTOMOTIVE PRODUCTION Alba Iulia, Andreea Marin
— Personalitate media, Prof.univ.dr. Dan Topor - Decan al
Facultitii de Stiinte Economice, Crina Gilia Hutanu - Trainer
in soft skills si Curator TedX Alba Iulia, Iulia Muntean -
Psiholog CICOC UAB, Dr. Iulian Costache - Consilier
ministru, Ambasada Roméniei in Republica Federald
Germania - Sectia Culturald, Nicolae Marginean - Director
Departament Relatii Publice si Comunicare ADR Centru,
MIRELA GROZA - Sef Serviciu Relatii Publice si Birou de
Informare, Alumn UAB - Alina Stefan - Manager Resort
Theodora Golf Club, Larisa Dragolea - Director CICOC
UAB, Asist drd. Alin Tomug — Coordonator colectiv CICOC
- ALUMNI UAB, Radu Cristian — Director national de
vanzari Transeuro, Institutul de Studii Financiare,
Conf.univ.dr. Ovidiu Panaite Prorector — UAB, Florin Badale
- Psiholog.

Dupi editia a IX-a derulatd n anul 2021 in regim online si
care a depisit 900 de participari, editia din anul 2022 a
depasit estimarile organizatorilor si s-a dovedit a fi cea mai
de succes editie, inregistrindu-se peste 1100 de participari.

A.131
Dezvoltarea
Alumni.

comunitatii
Cresterea

Departament  Alumni
in cadrul CICOC
Bazi de date cu

Rector
Prorector 111
Decani

Permanent

Rapoarte
responsabili

Raport Plan

in perioada aprilie-decembrie 2022, CICOC UAB a
implementat activititile Proiectului CNFIS-FDI-2022-0559 -
Corelarea competentelor studentilor cu cerinfele piefei
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vizibilitatii formelor de | absolventii UAB Director CICOC operational 2022 muncii prin activitdfi i servicii specifice de consiliere in
asociere ale absolventilor. | Evenimente comune | Birou IT Raport Departament | carierd §i monitorizarea insertiei absolventilor in cadrul
Implicarea absolventilor | UAB - Alumni - Alumni 2022 UAB — PRO CARIERA, finantat de cidtre Ministerul
in promovarea | Angajatori Raport bazad de date | Educatiei, prin Fondul de Dezvoltare
universitatii. cu absolventii UAB | Institufionala destinat universitatilor de stat — FDI 2022
Nu necesitd resurse 2022 (Domeniul 7: Corelarea ofertei educationale cu cererea
suplimentare bugetului Numarul pietei muncii, consilierea §i orientarea in carierd).
UAB absolventilor Obiectivele proiectului au fost: Analiza insertiei absolventilor
Surse suplimentare participanti la | pe piata muncii si a parcursului profesional al acestora;
identificate din evenimente comune | Analiza §i corelarea competentelor obtinute de absolventi cu
sponsoriziri, proiecte UAB-Alumni- cerintele mediului socio-economic/pietei muncii;
CNFIS-FDI angajatori Consolidarea  parteneriatelor ~ dintre  universitati  §i
Numér parteneriate | organizatiile economice publice si private prin sprijinirea
cu angajatori activitatilor Centrului de informare, consiliere si orientare n

cariera.
Prin  intermediul  proiectului ~ CNFIS-FDI-2022-0559
Corelarea competentelor studentilor cu ceringele piefei
muncii prin activitdfi si servicii specifice de consiliere in
carierd si monitorizarea inserfiei absolventilor in cadrul
UAB — PRO CARIERA, a fost sustinuti desfagurarea unei
suite importante de activitdti: monitorizarea insertiei
absolventilor UAB pe piata muncii, evenimente cu tematici

o legata de carierd, modernizarea dotérilor Centrului.

A.1.32 Bazi de date cu | Rector Permanent Rapoarte Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a initiat in
Monitorizarea insertiei pe | absolventii UAB Prorector II1 responsabili lunile  octombrie-noiembrie 2022  studiul  insertiei
piata muncii si a traseului | Chestionare . de | Decani Raport Plan | absolventilor pe piata muncii, prin aplicatia electronica
profesional al | monitorizare a insertiei | Director CICOC operational 2022 dezvoltatd in cadrul proiectului “Corelarea competentelor
absolventilor. absolventilor pe piata | Birou diplome studentilor cu cerintele pietei muncii prin activitati si servicii

muncii  aplicate in | Birou IT Raport insertie | specifice de consiliere in carierd si monitorizarea insertiei
cadrul Biroului absolventi pe piata | absolventilor in cadrul UAB — PRO CARIERA”, contract
diplome, cat si prin muncii - CICOC CNFIS-FDI-2022-0559 (chestionar de monitorizare a
sesiuni  online de insertiei absolventilor pe piata muncii), si prin aplicatia
monitorizare

electronica dezvoltatd in cadrul proiectului “Mecanisme si
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Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB

instrumente de corelare a ofertei educationale cu cerintele
pietei muncii in cadrul Universititii “1 Decembrie 1918” din
Alba Tulia (PRO-INSERT)”, contract CNFIS-FDI-2017-
0592 (managementul absolventilor), si gestionate de
DAGPSPM-CICOC-UAB.

Astfel, in luna octombrie 2022, au fost transmise un numair
de 1226 emailuri cu invitatia de participare la studiu (Anexa
1) cétre absolventii promotiei 2021.

Studiul de monitorizare a fost derulat sub indrumarea D-nei
Coordonator al Departamentul de analizd si gestiune
previzionald a solicitdrilor pietei muncii, Lect. univ. dr.
Muntean Maria Viorela. Raportul final va fi supus aprobirii
Senatului in sedinta de Senat din luna ianuarie, 2023,

Priorititi strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2020-2024)
2. CERCETARE STIINTIFICA

0.2.1. Imbundtifirea calititii cercetdrii stiintifice in Universitate i identificarea unor poli de excelentd in cercetare si sustinerea unor programe si proiecte

Strategice definite interdisciplinar, pe teme de interes major la nivel national, european si international
0.2.2. Formarea si dezvoltarea resurselor umane implicate in cercetarea stiintifici

0.2.3. Administrarea eficienti si eficace a cercetdrii stiintifice

A2.1. Atragerea de
fonduri  europene in
spijinul  activitdii de
cercetare stiintifica
(fondurile structurale din
perioada 2020-2024,
Programe Operationale,

Orizont FEuropa, Invest

Informarea colectivelor
de cercetare din cadrul
UAB si acordarea de
sprijin pentru atragerea
de fonduri europene

Prorector II
Dir. CMP

31.12.2022

Numér proiecte
depuse

Numir proiecte
finantate

Site-ul CMP este un portal de informare si comunicare,
integrat cu legituri directe pe retelele si forumurile
academice si stiintifice precum Google Scholar, Google
academic, LinkedIn. Informatiile privind apeluri deschise
pentru cereri de finantare, noutiti legate de sesiuni de
training, legislatie privind activitatea de cercetare au fost
diseminate prin e-mail transmis la toate departamentele. Site-
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EU s.a.)

ul CMP poate fi accesat 1a adresa: http://cmp.uab.ro/
Calendarul competitional aferent anului 2022 a fost integrat
pe site-ul CMP pentru o mai ugoard cautare a informatiilor.
La rubrica anunturi au fost afisate toate oportunititile si
termenele de depunere de proiecte in competitii nationale si
internationale.

- 5 proiecte finatate din fonduri structurale aflate in derulare
pe parcursul anului 2022, si anume: POR 120779, POCU
131603, POCU 131605, POCU 131606, POC 146739

- 2 proiecte in derulare finantate prin programul Erasmus +

- 3 proiecte depuse pentru obtinerea finantarii din fonduri
structural (POCU,) din care care 1 proiect a fost finantat;

- 1 proiect depus si finantat prin fonduri structurale (PNRR),
1 PNRR proiect finantat

- 4 proiecte Erasmus + depuse, dintre care 2 finantate si 2
aflate in evaluare.

A.2.2. Participarea activa
a cercetitorilor si a
cadrelor didactice din
Universitate in atragerea
de granturi de cercetare
la competifii nationale i
internationale

Informarea colectivelor
de cercetare din cadrul
UAB si acordarea de
sprijin pentru atragerea
de fonduri de cercetare
prin participarea la
competitii nationale si
internationale

Prorector 11
Dir. CMP
Dir. CCS
Dir, CTT

A23. Cresterea
numirului de articole
publicate de catre cadrele
didactice §i cercetitorii

financiare
alocate publicarii
rezultatelor  activitatii
de cercetare stiintifica

Resurse

31.12.2022

Numar
depuse
Numar
finantate

proiecte

proiecte

CMP a oferit asistentd cadrelor didactice pentru depunerea
proiectelor de tip FDI. Astfel, au fost organizate intalniri cu
colegii din departamentele universititii, in cadrul carora au
avut loc discutii pe marginea ghidurilor de aplicare. Astfel, in
domeniul cercetare-dezvoltare-inovare au fost depuse
urméitoarele proiecte pe apelurile din CNFIS- FDI,
UEFISCDI - PNCDI III, UEFISCDI - PNIII:

- 6 proiecte de tip CNFIS-FDI depuse si finantate

- 1 proiect Danube Region Programme depus si aflat in
evaluare

- 1 proiect PN III in derulare. (UEFISCDI).

Prorec?or II
Dir. CCS

31.12. 2022

Numar articole
publicate de catre
cadrele didactice si
cercetitorii din

In anul 2022, in conformitate cu Procedura operationald
SEAQ_PO_CCSTT 01 privind sustinerea financiardi a
activititii de publicare a rezultatelor cercetdrii stiintifice a
fost acordatd sustinere financiard din fondurile proprii ale
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APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

din Universitate in
reviste/jurnale indexate in
Baze de date
internationale si / sau cu
indexare ISI Web of
Science

Universitate in
reviste/jurnale
indexate in Baze de
date internationale si
/ sau cu indexare ISI
Web of Science

universititii pentru publicarea sau revizuirea lingvisticad
pentru un numir de 3 articole. Suma totala solicitata a fost de
3.306,65 lei din totalul de 20.000 lei destinat acestei
cheltuieli.

in anul 2022 acest instrument de finantare a fost completat de
fondurile oferite prin Ordinul 3747/2021 si reporrtate pentru
anul 2022 si prin Ordinul 3126/2022, reglementate intern prin
Metodologiile de finantare a cercetérii.

Astfel, suma totald de 509,673.35 lei care a fost reportati
pentru anul 2022 si aferentd Ordinului 3747/2021 a fost
cheltuitd in totalitate pentru sustinerea taxelor de publicare a
rezultatelor activititii de cercetare, pentru managementul
cercetarii i pentru chetuieli materiale specifice.

in cursul anului 2022 prin Ordinul Ministrului nr. 3.126 din
11 februarie 2022, publicat in Monitorul Oficial nr. 179, din
623 februarie 2022, Ministerul Educatiei a constituit un nou
fond dedicat cercetirii stiintifice universitare. Fondul acordat
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, in valoare
de 848.480 lei.

Conform Metodologiei aprobate au fost depuse un numir de
117 solicitari, in valoare totald de 344.298,92 lei pentru un
numar de 117 articole stiintifice cuantificate in categoriile de
raportare IC2 si 2 rezultate obtinute in competitii sportive, in
conformitate cu metodologia Consiliulului National pentru
Finantarea Invatdmantului Superior.

In anul 2022, au fost publicate de catre autori titulari ai
Universititii 59 de articole in reviste indexate ISI, 128
articole in reviste /volume indexate in BDI si 19 articole
publicate in volume indexate ISI Proceedings.

A24. Sprijinirea
publicatiilor Universititii
pentru indexarea in Baze

Intalniri de lucru

Prorector 11
Dir. CCS

31.12.2022

Numar publicatii cu
indexarea mentinuti
in BDI

In cadrul sedintelor de lucru a CCS si ale Comisiei pentru
CSTTPR a fost discutatd si analizatd posibilitatea
imbunétafirii calitétii publicatiilor stiinfifice editate sub egida
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de date internationale Numiér publicatii nou | Universitétii.
si/sau indexare ISI Web indexate in BDI In anul 2022 a fost continuati directia de sustinere a
of Science cercetdrii stiintifice la nivelul universitafii, prin proiectul
“Actiuni pentru dezvoltarea capacititii pentru cercetare
stiintificd in Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba
lulia”, cod proiect: CNFIS-FDI-2022-0268.
In cadrul activitatilor proiectului au fost desfasurate
urmatoarele activititi suport in sprijinul publicatiilor UAB:
mentenanta si imbunétitirea platformei informatice pentru
revistele editate in cadrul universititii, paginile de web cu
functionalitate §i flux de date editorial care gazduiesc
revistele AUASH, AUASPH, JoLIE.
A. 2.5. Organizarea unor | Resurse financiare | Prorector II 31.12.2022 | Numédr manifestari | In anul 2022 au fost organizate in cadrul Universitatii 29 de
manifestiri stiintifice si | alocate organizarii | Dir. CCS stiintifice  nationale | manifestari stiintifice, dintre care:
culturale prestigioase, la | manifestarilor organizate - 8 manifestdri stiintifice nationale;
nivel national si | stiintifice Numidr manifestari | - 11 manifestéri stiintifice internationale;
international, precum si stiintifice - 9 manifestari stiintifice studentesti.
includerea universitatii in internationale - 1 manifestare stiintificd studenteasca IN EXTENSO
circuitul  evenimentelor organizate organizatd de Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea
internationale de nivel de Informaticd si Inginerie, alaturi de CRI fiind prima editie
academic internationala a acestei activititi.
A2.6. Stimularea | Informarea cadrelor | Prorector II Permanent Numir cadre | In anul 2022, au obtinut atestatul de abilitare:
cadrelor didactice cu | didactice privind | Dir. CSUD didactice care au | -2 cadre didactice in domeniul Marketing.
performante deosebite in | criteriile de abilitare pe obtinut atestatul de
cercetare in  vederea | diferite domenii abilitare
obtinerii atestatului de
abilitare L
A.2.7. Masuri de sustinere | Resurse financiare | Rector 31.12.2022 | Numir articole | In cursul anului 2022 prin Ordinul Ministrului nr. 3.126 din
a cercetarii stiintifice in | alocate publicérii | Prorector II publicate de citre | 11 februarie 2022, publicat in Monitorul Oficial nr. 179, din
Universitate de | rezultatelor  activitdii | Dir. CC$ cadrele didactice si | 623 februarie 2022, Ministerul Educatiei a constituit un nou
. ) . ) de cercetare stiintifica cercetatorii din | fond dedicat cercetarii stiintifice universitare. Fondul acordat
incurajare si de motivare Universitate in | Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia, in valoare
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a cadrelor didactice cu reviste/jurnale de 848.480 lei.

scopul de a obtine
performanta stiintifica;

indexate in Baze de
date internationale si
/ sau cu indexare ISI
Web of Science

Conform Metodologiei aprobate au fost depuse un numar de
117 solicitdri, in valoare totald de 344.298,92 lei pentru un
numdr de 117 articole stiintifice cuantificate in categoriile de
raportare IC2 si 2 rezultate obtinute in competitii sportive, in
conformitate cu metodologia Consilinlului National pentru
Finantarea invatamantului Superior.

In anul 2022, au fost publicate de citre autori titulari ai
Universitatii 59 de articole in reviste indexate ISI, 128
articole in reviste /volume indexate in BDI si 19 articole
publicate in volume indexate ISI Proceedings.

Priorititi strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2020-2024)

3. INTERNATIONALIZARE

0.3.1. Continuarea §i dezvoltarea cooperdrii cu universitifi si institute de cercetare internationale in diverse domenii si activititi de cercetare
0.3.2. Cresterea atractivititii pe plan international a ofertei educationale a Universititii noastre si stimularea mobilititilor studentilor si a cadrelor

didactice

0.3.3. Cresterea implicdrii Universititii in comunitatea socio-profesionald internationali

0.3.4. Dezvoltarea dimensiunii interculturale a Universitdtii si dezvoltarea cooperdrii cu organizatii educationale i institutii de arti si culturd
internationale in diverse domenii cultural-educative

A. 3.1. Organizarea de
manifestdri stiintifice in
colaborare cu institutii de
invdtdmant i cercetare
din Uniunea Europeana

Parteneriate cu institutii
de  inviatamint  si
cercetare din Uniunea
Europeana si/sau din
state non-europene

Prorector 11
Dir. CRI
Decani
Responsabili
manifestiri
stiinfifice

31.12.2022

Numir manifestiri
stiintifice organizate

In perioada 04 - 08 Tulie 2022, Centrul de Relatii
Internationale din cadrul Universititii ,,1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia a organizat Erasmust International Credit
Mobility Staff Training Week, eveniment la care au participat
69 de participanti din tiri precum Bosnia si Hertegovina,
Bulgaria, Muntenegru si Kazahstan.
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sifsau din state
europene

non-

In perioada 10-15 Octombrie 2022 au fost organizate
la nivelul UAB Erasmus Days. Astfel, pe parcursul a 5 zile
angajatii CRI au organizat Intdlniri cu studentii de la diverse
specializari pentru promovarea si diseminarea informatiilor
cu privire la Programul Erasmus+.

in perioada 17-21 octombrie, la Alba Iulia, Centrul
de Relatii Internationale a organizat programul de formare
(workshop de formare) din cadrul proiectului Blended
intensive programme for academic and administrative staff-
Internationalization of Higher FEducation: training for
policy support.

Proiectul a fost finantat de citre Comisia Europeana
prin Programul Erasmus si s-a adresat comunitatii academice,
atat personalului didactic, cét si personalului administrativ.
Parteneri In cadrul proiectului au fost universititi din
Bulgaria, Franta, Polonia, Turcia, Statele Unite ale Americii.

Centrul de Relatii Internationale a organizat in
perioada 18 - 19 Mai 2022, Conferinta internationalda IN
EXTENSO: INNOVATION FOR NEXTGEN EU -
STUDENT’S CONFERENCE.

Conferinta s-a adresat atat studentilor din ciclul de
licentd cét si celor din ciclurile postuniversitare (master si
doctorat), acestia fiind invitati si sustind lucrari in domenii
precum: Dezvoltare durabild si Inginerie (Sustainable
Development and Engineering); Economie pentru viitor
(Economics for the Future); Societiti deschise si provocari
contemporane (Open  Societies and Contemporary
Challenges).

In perioada 9-13 mai CRI a organizat prima editie a
Caravanei Admiterii pentru roménii de pretutindeni avaAnd
invitati 55 de elevi, cadre didactice din 20 de licee din
Republica Moldova.
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A3.2. Cresterea | Informare privind | Prorector II 31.12.2022 | Numér proiecte Prin intermediul proiectului CNFIS-FDI-2022-0418,
participdrii in proiecte | lansarile pentru | Dir. CMP transmise cu titlul Actiuni suport pentru augmentarea politicilor
internationale, in special | trasnmiterea Dir. CCS Numar cadre | privind internationalizarea Universitatii ,,1 Decembrie
proiecte de cercetare, | propunerilor de didactice care | 1918” din Alba Iulia, este finantatdi implementarea
educatie sau culturale ale | proiecte participd in proiecte | de programe de visiting professor, integrate in planurile de
UE de cercetare, | invatamant proprii in pachetele de discipline optionale, in

educationale sau | vederea adaptirii curriculei si continuturilor la asteptirile

culturale globale ale pietii muncii internationale. Astfel, in semestrul I

internationale al anului universitar 2022-2023, in cadrul UAB, urmitoarele

cadre didactice au sustinut cursuri la diverse specializari in
calitate de profesori invitati:

- Associate Professor Zana Gavrilovic, Ph.D, de 1la
Universitatea din Sarajevo de Est, Bosnia si Hertegovina,
sustine cursuri de ,English Language and English
Literature”, studentilor de la Litere;

- Associate Professor Emel Yavuz, Ph.D, de la Universitatea
Kultur din Istanbul, sustine cursul de ,,Analizd matematica”;

- Associate Professor Grzegorz Leszczynski , Ph.D, de la
Universitatea Poznan din Polonia, va sustine cursul de
~Marketing digital”;

- Associate Professor Teresa Gonzales Gomez Ph.D, de la
Universitatea Huelva din Spania, va sustine cursul de ,,Urban
Development”.

5. Programe de predare transfrontaliera de lungi duratd 2022

e Lect.univ.dr. Stefani Claudiu, din cadrul
Departamentului de Stiinte Sociale, a implementat
prin intermediul proiectului CNFIS-FDI-2022-

0418, un stagiu de predare transfrontalierd de 30 zile
in Germania.

e Conf.univ.dr. Ceuca Emilian, din cadrul
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Departamentului de Informatici, Matematici si
Electronica, a implementat in perioada 07.11.2022-
07.12.2022, prin intermediul proiectului CNFIS-
FDI-2022-0418, un stagiu de predare transfrontalierd
de 30 zile in Ungaria.
Prof.univ.dr. Tulbure Adrian din cadrul
Departamentulut de Informatici, Matematica si
Electronica, a implementat prin intermediul
proiectului CNFIS-FDI-2022-0418, un stagiu de
predare transfrontaliera de 30 zile in Germania.
Conf.univ.dr. Muntean Andreaa Cipriana, din cadrul
Departamentului de Administrarea Afacerilor si
Marketing, a implementat prin intermediul
proiectului CNFIS-FDI-2022-0418, un stagiu hibrid
de predare transfrontalierd in Polonia.
Prof.univ.dr. Gligor Mihai, din cadrul
Departamentului de Istorie, Arheologie si
Muzeologie, implementeazi prin intermediul
proiectului un stagiu de predare transfrontaliera de 30
zile in Germania.
A.3.3. Mirirea numarului | Parteneriate  incheiate | Prorector II 31.12.2022 | Numér de publicatii | S-au consolodat parteneriatele incheiate cu cu institutii de
de publicatii seriale sau [ cu cu institutii de | Dir. CCS seriale sau | Invataimant si cercetare internationale.
monografti realizate 1in | Invatimant si cercetare | Colective de monografii realizate
colaborare cu institutii de | internationale, redactie publicatii in  colaborare cu
invitaméint si cercetare UAB institutii de
internationale, in foate invatamant si
domeniile de cercetare cercetare
internationale
A3.4. Initierea unor | Course catalogue Prorector I1 31.12.2022 | Numér programe de | Cele 3 programe de studiu in limba englezi (Informatica,
programe de studiu fin | Resurse umane — cadre | Dir. CRI studiu in limbi de | Administrarea Afacerilor licenta si masterat) au fost sprijinite
limbi de circulatie | didactice care  pot | Decanii circulatie si promovate la nivel international.
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internationala i | sustine activitate internationala De asemenea, a fost autorizat pentru functiopnare un nou
sprijinirea dezvoltdrii | didactici intr-o limba dezvoltate program cu predare in limbi de circulatie internationala —
celor existente de circulatie Numir programe de | limbi moderne aplicate germani engleza.
internationald studiu In limbi de
circulatie
internationala
sprijinite
A3S. Stimularea | Informare privind [ Prorector 11 31.12. 2022 | Numir mobilitdti | Centrul de relatii internationale faciliteazd implementarea
mobilitatilor  studentilor | mobilitatile de | Dir. CRI studenti (SMS, SMT) | politicilor privind mobilitatea de credite prin implementarea
in/din insitutiile partenere studiu/plasament Coordonator actiunilor de mobilitate pentru studiu si pentru plasament, cat
oferite studentilor in | Insitutional si a actiunilor de mobilitate pentru predare a cadrelor
cadrul programului | Erasmus didactice si a actiunilor de mobilitate pentru formare a
Erasmus + cadrelor didactice, personalului administrativ i de cercetare,

prin implementarea Programului Erasmus+, Actiunea Cheie
1: Mobilitatea indivizilor, cu cele doud componente KA103 —
mobilitdti cu tarile programului (UE, Islanda, Liechtenstein,
Macedonia, Norvegia, Serbia si Turcia), si KA107 -
mobilitéti cu térile partenere (aproape toate celelalte state ale
lumii). Obtinerea Cartei Erasmus pentru implementarea
programului in perioada 2021-2027, a permis UAB
participarea la competitiile privind finantarea programelor de
mobilitate in invatimantul superior in luna mai 2021, in
cadrul actiunii KA131 (mobilititi cu tdrile programului — UE
si state asociate Erasmus: Islanda, Liechtenstein, Macedonia,
Norvegia, Serbia si Turcia), obtindnd o finantare de 590.980
EURO, un buget care plaseazd universitatea noastrd pe
primele locuri la nivel national, dacd avem in vedere
dimensiunea institutiei in cadrul sistemului universitar
romanesc. De asemenea, in cadrul apelului 2022 pentru
actiunea cheie KA131 am obtinut o finantare de 611.350
EURO, iar in cadrul actiunii cheie KA171 (mobilititi cu
tdrile partenere neasociate la Program), o finantare in suma
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totala de 133.670 EURO, pentru mobilititi cu Moldova,
Bosnia si Hertegovina, Muntenegru, Taiwan, China,
Columbia, Australia, Rusia, Turkmenistan, Kazahstan,
Uzbekistan. Este important de subliniat faptul ca programele
de mobilitate sunt actiuni care contribuie la cresterea calitatii
procesului educational, cooperarii internationale in domeniul
cercetirii-dezvoltarii, crearea retelelor de parteneriate
strategice, imbunititirea managementului institutional si a
capacititii institutionale prin schimbul de bune practici
A3.6. Stimularea | Informare privind | Prorector II 31.12.2022 | Numar mobilitafi | Informarea privind mobilitatile s-a realizat prin materiale
mobilitagilor cadrelor | mobilitatile de | Dir. CRI cadre didactice | informative afisate la avizierele facultatilor, departamentelor
didactice s a | studiu/plasament Coordonator (STA, STT) si la avizierul central al Biroului Erasmus+ si Acorduri
cercetitorilor in/din | oferite cadrelor | Insitutional Internationale, prin intilniri de informare a studentilor si a
institutii de invitimant si | didactice 1in cadrul | Erasmus cadrelor Universitdtii, prin afisarea informatiilor pe site-ul
cercetare din intreaga | programului Erasmus + Universitatii: http://relint.uab.ro/.
lume In anul calendaridtic 2022, mai ales datoritd pandemiei de
COVID-19, au fost realizate urmitoarele mobilitati ale
cadrelor didactice: 64 mobilititi ale cadrelor didactice pentru
predare si 49 mobilitti de formare profesionala.
A.3.7. Organizarea de | Parteneriate incheiate Prorector 11 31.12.2022 | Numir scoli de vari A 3 a editie a Scolii Internationale - Innovation
Scoli de vard/ iarna Dir. CRI internationale for NextGen EU International School.
internationale sau Decanii organizate In perioada 16-20 mai 2022, Centrul de Relatii
echivalent - cu

participarea studentilor, a
cadrelor didactice sau a
personalului implicat in
cercetare

Internationale al UAB a organizat a 3 a editie a Scolii
Internationale - Innovation for NextGen EU International
School.

Aceastd editie a fost organizatd in format hibrid
oferindu-le studentilor posibilitatea de a se inscrie la 9
cursuri, dupa cum urmeaza:

1. NextGen EU Tech and European Green Deal.
2. Christian art. Techniques and styles.

3. Conflict Management.

4. Introduction to the discourse of news media.
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5, Basics of Seismic Engineering.

6. Business Ethics and CSR.

7. Rational emotive education.

8. The evolution of the manufacturing system

implemented today and future trends.

9. Blockchain and criminal law.
A3.8. Realizarea de | Posibilitatea publicarii | Prorector I 31.12.2022 | Numdr suporturi de | Au fost elaborate suporturi de curs in limba striind pentru
suporturi de curs in limb3 | in seria Didactica Prorector 11 curs in limbé strdind | disciplinele aferente programelor de studii cu acest specific.
strdind pentru disciplinele Decanii elaborate
aferente programelor de
studii atractive pentru
studentii strdini aflati in
stagii de studiu In
Universitate
A3.9. Intensificarea | Resurse financiare Prorector II 31.12.2022 | Numir participiri la Viziti oficialid in Cuba
participarii la targurile si Dir. CRI targuri si  expozitii bin cadrul vizitei olf)iciale afdelega;iei univers(i;cﬁ’;ii ,C,l 1

e . Dir. CIM educationale Decembrie 1918” in Cuba, au fost semnate in data de

expozitiile internationale internationale 09.02.2022, de catre rectorul UAB, 3 acorduri de colaborare

(tehnologice,
culturale etc.)

educative,

cu Universitati din Cuba, respectiv Universitatea Havana,
Universitatea Matanza si Universitatea Centrala
.Marta Abreu" de Las Villas. Parteneriatele
interuniversitare incheiate urmaresc cu prioritate identificarea
si realizarea de activititi si proiecte bilaterale care si asigure
continuitatea procesului formativ pentru studenti si cadrele
didactice. Discutiile avute cu reprezentantii universititilor
mentionate, in prezenta Ambasadorului Roméniei in Cuba,
doamna Theodora-Magdalena Mircea si a Ministrului
Invatimantului superior din Cuba, domnul Jose Romon
Sabirido Loidi, au punctat necesitatea credrii a cat mai multor
punti de colaborare intre studenti, cadre didactice si
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specialisti din diverse domenii de activitate care si faciliteze
schimbul de cunostinte, experiente si bune practici.

Viziti oficiali Iordania

In data de 11 mai 2022, la Amman a fost semnat
Acordul de parteneriat intre Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba [ulia §i Hasemite University din lordania, in
vederea dezvoltirii de activitdti academice cu caracter
multidisciplinar. Acest demers are menirea de a consolida
cooperarea si schimbul institutional in cadrul Programului
Erasmus Plus.

Rectorul UAB, Prof.univ.dr. Valer Daniel Breaz, a
semnat acordul impreund cu prof. Fawwaz Al-Abed Al-Hagq,
presedintele universititii iordaniene, in prezenta domnului
Sultan Al-Maani, vicepresedintele HU, a domnului Adnan
Abusra, responsabil relatii internationale si reprezentantilor
UAB. In cadrul discutiilor avute, s-a subliniat importanta
schimburilor de experientd, acestea avand drept scop
cooperarea in materie de cercetare §i crearea de noi
oportunititi de studiu, mobilitate academici si dezvoltare a
competentelor deja asimilate de studentii UAB.

Barcelona 2022: 32nd Annual EAIE Conference and
Exhibition

UAB a participat in perioada 13-16 Septembrie 2022
la conferinta anuala EAIE 2022 (European Association for
International Education) organizati la Barcelona, cu sprijinul
Consiliului National al Rectorilor si programul Study in
Romania. Peste 6000 de participanti din intreaga lume au
avut ca obiectiv consolidarea parteneriatelor internationale si
internationalizarea invatimantului superior.
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Jordan Erasmus+ Networking Seminar

UAB a fost reprezentatd la Seminarul Erasmus+ de
Networking din Iordania de doi colegi de la Centrul pentru
Relatii Internationale, impartagind experienta Universititii
noastre in Programe Intensive Mixte si ICM fiind implicati
activ in sesiunile plenare.

Vizita oficiali Vietnam

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a
participat, in perioada 28-29 octombrie, la un important targ
educational international, ,,Vietham Education Fair”,
eveniment desfisurat in orasul Ho Chi Minh si orasul Hanoi
din Vietnam.

Delegatia UAB a réspuns intrebarilor vizitatorilor
legate de programele de studiu (licentd, masterat, doctorat) pe
care UAB le are si a oferit acestora acestora o imagine de
ansamblu asupra modului in care pot evolua profesional ca
studenti in Alba Iulia.

In timpul acestei vizite a fost semnat si Acordul de
parteneriat intre UAB si  University of Technology
(HUTECH) din orasul Ho Chi Minh, Vietnam, care
faciliteazd schimburile intre studentii si profesorii celor doui
institutii, stagiile de practici si documentare, cercetarea
comuna, accesibile prin intermediul programului Erasmus+.

Seminarul Erasmus+ dedicat domeniului universitar

Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia a
fost invitatd, in perioada 7-9 noiembrie 2022, la ,,Seminarul
Erasmus+ dedicat domeniului universitar”, organizat la
Bucuresti de céitre Agentia Nationald pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale,
pentru a-si Impartasi experienta si bunele practici in
implementarea  instrumentelor inovative din  cadrul
programului Erasmus+ 2021-2027. Prezentarea exemplului
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de bune practici in cadrul ,cafenelei publice” a vizat
impartasirea experientei UAB in implementarea mobilitatilor
studentesti mixte de scurta duratd si organizarea noilor
Programe Intensive Mixte (BIP).

Targuri educationale Maroc

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” a participat in
perioada 28.11.2022-30.11.2022, in Maroc, la targul
educational international ,,Morroco Fairs 2022", organizat in
doud dintre principalele orage ale Marocului, Casablanca si
Marrakech. Prin intermediul programului Study in Romania,
UAB si-a asumat misiunea de a promova Romaénia ca
destinatie de studiu, crescind astfel vizibilitatea universititii
noastre pe plan international si delegatia prezenta demarind
si initierea de parteneriate cu alte comunititi academice
prezente la eveniment. Internationalizarea este o componenti
esentiald a strategiei de dezvoltare asumatd de UAB si
reprezintd un element esential in vederea cresterii calititii
educatiei si cercetarii.

A.3.10. Cresterea
capacititii  personalului
administrativ de
comunicare intr-o limbi
striind si a competentei
interculturale a acestora
in vederea -eficientizarii
relatiei cu studentii striini
si a internationalizirii
serviciilor educationale.

Cursuri limbi striine
Resurse financiare

Prorector I1
Dir. CRI

31.12.2022

Numér cursuri limbi
striine organizate

A fost organizat cursul de limba, culturd si civilizatie
romaneascd pentru studentii Erasmus in semestrul I al anului
universitar 2022-2023. Cursul s-a incheiat cu sustinerea unui
examen.
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Prioritati strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2020-2024)

4. IMPLICARE ACTIVA iN COMUNITATE

0.4.1. Dezvoltarea parteneriatelor cu entititi din mediul preuniversitar
0.4.2. Extinderea colabordrii cu reprezentanti ai absolventilor, inclusiv asociatia Alumni

0.4.3. Afirmarea Universititii ca pol de solutii fundamentate stiintific pentru problemele identificate in cadrul mediului economico-social
0.4.4. Colaborarea cu universititi din tard si strdindtate

A.4.1. Initierea  sau | Parteneriate incheiate Rector 31.12.2022 | Numér In anul 2022 au fost continuate si consolidate colaboririle i
consolidarea unor noi | Resurse umane Prorector II parteneriate/acorduri | parteneriatele existente, au continuat colabordrile in
colaboriri cu institute de | Resurse materiale Dir. CC$ de colaborare | cercetarea stiintifica internationald a cadrelor didactice care
cercetare-dezvoltare- Dir. CTT incheiate sunt membre ale unor proiecte internationale.

inovare, cu universititi de Decani In domeniul transferului tehnologic, conform raportului CTT,

prestigiu si cu companii
private pentru realizarea
transferului de cunoastere
catre  mediul  socio-
economic, prin
intermediul Centrului de
Transfer Tehnologic;

in anul 2021
parteneriat:

In perioada aferenti prezentului raport de activitate s-au
incheiat acorduri sau conventii relevante pentru activitatea de
ITT dupéd cum urmeaza:

Acord de asociere nr. 2624/01.02.2022 cu Consiliul Judetean
Alba

Protocol de colaborare nr.
Judetean de Excelenti Alba
Protocol de colaborare nr. 152/23.03.2022 cu Univ. Tehnica
de Constructii Bucuresti

Acord de parteneriat nr. 274/09.05.2022 cu Idea Perpetua
SRL

Protocol de colaborare nr. 2655/07.07.2022 cu Lic.
tehnologic feroviar Anghel Saligny

Contract de sponsorizare Nr.38(773)/ 05.05.2022 cu
Compania STA/STC SRL Sebes

s-au incheiat urméatoarele acorduri de

152/23.03.2022 cu Centrul
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Acord de parteneriat 598/10.08.2022 Universitatea Valahia
din Targoviste

Acord de parteneriat Nr.834/ 21.11.2022 cu Universitatea de
Stat din Moldova.

Elaborarea de articole stiintifice generate din activitatea de
ITT - 11 articole publicate in reviste indexate ISI si ISI
Proceedings.

- Derularea de proiecte de ITT (inovare si transfer tehnologic)
cu agenti economici regionali, sub forme contractuale — 7
proiecte

- Participari la intélniri cu reprezentantii mediului public si
privat — 7 participari

- Organizarea de ateliere de lucru la sediul Universititii pe
tema transferului tehnologic — 4 evenimente organizate

- Participarea la trainiguri §i evenimente dedicate transferului
tehnologic — 5 participéri

- Incheierea unor parteneriate cu asociatii de profil, afilieri,
premii si distinctii.

AA4.2. Diversificarea
modalitatilor de cooperare
cu agentii economici,
institutiile administratiei
locale si  regionale,
completarea componentei
Senatului de Onoare al

Universitatii cu
personalitati din domenii
nereprezentate in acest
moment (educatie,
culturd, sport, turism
etc.);

Parteneriate incheiate

Rector
Prorector 11
Prorector 111
Dir. CICOC
Presedinte Senat

31.12.2022

Numar
parteneriate/acorduri
de colaborare
incheiate

La nivelul tuturor facultilor a fost mentinuta buna colaborare
cu reprezentantii agentilor publici si privati, conform
specificului  fiecarei facultati/specializari, in vederea
asigurdirii unui contact permanent cu piata muncii, atit in
vederea compatibilizirii programelor de studii cit si
asigurarea de locuri de  practici/muncd  pentru
studentii/absolventii UAB.

CICOC UAB a derulat evenimente in regim fizic si online de
tip conferinta, atelier, webinar etc. cu invitati din randul
angajatorilor, absolventilor (prin Departamentul ALUMNI
care functioneazd la nivelul CICOC) au fost organizate
targuri de joburi prin proiecte in care Universitatea are
calitatea de beneficiar sau partener, la care au participat
entitdti reprezentative, cu oferte efective de locuri de munci.
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A.4.3. Pastrarea bunelor | Acorduri de colaborare | Rector 31.12. 2022 | Numir UAB are la activ o serie de manifestéri i parteneriate active
cutume §i  extinderea Prorector 11 parteneriate/acorduri | cu organisme care au devenit parteneri constanti, alituri de
colaboririi cu partenerii Prorector II de colaborare | care s-a implicat in continuare in colabordri in beneficiul
constanti ai Universitatii Decanii incheiate studentilor, absolventilor gi comunititii in ansamblu (a se
(institutii de stat si vedea lista manifestérilor stiintifice — 2022 si Rapoartele de
private, agenti economici, activitate ale Centrelor i Departamentelor UAB). Membrii
institutiile administratiei corpului academic la nivel individual si prin intermediul
locale, regionale  si functiilor de reprezentare academicd mentin si dezvoltad
nationale, inspectoratele colaborarea cu partenerii traditionali ai universititii din tara si
scolare judetene), dar si din striindtate, atat din institutiile academice cét si cele ale
cu inalte foruri, precum administratiei locale, inspectoratele gcoale si judetene.
Academia Roméni, Bunele relatii cu mediul academic national si international
Academia de Stiinte a stabilite in cursul ultimelor decenii ne-au permis ca in anul
Moldovei, Institutul 2022 si utilizim aceste legituri In derularea activitatilor de
Cultural Romaéan, corpul evaluare si gestionare a programelor academice si
diplomatic acreditat in desfasurarea unor evenimente si manifestiri stiintifice
Romaénia etc.;
A4.4. Parteneriate cu | Acorduri de colaborare | Rector 31.12. 2022 | Numir Prin CICOC UAB a fost actualizat documentul Registrul
companii private sau alte Prorector I1 parteneriate/acorduri | Antreprenorilor UAB, cu entititile cu care fiecare facultate
tipuri de entititi care si Prorector III de colaborare | are parteneriate si colaboréri.
permitd sisteme flexibile Dir. CICOC incheiate Entitdtile prezente in Registrul Antreprenorilor permit
de part-time, internship derularea pentru studenti si absolventi de sisteme flexibile
sau proiecte punctuale ale part-time, internship, proiecte, voluntariat, alte tipuri de
studentilor in  cadrul activitati. _
companiilor, in acord cu Periodic, reprezentantii entititilor publice sau private cu care
programul de invitare al Universitatea are colabordri sunt prezenti ca invitati in cadrul
acestora activititilor derulate de cétre cercurile studentesti existente in

cadrul facultitilor, element care deschide perspective de

colaborare §i angajamente concrete de colaborare, intre

studenti si angajatori.
A.45. Organizarea unor | Resurse umane Rector 31.12.2022 | Numir evenimente | - Pe toatd durata anului 2022 au fost organizate, in mediul

| evenimente de anvergurd, | Resurse materiale Prorector II organizate online, evenimente de promovare a imaginii si a ofertei
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care sa permiti Prorector ITI educationale a UAB prin intermediul paginilor de social
cunoasterea universitatii Dir. CIM media, de tipul: filme de prezentare a programelor de studii,
in mod direct i analiza Dir. CRI testimoniale ale unor studenti sau Alumni UAB;
punctualda a posibilelor Purtitor de cuvant - Oferta educationali a UAB a fost promovati prin
directii de colaborare cu intermediul mass-media §i al paginilor de social media,
membrii comunitatii precum si prin activititi special dedicate elevilor si cadrelor
academice, de citre didactice din invatamantul preuniversitar din Intreaga tara (E-
factorii decizionali sau Caravana Admiterii, programul ”Student pentru 1 ord™);
colaboratorii care pot - Cu prilejul Festivitatii de Absolvire a Promotiei 2022 a
contribui la  cresterea UAB a fost organizat un eveniment public, cu prilejul ciruia,
vizibilitatii: personalitati in cadrul Festivititii au fost invitati parteneri din randul
ale vietii economice si reprezentantilor autoritatilor publice locale si a partnerilor si
socio-culturale invitate si transmid mesaje catre absolventi si cétre comunitatea
conferentieze pentru universitara;
studentii albaiulieni, - Festivitatea de deschidere a anului universitar 2022-2023 a
evenimente  organizate avut loc la Casa de Cultura a studentilor din Alba Iulia;
sub egida Academiei - Membri ai comunitatii academice a UAB au participat, ca
Romane, intalniri invitati, pe toatd durata anului, la numeroase evenimente
bilaterale cu reprezentanti culturale si stiintifice (organizate de institutii de nivel
ai corpurilor diplomatice judetean, national sau international), in cadrul cédrora au
acreditate in Roménia, promovat valorile identitare ale UAB.
organizarea unei Intalniri
a ambasadorilor statelor
africane, ale Orientului
Apropiat si Mijlociu, la
Alba Iulia;
A.4.6. Realizarea unui | Acorduri de colaborare | Rector 31.12.2022 | Numir Membri ai comunititii academice din Universitatea "1
parteneriat puternic cu Prorector 11 parteneriate/acorduri | Decembrie 1918" din Alba Iulia au fost implicati in calitate
comunitatea locald pentru Prorector IIT de colaborare | de experti in elaborare de documente strategice la nivel local
realizarea unei strategii pe Dir. CMP incheiate si judetean, aceste colaborari vor fi intensificate pentru
termen lung de dezvoltare Decanii consolidarea parteneriatului cu reprezentantii comunitatii

a resurselor umane inalt

calificate in domeniile

locale, cresterea prestigiului Universitatii, dezvoltarea de
instrumente strategice si identificarea de solutii viabile pentru
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prioritare (industrie, comunitate.
turism, sdnitate, educatie https://www.apulum.ro/ro/pdf7/Referat%2C PH%2C Anexa
si mediu); SIDU_25022022.pdf
A.4.7. Implicarea activd in | Resurse umane Rector 31.12. 2022 | Grad de implicare Universitatea face parte din Consortiul regional de inovare,
mésurile  propuse prin | Resurse materiale Prorector 11 organizat de ADR Regiunea Centru.
Strategia de Dezvoltare | Intilniri - de | Prorector II1
Teritoriald a Romdniei - | lucru/Dezbateri Dir. CMP
Romdnia policentricd 2035 Decanii
{(de exemplu in cadrul unor
instrumente de lucru pentru
care avem O puternicid
specializare, cum ar fi
Observatorul Teritorial);
A.4.8. Continuarea Resurse umane Rector 31.12. 2022 | Numdr conferinte Conferintele stiintifice studentesti se adreseaza si sunt
organizirii de conferinte Resurse materiale Prorector 11 stiintifice pentru destinate prezentdrii rezultatelor cercetdrilor stiintifice ale
stiintifice la care sa Resurse financiare Prorector 111 studenti si elevi studentilor, masteranzilor si doctoranzilor.
participe elevi si cadre Dir. CC$ organizate In anul 2022 au fost organizate 10 conferinte stiintifice
didactice din invataméntul Dir. CTT studentesti, nationale si internationale.
preuniversitar. Decanii/prodecanii La unele dintre evenimentele organizate de universitate
participa si elevi si profesori din invatamantul secundar, cum
ar fi concursurile de informatica, traducere si conferinta
dedicatd dezvoltarii carierei.
A49. Crearea si | Analiza situatiei | Rector Permanent Rapoarte responsabili | Au fost continuate colabordrile cu ISJ Alba prin activitatile
consolidarea existente Prorector II1 Raport Plan | derulate in cadrul proiectelor finantate din fonduri de
parteneriatelor cu | Intélniri de lucru in | Decani operational dezvoltare institutionald (CNFIS-FDI), in beneficiul elevilor
institutiile de invd{dmant | vederea realizérii | Director CICOC de liceu aflati in risc de excluziune si sprijinirea acestora in
de nivel secundar superior | parteneriatelor Situatia accesarea sistemului de finvatimént superior. Activititi
- licee/colegii si | Aplicarea misurilor din part_eneriatelor intre | gimilare au fost desfisurate si pentru elevi, cu sprijinul
Universitatea "1 | Planul de masuri fin institufii de | cI1cOC. tn urma derulrii acestor tipuri de activititi au fost

Decembrie 1918" din Alba
Iulia, in vederea dezvoltarii
comune de proiecte de

domeniul echitatii
sociale pentru anul
2021 '

invatdmant de nivel
secundar superior -
licee/colegii si

elaborate de citre experti in domeniu importante documente
institutionale.
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sprijin a elevilor aflati in Universitatea "1
risc de excluziune i | Nu necesiti resurse Decembrie 1918" din
sprijinirea  acestora in | suplimentare bugetului Alba lulia, in vederea
accesarea sistemului de | UAB dezvoltirii comune de

fnvatimant superior.

proiecte de sprijin a
elevilor aflati in risc
de excluziune i
sprijinirea acestora in

accesarea  sistemului
de invatamant
superior

Prioritati strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2020-2024)

5. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

0.5.1. fmbundtd,tirea continud a performantelor resurselor umane
0.5.2. Asigurarea unui management financiar performant

0.5.3. fmbundtd,tirea comunicdrii interne si externe

0.5.4. Crearea unei viziuni corecte asupra importantei si rolului universititii in comunitatea locali si regionald

A.5.1 Flaborarea | Analize, intilniri, de | Rector 31.01.2022 Planuri operafionale | Planul operational pentru anul 2022 al Universititii "1
si aprobarea la nivelul | lucru Prorector I facultati 2022 Decembrie 1918" din Alba Iulia a fost aprobat in sedinta
fiecarei facultati a | Sedinte ale Consiliilor | Prorector II Plan operational | Senatului din data de 26.01.2022 si publicat pe site-ul
Planurilor operationale | facultdtilor, Consiliul | Prorector III universitate 2022 institutiei. Planurile operationale aprobate pentru anul 2022
pentru anul 2021 - | de administratie, | Director ~ General la nivelul consiliilor facultatilor au fost postate pe paginile
publicarea acestora pe site- | Senatului Administrativ electronice ale facultatilor.
urile facultatilor. Director CSUD
Elaborarea si aprobarea | Nu necesiti resurse | Decani

Planului operational pentru
anul 2021 al Universitatii
"l Decembrie 1918" din
Alba Iulia — publicarea pe
site

suplimentare bugetului
UAB
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A.5.2 Evaluarea | Analize, intilniri de | Rector 31.01. 2022 | Raport Planuri | Raportul asupra Planului operational 2021 al UAB a fost |
modului de realizare a | lucru Prorector I operationale aprobat in sedinta Senatului din 26.01.2022 si postat pe site-
activitdfilor din Planurile | Sedinte ale Consiliilor | Prorector II facultiti 2022 ul institutiei, iar rapoartele elaborate de facultiti si aprobate
operationale pentru anul | facultitilor, Consiliul | Prorector IIT Raport Plan | in consiliile facultitilor au fost postate pe paginile
2022 la nivelul fiecérei | de administratie, | Director =~ General operational electronice ale acestora.
facultati si a universitdtii | Senatului Administrativ universitate 2022
— publicarea pe site-urile Director CSUD
facultatilor si pe pagina | Nu necesitd resurse | Decani
generald uab a rapoartelor | suplimentare bugetului
de evaluare. UAB
AS53 Control | Analize, intdlniri de | Rector 31.12. 2022 | Raport control | Sistemul de control intern managerial este organizat in
intern/managerial - | lucru Prorector I intern managerial universitate conform prevederilor legale si presupune
respectarea Regulilor de | Activitati Prorector I Documente de | activitdti specifice si elaborarea unui set de documente
organizare si | Elaborare de | Prorector IIT control intern | specifice la nivelul tuturor structurilor din institutie. in
implementare a | documente specifice Director  General managerial sedinta Senatului din 26.01.2022 a fost prezentat Raportul
Controlului intern Administrativ continute de | asupra controlului intern managerial pentru anul 2021 si
managerial conform | Nu necesiti resurse | Director CSUD Regulile de | Programul de dezvoltare a sistemului de control
OSGG nr. 400/2015 | suplimentare bugetului | Decani organizare si | intern/managerial pentru anul 2022.
(Senat  27.04.2016) si | UAB | implementare a
punerea in aplicare a | Controlului  intern
Programului de | managerial conform
dezvoltare a sistemului de OSGG nr. 400/2015
control intern/managerial (Senat 27.04.2016)
pentru anul 2022 (Senat si de Programul de
luna ianuarie 2022) dezvoltare a
sistemului de
control
intern/managerial
pentru anul 2022
AS54 Aprobarea | Analize, intilniri de | Rector Anterior State de functii de | In sedinta Senatului institutiei din data de 29.09.2022 au fost
Statelor de functii de | lucru Prorector I datei de personal  didactic | aprobate Statele de functii de personal didactic pentru anul
personal didactic, | Activititi de elaborare | Director CSUD inceput a aprobate de Senatul | universitar 2022-2023.
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conform prevederilor | de documente | Decani anului univ., | universitar
legale si reglementarilor | specifice - state de conform
interne in vigoare. functii, note de prevederilor

comanda etc. legale

Sedinte ale Consiliilor

facultitilor, Consiliul

de administratie,

Senatului

Nu necesiti resurse

suplimentare bugetului

UAB

A5.5 Cresterea | Analize, intilniri de | Rector Permanent Rapoarte In anul 2022 au continuat activitdtile de imbunatitire a

nivelului de | lucru in departamente, | Prorector I responsabili procesului de diseminare, la nivelul tuturor structurilor
functionalitate a | CMCSI Decani Raport Plan | institutionale si a Iintregului personal, a documentelor,
procesului de diseminare, | Sesiuni de informare si | Director CSUD operational 2022 actiunilor si informatiilor privind asigurarea calititii (prin
la nivelul tuturor | training, inclusiv | Director CMCSI sectiunea site-ului uab dedicata CMCSI si prin comunicarea
structurilor institutionale | online derulate - de Informatii de | directd cu cei implicati prin intilniri fatd in fatd sau email).
si a intregului personal, a | CMCSI pentru asigurare a calitdtii | Institutia a fost evaluata institutional in anul 2020 de citre
documentelor, actiunilor | membrii  comunititii diseminate in | Agentia Roméani de Asigurare a Calititii in Invatamantul
si informatiilor privind | academice comunitatea Superior, in perioada 27-29 februarie 2020, iar in urma
asigurarea calitatii. Aplicare prevederi de academica respectivei vizite institutionale, a obtinut calificativul Grad de

asigurare a calitatii incredere ridicat pentru perioada 2020 — 2025.

Elaborare documente

specifice

Nu necesitd resurse

suplimentare bugetului

UAB

AS.6 Analize, intilniri de | Rector Permanent Rapoarte In anul 2022 la nivelul fiecérei facultati au fost organizate si

Consolidarea structurilor | lucru iIn departamente, | Prorector I responsabili si-au desfisurat activitatea structurile de asigurare a calitatii —
de asigurare a calitatii la | CMCSI Decani Raport Plan | Comisiile de Evaluare i Asigurare a Calititii programelor de
nivelul facultitilor. Aplicare prevederi de | Director CMCSI operational 2022 studiu si la nivelul facultitilor.
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asigurare a calitatii Rapoarte ale
Elaborare documente structurilor de
specifice asigurare a calitatii la
nivelul facultatilor
Nu necesitdi resurse
suplimentare bugetului
UAB
A.5.7 Cresterea | Analize, fintalniri de | Rector Permanent Rapoarte Studentii au participat la procesele de asigurare a calititii in
nivelului de implicare a | lucru in departamente, | Prorector I responsabili anul 2022 la nivelul Comisiilor de Evaluare si Asigurare a
studentilor in procesul de | CMCSI Prorector 11 Raport Plan | Calitatii programelor de studiu, a facultatilor si universitatii.
asigurare a calitatii. Aplicare prevederi de | Prorector IIT operational 2022
asigurare a calitétii Decani
Elaborare documente | Director CSUD Situatia  implicarii
specifice Director CMCSI studentilor in cadrul
structurilor de
Nu necesiti resurse asigurare a calitatii
suplimentare bugetului
UAB
A58 Analiza situatiei de | Rector Permanent Rapoarte Universitatea a desfasurat si pe parcursul anului 2022
Optimizarea procesului de | personal existentd Prorector I responsabili activititi de atragere, mentinere, dezvoltare si motivare a
atragere, mentinere, | Elaborare documente | Prorector II Raport Plan | resurselor umane inalt calificate.
dezvoltare si motivare a | specifice Prorector IIT operational 2022
resurselor umane 1inalt DIRECTOR
calificate. Nu necesiti resurse | GENERAL Situatia  resurselor
suplimentare bugetului | ADMINISTRATIV umane
UAB sau sunt | Decani
necesare sume | Director CSUD
suplimentare, dupi caz
A.5.9 Revizuirea | Analiza procedurilor Rector 31.12. 2022 | Rapoarte Au fost continuate demersurile de analizi a normelor
procedurilor de | administrative si a Director  General responsabili interne — regulamente, metodologii etc. sau procedurilor
desfasurare a activitiitilor | responsabilititilor Administrativ Raport Plan | operationale specifice activitdtilor administrative (revizie,
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administrative (elaborarea | punctuale ale operational 2022 abrogare, dupi caz).
dupi caz, de noi | personalului auxiliar si
proceduri necesare si care | administrativ Proceduri de
nu exista) si a | Elaborare documente desfasurare a
responsabilititilor specifice activitatilor
punctuale ale personalului administrative
auxiliar i administrativ. | Nu necesitd resurse revizuite
Dezvoltarea unui personal | suplimentare bugetului
administrativ inalt | UAB sau sunt
profesionalizat, creativ, | necesare sume
loial institutiei, onest, | suplimentare, dupi caz
cooperant  sinergic cu
corpul academic. - -

A.5.10 Analiza procedurilor Rector 31.12.2022 | Rapoarte In anul 2022 au continuat activititile manageriale de
Dezvoltarea administrative si a Director  General responsabili congtientizare = a  conducerii  executive a  tuturor
competentelor responsabilititilor Administrativ Raport Plan | compartimentelor/structurilor institutiei asupra importantei
manageriale la  toate | punctuale ale operational 2022 bunei gestiuni a structurilor pe care le conduc (au fost
nivelurile decizionale. | personalului auxiliar si organizate intélniri periodice cu conducitorii
elaborarea si | administrativ Proceduri de compartimentelor /structurilor institutiei care fac parte din
implementarea unui | Elaborare documente desfasurare a structura de control intern manegerial si cu echipa de
sistem de management al | specifice activitatilor gestiune a riscurilor din universitate; documente elaborate
performantei personalului administrative etc.).

(stimulare, monitorizare, | Nu necesitd resurse revizuite
control, evaluare, | suplimentare bugetului
recompensare, UAB sau sunt
imbuniititire). necesare sume
suplimentare, dupi caz

A.5.11 Evaluarea | Aplicarea procedurilor | Rector 31.12. 2022 | Rapoarte
anuald a performantelor | interne de evaluare Decani responsabili in anul 2022 s-au desfasurat activititi de evaluare a
individuale ale Director CSUD Raport Plan | performantei personalului didactic, conform metodologiei de
personalului didactic si de | Nu necesitd resurse operational 2022 evaluare a personalului didactic si de cercetare.
cercetare. suplimentare bugetului

UAB Raport evaluare
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anuald a
performantelor
individuale ale
personalului didactic
si de cercetare
A5.12 Evalvarea | Aplicarea procedurilor | Rector 31.12. 2022 | Rapoarte In anul 2022 a fost realizatdi evaluarea anuali a
anuald a performantelor | interne de evaluare Director  General responsabili performantelor profesionale individuale ale personalului
profesionale individuale Administrativ Raport Plan | didactic auxiliar si administrativ, conform prevederilor legale
ale personalului didactic | Nu necesitd resurse operational 2022 si interne n vigoare.
auxiliar si administrativ. suplimentare bugetului
UAB Raport evaluare
anuala a
performantelor
individuale ale
personalului didactic
auxiliar si
administrativ
A.5.13 Instruirea | Analiza necesarului de | Rector 31.12. 2022 | Rapoarte Planul anual de formare a personalului pentru anul 2022 a
continud a personalului, | instruire a personalului | Director ~ General responsabili fost aprobat In Senatul institutiei in sedinta din 26.01.2022.
pregitirea si dezvoltarea | Dezvoltarea si | Administrativ Raport Plan | Au fost desfisurate actiuni de instruire continud a
profesionala permanentd a | aplicarea de planuri de operational 2022 personalului, pregitire si dezvoltare profesionald permanentd
personalului. instruire a personalului a personalului
Raport instruire
Nu necesitd resurse continui a
suplimentare bugetului personalului
UAB sau sunt (formare)
necesare sume
suplimentare, dupi caz
AS5.14 Aplicarea de tehnici de | Rector 31.12. 2022 | Rapoarte Activitatea de management in universitate s-a desfégurat in
Transparenta decizionald, | management adaptat | Director  General responsabili anul 2022 cu respectarea criteriilor de transparenti
consultarea permanentd a | obiectivelor in cadrul | Administrativ Raport Plan | decizionald, consultare permanentd a angajatilor si
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angajatilor si studentilor, | fiecdrei structuri operational 2022 studentilor, descentralizarea unor decizii, pina la nivelul
descentralizarea unor | interne departamentelor didactice, stabilire de planuri fezabile,
decizii, p4nd la nivelul | Managementul Circuite ale | realiste, afirmarea unui management academic de tip
departamentelor documentelor - documentelor  clar | strategic, operational, receptiv la nou si competitiv. Si in anul
didactice, stabilirea de | dezvoltarea de circuite definite 2022 au continuat demersurile manageriale pentru fluidizarea
planuri fezabile, realiste, | ale documentelor clar Proceduri circuitului documentelor si eficientizarea activitatilor, dar
afirmarea unui | definite si care permit operationale fird a se face rabat la calitate. Secretariatul general, Senatul si
management academic de | urmadrirea actualizate si | alte compartimente au aprobate proceduri si regulamente
tip strategic, operational, | documentului si adaptate specificului | privind circuitul documentelor.
receptiv. la nou gi | analiza indeplinirii activitatii
competitiv. Cresterea | celor mentionate in el
performantei pe fluxul
managementului informational, pani la
institutional prin | arhivarea finald a
imbunitatirea calititii si | documentului
coerentei structurilor
institutiei si a | Nu necesitdi resurse
programelor operationale. | suplimentare bugetului
Fluidizarea circuitului | UAB
documentelor si
eficientizarea activititilor,
dar fara a se face rabat la
calitate.

A5.15 Analiza previzionata si | Rector 31.12. 2022 | Rapoarte In anul 2022 conducerea executivi s-a preocupat de gestiunea
Promovarea de  noi | ultericard a resurselor | Director  General responsabili judicioasd a surselor de finantare si de administrarea
metode de alocare intra- | financiare si a | Administrativ Raport Plan | responsabila bugetara.
institutionald mai | cheltuielilor Contabil sef operational 2022
eficientd si echitabila a
resurselor, cu accent pe | Nu necesiti resurse Buget 2022
sustinerea suplimentare bugetului Executie  bugetard
interdisciplinaritatii si | UAB sau sunt 2022
respectarea  prioritdtilor | necesare sume

institutionale.

suplimentare, dupi caz
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AS5.16 Analiza previzionati si | Rector 31.12.2022 | Rapoarte in anul 2022 conducerea executiva s-a preocupat de gestiunea
Revizuirea modalititilor | ulterioard a resurselor | Director ~ General responsabili judicioasd a surselor de finantare si de administrarea
de alocare a resurselor la | financiare si a | Administrativ Raport Plan | responsabili bugetara.
nivel de facultati, | cheltuielilor Contabil sef operational 2022
departamente, discipline,
prin  realizarea  unui | Nu necesitd resurse Buget 2022
sistem care sd combine | suplimentare bugetului Executie  bugetard
drepturile legale, nevoile | UAB sau ‘sunt 2022
indreptatite cu criterii de | necesare sume
performantd, eficientd si | suplimentare, dupi caz
competitivitate. B
AS5.17 Analiza previzionati si | Rector 31.12. 2022 | Rapoarte In anul 2022 conducerea executiva s-a preocupat de gestiunea
Administrarea ulterioara a resurselor | Director  General responsabili judicioasd a surselor de finantare si de administrarea
responsabild, chibzuita a financiare si a | Administrativ Raport Plan | responsabild bugetara.
resurselor bugetare si cheltuielilor Contabil sef operational 2022
extrabugetare, bazati in
principal pe proiecte si Nu necesitd resurse Buget 2022
programe in acord cu suplimentare bugetului Executie = bugetari
misiunea si obiectivele UAB sau sunt 2022
institutionale. necesare sume
suplimentare, dupa caz
A.5.18 Cresterea | Analiza previzionata si | Rector 31.12. 2022 | Rapoarte In anul 2022 conducerea executiva s-a preocupat de gestiunea
veniturilor st | ulterioard a resurselor | Director  General responsabili judicioasd a surselor de finantare si de administrarea
diversificarea surselor de | financiare si a | Administrativ Raport Plan | responsabild bugetara.
venit. cheltuielilor Contabil gef operational 2022
Nu necesitdi resurse Buget 2022
suplimentare bugetului Executie  bugetard
UAB sau sunt 2022
necesare sume

suplimentare, dupi caz
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A5.19 Analiza previzionata si | Rector 31.12, 2022 | Rapoarte In anul 2022 conducerea executiva s-a preocupat de gestiunea
Optimizarea costurilor. ulterioard a resurselor | Director  General responsabili judicioasd a surselor de finantare si de optimizare a
financiare si a | Administrativ Raport Plan | costurilor.
cheltuielilor Contabil sef operational 2022
Nu necesiti resurse Buget 2022
suplimentare bugetului Executie  bugetari
UAB sau sunt 2022
necesare sume
suplimentare, dupi caz -
A5.20 Analiza previzionati §i | Rector 31.12. 2022 | Rapoarte In anul 2022 au continuat activititile de modernizare si
Modernizarea si | ulterioard a resurselor | Director = General responsabili dezvoltare a infrastructurii.
dezvoltarea financiare si a | Administrativ Raport Plan
infrastructurii. cheltuielilor Contabil sef operational 2022
Nu necesitd resurse Buget 2022
suplimentare bugetului Executie  bugetard
UAB sau sunt 2022
necesare sume
suplimentare, dupi caz
AS5.21 Analiza previzionati si | Rector 31.12. 2022 | Rapoarte In anul 2022 au continuat activititile de imbunititire a
imbunatitirea gestiondrii | ulterioard a resurselor | Director ~ General responsabili gestiondrii institutionale a patrimoniului. incepand cu data de
institutionale a | financiare si a | Administrativ Raport Plan | 06.05.2019 Universitatea deruleazi proiectul “Imbundtditirea
patrimoniului, dotarea | cheltuielilor ' Contabil gef operational 2022 infrastructurii educationale din cadrul corpului D si a
corpului H cu corpului H a Universitdtii “1 Decembrie 1918 din Alba
echipamente destinte | Nu necesitd resurse Buget 2022 Iulia”, in baza contractului de finantare nr. 4159/06.05.2019,
activitatilor de invatamant | suplimentare bugetului Executie  bugetard | cod MySMIS 120779, finantat prin Programul Operational
si cercetare si elaborarea | UAB sau sunt 2022 Regional 2014-2020 are o valoare totald de 24.391.855,22 lei,
unui sistem de gestionare | necesare sume din care 23.904.018,12 lei

logistica si de
imbunititire a dotérii
laboratoarelor.

suplimentare, dupa caz

reprezintd  finantare
nerambursabild. Proiectul este previzut a se derula in
perioada 06.05.2019 — 31.11.2021. Scopul operational al
proiectului il constituie imbunétitirea infrastructurii corpului
D si a corpului H al UAB, in vederea adaptarii, extinderii si
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' dotarii infrastructurii educationale necesare prin intermediul
careia studentii din cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia s primeascd competente multidisciplinare.
Prin activititile sale, proiectul contribuie la imbunatitirea
capacitifii universitifii de a fumiza competente cheie si
profesionale adecvate pentru studenti, contribuind in mod
indirect la consolidarea parteneriatul universitate - mediu
economic. Investitiile propuse prin proiect se vor face cu
prioritate in domenii cu potential de crestere, care contribuie
la cresterea angabilitatii absolventilor Invatdméantului
superior In sectoare competitive. Se va extinde suprafata
destinata exclusiv spatiilor de invafimant din cadrul corpului
D cu 417,76 mp si cu 3421,65 mp suprafatd utild in cadrul
corpului H.

A.5.22 Reducerea | Analiza previzionatd si | Rector 31.12. 2022 | Rapoarte fn anul 2022 conducerea executiva s-a preocupat de gestiunea
cheltuielilor in | ulterioard a resurselor | Director — General responsabili Jjudicioasd a surselor de finantare si de reducerea cheltuielilor
administratie si servicii, | financiare si a | Administrativ Raport Plan | in administratie si servicii, fird afectarea functionalitatii sau
fara afectarea | cheltuielilor Contabil sef operational 2022 cregterea birocratiei.
functionalitatii sau
cresterea birocratiei. Nu necesitd resurse Buget 2022

suplimentare bugetului Executie  bugetard
UAB sau sunt 2022
necesare sume
suplimentare, dupi caz
A.5.23 Implicarea | Informari ale | Rector 31.12. 2022 | Rapoarte Personalul institutiei a fost congtientizat i pe parcursul anul
si responsabilizarea | personalului  asupra | Director  General responsabili 2022 despre importanta implicérii si responsabilizirii intregii
intregii comunitétii | aspectelor financiare Administrativ Raport Plan | comunitatii academice in utilizarea judicioasa si in protejarea
academice in utilizarea | Analiza previzionatd gi | Contabil gef operational 2022 patrimoniului institutiei.
judicioasa si in protejarea | ulterioard a resurselor
patrimoniului institutiei. financiare si a Buget 2022
cheltuielilor Executie  bugetard
2022
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Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB sau ‘sunt
necesare sume
suplimentare, dupd caz
A.5.24 Utilizarea | Analiza situatiei | Rector 31.12. 2022 | Rapoarte Secretariatele facultatilor si secretariatul CSUD au continuat
sistemului  institutional | existente Prorector 1 responsabili activitéitile anului precedent si au completat si in anul 2022
informatizat asociat | Intdlniri de lucru si | Director CSUD Raport Plan | baza de date nafionald privind studentii, din Registrul
Registrului Matricol Unic | sesiuni de informare | Director = General operational 2022 Matricol Unic, conform cerintelor legale.
(national) al studentilor, | Secretar gef UAB- | Administrativ
adaptarea  acestuia la | personal birou . IT- | Decani Procedurd utilizare
cerintele legislatiei in | decani- director | Secretar sef UAB RMU elaboratda si
vigoare, inclusiv privind | CSUD-secretari Sef birou IT aprobata
protectia  datelor cu | facultiti’CSUD Rapoarte  periodice
caracter personal. Aplicarea  masurilor ale Biroului IT
din Planul de masuri in privind raportarea in
domeniul echitatii RMU national a
sociale pentru anul studentilor
2022 intalniri de lucru si
sesiuni de informare
Nu necesitd resurse Secretar gef UAB-
suplimentare bugetului personal birou IT-
UAB decani- director
CSUD-secretari
facultati’/CSUD
A.5.25 Consolidarea | Resurse umane Rector 31.12.2022 | Raport de evaluare | O atentie deosebitd s-a acordat, in 2022, evidentierii
imaginii institutiei pe plan | Resurse financiare Prorector I1I privind elementelor de brand specifice UAB, importantd fiind si
regional, national si | Plan de marketing Dir. CIM implementarea derularea, cu sprijinul Oficiului Juridic, a intregii proceduri
international - Biroul de Planului de | pentru atestarea denumirii §i a siglei universitare la OSIM.
desfasurarea de activititi Marketing marketing Un interes aparte s-a acordat design-ului materialelor, asa

de promovare, imagine si
branding.

incat acestea sa corespunda valorilor brandului UAB.
In 2022 s-a finalizat, a fost implementat, populat cu
informatie si permanent actualizat grafic noul website oficial
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Detalii privind activititile de consolidare a imaginii institutiei
pe plan regional, national si international se regisesc in
Raportul CIM pentru anul 2022.

A5.26 Actualizarea | Analiza SWOT  a | Rector 31.12. 2022 | Analiza SWOT Punctele forte si cele slabe care greveaza activitatea institutiei
permanentd a unor analize | mediului  intern  si | Prorector I au fost configurate in cadrul Planului operational pentru anul
de tip SWOT asupra | extern al insitutiei Prorector 11 2022, aprobat in sedinta Senatului.
conditiilor reale din Prorector 111
mediul intern si extern Director  General
universititii, pentru a Administrativ
identifica punctele forte
pe care trebuie sa
construim  strategia  si
oportunititile din mediul
extern pe care nu le-am
valorificat.

A.5.27 Aplicarea in | Monitorizarea Rector 31.12, 2022 | Raport Plan | In cursul anului 2022 Responsabilul cu protectia datelor a
procesele interne ale | respectirii GDPR la | Responsabilul cu operational 2022 intocmit documente specifice (informiri, contracte de
institutiei a legislatiei | nivelul UAB, | protectia datelor incredintare a datelor personale, adrese cu privire la protectia
privind protectia datelor | elaborare/actualizare Aplicare datelor).
cu caracter personal - reglementdri interne- reglementiri GDPR | In cadrul UAB se utilizeaza instrumente specifice protectiei
Regulamentul (UE) | cadru, elaborare Permanent (utilizare datelor personale cu care opereaza angajatii UAB.

2016/679 privind | documente specifice, | Sefi structuri in instrumente) Regulamentele actualizate gi adaptate in anul 2022 in cadrul
protectia persoanelor | intdlniri de lucru. cadrul UAB UAB contin prevederi cu privire la protectia datelor
fizice In ceea ce priveste (decani,  director Regulamente/Proced | personale in desfasurarea fiecarei activitati.

prelucrarea datelor cu | Actualizare CSUD,  directori uri operationale

caracter  personal i | (indentificare) continud | centre, secretar sef, actualizate si

privind libera circulatie a | scopuri si date | sefi servicii/birouri, adaptate specificului

acestor date si  de | personale prelucrate. etc.) activitétii.

abrogare a Directivei | Actualizarea

95/46/CE (Regulamentul | regulamentelor
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
; EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
ACPT(?;{)TZ‘;TI ““STR‘E‘E{}‘I{”SI}‘;TE /| RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE

general privind protectia | /procedurilor fiecirei
datelor) structuri cu activitatile
desfagurate in
conformitate cu
cerintele GDPR

Nu necesitd resurse
suplimentare din
bugetul UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare, dupi caz.

DGA - Director General Administrativ, CIM - Centrul de Imagine si Marketing, CRI — Centru pentru Relatii Internationale, CICOC - Centrul de Informare, Consiliere si
Orientare in Carierd, CCS — Centrul pentru Cercetarea Stiintificd, CTT — Centrul de Transfer Tehnologic, CMP - Centrul pentru Managementul Proiectelor, CMCSI - Centrul de

Managementul Calititii si Strategie Institutionald, CIDFRFC - Centrul pentru Invatimant la Distanti, Frecventi Redusi si Formare Continud, CSUD — Consiliul pentru Studii
Universitare de Doctorat.

Prezentul Raport asupra Planului operational pentru anul 2022 a fost aprobat in Sedinta Senatului Universititii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia, din
data de 25.01.2023 si a fost avizat In sedinta Consiliului de administratie din data de 25.01.2023.

RECTOR

Prof. univ. dr. Breaz Valer-Daniel
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Conf. univ. dr. Tamas-Szora Attila

AVIZAT
Oficiul Juridic
Consilier juridic Tomuta Sanda

pagina 57/57



