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cadrul Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia functioneazi Echipa de
riscurilor ca subcomisie a Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare

e Comisiei de monitorizare, constituiti prin Decizia Rectorului, conform Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

(2) Procesul de management al riscurilor se afld in responsabilitatea presedintelui Comisiei de
monitorizare coordonare si indrumare metodologicd a implementirii si dezvoltirii sistemului de
control managerial al UAB.

(3) Conducdtorii compartimentelor cuprinse in primul nivel de conducere din structura
organizatorici a UAB nominalizeaza responsabili cu riscurile si asigurd cadrul organizational si
procedural pentru identificarea si evaluarea riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor,
monitorizarea implementarii masurilor de control, revizuirea si raportarea periodici a acestora.
Echipa de gestionare a riscurilor (EGR) are in componenta sa un coordonator si membri. Activitatea
de secretariat este asiguratul de Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare.

Art. 2. ~ Echipa de gestionare a riscurilor din UAB (EGR), respectiv facultitile / departamentele /
structurile UAB au urmatoarele atributii:
(1) Conduciitorii facultitilor/departamentelor/structurilor UAB si intreg personalul acestora au
obligatia de a identifica riscurile care afecteazi atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile
de coruptie.
(2) Identificarea unui risc la nivelul substructurii organizatorice presupune:
» definirea corectd a riscului, cu respectarea urmitoarelor reguli:
e riscul este o situatie, eveniment, care poate si apari, este o incertitudine si nu ceva
sigur;
¢ nu se identifica riscuri care nu afecteaza obiectivele/activititile;
problemele dificile identificate nu trebuie ignorate, ele putdnd deveni riscuri in
situatii repetitive din cadrul UAB,;
e riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor, impactul nu este
risc, i consecinta a materializirii riscurilor asupra realizirii obiectivelor;
e riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
problemele care vor apdrea cu siguranti nu constituie riscuri, ci certitudini;
e problemele a caror aparitie este imposibila nu constituie riscuri.
» prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeazi aparitia riscului;
> analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizirii obiectivelor.
(3) Evaluarea expunerii la risc (pentru a stabili o ierarhie a riscurilor) se face prin:
» estimarea probabilititii de aparitie a riscului, pe o scald in cinci trepte (conform procedurii
operationale privind Managementul riscului in UAB);
> estimarea impactului riscurilor asupra obiectivului, pe o scald in cinci trepte (conform
procedurii operationale privind Managementul riscului in UAB);
> estimarea expunerii la risc, pe o scala in cinci trepte, respectiv consecintele, ca o combinatie
de probabilitate i impact, pe care le poate resimti facultatea/departamentul/structura UAB
in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza (conform
procedurii operationale privind Managementul riscului in UAB).
(4) Membrii EGR, in cadrul sedintelor, in functie de aspectele/problemele incluse pe agenda
sedintei, desfasoard urmatoarele actiuni:
» valideazi sau invalideazi propunerea de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;
» delibereazd asupra riscurilor propuse spre gestionare si fac propuneri de gestionare la
nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de competenta care le poate controla, in cazul
in care:
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> efectueazi, pentru fiecare risc identificat si evaluat, o comparare a expunerii la risc cu
limitele de toleranta aprobate, valabile pentru anul in curs;

» analizeazi rapoartele de audit din UAB, retinind riscurile identificate prin acestea s
madsurile de control recomandate a fi implementate;

» formuleazi propuneri, pentru fiecare risc identificat si evaluat, cu privire la tipul de
raspuns (strategia adoptati) considerat cel mai adecvat din cele de mai jos, decizia finala
cu privire la acest aspect apartindnd conducitorului facultitii/departamentului/structurii:

e acceptarea - tolerarea riscului, in cazul riscurilor cu expunere scizuti sau atunci
cand aplicarea unei strategii de raspuns la risc nu este posibili;
® monitorizarea permanenti a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar
cu probabilitate mici de aparitie;
e evitarea riscului, cu precizarea ci aplicarea acestei strategii este limitatd in cazul
activitatilor care tin de scopul (misiunea) UAB,;
¢ transferarea - externalizarea riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare si
patrimoniale;
e tratarea - atenuarea riscului, caz in care se identificd masurile posibile ce pot fi
luate astfel incit riscurile si fie controlate satisficitor, se grupeaza in variante
alternative, se alege varianta cea mai avantajoasd din perspectiva raportului
cost/beneficiu.
> stabilesc ordinea de prioritiiti in tratarea riscurilor, astfel inct expunerea la riscurile
reziduale s se situeze in limitele de toleranti aprobate;
> stabilesc misurile de control ce trebuie luate in vederea controlirii riscurilor, termenele-
limitd pand la care acestea trebuie implementate, precum si persoanele responsabile cu
implementarea.
(5) Persoana desemnati din EGR c¢a responsabil cu riscurile in cadrul
facultitii/departamentului/structurii UAB, la finele fieciirei sedinte EGR din cadrul
facultatii/departamentului/structurii UAB, desfasoard urmitoarele actiuni cu o periodicitate cel
putin semestriala:

» consemneazi in procesul-verbal al sedintei toate hotirarile luate;

> procesul-verbal se aproba de conducatorul facultitii/ departamentului /structurii UAB;

» transmite persoanelor responsabile cu implementarea misurilor de control, modificarea
mdsurilor sau a termenelor pentru riscurile aflate deja in faza de implementare a masurilor
de control intern;

»> completeazd, respectiv actualizeazi, dupd caz, Registrul riscurilor (intocmit conform
reglementirilor legale si continut de procedura operationali privind Managementul riscului
in UAB) cu datele/informatiile despre riscurile care sunt sau care urmeazi a fi gestionate la
nivelul facultétii/departamentului.

> Registrul riscurilor se transmite catre EGR atit pe suport hartie, cit si in varianta
electronica, in format word.

(6) Activititi necesare revizuirii si raportirii situatiei riscurilor.

6.1 Conducitorii facultitii/ departamentului /structurii UAB, cel putin anual, sau ori de cite ori
este cazul, asigurd analizarea, de citre EGR, a stadiului implementirii misurilor de control, a
eficacitifii acestora, precum si reevaluarea riscurilor din sfera lor de responsabilitate.
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» misurile de control intern noi puse in operi sunt eficiente;

» se impun noi masuri de control pentru contracararea riscurilor §i noi termene pentru
implementarea acestora;

» anumite riscuri trebuie escaladate la nivelurile de management superioare;

> se impune reprioritizarea riscurilor;

> riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:

a) constatrii, de citre membrii EGR, a eliminrii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor

respective;

b) renuntirii la obiectivele la care erau asociate riscurile respective;

c) alte situatii, motivate de EGR.

6.3 Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, elaboreazi un Raport anual cu privire la
desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul UAB.

Raportul cuprinde o sintezii a activititilor desfasurate, in perioada de raportare, de
fiecare facultate/ departament /structuri UAB, in cadrul procesului de gestionare a riscurilor,
confindnd cel putin urmaitoarele aspecte:

- activitdfile derulate in perioada pentru care se intocmeste raportul, in scopul tratirii
riscurilor identificate;

- riscuri noi §i méasurile de control instituite;

- numarul de riscuri de coruptie identificate la nivelul structurii, precum si numirul de
masuri de control adoptate pentru prevenirea acestora;

- rezultatele reevaludrii riscurilor, in cazul in care riscurile au fost reevaluate in perioada
raportata;

- menfiuni cu privire la intocmirea/actualizarea Registrului riscurilor;

- alte aspecte/probleme considerate relevante, in legiiturd cu modul in care au fost gestionate
riscurile la nivelul structurii.

in Raport se cuprinde, distinct, o sectiune referitoare la:

e riscurile cu un nivel al expunerii ridicat si foarte ridicat, incadrate in nivelurile de

toleranta ,,intolerabil” si ,tolerare scizuta”, care ar putea afecta indeplinirea obiectivelor

specifice ale facultitii/departamentului;

e stadiul implementidrii Planului pentru implementarea misurilor de control, la data

raportérii.

Secretariatul tehnic al CM, pe baza Registrului de riscuri de la nivelul UAB, propune
profilul de risc si limita de tolerantd la risc care sunt analizate si avizate in sedinta Comisiei de
monitorizare. Anual, analizeazi limitele de tolerant3 aprobate si, daci este cazul, propune revizuirea
acestora, cel mai tirziu pand la data de 10 decembrie a anului in curs.

Raportul se elaboreazd de Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, se avizeazi de
Coordonatorul EGR si se aproba de Presedintele CM.

EGR asigura centralizarea datelor despre riscurile de coruptie identificate si masurile de
control adoptate pentru prevenirea acestora.

Art. 3. - Coordonatorul Echipei de Gestionare a Riscurilor are urmitoarele atributii:

(1) Asigura desfisurarea lucrarilor EGR si ale Secretariatului acesteia in bune conditii;

(2) Monitorizeaza, coordoneaza §i indruma metodologic modul de intocmire a Registrului riscurilor
la nivel de universitate;

(3) Emite ordinea de zi a sedintelor, asigura conducerea sedintelor si coordoneazi elaborarea
minutelor gedintelor si hotararilor EGR;
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(4) Aprobd si asigurd transmiterea in termenele stabilite a informarilor/ raportirilor intocmite citre
Comisia de monitorizare a controlului intern managerial a universititii sau citre alte structuri
desemnate, dupi caz;

(5) Urméreste respectarea termenelor decise de citre Comisia de monitorizare si decide asupra
mdsurilor ce se impun pentru respectarea lor;

(6) Propune subiectele §i conduce sedintele Echipei de Gestionare a Riscurilor;

(7) Decide asupra participarii la sedintele Echipei de Gestionare a Riscurilor si a altor reprezentanti
din structurile universitatii, a caror participare este necesara pentru clarificarea si solutionarea unor
probleme specifice;

(8) Decide asupra constituirii de grupuri de lucru pentru desfisurarea de activitati cu specific in
cadrul Echipei de Gestionare a Riscurilor.

Art. 4. - Hotarérile Echipei de Gestionare a Riscurilor se iau cu majoritatea votului membrilor
prezenti in cadrul sedintelor sale. In caz de paritate a votului, votul Coordonatorului EGR este
hotarator.

Art. 5. — Organigrama structurii speciale care include Comisia de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologicd a implementrii si dezvoltirii sistemului de control managerial al UAB si
Echipa de gestionare a riscurilor din cadrul UAB este prezentati in Anexa 1 la prezentul
regulament.

Art. 6. - Prezentul Regulament a fost avizat de citre Consiliul de Administratie si a fost aprobat in
Sedinta Senatului Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia din 28.04.2021 si intr3 in vi goare
de la data aprobarii in Senat.

Anexe:

o Anexa 1 Organigrama structurii speciale care include Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologicd a implementdrii si dezvoltdrii sistemului de control
managerial al UAB si Echipa de gestionare a riscurilor din cadrul UAB

e Anexa 2 Registrul riscurilor
Anexa 3 Centralizarea Registrului riscurilor

in desfasurarea activititilor care fac obiectul prezentei metodologii se vor respecta
reglementirile europene impuse de REGULAMENTUL nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia datelor), cele nationale transpuse prin Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de
punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 si reglementirile interne elaborate in cadrul
Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia (Regulamentul privind protectia persoanelor fizice
in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date,
aplicabil in cadrul Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba lulia, politici de confidentialitate).

Aprobatd in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba lulia,
din 28 aprilie 2021.

AVIZAT
Oficiul Juridic

Con{lie?i:rﬂi% Sanda Tomuta
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Anexa 2

rie 1918” din Alba Iulia

ipartimentul 4

T epucre”

intocmit,

EXPERT GESTIUNEA RISCURILOR DIN COMPARTIMENT

Semnitura:

AVIZAT

Semnitura:

Data completirii: ......ceeeerrieranene

REGISTRUL RISCURILOR

Coloana 1 - Obiective/activititi: se inscrie/inscriu obiectivul/obiectivele si activitatea/activititile caruia/carora li s-a asociat riscul identificat.

Coloana 2 —Descrierea riscurilor: se inscrie descrierea succinti a riscului identificat.

Coloana 3 — Circumstante/Cauze care favorizeazi aparitia riscului: se inscriu cauzele care favorizeaz aparitia riscului identificat.
RISC INERENT inseamna expunerea cauzati la nivelul departamentului/secretariatului de un anumit risc inainte de a fi luatd vreo masura de atenuare a lui.

* Coloana 4 — Probabilitate (Risc inerent): se inscrie caracteristica (valoarea) atribuita riscului respectiv, adicd simbolul FS; S; M; R sau FR, langi care se va scrie si cifra de scor 1,2,3,4 sau 5.

SCOR Nivel probabilitate Explicatie
1 Foarte scizutid FS

2 Scizutd S

3 Medie M

4 Ridicat R

5 Foarte ridicat FR

Este foarte putin probabil s se intample pe o perioad4 lungi de timp (3 — 5 ani); nu s-a intdmplat pani in prezent

Este putin probabil sa se intdmple pe o perioada lunga de timp (3 — 5 ani); s-a intAmplat de foarte putine ori pani in prezent
Este probabil sd se intimple pe o perioad medie de timp (1- 3 ani); s-a intdmplat de cateva ori in ultimii 3 ani

Este probabil sa se intimple pe o perioad scurta de timp (< 1 an); s-a intamplat de c4teva ori in ultimul an

Este foarte probabil sa se intdmple pe o perioada scurt de timp (< 1 an); s-a intdmplat de multe ori in ultimul an
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1[' of: Coloaﬁk—’\lm% Risc inerent): se inscrie caracteristica (valoarea) atribuita riscului respectiv, adicd simbolul FS; S; M; R sau FR, 1dnga care se va scrie §i cifra de scor 1,2,3,4 sau 5.
{ o ol
\ S@O§E S5 Nivel impact Explicatie
.‘"\%7/‘% ‘2"§
'[\._/ ' e scazut FS Cu impact foarte scazut asupra activitatilor directiei si indeplinirii obiectivelor si/sau fara impact financiar
2 Scizut S Cu impact scéizut asupra activitatilor directiei si indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar foarte scazut
3 Mediu M Cu impact mediu asupra activititilor directiei si indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar mediu
4 Ridicat R Cu impact major asupra activititilor directiei §i indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar major
5 Foarte ridicat FR Cu impact semnificativ asupra activititilor directiei si indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar semnificativ

¢ Coloana 6 — Expunere (Risc inerent): se inscriu simbolurile celor dous valori (caracteristici) ale probabilitatii §i impactului riscului, din coloanele 4 si 5 (exemplu FS-S, FS-M, FS-R, S-M sau
orice altd combinatie posibila), 14nga care se va scrie si cifra din matricea de mai jos, care corespunde intersectiei dintre probabilitate si impact ( de exemplu, dacs impactul este 2 sisi
probabilitatea este 3, atunci in tabel la coloana 6 se mai inscrie i cifra 6, din matrice sau orice alti cifrd ce rezults din combinatia probabilititii §i a impactului - expunere risc: probabilitate
x impact).

5 10
4 8

o 3 6
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rea valorii de expunere la risc, interpretarea riscului si actiunea din cadrul departamentului/secretariatului se bazeazi pe urmitoarele:

Explicatii
1-4 Tolerabil Nu necesita nicio mésura de control
'5-8  Tolerare ridicata Necesitd mésuri de control pe termen mediu/ lung
9-12  Tolerare scizuti Necesitd masuri de control pe termen scurt
— Intolerabil Necesitd masuri de control urgente

Coloana 7 — Strategia adoptati pentru risc: se inscrie strategia adoptatd de membrii Echipei de Gestiune a Riscurilor din cadrul Departamentului/secretariatului, care poate fi:
acceptarea - tolerarea riscului, in cazul riscurilor cu expunere scizutd sau atunci cand aplicarea unei strategii de raspuns la risc nu este posibila;
monitorizarea permanenti a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu probabilitate mica de aparitie;
evitarea riscului, cu precizarea ca aplicarea acestei strategii este limitata in cazul activitdtilor care tin de scopul (misiunea) Universititii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
transferarea - externalizarea riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare si patrimoniale;
tratarea - atenuarea riscului, caz in care se identifici masurile posibile ce pot fi luate astfel incat riscurile si fie controlate satisficator, se grupeaza in variante alternative, se alege varianta
cea mai avantajoasd din perspectiva raportului cost/beneficiu.
Se trece in tabel una dintre variantele de strategie si se explica pe scurt in ce constd strategia adoptata.
Coloana 8 —Data ultimei revizuiri: se inscrie data la care se efectueazs, de citre membrii Echipei de Gestiune a Riscurilor din cadrul Departamentului/secretariatului, revizuirea calificativelor
riscurilor (expunerea la risc); revizuirea riscurilor se realizeazi cel putin anual, sau ori de cate ori este cazul.
RISC REZIDUAL inseamna expunerea cauzati la nivelul departamentului/secretariatului de un anumit risc dupa ce au fost luate masuri de gestionare a lui, presupundnd ci masurile au fost
eficace.
Coloana 9 — Probabilitate (Risc rezidual), Coloana 10 — Impact (Risc rezidual), Coloana 11 — Expunere (Risc rezidual): se procedeazi la fel ca la coloanele 4, 5 i 6.
Coloana 10 — Observatii: se pot inscrie date cu privire la:
*  inchiderea riscului (ex.: data de inchidere, motivatie etc);
= eventuale riscuri secundare;
* escaladarea riscului s.a.
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Risc inerent

Risc rezidual

Ciretntstante) @ Strategia | Data ultimei @
Obiective/ . 3 3 t. 8 - i adoptata revizuiri a 8 - e
==y Descrierea riscurilor cauze care favorizeazi = o ] " A = o @ Observatii
Activitati T o . : & | pentru Registrului = & s
aparitia riscului = 2 = ; ; ; . 2, =]
= g 2 rise riscurilor B8 g ="
e [l ] a [ e
= <) = =
A A
1 2 3 4 5 6 7/ 8 9 10 11 12
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Anexa nr. 3

SITUATIE CENTRALIZATOARE PRIVIND REGISTRUL RISCURILOR,

planul de control si raportul comisiei

ladatade....ccccovenrnnnrininnnnnnen.
Nr. Obiective/ Riscuri
Structura . i R .
crt. Activitati Inregistrate |
1. Facultatea de Stiinte Economice
2. Facultatea de Teologie Ortodoxa
3. Facultatea de Istorie si Filologie
4. Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti
5. Facultatea de Drept si Stiinte Sociale
6. IOSUD-UAB
7. Centrul pentru Managementul Calitatii si
Strategie Institugionala
8. Centrul pentru Managementul Proiectelor
9. Centrul pentru Cercetare Stiintifici
10. | Centrul pentru Transfer Tehnologic

11. | Centrul pentru invéﬁmﬁnt la Distants,
Frecventd Redusd si Formare Profesionalid
Continua

12. | Centrul de Informare, Consiliere si Orientare
in Cariera

13. | Centrul de Relatii Internationale

14. | Centrul de Imagine si Marketing

15. | Departamentul pentru Pregitirea Personalului
Didactic

16. | Departamentul de Stiinte Juridice si
Administrative

17. | Departamentul de Stiinte Sociale

18. | Departamentul de Educatie Fizici si Sport

19. | Departamentul de Finante Contabilitate

20. | Departamentul de Administrarea Afacerilor
si Marketing

21. | Departamentul de Cadastru, Inginerie Civila
si Ingineria Mediului

22. | Departamentul de Informatica, Matematica si
Electronica

23. | Departamentul de Istorie, Arheologie si
Muzeologie

24. | Departamentul de Filologie

25. | Departamentul de Teologie Ortodoxa si
Muzici Religioasa

26. | Directia General Administrativi

27. | Biroul Personal Salarizare

28. | Biroul Contabilitate

29. | Biblioteca

30. | Serviciul Social

31. | Secretariat Facultatea de Istorie si Filologie
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% SE“ P‘ EFE 32. | Secretariat Facultatea de Stiinte Economice

5N Q\Sé—" 33. | Secretariat Facultatea de Drept si Stiinte

-‘9/2?"0 a_c*‘ Sociale

\"?(\4\ E;.UE‘M/\»&\/"' 34. | Secretariat Facultatea de Stiinte Exacte si
: Ingineresti

35. | Secretariat Facultatea de Teologie Ortodoxi

36. | Secretariat general

37. Biroul IT

38. | Biroul Diplome

39, Biroul Audit

40. | Oficiul Juridic

41. Editura Aeternitas

42. Serviciul Tehnic

43, Serviciul de Pazi

44. | Serviciul Administratie Patrimoniu

45. | Biroul Tipografie

TOTAL
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