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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

Premisele elaboririi Planului operational pentru anul 2021

Prezentul Raport a fost dezvoltat pe baza rapoartelor de activitate pentru anul 2021 a
responsabililor de activitafi cuprinse in Planul operational pentru anul 2021 al Universitdfii
"] Decembrie 1918" din Alba lulia.

Planul operational al Universitdtii "I Decembrie 1918" din Alba Iulia pentru anul 2021 a
fost elaborat in acord cu prevederile Planului strategic pentru perioada 2020-2024, aprobat in
Senatul Universitatii din data de 28.10.2020.

Planul operational defineste obiectivele specifice derivate din tintele strategice institutionale,
detaliaza activititile propuse in anul 2021 la nivelul structurilor, stabileste instrumentele, respectiv
resursele necesare, precizeaza responsabilii si termenele, cét si modalitétile de evaluare a obiectivelor
/ indicatorii de realizare.

Planul operational a fost dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si puncte slabe,
respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institufional, in scopul stabilirii
misurilor operationale adecvate, raportate la potentialul si riscurile universitatii.

Cele mai semnificative puncte forte analizate in cadrul elabordrii Planului operational sunt:

- Programe de studiu de calitate, la standarde ridicate, in cadrul cirora educatia este centrati pe
student, ceea ce asigura premisele pentru atractivitatea acestor programe pentru studenti

- Implicarea cadrelor didactice si a cercetdtorilor in activitatea de cercetare stiintificd si
organizarea de manifestdri stiintifice, ceea ce contribuie la cresterea gradului de vizibilitate
nationald si internationald a institutiei

- Crearea si intretinerea de conditii favorabile pentru mobilitatea internationald a studentilor si
cadrelor didactice, ceea ce conduce la obtinerea de catre acestia a unor competente
profesionale suplimentare si faciliteaza accesul pe piata muncii

- Grad ridicat de transparenti in procesul decizional si existenta documentelor interne
organizatorice cu caracter de reglementare, ceea ce faciliteazd activitatea structurilor
didactice si nedidactice ‘

- Adaptabilitatea rapida in sistem on-line a structurilor functionale in context pandemic

Principalele puncte slabe identificate in procesul elaboririi Planului operational sunt:

- Scidere demografici accentuatd in segmentul elevilor din Invatidmantul liceal din Roménia

- Insuficienta dezirabilitate a studiilor universitare de master in rdndul absolventilor de studii
universitare de licenta

- Concurenta accentuatd in mediul universitar local, regional, national §i international
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Lipsa finantirii publice pe programe de studii universitare de licentd, master si doctorat, in
conditiile in care finantarea publicd actuald pe student echivalent contribuie la accentuarea
dezechilibrelor financiare generate de cresterea costurilor operationale ale programelor de studii
(cheltuieli salariale, utilitatati etc.)

Numir redus al studentilor care studiaza in regim cu taxi

Componentd teoretici semnificativa a programelor de studii universitare, ceea ce afecteaza
corelarea acestora cu cerintele pietei muncii

Implicare incipientd a comunitétii Alumni in activitatea si promovarea Universitatii

Riscul deteriorarii calititii proceselor didactice, ca urmare a implicédrii semnificative a cadrelor
didactice in sistemul plata cu ora si in activititi de cercetare stiintificad centrate pe indeplinirea
noilor conditii CNATDCU specifice functiilor didactice de conferentiar si profesor

Transferarea in micd misurd spre mediul economico-social a rezultatelor cercetarii stiintifice
fundamentale, aplicative, a dezvoltirii tehnologice si a inovarii — procese insuficient adaptate
cerintelor actuale in domeniu

Existenta unei legislatii in domeniu dificil de interpretat si implementat, fara predictibilitate, care
bulverseaza punerea in aplicare a strategiei institutionale si desfisurarea de activititi curente
operationale

Diminuarea considerabild in ultimii ani a alocatiilor bugetare pentru investitii in infrastructura,
ceea ce afecteazi cercetarea stiintifica aplicati si finalizarea obiectivelor de investitii

Riscul de scddere a calitatii actului educational in conditiile generate de pandemia Covid-19,
riscul de generare a presiunilor psihoemotionale asupra studentilor, cadrelor didactice si asupra
personalului cointeresat

Procese organizatorice administrative interne si de comunicare redundante sau insuficiente in
anumite contexte, culturd organizationald si manageriald deficitard pe anumite componente
individuale si de grup, care genereaza grad redus de implicare in solutionarea optima si eficientd
a sarcinilor curente sau noi aparute

Insuficienta pregatire a cadrelor didactice privind utilizarea platformelor de predare/invatare

- online, feedback intdrziat din partea cursantilor.

pagina 3/53



UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

ACTIVITATI
PO 2021

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
SIPROIECTELE DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

Priorititi strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2020-2024)

1. EDUCATIE

O.1.1. Promovarea unui invitimint modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii
O.1.2. Cregsterea gradului de angajabilitate a absolventilor
O.1.3. Compatibilizarea programelor de studii cu prevederile cadrului national al calificirilor din invitimantul superior
O.1.4. Conformarea la cerintele standardelor generale si a celor specifice de acreditare pentru toate programele de studii
O.1.5. Stimularea activititilor didactice de tip interactiv, a tehnicilor de predare si a metodelor de evaluare inovative

O.1.6. Sustinerea logistici si financiard a practicii de specialitate

All | Analize, intdlniri de | Rector 1.10.2021 Rapoarte responsabili | Admiterea studentilor in anul universitar 2021-2022 s-a
Desfasurarea procesului | lucru comisti admitere | Prorector I Raport Plan desfasurat cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a
de admitere a studentilor | Aplicare prevederi | Decani operational 2021 reglementrilor si strategiilor interne. In anul universitar
in anul universitar 2021- | admitere Director CSUD 2021-2022 a fost organizati admitere pentru 30 de
2022, Elaborare documente Numir de studenti | programe de licentd in limba romani (IF si ID), 2 in limba

specifice comisie inscrisi in anul | engleza IF, 26 de programe de master IF si 4 domenii de

admitere universitar 2021-2022 | doctorat.
http://admitere.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=7&Il=ro

Buget taxe admitere fn anul 1 de studii 2021-2022 au fost inmatriculati 2109 de
studenti (1331 studenti la studii de licenta, 723 studenti la
studii de master, 32 studenti la studii de doctorat si 23 de
studenti an pregititor de limba roména pentru studenti
straini).

Al2 Analize, intilniri de | Rector Permanent Rapoarte responsabili | Programele de licentd, master si doctorat existente in
Consolidarea calitativa si | lucru in departamente | Prorector I Raport Plan | universitate au fost analizate in anul 2021 1fn
adaptarea programelor de | Aplicare prevederi | Decani operational 2021 departamentele de specialitate, cu scopul Imbunatatirii
licentd, master si doctorat | programe de studiu Director CSUD gradului de conectare a acestora la competentele solicitate
existente (planuri de | Elaborare documente | Director Gradul de adaptare a | de piata muncii. Procesul este unul continuu si dinamic, tn
invatdmant, fisele | specifice programelor | CIDFRFPC programelor de studiu | functie de cerintele pietei muncii. Institutia aplici o
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
< EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
ACI;%‘;IOTZ‘?II INS;IE;JIIF{[P{ESI\]{:TE ! RESPONSABIL | TERMEN OBIECTIVELOR/ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
disciplinelor, suporturi de | de studiu la piata muncii si la | procedura operationald privind elaborarea, revizuirea,

curs/seminar/laborator,
modalititi de predare si
evaluare a studentilor), la
cerintele de calificare de
pe piata muncii §i la
prevederile legale si de
asigurare a calitatii in
domeniu.

Nu necesitd resurse

suplimentare bugetului
UAB

cerintele legale si de
calitate in domeniu

avizarea §i aprobarea documentelor curriculare — planuri
de invagamant si fise de disciplind
(SEAQ_PO_F_CSUD_01), care contine prevederi conform
cérora un program de studii este prezentat sub forma unui
pachet de documente care include obiectivele generale si
specifice ale programului; planul de invitamant cu
ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studii
ECTS si cu disciplinele ordonate succesiv in timpul de
scolarizare. In acest pachet de documente care descriu
programul de studii sunt incluse figele disciplinelor din
planul de invifimant, respectiv rezultatele invatarii
exprimate sub forma competentelor si faptul cd modalitatea
de examinare/evaluare la fiecare disciplini trebuie si tind
cont de rezultatele si competentele proiectate.

in cadrul intalnirilor de revizuire si actualizare periodica a
programelor de studii cu cadrele didactice (analiza
colegiald) sau cu studentii, absolventii si reprezentantii
angajatorilor, prin comisiile CEAC, se asigurd adaptarea
continud a programelor de studii la mutatiile din sfera
cunoasterii si a calificdrilor, la nevoile beneficiarilor, la
dinamica cererii de studii, in concordantid cu sistemul de
evaluare §i asigurare a calititii prevdzut de reglementiirile
ARACIS si de cadrul legal in vigoare in domeniu.
Modificérile la planurile de invatiméint sunt operate doar
incepand cu urmatoarea promotie de studenti, avindu-se in
vedere ci structura planului de invitiméint se poate
schimba doar incepind cu anul I al anului universitar
urmitor. Procesele de monitorizare si evaluare periodica a
programelor de studii se intemeiaza pe date concrete despre
rezultatele invidtarii furnizate intern sau extern. Analiza
colegiala si comisiile CEAC reprezintd mecanisme prin
care universitatea se preocupi, pe de o parte, de modul in
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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

| MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
X EVALUARE A SIPROIECTELE DESFASURATE PENTRU
ACIF%‘;IOTZ?TI mSIT{lE{gyIFSDéTE / RESPONSABIL. | TERMEN OBIECTIVELOR / INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE

care cunoagterea este transmisd si asimilati de studenti, iar,
pe de altd parte, se asigurid cd programele de studii rimén
permanent conectate la schimbidrile ce se produc in profilul
calificrilor si in competentele solicitate de piata muncii.

Al3 Analiza | Studierea situatiei | Rector Permanent Rapoarte responsabili | Statutul legal al programelor de studiu a fost analizat in
permanentd a statutului | legale a  fiecdrui | Prorector I Raport Plan | departamentele de specialitate si s-au luat toate misurile
legal al programelor de | program de studiu in | Decani operational 2021 necesare pentru acreditarea/evaluarea periodici, dupi caz.
studiu si  efectuarea | CMCSI Director CSUD Au fost intocmite si depuse la ARACIS rapoartele de
demersurilor Analize, intdlniri’ de | Director Status situatie legala a | autoevaluare pentru 2 programe de studii universitare de
institutionale de elaborare | lucru in departamente, | CIDFRFPC programelor de studiu, | licent, 4 programe de studii universitare de masterat si 4
a rapoartelor de | aplicare legislatie Director CMCSI elaborat de CMCSI coli doctorale.
autoevaluare pentru | Elaborare documente | Director CICOC Rapoarte de | In anul 2021 au fost evaluate si avizate favorabil de cétre
autorizare provizorie, | specifice autoevaluare a | ARACIS, 4 programe de studii universitare de licents, 1
acreditare sau reacreditare programelor de studiu | program studii universitare de de masterat si 4 scoli
a programelor de studiu | Resurse suplimentare doctorale.
licentd sau master, dupd | bugetului UAB in
caz, cu  respectarea | vederea obtinerii
prevederilor legale fin | autorizirii
domeniu. Evaluarea | provizorii/acreditirii
periodicd a programelor | (taxe ARACIS, dotari
de studiu de licentd si | etc.)
master.

Al4 Analize, intalniri de | Rector Permanent Rapoarte responsabili Reexaminarea (actualizarea sau elaborarea, dupd caz, a)
Reexaminarea lucru responsabili | Prorector I Raport Plan regulamentelor si prevederilor interne in  domeniul
(actualizarea sau | mentionati Decani operational 2021 educatiei, In acord cu noi prevederi legislative si cerinte
elaborarea, dupa caz), a | Propuneri de prevéderi | Director CSUD interne institutionale a reprezentat o preocupare permanenta
regulamentelor si | Tnaintate spre avizare | Director Regulamente si | a conducerii executive, a comisiilor de specialitate a
prevederilor interne in | Consiliului de | CIDFRFPC prevederi interne | Senatului, a Consiliului de Administratie si a Senatului.
domeniul educatiei, in | Administratie, Director CMCSI actualizate sau nou | Pe site-ul Senatului sunt postate reglementirile interne
acord cu noi prevederi | respectiv spre aprobare | Director CICOC create, conforme legii | actualizate.

legislative

si

cerinte

interne institutionale.

Senatului, dupi caz

si cerintelor interne
Raport de autoevaluare

Lista Procedurilor de sistem s§i operationale care se aplici
in UAB si Lista regulamentelor si a altor norme interne din
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
< EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
ACI;I‘CI,‘;IO'IZ“?TI INS%I};ISJS’II:ESI\I{:TE / RESPONSABIL | TERMEN OBIECTIVELOR / INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
Nu necesitd resurse a Scolilor Doctorale | UAB sunt atasate prezentului Raport.
suplimentare bugetului din IOSUD-UAB | https://www.uab.ro/senat/regulamente-si-proceduri/
UAB (2021) https://www.uab.ro/media/documente/22 Raport_autoe
valuare IOSUD-UAB 2021 Final ar2Riye.pdf

AlS5 Analize, intilniri de | Rector Permanent Rapoarte responsabili | Departamentele de specialitate au analizat oportunitatea

Dezvoltarea  de | lucru responsabili | Prorector I Raport Plan | dezvoltarii de noi programe de studiu si eliminarea celor
programe de studiu noi, | menfionati Prorector 11 operational 2021 nefunctionale.
conform calificirilor | Hotdréri ale Consiliului | Prorector III A fost organizatd prima admitere la noi programe infiintate:
cerute de piata muncii si | de N | Decani Rapoarte de | un program de studuvumversmvlre de licentd Traducere si
analizi a oportunitatii | 2dministratie/Senatului | Djrector CSUD autoevaluare programe | erpretare (germand - englezd) (IF) si a unui program de

S . | Elaborare documente . studii universitare de masterat, respectiv Educatie
menfineril sau intrarea in 5 ) de studiu muzicald, folclor si culturi muzicale (domeniul Muzica).
lichidare a programelor | SPECtce  programeior Numér programe de Programele mai sus mentionate au fost validate in Registrul
de studiu. de studiu studiu noi National al Calificarilor din Invatimantul Superior

Resurse  suplimentare Numar programe de [ (RNCIS).
bugetului UAB i studiu nefunctionale

vederea obtinerii

autorizarii  provizorii

(taxe ARACIS, dotari

ete.)

Al6 Analize, intdlniri de | Rector Permanent Rapoarte responsabili | In UAB functioneazi 5 programe de licentd in cadrul
Diversificarea, lucru Prorector I Raport Plan | formei de invatamant la distanta (4 acreditate si 1 autorizat
modernizarea si | Elaborare documente | Decani operational 2021 provizoriu).
eficientizarea specifice programelor | Director Invatiméntul la distanti, dar si cel cu frecventd de la
programelor de | de studiu CIDFRFPC Numiér programe de | specializirile de masterat si licentd, dispun de sisteme
invatamant la distantd si invitdimant la distantd | informatice §i de comunicare de tip e-Learning, asigurate prin
cu frecventda redusd. | Nu necesiti resurse si cu frecventd redusd | platforma MOODLE a universititii.

Analiza utilizdrii | suplimentare bugetului analizate Incepand cu anul universitar 2019-2020, in UAB s-a extins
platformei de e-learning | UAB Raport intern utilizare | sistemul de e-learning prin MOODLE si pentru programele de
Moodle si  extinderea platforma Moodle - | studiu de licents, forma de invitiméant cu frecventi (IF), prin
acesteia pentru cadre  didactice  si | proiectul ,,Cresterea capacititii institutionale i imbunatitirea
invatdmantul de master si studenti calitatii activitatilor didactice din UAB, prin implementarea de
licentad, invdtimant cu solutii informatice pentru invatimant si evaluare continui
frecventi. institutionald”, contract CNFIS-FDI-2019-0327. In anul
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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

ACTIVITATI
PO 2021

INSTRUMENTE/
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
SIPROIECTELE DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

universitar 2018-2019, platforma Moodle a fost extinsa pentru
invitimantul cu frecventa cursuri de master.

in anul cadrul proiectului ,,imbunitatirea calititii activitatii
didactice, inclusiv a respectirii deontologiei si eticii
academice" CNFIS-FDI-2021-0287 s-a implementat
integrarea functiilor Microsoft Teams in platforma MOODLE.
In anul 2021 a avut loc implementarea noii versiuni
Moodle 3.11.4+ (Build:; 20211223)|Versiunea
2021051704.12) astfel incat comunicarea cu studentii de la
forma de invatimant la distantd si fie cit mai facild si mai
eficientd. Conform rapoartelor emise pe platforma au fost
inregistrati 1310 de participanti pe activititile de pe

latforma dintre care 62 cu drepturi de profesor);

In conformitate cu planul strategic al universitatii s-au facut
demersuri pentru crearea unei noi extensii universitare
pentru programul PIPP ID la Tulcea. S-a redactat o
scrisoare de intentie citre Liceul Pedagogic Ion Creangi
din Tulcea in vederea incheierii unui acord de colaborare si
sprijin reciproc. Dupd aprobarea CA al Liceului Ion
Creangi se vor continua pasii procedurali de autorizare.

Al.7

Analize, intdlniri de

Rector

Permanent

Rapoarte responsabili

In anul 2021 s-a demarat organizarea unui curs

Dezvoltarea de | lucru Prorector I Raport Plan | postuniversitar cu o duratd de 2 semestre, 60 ECTS, operat
programe postuniversitare | Elaborare documente | Prorector II1 operational 2021 de catre cadrele didactice aferente DPPD care si asigure
si de dezvoltare | specifice Decani nevoia de formare a cadrelor didactice din invatdmantul
profesionald continud, in Director Numir programe | preuniversitar. Proiectul este in faza de centralizare a
acord cu cerintele pietei | Resurse suplimentare | CIDFRFPC postuniversitare si de | informatiilor privind nevoile de formare si stabilirea
muncii. bugetului UAB 1in dezvoltare profesionala | disciplinelor predate in cadrul cursului postuniversitar

vederea obtinerii continud autorizate si
autorizirii  provizorii functionale

(taxe ARACIS, dotiri Raport desfagurare
etc.) programe
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[ MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
x EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
AT T N sStRay | | RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
postuniversitare si de
dezvoltare profesionala
- continui
AlS8 Analize, intdlnirt de | Rector Permanent Rapoarte responsabili | Consolidarea programelor de studiu in limba englezi
Diversificarea lucru Prorector I Raport Plan | reprezinti un proces dificil, in conditiille in care
programelor de studiu in | Elaborare documente | Prorector I operational 2021 dezirabilitatea acestor programe in randul studentilor este
limba engleza, adresate | specifice programelor | Prorector III redusi. in anul T 2021-2022 s-a organizat admitere la
prioritar studentilor | de studiu Decani Numir programe de | programele de studii de licentd Administrarea afacerilor in
internationali, dar nu studiu in limba engleza | limba englezd si Informaticd in limba englezd, cét si la
numai, dar si consolidarea | Resurse suplimentare Rapoarte de | programul de master Business Administration in limba
celor existente si cresterea | bugetului UAB 1in autoevaluare programe | englezd si Limbd, literaturd si culturd englezd in context
gradului lor de | vederea obtinerii de studiu european / English Language, Literature and Culture in the
atractivitate, prin calitatea | autorizdrii provizorii/ European Context - in limba englezd.
educatiei gi prin actiuni de | acreditarii (taxe Programele de studiu in limba engleza au fost promovate la
promovare specifice. ARACIS, dotiri etc.) nivel international, atdt prin intermediul paginii web a
universititii, dar si prin prin participarea la tirguri
educationale internationale de profil:
- conferintele-congres EAIE 2019, 7th ASEF Rector’s
Conference, Bucuresti 2019, NAFSA 2019, Eracon 2019
- Vietnam Global Education Fair 2019.
Platforma Kestone Academics
A.1.9 Cresterea | Analiza activitatii | Rector Inceputul Rapoarte responsabili | Recomandarile privind planurile de invitimant formulate
calitatii proceselor | didactice in fiecare | Prorector 1 semestrului | Raport Plan | de citre angajatori in cadrul comisiilor CEAC (mai 2021)
didactice si orientarea | departament/colectiv, | Decani universitar operational 2021 au fost analizate in colectivele de specialitate, care au
acestora spre formarea de | cu accent pe caracterul procedat la modificarea documentelor curriculare, a figelor
competente cu | practic al transferului Procese verbale | si continuturilor disciplinelor, in sensul cresterii gradului de
aplicabilitate practicd | de informatie profesor- comisii de asigurare a | pregatire practica a studentilor .
studentilor, in cadrul | student calitatii programelor de | In cadrul colectivelor de specialitate au fost analizate
programelor de studii studii continuturile fiselor de disciplind pentru practica de

urmate in universitate.

Nu necesiti resurse
suplimentare bugetului
UAB

Procese verbale sedinte
colective/departamente

specialitate, pe baza feed-back-ului furnizat de partenerii de
practicd si a dinamicii cerintelor domeniului in care
studentii efectueazi practica de specialitate. In fiecare an
universitar, institutia se preocupd de Iincheierea de
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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
X EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
Acl;lg‘;IOTZ?II INS]{%%TQTE / RESPONSABIL. | TERMEN OBIECTIVELOR/ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
parteneriate avand drept scop efectuarea stagiului de
practicd de catre studentii UAB. Institutia completeazi
anual un Registrul electronic al antreprenorilor, pe care il
transmite Ministerului Educatiei, din care rezulta faptul ca
peste 500 de parteneri de practicd organizeazi practica de
specialitate pentru studentii institutiei. Activititile de
colaborare institutionald cu parteneri de practici au fost
intensificate §i in acest sens au fost atrase finantiri
nerambursabile europene pentru efectuarea de citre
studenti a practicii de specialitate, care au contribuit la
cresterea gradului de implicare activd a partenerilor de
practicd in dezvoltarea studentilor prin activititile practice.
A.1.10  Analiza | Sedinte ale comisiilor | Rector 30.05.2021 | Rapoarte responsabili | In luna mai 2021, in cadrul Comisiilor de Evaluare si
periodicd, cel putin | de asigurare a calititii | Prorector I Raport Plan | Asigurare a Calitatii la nivelul programelor de studiu
anuala, a planurilor de | programelor de studiu | Decani operational 2021 (CEAC-PS) a fost analizatd curricula tuturor programelor
invatimant ale | Sedinte n colective/ | Director CSUD de studii In vederea compatibilizirii cu piata muncii si cu
programelor de studiu, in | departamente Director CMCSI Procese verbale | reglementarile ARACIS. Analizele au fost realizate de citre
cadrul  comisiilor de comisii de asigurare a | cadre didactice de specialitate impreund cu angajatori,
specialitate responsabile | Nu necesiti resurse calititii programelor de | absolventi si studenti.
de asigurarea calititii | suplimentare bugetului studii
programelor de studiu, | UAB Procese verbale sedinte
constituite conform legii, colective/departamente
in vederea
compatibilizarii curriculei
cu standardele specifice
ARACIS si cu cerintele |
pietei muncii. |
A.l.ll : Sedinte in colective/ | Rector 25.06.2021 Rapoarte responsabili Planurile de invatimant pentru anul universitar 2021-2022,
Elaborarea departamente/ consiliile | Prorector 1 Raport Plan operational | pentru toate programele de studiu de licenta si master, au fost
planurilor de finvitimént | facultafilor/ Consiliu de | Decani 2021 analizate in departamentele de specialitate, decanate §i cu
ale programelor de studiu | administratie/ Senat Director CSUD conducerea institufiei si aprobate in sedinta Senatului

pentru  anul  universitar

Planuri de finvitimant

institutiei din data de 6 iulie 2021.
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
< EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
AC:(g\;I()’g?TI INS;IE;JII\I’IRESI;IETE ! RESPONSABIL | TERMEN OBIECTIVELOR/ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
2021-2022 si propunerea | Nu necesiti resurse ale programelor de | Planurile de invitiméant pentru anul universitar 2021-2022,
lor spre aprobare, conform | suplimentare bugetului studii  pentru  anul | pentru toate programele de studiu de doctorat, au fost
procedurilor interne. UAB universitar 2020-2021 analizate in consiliile scolilor doctoral si CSUD si aprobate in
Procese verbale ale | sedinfa Senatului institutiei.
sedintelor in colective/
departamente/ consiliile
facultatilor/ Consiliu de
administratie/ Senat,
respectiv hotdréri, dupa
caz

Al1.12 Analiza fiselor | Rector Inceputul Rapoarte responsabili | Figele de disciplind au fost analizate si aprobate in cadrul

Revizuirea, cel putin | disciplinelor in fiecare | Prorector I semestrului | Raport Plan | sedintelor departamentelor de specialitate pe colective de
anuali, a continutului | colectiv de specialitate | Decani universitar operational 2021 specialitate si in Consiliile facultatilor, inainte de Inceperea
fiselor disciplinelor, prin Director CSUD anului universitar 2021-2022.
dezbateri colegiale la | Nu necesiti resurse Rapoarte  semestriale | Figele de disciplind au fost analizate si aprobate in cadrul
nivelul colectivelor de | suplimentare bugetului ale departamentelor de | sedintelor Consiliilor Scolilor Doctorale si CSUD, inainte
specialitate, care vor | UAB specialitate,  privind | de inceperea anului universitar.
aviza continutul rezultatul analizei in
informational al figelor colective de
disciplinelor, inainte de specialitate a fiselor de
inceperea semestrului disciplind
universitar, potrivit legii.
Punerea la  dispozitia
studentilor a  figelor
disciplinelor, prin afisarea
acestora pe site-ul
institutiei, la inceputul
semestrului universitar.

A1.13 Analiza in cadrul | Rector Inceputul Rapoarte responsabili | Elaborarea suporturilor de curs si
Elaborarea suporturilor de | departamentelor care | Prorector I semestrului | Raport Plan | seminar/laborator/aplicatii practice pentru disciplinele
curs §i | gestioneazi Decani universitar operational 2021 predate de cadrele didactice, in acord cu prevederile legale
seminar/laborator/aplicatii | programele de studiu a | Director CSUD si interne in domeniu a reprezentat si in anul 2021 o
practice pentru | existentei suporturilor | Cadre didactice Rapoarte  semestriale | preocupare permanentd a conducerii universititii. Directorii
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
< EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
ACTIVITATE S ooy, | | RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
_ REALIZARE
disciplinele predate de | de curs si seminar ale departamentelor de | departamentelor de specialitate au informat cadrele
cadrele didactice, In acord | /laborator  /aplicatii specialitate, ~ privind | didactice despre importanta elaborarii acestor materiale si
cu prevederile legale si | practice pentru rezultatul analizei in | au monitorizat gradul lor de elaborare. Prin Metodologia de
interne  in domeniu. | disciplinele predate de colective de | evaluare periodica a calitdfii personalului didactic si de
Depunerea la biblioteca | cadrele didactice specialitate a existentei | cercetare, aprobata in gedinta Senatului din 14.12.2017, cu
universitatii a suporturilor | Stabilirea In colectivul suporturilor de curs si | implementare din anul 2018, sunt monitorizate activititile
de curs in format| de  specialitate a seminar /laborator | de elaborare de materiale didactice pentru studenti.
tiparit/electronic  pentru | masurilor pentru /aplicatii practice https://www.uab.ro/media/documente/12_FINAL Reg_eva
toate disciplinele predate | remedierea situatiilor Plan de masuri | luare cadre_didactice Senat 14 12.pdf
de cadrele didactice | in care cadrele (colectiv de specialitate
titulare sau asociate. didactice m  au / departament) pentru
elaborat suporturile de remedierea  situatiilor
curs si seminar in care cadrele
/laborator  /aplicatii didactice nu au
practice pentru elaborat suporturile de
disciplinele predate curs si seminar
/laborator /aplicatii
Nu necesitd resurse practice pentru
suplimentare bugetului disciplinele predate
UAB |
Al.14 Intalniri fati in fatd | Rector Permanent Rapoarte responsabili | Din anul 2017, Universitatea aplici Regulamentul privind
Desfasurarea activititilor | tutore-student Prorector 1 Raport Plan | sistemul de tutorat la invatdméintul cu frecventi 1in
de tutorat (tutoriat) si | Utilizarea platformei | Decani operational 2021 Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, aprobat
consultatii contimite de | INTEGRA Director CSUD in sedinta Senatului din data de 29.03.2017.
norma didactica a | Valorizarea Raport semestrial | https://www.uab.ro/media/documente/07_Regulament_siste
cadrelor didactice, | corespunzitoare a tutore prezentat In | m_de_tutorat.pdf Prin implementarea sistemului de tutorat
conform prevederilor legii | orelor cadrelor departamentul de | studentii sunt incurajati si-si prezinte problemele si sa
educatiei nationale nr. | didactice la dispozitia specialitate solicite sprijinul tutorelui avind minim o intdlnire directd

1/2011, care dau dreptul
studentilor de a beneficia
de indrumarea si suportul

studentilor, in regim
de consultatii
Informarea studentilor

cadrelor didactice tutori, | cu privire la parcursul

programatd sdptiménal, precum si o interactiune continui
electronica cu tutorele, prin e-mail, platforme sociale de
tipul Facebook si platforma Integra (www.prointegra.ro).
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
< EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
A N nsuray | | RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE -
pe perioada studiilor | lor scolar
universitare. Atragerea in
activitatea de tutorat a
studentilor din ani mai | Nu necesitd resurse
mari, conform | suplimentare bugetului
prevederilor ARACIS | UAB
(HG 915/2017).

Al.l5 Activitati didactice | Rector Permanent Rapoarte responsabili | Cadrele didactice sunt constientizate in cadrul intalnirilor
Imbunatatirea prezentei | centrate pe student si | Prorector I Raport Plan | periodice din departamentele de specialitate asupra
studentilor la activititile | cu accent pe legitura | Prorector II operational 2021 importantei accentelor practice ale disciplinelor predate.
didactice, prin | dintre aspectele | Prorector III Procesul de modernizare a mediului de formare, practica si
modernizarea mediului de | teoretice  §i  cele | Decani Orarul specializarilor studiu al studentilor este wunul continuu la toate
formare, practica si studiu | aplicative Director CSUD Figele disciplinelor specializdrile. Fiecare cadru didactic pondereazi importanta
si prin cresterea | Stabilirea unor orare Jurnale de prezentd | seminarului sau a laboratorului wuniversitar §i prin
importantei  seminarului | flexibile pentru studenti solicitarea unui grad minim de prezente, precizat de la
/laboratorului universitar. | activititile didactice inceputul semestrului in figele disciplinelor.

Figele disciplinelor Procesul administrativ de fixare a orarului studentilor tine

Jurnale de prezenti cont de faptul ci multi studenti lucreaza inca din timpul

studenti studiilor universitare, in special studentii la master si
orarele specializarilor sunt flexibil stabilite.

Nu necesiti resurse https://www.uab.ro/media/documente/22 Raport autoevalu

suplimentare bugetului are_10SUD-UAB 2021 Final ar2Rive.pdf

UAB

A.l.16 Analiza in  cadrul | Rector Dupa Rapoarte responsabili | In anul 2021, dupa fiecare sesiune de examene, in cadrul
Diminuarea ratei de | fiecdrei facultiti a | ProrectorI sesiunea de | Raport Plan | fiecdrei facultiti a fost analizata situatia la invatiturd a
abandon a studiilor de | situatiei la invititurd, | Prorector II examene de | operational 2021 studentilor si s-au luat mésuri de monitorizare a studentilor
citre studenti. | respectiv Prorector I11 iarnd/vard si in risc de abandon scolar sau cu risc de excluziune sociali,
Monitorizarea studentilor | promovabilitatea Decani toamna Raport de analizd in | inclusiv monitorizare permanentad a studentilor In risc de
aflati in situatii de risc de | studentilor, dupa cadrul fiecarei facultdti | citre tutorii de ani, conform regulamentului privind

excluziune sociald saun
abandon scolar, inclusiv
prin utilizarea platformei
INTEGRA.

sesiunea de examene
de  iamd/vard = si
toamna

Cataloage  rezultate

a situatiei la invatitura,
respectiv

promovabilitate a
studentilor,

dupia |

tutoratul la forma de zi cu frecventi si procedurii
operationale referitoare la monitorizarea sistemului tutorial
la forma de invatamant ID.

pagina 13/53



UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
X EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
Yol N rtmen /| RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
studenti sesiunea de examene
Jurnale de prezenti de iarnd/var3 gi toamni
studenti
Aplicarea  misurilor
din Planul de masuri in
domeniul echitatii
sociale pentru anul
2021 '
Utilizarea platformei
INTEGRA
Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB
Al.17 Activitati didactice | Rector Permanent Rapoarte responsabili | In anul 2021 s-a pus accent pe activitati didactice orientate

Monitorizarea situatiei la
invitaturd a studentilor in
vederea evaludrii calitatii
procesului de invatamént
si sprijinirea studentilor
cu dificultdti de invitare.
imbunatitirea rezultatelor

invatarii

studentilor, inclusiv

tuturor

a

celor proveniti din mediul

rural, medii

socio-

economice defavorizate si
comunititi marginalizate

ori a celor cu dizabilitati.

centrate pe student,
prin  aplicarea de
metode de predare gi
evaluare -
transformarea

activitatii de evaluare

a studentilor intr-un
proces interactiv
adaptat  continutului
disciplinei si
specificulni  Invatirii
studentilor

Oferirea de cursuri
suplimentare, acolo

unde existd populatii
mai mari de studenti

Prorector I
Prorector II1
Decani
Director CSUD

Raport Plan
operational 2021

Rapoarte prezentate in
Consiliile  facultatilor
dupa fiecare sesiune de
examene, in care
decanatele prezinta

situatia la invititurad a
studentilor, propun si
aplici masuri de
remediere a situatiilor
neconforme

Orarul specializarilor
Fisele disciplinelor
Jumale de prezentd

spre student, prin aplicarea de metode de predare si
evaluare care sd conducd la imbunititirea rezultatelor
invatarii tuturor studentilor, inclusiv a celor proveniti din
mediul rural, medii socio-economice defavorizate si
comunititi marginalizate ori a celor cu dizabilitati.
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MODALITATI DE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
< EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
ACI;I‘ (;‘;IOE?TI Inglnggisl\éTE / RESPONSABIL | TERMEN OBIECTIVELOR/ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
cu lacune de studenti
cunogtinte
Interventii si
dezvoltarea de
instrumente
personalizate  pentru
grupuri  mici ' sau
studenti individuali
Aplicarea  masurilor
din Planul de méasuri in
domeniul echititii
sociale pentru anul
2020
Utilizarea platformei
INTEGRA
Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB
Al.18 Aplicarea | Utilizarea platformei | Rector Conform Rapoarte responsabili | In anul universitar 2020/2021 s-au desfasurat activititi de
procedurilor de evaluare a | INTRANET si  a | Prorector ] calendar Raport Plan | evaluare a corpului profesoral, astfel: perioada 14
cadrelor didactice de cétre | chestionarelor aferente | Decani propus  de | operational 2021 decembrie 2020 - 15 ianuarie 2021 s-a desfagurat evaluarea
studenti, a  evaludri | in vederea evaluarii Director CSUD CMCSI i cadrelor didactice de «catre studenti corespunzitor
colegiale si a evaludrii din | Informarea  cadrelor | Director CMCSI aprobat de | Rapoarte evaluare | activitdtilor didactice din semestrul I, si evaluarea
partea conduciatorului | didactice si a Consiliul de | intocmite de facultiti si | colegiald, evaluarea din partea conducitorului direct,
direct, cu respectarea | studentilor privind administratie | de CMCSI respectiv autoevaluarea cadrelor didactice; perioada 11 mai
prevederilor legale si | calendarul evaludrii si - anterior — 01 iunie 2021 evaluarea cadrelor didactice de citre
asigurarea feedback-ului. | asupra detaliilor sesiunii  de studenti corespunzitor activititilor didactice desfagurate in
Analiza permanentd a | tehnice ale evaluarii examene semestrul al Il-lea.. Rapoartele asupra procesului de
calitatii personalului [ evaluare periodicd a calitdfii corpului profesoral din
didactic. Nu necesitd resurse universitate $i Planul de mdsuri pentru ameliorarea sau

suplimentare bugetului
UAB

imbundtdtirea/optimizarea rezultatelor au fost avizate in
cadrul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii si
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
< EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
ACI',T(I)‘;I()TZ‘?TI INS£II§ISJII}11{EZS1\]{:TE / RESPONSABIL | TERMEN OBIECTIVELOR/ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
aprobate in Senatul universitar, in sedintele din data de
17.02.2020 si 30.06.2021. Transparenta informatiilor
obtinute in urma evaludrii calititii cadrelor didactice din
universitate a fost realizatd prin publicarea acestor
documente on-line, pe pagina web a CMCSI
(https://www.uab.ro/centre/6-centrul-pentru-
managementul-calitatii-si-strategie-institutionala/} si a
Senatului. -
. A1.19 Instruiri ale studentilor | Rector Perioada de | Rapoarte responsabili | In anul 2021 au continuat demersurile de imbunatitire a
Imbunétitirea modului de | privind efectuarea | Prorector I desfagurare | Raport Plan | modului de desfasurare a practicii de specialitate —
desfagurare a practicii de | practicii de specialitate | Decani a practicii de | operational 2021 flexibilizarea perioadelor de desfasurare, cu posibilitate de
specialitate -  analiza | Intilniri cu | Director CICOC specialitate, alegere intre perioadd compacti la finalul semestrului sau
programelor de practici, a | reprezentanti ai | CMP conform Numar de programe de | in fiecare saptiméana in cadrul semestrului; au fost incheiate
compatibilititii acestora | entitatilor in care se planurilor de | practicd armonizate cu | conventii cu entititi publice si private unde desfigoara
cu piata muncii, cautarea | desfdsoard practica de invatimant | cerintele pietei muncii | practica de specialitate; analiza in colectivele de

de surse de finantare a
practicii de specialitate,

conventii incheiate cu
entitdti ale  mediului

economic $i social pentru
derularea practicii,
analiza feed-back-urilor
de la entitdtile de practica
in  vederea corectirii
situatiilor neconforme si
adaptirii procedurilor de
practica si a programei la
piata muncii.

specialitate
Supravegherea
practicii de specialitate
de cdtre cadrele
didactice responsabile

Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB '

Numair de conventii de
practicd 1incheiate si
numéir de locuri de
practici noi identificate
Feed-back-uri de la
entititile de practicd
analizate

acestora cu piata muncii; cdutarea de surse de finantare a
practicii de specialitate. Au fost organizate intdlniri cu
reprezentanti ai angajatorilor si a fost popularizati in randul
acestora Platforma de locuri de muncd si practica Pro-
INSERT  http://absolvent.uab.ro/index.php in care
angajatorii publici locuri de muncd si de practicad
disponibile pentru studenti si absolventi.

La nivelul institutiei se intocmeste anual, de catre CICOC
UAB un Registrul electronic al antreprenorilor, pe care il
transmite Ministerului Educatiei si Cercetdrii, din care
rezultd faptul cd peste 500 de parteneri de practicd
organizeazd practica de specialitate pentru studentii
institutiei. Activititile de colaborare institutionald cu
parteneri de practica au fost intensificate gi in acest sens au
fost atrase finantiri nerambursabile europene pentru
efectuarea de citre studenti a practicii de specialitate, care
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ACTIVITATI
PO 2021

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

au contribuit la cresterea gradului de implicare activd a
partenerilor de practicd in dezvoltarea studentilor prin
activitatile practice.

fn anul 2021 in universitate s-au implementat 3 proiecte de
practica.

1. Stagii integrate de practicd §i consiliere profesionali
pentru absolventi competitivi pe piata muncii (SIPAC)
(SMIS 131603). Grupul tintd al proiectului: 325 studenti,
din urmaitoarele specializari: informaticd, electronici
aplicatd, ingineria mediului, masurétori terestre si cadastru,
inginerie urbani si dezvoltare regionald, contabilitate si
informatica de  gestiune, economia turismului,
administrarea  afacerilor, finante-banci, administratie
publicd, marketing.

2. Stagiul de practicd — primul pas spre primul job (SMIS
131605). Grupul tintd al proiectului: 330 studenti, dintre
care: - 100 de studenti de la specializarile Stiinte
economice - 170 studenti de la specializarea Drept - 60 de
studenti de la specializérile Ingineria mediului si cadastru

3. Stagii de practica pentru studentii UAB (SMIS 131606).
Grup tinta: 282 studenti. Proiectele faciliteazi accesul
studentilor la stagiile de practici si totodata le oferd sansa
de a participa la diverse sesiuni de consiliere.

A.1.20
Asigurarea
corespunzitoare

conditiilor

de

desfasurare a procesului
educational in silile de

curs, seminar sau
laborator  (echipamente,
computere,

videoproiectoare, acces

Internet etc.)

Analiza
existente

situatiei

Nu necesiti resurse
suplimentare bugetului
UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare, dupa caz

Rector

Prorector I
Prorector II
Prorector III
Director  General
Administrativ
Decani

Sef birou IT

Permanent

Rapoarte responsabili
Raport Plan
operational 2021

Situatia dotdrilor in
spatiile destinate
activitatilor didactice

In anul 2021 au continuat preocupirile de asigurare a
conditiilor corespunzitoare de desfiasurare a procesului
educational in sidlile de curs, seminar sau laborator
(echipamente, computere, videoproiectoare, acces Internet
etc.). Avand In vedere situatia pandemici de infectare cu
SARS-COV-2 toate activittile didactice si sesiunile de
examene s-au desfasurat in sistem on-line, la toate
programele de licentd, masterat si doctorat. Atdt pentru
activitatea didactica, cat si pentru activitatea de cercetare
Universitatea a utilizat ca instrumente de lucru urmaitoarele
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
< EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
ACIF,I‘(?;IO’IZ‘?TI INS;IEEII\;{ESIETE / RESPONSABIL | TERMEN OBIECTIVELOR/ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
Platforme: Microsoft Teams, Moddle si Zoom.

In cadrul activitatilor proiecului POR 2014-2020 -
w»imbunatitirea infrastructurii educationale din
cadrul corpului D si H a Universitatii” / SMIS
120779, au fost dotate cu mobilier si echipamente
specifice primele laboratoare destinate
activitatilor educationale din domeniul turismului,

ingineriei mediului, informaticii. - -
Al121 | Analiza situatiei | Rector Permanent Rapoarte responsabili | In anul 2021 au continuat activititile de dotare a bibliotecii
fmbunatatirea continui a | existente Prorector I Raport Plan | cu cérti si publicatii periodice, precum si accesul la baze de
fondului de carte, Prorector 11 operational 2021 date. Au fost achizitionate publicatii in valoare de
publicatii, periodice, | Nu necesiti resurse | Prorector III 192.586,99 lei. Incepand din anul 2012, UAB face parte din
precum §i a accesului la | suplimentare bugetului | Director  General Situatia achizitiilor | Asociatia Anelis Plus, pentru a facilita accesul la
bazele de date. UAB sau sunt | Administrativ aferente fondului de | informatiile de specialitate gi pentru a veni in intdmpinarea
necesare sume | Decani carte, publicatii, | nevoilor de documentare din diferite domenii specializate.
suplimentare, dupa caz | Director CSUD periodice, precum si a | Astfel, s-a asigurat, prin intermediul Silii Multimedia a
Director Biblioteca accesului la bazele de | bibliotecii, accesul la diferite baze de date electronice

date

(SPRINGERLINK, Cambridge JOURNALS, THOMPSON
REUTERS si JSTOR). Prin proiectul “Acfiuni de
consolidare a capacitdfii §i instrumentelor institutionale
de sustinere a cercetdrii stiintifice a ,, Universitdtii 1
Decembrie 19187 din Alba lulia, cod proiect: CNFIS-FDI-
2021-0463, coordonat de domnul Cosmin Popa-Gorjanu, s-
au achizitionat 169 volume, in valoare de 55.685,13 lei, din
diferite domenii, de la edituri internationale de prestigiu,
Oxford, Cambridge, Brill. De asemenea, date fiind
constringerile determinate de limitarea accesului fizic in

| cadrul universitatii la resursele de documentare i a

transferdrii activititilor in format online au fost facute
demersurile pentru incheierea unor abonamente la colectiile
de cirti in format electronic oferite de: ProQuest Ebooks
Central: Literature &Language, History si Business, in
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ACTIVITATI
PO 2021

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE \
SIPROIECTELE DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

|
valoare de 34.034 lei, Project Muse: History si Literature |
Expanded Collections, in valoare de 39.151 lei si la baza de
date CEEOL- 19.980,10 lei. S-a dotat biblioteca cu 4
scannere: 3 la biblioteca centrala gi 1 scanner la Biblioteca
Fac. De Teologie.
in cadrul proiectului “Actiuni de consolidare a
capacitatii si instrumentelor institutionale de
sustinere a excelentei in cecetare”, cod proiect:
CNFIS-FDI-2020-0453, a fost asigurata reinnoirea
accesului la 13 publicatii periodice: Journal of
Science and Medicine in Sport; Journal of
Economic Psychology;Journal of Interactive
Marketing; Journal of Economic
Behavior&Organization; Tourism Management;
Journal of Accounting and Economics; World
Development; Journal of Financial Economics;
Journal of Photogrammetry and Remote Sensing;
Journal of World Business; Journal of Financial
Intermediation; Construction and Building
Materials; Journal of Environmental Economics
and Management.

A.1.22
Optimizarea capacitatii de
cazare in camine si
imbunétitirea continua a
conditiilor de cazare.

Asigurarea
necesare de

capacitatii
servire a

Analiza
existente

situatiei

Nu necesiti resurse
suplimentare bugetului
UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare, dupa caz

Rector

Director  General
Administrativ

Sef Serviciu social

Permanent

Rapoarte responsabili
Raport Plan
operational 2021

Situatia
aferente
studentesti

achizitiilor
caminelor

In anul 2021 au fost imbunatitite conditiile de cazare in
caminele studentesti — reparatii, dotiri etc. Universitatea
este beneficiara unui cdmin studentesc cu o capacitate de
246 locuri, aflat in proces de constructie prin Compania
Nationald de Investitii. Noua constructie va fi echipati
conform standardelor in vigoare pentru cladiri si functiuni
administrative si social-culturale, iar din punctul de vedere
al dotérilor va fi dotat astfel incit sa rdspunda tuturor
cerintele si standardelor legislative in vigoare.

~ Analiza
existente

situatiei

Rector
Director  General
Administrativ

Permanent

Rapoarte responsabili
Raport Plan
operational 2021

In anul 2021 s-au continuat activititile de formare a
personalului angajat cét si activititile de imbunititire a
serviciilor de servire a mesei.
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
X EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
Acl;lg‘;{)rgfrl INSIT;IEHSJ]\U{ESD]{:TE / RESPONSABIL | TERMEN OBIECTIVELOR/ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
' INDICATORI DE
REALIZARE -
mesei de catre studenti in | Nu necesitd resurse | Sef Serviciu social
cantini  §i  cresterea | suplimentare bugetului | Administrator Situatia achizitiilor
calititii serviciilor oferite. | UAB sau sunt | cantind aferente cantinei
necesare sume studentesti
suplimentare, dupé caz

A.1.24 Activititile specifice | Rector Permanent Rapoarte responsabili | Prin activitifile Centrului de Informare, Consiliere si
Consolidarea  serviciilor | CICOC ' Prorector 1 Raport Plan | Orientare in Carierd, studentii au avut acces la consilierea
de orientare si consiliere | Intdlniri cu angajatori | Prorector II operational 2021 in carierd, consilierea pentru angajare si consilierea
in carierd a | siabsolventi UAB Prorector I1I psihologicd acordatd de psihologul centrului. Pe parcursul
studentilor/absolventilor, Aplicarea  masurilor | Decani Situatia intalnirilor | anului 2021, activitatea de consiliere psihologica la nivelul
inclusiv a celor cu risc de | din Planul de masuri in | Director CICOC organizate cu | Universititii s-a derulat sub urmatoarele forme: consiliere
excluziune, cei proveniti | domeniul echititii angajatori §i absolventi | psihologicd si interventie psihoterapeuticd individualg,
din mediul rural, a | sociale pentru .anul UAB consiliere §i orientare in carierd individuali si de grup,
studentilor proveniti din | 2021 Raport orientare si | workshop-uri, Intdlniri, activititi si sesiuni de dezvoltare
medii  socio-economice consiliere in carierd a | personala. in anul 2021 a fost achizitionati CAS++,
defavorizate §i comunititi | Nu necesitd resurse studentilor/ platformi compiuterizata de evaluare psihologica.
marginalizate, cdt si a | suplimentare bugetului absolventilor - CICOC
studentilor cu dizabilitati. | UAB

A.1.25 Servicii de | Analiza situatiei | Rector Permanent Rapoarte responsabili | Universitatea informeaza studentii despre posibilititile de
informare  si  sprijin | existente Prorector 1 Raport Plan | asistentd financiard din partea institutiei (cum ar fi
financiar pentru studentii | Aplicarea  misurilor | Prorector III operational 2021 reducerea cu 5% a contravalorii taxelor de studiu anuale in
proveniti din mediul rural, | din Planul de misuri in | Decani cazul in care studentul achiti taxa de studiu pani la primul
studentii proveniti din | domeniul echititii | Contabil sef Situatia campaniilor de | termen de platd, posibilitatea a pliti taxa de studiu in 10
medii  socio-economice | sociale pentru anul | Director CICOC informare derulate de | transe, acordarea burselor de performanti, de merit si
defavorizate i comunitati | 2021 citre CICOC, in | sociale, acordarea de burse de performanti stiintifica pentru
marginalizate, cat si colaborare cu | studenti etc.).
pentru  studentii cu | Nu necesiti resurse decanatele facultitilor | in universitate se aplicd un sistem de acordare a burselor
dizabilitdti, aflati in risc | suplimentare bugetului si Liga Studentilor | sociale pentru studenti, conform Regulamentului privind
de excluziune. UAB UAB, prin care | acordarea burselor pentru studenti — ciclurile de studii de

studentii sunt informati

eav g

| preintdmpinare a

licentd si master, forma de invitimant cu frecventd in
Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia.
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Diversificarea

domeniul carierei de

MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
< EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
AC}')I;\;{)’IZ‘?TI INSgISJI]\;E‘SIETE / RESPONSABIL | TERMEN OBIECTIVELOR/ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
abandonului scolar din
motive financiare, prin
prezentarea facilititilor
acordate studentilor la
plata taxelor de
scoalrizare si a
tipurilor de  burse
existente si a
modalitatilor de
S I | accesare.

A.1.26 Analize la nivelul | Rector Permanent Rapoarte responsabili | In anul 2021 au continuat activitatile de recrutare voluntari
Continuarea activititilor | structurilor .care | Prorector 1 Raport Plan | studenti (24) in cadrul diferitelor structuri ale universitatii
de atragere si activare a | recruteazi voluntari Prorector II operational 2021 si a fost organizatd o sesiune de recrutare (octombrie) La
studentilor voluntari 1in | Aplicarea procedurilor | Prorector III Raport privind | inceputul fiecirui semestru are loc activitatea de recrutare
cadrul institutiei. interne privind | Decani activitatea voluntarilor | de voluntari, conform Metodologiei in vigoare. Structurile

recrutarea si activitatea | Director ~ General (elaborat de CICOC) UAB transmit citre CICOC UAB numirul de locuri de

voluntarilor | Administrativ voluntariat disponibile pentru semestrul in curs.

Director CICOC Voluntarii obtin prin activitatea de voluntariat competente

Nu necesitd resurse profesionale pe care le pot valorifica ulterior pe piata

suplimentare bugetului muncii. In universitate se aplici Metodologia privind

UAB activitatile de voluntariat, aprobati in sedinta Senatului din
data de 29.05.2020
https://uab.ro/media/documente/05_Metodologie voluntari
at.pdf

A.1.27 Analiza situatiei | Rector Permanent Rapoarte responsabili | In anul 2021 in cadrul departamentelor de specialitate au
Stimularea activitatilor existente Prorector 1 Raport Plan | continuat demersurile prin care cadrele didactice au
extracurriculare pentru Intalniri de lucru cu | Prorector II operational 2021 implicat studentii in activititile extracurriculare - cercuri
studenti, prin participarea | reprezentanti ai Ligii | Prorector III studentesti, conferinte, mese rotunde, evenimente culturale,
la activitatile cercurilor studentilor Decani precum si la evenimentele, actiunile si activitatile
studentesti, conferinte, Organizare de | Director CICOC Activitati organizate prin CICOC UAB, majoritatea desfisurandu-se
mese rotunde, evenimente | activitéti extracurriculare pentru | on-line. Au fost organizate o serie de manifestéri stiintifice
culturale etc. extracurriculare in studenti cu participarea studentilor, materanzilor si doctoranzilor

din cadrul UAB si din cadrul universitétilor din tard si
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MODALITA’II DE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
< EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
Ay ) oo/ | RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
modalitatilor de petrecere | catre CICOC UAB strdindtate. Pe parcursul anului 2021, si-au desfasurat

a timpului liber de citre
studenti In campusul
universitar.

Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB '

activitatea toate cercurile stiintifice studentesti existente in
Universitate.

Un rol important in activitatile extracurriculare ale
studentilor, alaturi de CICOC UAB il are Liga studentilor
din UAB, care contribuie la diversificarea modalititilor de
petrecere a timpului liber de citre studenti in campusul
universitar.

fn anul 2021 a continuat seria evenimentelor dedicate
studentilor, organizate de CICOC, respectiv Conferinta
Managementul Carierei editia a IX-a,ateliere, webinarii
interactive, sesiuni de informare asupra oportunititilor de
voluntariat sau burselor disponibile pentru studenti, sesiuni
de recrutare voluntari, sesiuni de pregitire in vederea
prezentdrii la examenul de licenta.

Astfel, au fost organizate mai multe evenimente on-line de
dezvoltare personald si webinarii pe diferite teme, dupi
cum  urmeazd: Cum  sd  gestionez  stresul in
sesiune? (22.01.2021), Sesiune de autocunoastere - Cum

iau  decizii? (24.02.2021), Cum fac fawd  bullying-
ului (eveniment realizat in parteneriat cu LSUA,

10.03.2021), Cum ma pregdtesc pentru susfinerea lucrdrii
de licentd? (01.04.2021), Cum susfin o prezentare
online? (16.04.2021 si 23.04.2021), Pregdtirea sustinerii
lucrarii de licenyd (14.05. 2021), Exersarea sustinerii
lucrarii de licentd (18.06.2021), Despre stres. Tehnici de
gestionare a stresului in context
pandemic (12.04.2021), Dezvoliarea personald si
studentia (eveniment realizat in parteneriat cu LSUA,
25.11.2021).

Pe parcursul anului 2021, Universitatea a beneficiat, in
baza art. 205 din LEN si a Ordinului 3111/2018, de
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
3 EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
A N astpen || RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE S

finantare din partea Ministerului Educatiei pentru 6
activititi extracurriculare desfigurate de catre studentii
Facultitii de Stiinte Economice, Facultatii de Istorie si
Filologie, Facultitii de Drept si Stiinte Sociale si ai
Facultatii de Teologie Ortodoxd sub coordonarea cadrelor
didactice.

A.1.28 Cresterea | Analiza situatiei | Rector Inceputul Rapoarte responsabili | Pe site-ul www.uab.ro se publicid informatiile de bazi ale
vizibilititii programelor | existente , Prorector 1 semestrului | Raport Plan | programelor de studii, curriculei si syllabusurilor, a orarelor
de studiu, prin postarea | Informatii privind | Prorector II in curs operational 2021 si a altor informatii pentru studenti (examene, oportunititi
informatiilor de baza ale | programul de studiu, | Prorector ITI de angajare etc.).
programului, curriculei i | Plan de invatdmant, | Decani Postarea pe site a
syllabusurilor, cat si a | Fise de discipline, informatiilor  privind | Toate aceste informatii sunt diseminate prin intermediul
orarelor si informatiilor | Orare,  Programarea programul de studiu, | paginilor oficiale ale UAB deschise pe retelele de
pentru studenti (examene | examenelor Plan de invitimant, | socializare Facebook si Instagram.
etc.) pe site-ul Fise de discipline,

Universititii (pagini | Nu necesitd resurse Orare, Informatii
facultati i departamente), | suplimentare bugetului studenti (examene etc.)
la toate disciplinele din | UAB

planurile de invitdmant

ale programelor de studiu.

A.1.29 Cresterea | Analize, intalniri de | Rector Permanent Rapoarte responsabili | In anul 2021 prin activititile Centrului de Informare,
angajabilitatii lucru, conferinte | Prorector IIT Raport Plan | Consiliere si Orientare in Carierd, studentii au avut acces la
absolventilor prin | organizate de CICOC | Decani operational 2021 consilierea in carierd, consilierea pentru angajare,
dezvoltarea de servicii | cu studenti, angajaori, | Director CICOC Raport de activitiati de | consilierea psihologicd, informarea cu privire la locuri de

suport pentru studenti, de
tipul informare, consiliere
si orientare fin carieré,
prin CICOC-UAB.
Dezvoltarea relatiilor
dintre  absolventi  ai
universitatii i studenti
(exp. organizarea de
intalniri).

absolventi

Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB

informare, consiliere si
orientare in carierd a

studentilor, prin
CICOC-UAB

Numir de evenimente
de dezvoltare a
relatiilor dintre
absolventi ai

universitatii si studenti

munci anuntate de angajatori la universitate.

in perioada 7-9 decembrie a.c. s-a derulat a IX-a editie a
Conferintei ,,Managementul Carierei”, cel mai mare
eveniment de dezvoltare personali i cariera, derulat anual,
la Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, pentru
studenti, elevi, absolventi, precum i pentru toate
categoriile de persoane interesate de dezvoltare personali si
profesionald. Conferinta este organizati incepand cu anul
2013, anual, de Centrul de Informare, Consiliere si
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ACTIVITATI
PO 2021

INSTRUMENTE /
RESURSE

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE
REALIZARE

RESPONSABIL TERMEN

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

Orientare in Cariera (CICOC-UAB). Contextul pandemic
actual a impus organizarea gi a celei de a IX-a editii, similar
celei anterioare, in regim online.

Partenerii evenimentului au fost: Consiliul Judetean Alba -
partener permanent de la prima editie (2013), Agentia
Judeteand de Ocupare a Fortei de Muncd Alba,
Inspectoratul Teritorial de Muncid Alba, Fundatia
Comunitara Alba, Societatea Antreprenoriald Studenteasca
(SAS UAB).

Alaturi de studentii Universititii ,,1 Decembrie 1918 din
Alba Iulia, absolventii si elevii din clasele terminale de
liceu din judetul Alba au fost prezenti si participanti de la
mai multe universititi din tard, specialisti in consiliere de
carierd si psihologicd, doctoranzi, cadre didactice,
punindu-se deja bazele unor viitoare colaboriri fructuoase
ale Universititii, cu alte centre de cariera din tara.

Prima zi de program a inclus trei invitati cu cariere
recunoscute, respectiv:

Gheorghe Damian - Primar al Comunei Ciugud, Marcel
Florea - Director General Florea Grup, Cezar Grigoriu -
Trainer, NLP Coach, Autor.

A doua zi de conferinta a inclus un numér de trei ateliere de
consiliere si dezvoltare personala:

Atelierul interactiv Managementul visurilor si al carierei:
dare, dream, do! Trainer; Dr. ing. Mihaela Laura Bratn,
Licentiatd in Psihologie; Atelierul interactiv Despre self-
care sau cum sd avem grijd de noi in perioade dificile,
Trainer: Psiholog Iulia Nicoleta Muntean, Centrul de
Informare, Consiliere si Orientare in Carierd al UAB
(CICOC UAB); Atelierul interactiv  Perspective
psihodramatice asupra rolurilor personale, Traineri:
Psiholog Ioana-Mirela Popescu, Psiholog si Psihoterapeut
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| MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
< EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
AT T N Somar /| RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
- - REALIZARE -

Ioan-Valentin Popescu  de la Asociatia Centrul de
Dezvoltare Personala si Combatere a Comportamentelor de
Risc (PSIHO KIT).
A treia zi a conferintei a debutat cu Atelierul interactiv:
Comunicarea si rolul sau in dezvoltarea personalitatii,
sustinut de catre Consilier orientare carierd Ovidiu Panaite
si a fost continuati cu Atelierul interactiv: Fitness
emotional. Pasi spre o viatd implinita, Trainer: Psiholog
Cosmin Bara.
Editia 2021 a numarat 927 de participari, studenti si
absolventi UAB precum si de la alte universititi din taré,
date reflectate numeric de cétre informatiile generate din
platforma de conectare, fiind astfel editia cu cel mai mare
numir de participanti.

A.1.30 Infiintare Departament | Rector Permanent Rapoarte responsabili | S-a continuat i in anul 2021 implementarea obiectivelor
Dezvoltarea comunititii | Alumni  in  cadrul | Prorector Il Raport Plan | proiectului Mecanisme §i instrumente de corelare a ofertei
Alumni, Cresterea | CICOC Decani operational 2021. educationale cu cerintele pietei muncii in cadrul
vizibilitatii formelor de | Bazd de date cu | Director CICOC Raport bazd de date cu | universititii “1 Decembrie 19187 din Alba Iulia
asociere ale absolventilor. | absolventii UAB absolventii UAB 2021. | (Pro-insert), derulat de catre CICOC UAB din anul 2017,
Implicarea absolventilor | Evenimente comune Numirul absolventilor | care are ca obiective specifice analiza insertiei
in promovarea | UAB - Alumni - participanti la | absolventilor pe piata muncii si a parcursului profesional al
universitétii. Angajatori ' evenimente  comune | acestora; analiza §i corelarea planurilor de invatimant si a

UAB- CICOC UAB - | competentelor obtinute de absolventi cu cerintele mediului
Nu necesitd resurse Alumni-angajatori socio-economic/pietei muncii ; consolidarea parteneriatelor
suplimentare bugetului Numir parteneriate cu | dintre universitate si organizatiile economice publice si
UAB angajatori private http://absolvent.uab.ro/.
Surse suplimentare
identificate din
sponsoriziri, proiecte
CNFIS-FDI

Al1.31 Bazd de date cu | Rector Permanent Rapoarte responsabili | Universitatea ,,]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a initiat in
Monitorizarea insertiei pe | absolventii UAB Prorector 111 Raport Plan | lunile noiembrie-decembrie 2021, respectiv ianuarie 2022
piata muncii si a traseului | Chestionare de | Decani operational 2021 studiul insertiei absolventilor Promotiei 2020 pe piata
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE |
< EVALUARE A SIPROIECTELE DESFASURATE PENTRU
AT N ot lE/ | RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
REALIZARE
profesional al | monitorizare a insertiei | Director CICOC muncii, prin aplicatia electronicd dezvoltatd in cadrul
absolventilor. absolventilor pe piata | Coordonator Raport insertie | proiectului “Mecanisme §i instrumente de corelare a ofertei
muncii  aplicate in | DAGPSPM- absolventi pe piata | educationale cu cerintele pietei muncii in cadrul
cadrul Biroului | CICOC UAB muncii - CICOC UAB | Universititii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (PRO-
diplome, cat si prin | Birou diplome prin DAGPSPM INSERT)” si gestionati de DAGPSPM-CICOC-UAB.
sesiuni  online de Studiul de monitorizare a fost derulat sub indrumarea D-nei
monitorizare Coordonator al Departamentul de analizi si gestiune
previzionald a solicitarilor pietei muncii, Lect. univ. dr. |
Nu necesitd resurse Muntean Maria Viorela. Raportul final va fi supus aprobirii |
suplimentare bugetului Senatului in sedinta de Senat din luna februarie, 2022.
UAB

Priorititi strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2020-2024)

2. CERCETARE STIINTIFICA

0.2.1 fmbundta"jirea calititii cercetdrii stiintifice in Universitate §i identificarea unor poli de excelenti in cercetare si sustinerea unor programe §i proiecte
strategice definite interdisciplinar, pe teme de interes major la nivel national, european si international
0.2.2. Formarea si dezvoltarea resurselor umane implicate in cercetarea stiintificd

0.2.3. Administrarea eficientd si eficace a cercetdrii stiinfifice

A21. Atragerea de
fonduri  europene in
spijinul  activititii de
cercetare stiintifica
(fondurile structurale din
perioada 2020-2024,
Programe Operationale,
Orizont Europa, Invest
EUs.a)

Informarea colectivelor
de cercetare din cadrul
UAB si acordarea de
sprijin pentru atragerea
de fonduri europene

Prorector I1 31.12.2021 | Numdr proiecte depuse
Dir. CMP Numér proiecte
finantate

Site-ul CMP este un portal de informare i comunicare,
integrat cu legituri directe pe retelele si forumurile
academice si stiintifice precum Google Scholar, Google
academic, LinkedIn. Informatiile privind apeluri deschise
pentru cereri de finantare, noutiti legate de sesiuni de
training, legislatie privind activitatea de cercetare au fost
diseminate prin e-mail transmis la toate departamentele.
Site-ul CMP poate fi accesat la adresa: http://cmp.uab.ro/

Calendarul competitional aferent anului 2020 a fost integrat
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[ MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
< EVALUARE A SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
A N oemar /| RESPONSABIL | TERMEN | OBIECTIVELOR/ iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
INDICATORI DE
- I - 1l REALIZARE -
pe site-ul CMP pentru o mai usoari ciutare a informatiilor.
La rubrica anunturi au fost afisate toate oportunititile si
termenele de depunere de proiecte in competitii nationale si
internationale.
- 9 proiecte din fonduri structurale aflate in derulare pe
parcursul anului 2021, si anume: POCU 101639, POCU
108786, POCU 125040, POCU 124185, POR 120779,
POCU 131603, POCU 131605, POCU 131606, POC
146739.
- 1 proiect depus pentru obtinerea finantirii din fonduri
structural (POC)
- 1 proiect finantat prin fonduri structurale (1 POC)
A.2.2. Participarea activd | Informarea colectivelor | Prorector II 31.12.2021 | Numir proiecte depuse | CMP a oferit asistentd cadrelor didactice pentru depunerea
a cercetatorilor si  a | de cercetare din cadrul | Dir. CMP Numér proiecte | proiectelor de tip FDI. Astfel, au fost organizate intalniri cu
cadrelor didactice din | UAB si acordarea de | Dir. CCS finantate colegii din departamentele universititii, in cadrul cirora au
Universitate in atragerea | sprijin pentru atragerea | Dir. CTT avut loc discutii pe marginea ghidurilor de aplicare. Astfel,
de granturi de cercetare | de fonduri de cercetare in domeniul cercetare-dezvoltare-inovare au fost depuse
la competitii nationale si | prin participarea la urmitoarele proiecte pe apelurile din CNFIS- FDI, Erasmus
internationale competitii nationale si +, UEFISCDI - PNCDI III, UEFISCDI - PNIII:
internationale ' - 5 proiecte de tip CNFIS-FDI depuse si finantate
- 1 proiecte Erasmus + Strategic partnership — in evaluare
- 9 proiecte de cercetare depuse in cadrul apelurilor pe
apelurile din UEFISCDI - PNCDI III si PNIII (aflate in
evaluare).
A23. Cresterea | Resurse financiare | Prorector II 31.12.2021 | Numir articole | In anul 2021, in conformitate cu Procedura operationald
numarului de articole | alocate publicarii | Dir. CCS publicate de catre | SEAQ PO CCSTT 01 privind sustinerea financiari a
publicate de citre cadrele | rezultatelor activitatii cadrele didactice si | activititii de publicare a rezultatelor cercetérii stiintifice a
didactice si cercetitorii | de cercetare stiintifica cercetitorii din | fost acordatd sustinere financiard din fondurile proprii ale
din Universitate in Universitate in | universitatii pentru publicarea sau revizuirea lingvistica
reviste/jurnale indexate in reviste/jurnale indexate | pentru un numér de 9 articole. Suma totala solicitatd a fost
Baze de date in Baze de date | de 9.051,14 lei din totalul de 20.000 lei destinat acestei
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REALIZARE
internationale si / sau cu internationale si / sau | cheltuieli.
indexare ISI Web of cu indexare ISI Web of | In anul 2021 acest instrument de finantare a fost completat
Science Science de fondurile oferite prin Ordinul 3747/2021 si reglementate
intern prin Metodologia de finantare a cercetirii. Astfel, din
suma totald alocati de 509,673.35 lei, au fost cheltuita
suma de 160.905 lei, asftel: cheltuieli taxe publicare
reviste, cheltuieli pentru participarea la manifestari
stiintifice, achizitie carti si publicatii, alte cheltuieli
materiale si de peronal.
fn anul 2021, au fost publicate de citre autori titulari ai
Universitatii 33 de articole in reviste indexate IST gi 132
articole in reviste /volume indexate in BDI.
A24. Sprijinirea | Intilniri de lucru Prorector 11 31.12.2021 | Numir publicatii cu | In cadrul sedintelor de lucru a CCS$ si ale Comisiei pentru
publicatiilor Universitatii Dir. CCS indexarea mentinutd in | CSTTPR a fost discutatdi si analizatid posibilitatea

pentru indexarea in Baze
de date internationale
si/fsau indexare ISI Web
of Science

BDI
Numar publicatii nou
indexate in BDI

imbunitatirii calititii publicatiilor stiintifice editate sub
egida Universititii.

in anul 2021 a fost continuati directia de sustinere a
cercetrii stiintifice la nivelul universititii, prin proiectul
“Actiuni de consolidare a capacitdtii si instrumentelor
institufionale de sustinere a cercetdrii stiinfifice a
Universitdtii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia”, cod
proiect: CNFIS-FDI-2020-0453. in cadrul activitatilor
proiectului au fost desfasurate urmaitoarele activititi suport
in sprijinul publicatiilor UAB:

- Sase reviste Annales Universitatis Apulensis. Series
Historica, Annales Universitatis  Apulensis.  Series
Philologica, Annales Universitatis Apulensis. Series
Oeconomica, Altarul Reintregirii, Journal of Linguistics
and Intercultural Education $i RevCad au fost sprijiite prin
finantarea serviciilor de revizuire lingvisticd si a
cheltuielilor de tipdrire si inregistrare in baze de date cu
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REALIZARE
suma de 52.481,33 lei.
- Paginile web cu platformele digitale aferente ale trei
reviste editate in universitate au obtinut functionalitate
(AUASH, AUASPH, JoLIE) 1Imbunitatita prin si
gestionarea informaticéd a fluxului editorial a fost realizati.
Suma cheltuitd 10.000 lei.
- Prin angajarea unui responsabil s-a efectuat promovarea
revistei AUASO pe retelele sociale si profesionale
Researchgate si Linkedin in lunile octombrie-decembrie.
A. 2.5. Organizarea unor | Resurse financiare | Prorector II 31.12, 2021 | Numdér manifestari | In anul 2021 au fost organizate In cadrul Universititii 28 de
manifestari stiintifice si | alocate organizirii | Dir. CC$ stiintifice nationale | manifestéri stiintifice, dintre care:
culturale prestigioase, la | manifestirilor organizate - 9 manifestdri stiintifice nationale;
nivel national si | stiintifice Numar manifestari | - 9 manifestari stiintifice internationale;
international, precum si stiintifice - 10 manifestiri stiintifice studentesti.
includerea universitatii in internationale Un numar de 8 manifestari stiintifice planificate pentru anul
circuitul  evenimentelor organizate 2021 au fost reprogramate pentru realizare pentru anul
internationale de nivel 2022 avand in vedere conditiile dificile ale starii de alerta.
academic
A2.6, Stimularea | Informarea cadrelor | Prorector IT 31.12.2021 | Numair cadre didactice | In anul 2021, au obtinut atestatul de abilitare:
abilitarii cadrelor | didactice privind | Dir. CSUD care au obtinut | - 1 cercetitor stiintific In domeniul Istorie.
didactice cu performante | criteriile de abilitare pe atestatul de abilitare
deosebite in cercetare diferite domenii
A.2.7. Masuri de sustinere | Resurse financiare | Rector 31.12. 2021 | Numair articole | In anul 2021, in conformitate cu Procedura operationald
a cercetdrii stiintifice in | alocate publicirii | Prorector I1 publicate de catre | SEAQ PO_CCSTT 01 privind sustinerea financiard a
Universitate de rezultatelor  activitétii | Dir. CCS cadrele didactice si | activitiitii de publicare a rezultatelor cercetirii stiintifice a
A ) ; ) de cercetare stiintifica cercetatorii din | fost acordatd sustinere financiard din fondurile proprii ale
incurajare si de motivare Universitate in | universitatii pentru publicarea sau revizuirea lingvistici

a cadrelor didactice cu

scopul de a obtine

reviste/jurnale indexate
in Baze de date
internationale si / sau

pentru un numar de 9 articole. Suma totala solicitatd a fost
de 9.051,14 lei din totalul de 20.000 lei destinat acestei
cheltuieli.
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SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

performanti stiintifica;

cu indexare ISI Web of
Science

In anul 2021 acest instrument de finantare a fost
completat, In mod neasteptat, de fondurile oferite prin
Ordinul 3747/2021 si reglementate intern prin
Metodologia de finantare a cercetérii.

In anul 2021, au fost publicate de cétre autori titulari ai
Universitétii 33 de articole 1n reviste indexate ISI si 132
articole in reviste /volume indexate in BDIL

Priorititi strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2020-2024)

3. INTERNATIONALIZARE

O.3.1. Continuarea §i dezvoltarea cooperidrii cu universitifi si institute de cercetare internationale in diverse domenii §i activititi de cercetare
0.3.2. Cresterea atractivititii pe plan international a ofertei educationale a Universititii noastre si stimularea mobilititilor studentilor si a cadrelor

didactice

0.3.3. Cresterea implicdrii Universititii in comunitatea socio-profesionald internationaldi

0.3.4. Dezvoltarea dimensiunii interculturale a Universititii si dezvoltarea cooperdrii cu organizatii educationale §i institutii de artd si culturd
internationale in diverse domenii cultural-educative

A. 3.1. Organizarea de
manifestiri stiintifice in
colaborare cu institutii de
invitimant si cercetare
din Uniunea FEuropeani
si/sau  din

europene

state non-

Parteneriate cu institutii
de  inviatimint  si
cercetare din Uniunea
Europeand si/sau din
state non-europene

Prorector 11
Dir. CRI
Decani
Responsabili
manifestiri
stiintifice

31.12. 2021

Numir manifestiri
stiintifice organizate

In saptimana 20-24 septembrie 2021 s-au desfisurat, in
mediul virtual, evenimentele organizate in cadrul celei de-a
Xl-a editii a Saptiméni Internationale Erasmus, a VIII-a
editie a Workshop-ului Exploratoriu: Internationalizarea
Invatamantului Superior — Provocari si Recompense, dar si
a doua editie a Scolii de toamna: Innovation for NextGen
EU. in anul 2021, CRI a organizat si prima editie a
conferintei internationale studentesti Innovation for
NextGen EU: Students Connference, la care au participat
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SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

studenti din Croatia, Turkmenistan, Rusia, China. Lucririle
nscrise au fost grupate pe 3 sectiuni: Language, Literature
and Humanities; Economics and Engineering; Law and
Social Sciences.

A3.2. Cresterea
participdrii in  proiecte
internationale, in special
proiecte de  cercetare,

educatie sau culturale ale
UE

Informare
lansarile
trasnmiterea
propunerilor de proiecte

pentru

pﬁvi11_d '

Prorector 111
Dir. CMP
Dir. CCS

31.12. 2021

Numaér

transmise
Numir cadre didactice
care participd in
proiecte de cercetare,
educationale sau
culturale internationale

proiecte

In anul 2021, a fost derulat in cadrul programului Erasmus
+ Strategic Partnerships un proiect in care au fost implicate
cadre didactice titulare in Universitate.

in anul 2021, a continut implementarea proiectului de
cercetare internationald fiinantat de citre NAWA (Polonia),
The role of small farms in sustainable development of food
sector in the Central and East Europe countries (NAWA-
PPI/APM/2018/1/00011/U/001), proiect desfasurat de citre
UAB 1in parteneriat cu PWSZ — Pila, Polonia, Institutul
National pentru Cercetdri Economice din Chigindu,
Republica  Moldova,  Universitatea  ”Aleksandras
Stulginskis” — Kaunas, Lituania si Universitatea Megatrend
-Belgrad, Serbia.

A fost implementat proiectul CNFIS-FDI-202-0046 care a
vizat implementarea a 7 programe de visiting professors in
domeniile filologie, teologie, stiinte sociale si stiinte
ingineresti, cursuri integrate in planurile de invatimant ale
Facultitilor UAB in pachete optionale; beneficiari au fost
studentii de la ciclurile de licentd si masterat de la aceste
specializari; au fost organizate workshop-uri, seminarii,
mese rotunde cu departamentele academice, pentru
personalul didactic care preda la specializirile amintite. Au
fost, de asemenea, implementate un numdir total de 7
mobilitati de tip visiting professor pentru cadre didactice/de
cercetare din UAB, in univerititi din striinitate.

A.3.3. Marirea numarului
de publicatii seriale sau
monografii realizate in
colaborare cu institutii de

Parteneriate  incheiate
cu cu institufii de
invitimant si cercetare
internationale,

Prorector IIT

Dir. CC$

Colective de
redactie  publicatii

31.12. 2021

Numér de publicatii
seriale sau monografii
realizate in colaborare
cu institutii de

S-au consolodat parteneriatele incheiate cu cu institutii de
invatimant si cercetare internationale.
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invatimant si cercetare UAB invatdmant si cercetare
internationale, 1in toate internationale
domeniile de cercetare
A3.4. Initierea unor | Course catalogue Prorector III 31.12.2021 | Numidr programe de | Cele 3 programe de studiu in limba englezd (Informaticd,
programe de studiu in | Resurse umane — cadre | Dir. CRI studin in limbi de | Administrarea Afacerilor licenti si masterat) au fost
limbi de circulatie | didactice  care . pot | Decanii circulatie sprijinite si promovate la nivel international.
internationald §i | susfine activitate internationala De asemenea, a fost autorizat pentru functiopnare un nou
sprijinirea dezvoltarii | didacticd intr-o limba dezvoltate program cu predare In limbi de circulatie internationald —
celor existente de circulatie Numir programe de | limbi moderne aplicate germani engleza.
internationald studiu in limbi de
circulatie
internationala sprijinite
A3S. Stimularea | Informare privind | Prorector III 31.12. 2021 | Numir mobilititi | Informarea privind mobilitifile s-a realizat prin materiale
mobilitatilor ~ studentilor | mobilitatile de | Dir. CRI studenti (SMS, SMP) informative afigate la  avizierele facultétilor,
in/din insitutiile partenere stud}u/plasamenF . Coc;rdgnator d.epartamen.telor sila -av121erul <.:entA:1'a]Aal.}3.1roull.11 Erasmus+
oferite studentilor in | Insitutional si Acorduri Internationale, prin intilniri de informare a
cadrul programului | Erasmus studentilor si a cadrelor Universitatii, prin afigarea
Erasmus + informatiilor pe site-ul Universitétii: http://relint.uab.ro/,
prin distribuirea de materiale informative Ligii Studentilor
din Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, prin
organizarea evenimentului Erasmus Days, prin organizarea
de info-point-uri In universitate, deservite de studentii
sectiunii Erasmus Student Network, etc.
in anul calendaridtic 2021, mai ales datoriti pandemiei de
COVID-19, au fost realizate urmaitoarele mobilitati
studentesti: — 49 mobilitiiti de studiu st 76 mobilititi de
- plasament.
A3.6. Stimularea | Informare privind | Prorector II 31.12.2021 | Numadr mobilitati cadre | Informarea privind mobilititile s-a realizat prin materiale
mobilitétilor cadrelor | mobilitatile de | Dir. CRI didactice (STA, STT) | informative afisate la avizierele facultatilor,
didactice si a | studiu/plasament Coordonator departamentelor si la avizierul central al Biroului Erasmus+
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MODALITATIDE | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE
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INDICATORI DE
REALIZARE
cercetitorilor in/din | oferite cadrelor | Insitutional si Acorduri Internationale, prin intilniri de informare a
institutii de invdtdmant si | didactice in cadrul | Erasmus studentilor si a cadrelor Universitatii, prin afisarea
cercetare din intreaga | programului Erasmus + informatiilor pe site-ul Universitatii: http://relint.uab.ro/.
lume In anul calendaridtic 2021, mai ales datorita pandemiei de
COVID-19, au fost realizate urmitoarele mobilitati ale
cadrelor didactice: 48 mobilitdti ale cadrelor didactice
pentru predare si 50 mobiliti{i de formare profesionala.
A.3.7. Organizarea de | Parteneriate incheiate Prorector II 31.12.2021 | Numir scoli de vard | In anul 2021, CRI organizat, in perioada 20-24 septembrie
Scoli de vard/ iamnd Dir. CRI internationale 2021 a celei de-a 2-a editii a scolii de toamnd 1n cadrul
internationale sau Decanii organizate cdreia au fost predate 16 cursuri, la care au participat
echivalent - cu studenti din Polonia, Rusia, Turkmenistan, etc. In data de
participarea studentilor, a 23 Septembrie 2021 a fost organizatd si o conferinta
cadrelor didactice sau a internationald stiintificd pentru studenti, la care s-au Inscris
personalului implicat n studenti din Croatia, Turkmenistan, Rusia gi Romania
cercetare
A.3.8. Realizarea de | Posibilitatea publicarii | Prorector I 31.12.2021 | Numar suporturi de | Au fost elaborate suporturi de curs in limbi striini
suporturi de curs in limba | in seria Didactica Prorector II1 curs In limba stridind | pentru disciplinele aferente programelor de studii cu
strdind pentru disciplinele ' Decanii elaborate acest specific.
aferente programelor de
studii atractive pentru
studentii strdini aflati in
stagii de studin in
Universitate
A309. Intensificarea | Resurse financiare Prorector III 31.12.2021 | Numidr participdri la | CR/BECISS a organizat procesul de promovare a

participarii la targurile si
expozitiile internationale
(tehnologice,
culturale etc.)

educative,

Dir. CRI
Dir. CIM

targuri i
educationale
internationale

expozitii

programelor UAB, precum si admiterea studentilor romani
de pretutindeni avind o abordare integrati si realizind
campanii de promovare cu sprijinul ESN, procesul fiind
organizat atit online (dosarele de candidaturd pe platforma
admitererdp.uab.ro), cat si fizic, in cadrul Bibliotecii Alba
Iulia din Chisinau atét In luna iulie 2021, cét si pe parcursul
admiterii din luna septembrie 2021.

-In perioada 28 Iunie - 02 Tulie 2021, o delegatie a
Universititii ,,]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, formata
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din 3 membri, a vizitat Universitatea din Cipru, institutie
prestigioasd de invatamant din Nicosia cu care s-a incheiat
un acord de colaborare.

-in perioada 11 - 18 Noiembrie 2021, o delegatic UAB
formatd din 3 membri, a vizitat Universitatea L.N.
Gumilyov Eurasian National University din Nur Sultan
(ENU), Kazakhstan, institutie cu care UAB a incheiat un
acord cadru de cooperare in domeniul educatiei si
cercetarii.

-In vederea atingerii obiectivului stabilit si pentru
sustinerea internationalizirii o delegatie a UAB a participat
in data de 07.12.2021 la o intrevedere cu prof. dr. Gesine
Grande, presedintele Universitatii Tehnice Brandenburg
(TU Cottbus) din Republica Federald Germania, cu care s-a
incheiat un protocol de colaborare in vederea consolidarii
relatiilor interuniversitare cit si pentru dezvoltarea unor
proiecte comune.

-CIM a sustinut, prin mijloacele proprii i prin personalul
aferent, toate activititile Centrului de Relatii Internationale,
in principal cele care au pregitit tirgurile educationale
internationale,  intdlnirile = de  protocol, vizitele
interinstitutionale, activititile din cadrul programului
ERASMUSH, inclusiv implementarea §i actualizarea noii
platforme ERASMUS+ Course Catalogue si crearea unei
platforme de Admitere online pentru studentii internationali
(ambele realizate prin contributia colegului informatician
Maidilin Ordean, angajat al CIM).

-Centrul de Relatii Internationale al Universitati ,,1
Decembrie 1918" din Alba Iulia a semnat un nou acord de
cooperare cu Jagiellonian University din Cracovia, Polonia,
una dintre cele mai vechi universitati din lume.

- Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia a ficut
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REALIZARE
in 2021 inca un pas spre deschiderea de noi orizonturi in
internationalizarea Invitiméantului superior din Alba Iulia.
UAB a inceput o importanta colaborare cu University of
Minnesota, Duluth, una dintre cele mai prestigioase
universititi publice de cercetare din SUA.
A.3.10. Cresterea | Cursuri limbi striine Prorector 111 31.12.2021 | Numér cursuri limbi | A fost organizat cursul de limba, culturd si civilizatie
capacitiii  personalului | Resurse financiare Dir. CRI striine organizate roméneascd pentru studentii Erasmus in semestrul I al
administrativ de anului universitar 2021-2022. Cursul s-a incheiat cu

comunicare fintr-o limbi
strdind si a competentei
interculturale a acestora
in vederea -eficientizirii
relatiei cu studentii striini
si a internationalizarii
serviciilor educationale.

sustinerea unui examen.

Priorititi strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2020-2024)
4. IMPLICARE ACTIVA iN COMUNITATE

0.4.1. Dezvoltarea parteneriatelor cu entititi din mediul preuniversitar
0.4.2. Extinderea colabordrii cu reprezentanti ai absolventilor, inclusiv asociatia Alumni
0.4.3. Afirmarea Universititii ca pol de solutii fundamentate stiintific pentru problemele identificate in cadrul mediului economico-social
0.4.4. Colaborarea cu universititi din tard si strdindtate

Ad4.l. Initierea  sau
consolidarea unor noi
colaborari cu institute de
cercetare-dezvoltare-

inovare, cu universitiiti de

Parteneriate incheiate
Resurse umane
Resurse materiale

Rector
Prorector I1
Dir. CCS
Dir. CTT
Decani

31.12. 2021

Numar
parteneriate/acorduri
de colaborare incheiate

In anul 2021 au fost continuate si consolidate colaboririle
si parteneriatele existente, au continuat colaboririle n
cercetarea stiintifica internationala a cadrelor didactice care
sunt membre ale unor proiecte internationale,

in domeniul transferului tehnologic, conform raportului
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prestigiu si cu companii
private pentru realizarea
transferului de cunoagtere
citre mediul  socio-
economic, prin
intermediul Centrului de
Transfer Tehnologic;

CTT, in anul 2021 s-au incheiat urmitoarele acorduri de
parteneriat:

In perioada aferenti prezentului raport de activitate s-au
incheiat acorduri sau conventii relevante pentru activitatea
de ITT dupa cum urmeaza:

- Contract de sponsorizare Nr.38(773) 15.02.2021 cu
Compania Bosch Romania SRL;

- Acord de colaborare nr.78 (462)/01.03.2021 cu Liceul
Tehnologic D. Leonida Petrosani;

- Contract de sponsorizare Nr.142/07.10.2021 cu Star
Assembly SRL Sebes;

- Acord de parteneriat Nr.536/ 22.09.2021 cu Fundatia ptr.
stiinta ,,Serban Solacolu”;

- Acord de parteneriat Nr.626/ 19.10.2021 cu Compania
VCST Automotive SRL;

- Acord de asociere nr.232(635)/26.10.2021 cu CJ Alba.

in perioada 01.01.2021 — 31.12.2021, la nivelul Centrului
pentru Transfer Tehnologic UAB-CTT s-au desfiasurat
activitati specifice constind in:

- Derularea de proiecte de ITT (inovare si transfer
tehnologic) cu agenti economici regionali, sub forme
contractuale;

Elaborarea de articole stiintifice generate din activitatea de
ITT;

- Participari la intalniri cu reprezentantii mediului public si
privat;

- Organizarea de ateliere de lucru la sediul Universitatii pe
tema transferului tehnologic;

- Participarea la trainiguri si
transferului tehnologic;

- Incheierea unor parteneriate cu asociatii de profil, afilieri,
premii si distinctii.

evenimente dedicate
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Ad2. Diversificarea | Parteneriate incheiate Rector 31.12. 2021 | Numar La nivelul tuturor facultilor a fost mentinuti buna
modalitétilor de cooperare Prorector 11 parteneriate/acorduri colaborare cu reprezentantii agentilor publici si privati,
cu agentii economici, Prorector 111 de colaborare incheiate | conform specificului fiecarei facultiti/specializiri, in
institutiile administratiei Dir. CICOC vederea asigurarii unui contact permanent cu piata muncii,
locale si  regionale, Presedinte Senat atdt in vederea compatibilizirii programelor de studii cat si
completarea componentei asigurarea de locuri de practici/muncid pentru
Senatului de Onoare al studentii/absolventii UAB.
Universitatii cu CICOC UAB a derulat evenimente online (impuse de
personalitati din domenii contexul actual al sistérii cursurilor fizice) de tip conferinta,
nereprezentate in acest atelier, webinar etc. cu invitati din rdndul angajatorilor,
moment (educatie, absolventilor (prin Departamentul ALUMNI care
culturd, sport, turism functioneaza la nivelul CICOC) au fost organizate targuri
etc.); de joburi prin proiecte in care Universitatea are calitatea de
beneficiar sau partener, la care au participat entititi
reprezentative, cu oferte efective de locuri de munca.
A.4.3. Pistrarea bunelor | Acorduri de colaborare | Rector 31.12.2021 | Numir UAB are la activ o serie de manifestiri §i parteneriate
cutume si  extinderea Prorector 11 parteneriate/acorduri active cu organisme care au devenit parteneri constanti,
colaboririi cu partenerii Prorector 111 de colaborare incheiate | alaturi de care s-a implicat in continuare in colaborari in
constanti ai Universitatii Decanii beneficiul studentilor, absolventilor si comunitftii in
(institutii de stat si ansamblu (a se vedea lista manifestarilor stiintifice — 2021
private, agenti economici, si Rapoartele de activitate ale Centrelor si Departamentelor
institutiile administratiei UAB). Membrii corpului academic la nivel individual si
locale, regionale  si prin intermediul functiilor de reprezentare academica
nationale, inspectoratele mentin si dezvoltd colaborarea cu partenerii traditionali ai
scolare judetene), dar si universitétii din tard si din strdinatate, atdt din institutiile
cu finalte foruri, precum academice cdt si cele ale administratiei locale,
Academia Romana, inspectoratele scoale si judetene. Bunele relatii cu mediul
Academia de Stiinte a academic national i international stabilite in cursul
Moldovei, Institutul ultimelor decenii ne-au permis ca in anul 2021 s3 utilizam
Cultural Romén, corpul aceste legituri in derularea activititilor de evaluare si
diplomatic acreditat 1n gestionare a programelor academice si desfasurarea unor
Roménia etc.; evenimente si manifestari stiintifice
A4.4. Parteneriate cu | Acorduri de colaborare | Rector 31.12.2021 | Numair Prin CICOC UAB a fost actualizat documentul Registrul
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companii private sau alte Prorector II parteneriate/acorduri Antreprenorilor UAB, cu entitétile cu care fiecare facultate
tipuri de entititi care si Prorector III de colaborare incheiate | are parteneriate si colaboriri, document care a fost transmis
permitd sisteme flexibile Dir, CICOC citre Ministerul de Resort in vederea integririi in Registrul
de part-time, internship National al Antreprenorilor 2021.
sau proiecte punctuale ale Entitatile prezente in Registrul Antreprenorilor permit
studentilor in  cadrul derularea pentru studenti si absolventi de sisteme flexibile
companiilor, in acord cu part-time, internship, proiecte, voluntariat, alte tipuri de
programul de invitare al activitati.
acestora Periodic, reprezentantii entititilor publice sau private cu
care Universitatea are colaborari sunt prezenti ca invitati in
cadrul activititilor derulate de catre cercurile studentesti
existente in cadrul facultitilor, element care deschide
perspective de colaborare si angajamente concrete de
colaborare, intre studenti si angajatori.
A4.5. Organizarea unor | Resurse umane Rector 31.12.2021 | Numir evenimente | - Pe toatd durata anului 2021 au fost organizate, in mediul
evenimente de anvergurd, | Resurse materiale Prorector 11 organizate online, evenimente de promovare a imaginii si a ofertei
care s permiti Prorector 111 educationale a UAB prin intermediul paginilor de social
cunoagterea universititii Dir. CIM media, de tipul: filme de prezentare a programelor de
in mod direct si analiza Dir. CRI studii, testimoniale ale unor studenti sau Alumni UAB,;
punctuald a posibilelor Purtitor de cuvant - Oferta educationala a UAB a fost promovati prin

directii de colaborare cu

membrii comunitatii
academice, de citre
factorii decizionali sau
colaboratorii care pot
contribui la  cresterea
vizibilitatii: personalitati

ale vietii economice si
socio-culturale invitate si

intermediul mass-media si al paginilor de social media,
precum si prin activitati special dedicate elevilor si cadrelor
didactice din invitimantul preuniversitar din intreaga tara
(E-Caravana Admiterii, programul ”Student pentru 1 ord”);
- Cu prilejul Festivititii de Absolvire a Promotiei 2021 a
UAB a fost organizat un eveniment restrans, cu prilejul
céruia, in cadrul Festivititii transmise /ive piata Cetitii, au
fost invitati s transmid mesaje citre absolventi si citre
comunitatea universitara;

conferentieze pentru - Festivitatea de deschidere a anului universitar 2021-2022,
studentii albaiulieni, eveniment transmis /ive din piata Cetitii, a fost promovati
evenimente  organizate prin toate paginile de social media si preluatd de numerosi
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sub egida Academiei parteneri mass-media;
Romane, intalniri - Membri ai comunititii academice a UAB au participat, ca
bilaterale cu reprezentanti invitati, pe toatd durata anului, la numeroase evenimente
ai corpurilor diplomatice culturale si stiintifice (organizate de institutii de nivel
acreditate in Roménia, judetean, national sau international), in cadrul cirora au
organizarea unei intilniri promovat valorile identitare ale UAB;
a ambasadorilor statelor - Aniversarea de 30 de ani a Universitétii, a fost marcati in
africane, ale Orientului luna decembrie 2021, printr-un eveniment de amploare,
Apropiat si Mijlociu, la UAB gizduind o sedintd a Biroului Consiliului National al
Alba Tulia; Rectorilor din Romaénia si organizédnd un concert aniversar.
A.4.6 Realizarea unui | Acorduri de colaborare | Rector 31.12.2021 | Numaér Membri ai comunititii academice din Universitatea "1
parteneriat puternic cu Prorector I1 parteneriate/acorduri Decembrie 1918" din Alba Iulia sunt implicati in calitate de
comunitatea locald pentru Prorector I11 de colaborare incheiate | experti in elaborare de documente strategice la nivel local
realizarea unei strategii pe Dir. CMP si judetean, aceste colabordri vor fi intensificate pentru
termen lung de dezvoltare Decanii consolidarea parteneriatului cu reprezentantii comunitatii
a resurselor umane inalt locale, cresterea prestigiului Universitatii, dezvoltarea de
calificate in domeniile instrumente strategice si identificarea de solutii viabile
prioritare (industrie, pentru comunitate.
turism, sénitate, educatie http: Raport_CICOC_2021.pdf
si mediu);
A47, Implicarea activd | Resurse umane Rector 31.12, 2021 | Grad de implicare Universitatea face parte din Consortiul regional de inovare,
in mésurile propuse prin | Resurse materiale Prorector II organizat de ADR Regiunea Centru.
Strategia de Dezvoltare | intalniri de | Prorector II1
Teritoriald a Romdniei - | lucru/Dezbateri Dir. CMP
Romdnia policentricd Decanii

2035 (de exemplu in
cadrul unor instrumente
de lucru pentru care avem
o puternicd specializare,
cum ar fi Observatorul
Teritorial);

L
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proiecte de sprijin a
elevilor aflati in risc de
excluziune i sprijinirea
acestora in accesarea
sistemului de invatamant
superior.

Nu necesiti resurse
suplimentare bugetului
UAB

Decembrie 1918" din
Alba Iulia, In vederea
dezvoltirii comune de
proiecte de sprijin a
elevilor aflati in risc de
excluziune si
sprijinirea acestora in
accesarea sistemului de
invatdmant superior
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A .4.8.Continuarea Resurse umane Rector 31.12. 2021 | Numdr conferinte Conferintele stiintifice studentesti se adreseaza si sunt
organizérii de conferinte | Resurse materiale Prorector I1 stiintifice pentru destinate prezentirii rezultatelor cercetérilor stiintifice ale
stiintifice la care si Resurse financiare Prorector II1 studenti si elevi studentilor, masteranzilor si doctoranzilor.
participe elevi si cadre Dir. CCS organizate In anul 2021 au fost organizate 10 conferinte stiintifice
didactice din Dir. CTT studentesti, nationale si internationale.
I invatimantul Decanii/prodecanii La unele dintre evenimentele organizate de universitate
preuniversitar. participa si elevi si profesori din invatiméantul secundar,
cum ar fi concursurile de informaticd, traducere si
conferinta dedicati dezvoltarii carierei.
A.4.9. Crearea si Analiza situatiei | Rector Permanent Rapoarte responsabili | Au fost continuate colaboririle cu ISJ Alba prin activititile
consolidarea existente Prorector 111 Raport Plan | derulate in cadrul proiectelor finantate din fonduri de
parteneriatelor cu Intlniri de lucru in | Decani operational 2021 dezvoltare institutionald (CNFIS-FDI), in beneficiul
institutiile de invatamént vederea realizarii | Director CICOC elevilor de liceu aflati in risc de excluziune si sprijinirea
de nivel secundar superior | parteneriatelor Situatia parteneriatelor | acestora in accesarea sistemului de invitdmént superior.
- licee/colegii si | Aplicarea  masurilor intre  institutii = de | Activititi similare au fost desfasurate si pentru elevi, cu
Universitatea "1 din Planul de masuri in invatimant de nivel | sprijinul CICOC. in urma deruldrii acestor tipuri de
Decembrie 1918" din ‘ domeniul echitatii secundar superior - | activititi au fost elaborate de citre experti in domeniu
Alba Iulia, in vederea sociale pentru anul licee/colegii si | importante documente institutionale.
dezvoltarii comune de 2020 Universitatea "1
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ACTIVITATI
PO 2021

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR /
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE |
SI PROIECTELE DESFASURATE PENTRU
INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

Prioritati strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2020-2024)

5. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

0.5.1. fmbuna"ta",tirea continud a performantelor resurselor umane
0.5.2. Asigurarea unui management financiar performant

0.5.3. Imbundtditirea comunicdrii interne si externe

0.5.4. Crearea unei viziuni corecte asupra importantei si rolului universititii in comunitatea locald si regionald

A.5.1 Elaborarea | Analize, intdlniri de | Rector 31.01.2021 | Planuri operationale | Planul operational pentru anul 2021 al Universitatii "1
si aprobarea la nivelul | lucru Prorector 1 facultati 2021 Decembrie 1918" din Alba Iulia a fost aprobat in sedinta
fiecdrei facultati a | Sedinte ale Consiliilor | Prorector II Plan operational | Senatului din data de 27.01. 2021 si publicat pe site-ul
Planurilor  operationale | facultitilor, Consiliul | Prorector III universitate 2021 institutiei. Planurile operationale aprobate pentru anul
pentru anul 2021 | de administratie, | Director ~ General 2021 la nivelul consiliilor facultitilor au fost postate pe
publicarea acestora pe | Senatului Administrativ paginile electronice ale facultitilor.
site-urile facultitilor. Director CSUD
Elaborarca si aprobarea | Nu necesitdi resurse | Decani
Planului operational | suplimentare bugetului
pentru anul 2021 al | UAB
Universitatii "1
Decembrie 1918" din
Alba Iulia — publicarea pe
site

A.5.2 Evaluarea | Analize, intilniri de | Rector 31.01. 2021 Raport Planuri | Raportul asupra Planului operational 2020 al UAB a fost
modului de realizare a | lucru Prorector I operationale facultiti | aprobat in sedinta Senatului din 27.01. 2021 si postat pe
activitatilor din Planurile | Sedinte ale Consiliilor | Prorector II 2021 site-ul institutiei, iar rapoartele elaborate de facultati si
operationale pentru anul | facultatilor, Consiliul | Prorector III Raport Plan | aprobate in consiliile facultitilor au fost postate pe
2021 la nivelul fiecéarei | de administratie, | Director =~ General operational paginile electronice ale acestora.
facultati si a universitatii | Senatului Administrativ universitate 2021
— publicarea pe site-urile Director CSUD
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| INDICATORI DE

‘ REALIZARE
facultatilor i pe pagina | Nu necesitd resurse | Decani ]
generala uab a rapoartelor | suplimentare bugetului
de evaluare. UAB

AS53 Control | Analize, intilniri de | Rector 31.12. 2021 Raport control intern | Sistemul de control intern managerial este organizat in
intern/managerial - | lucru Prorector I managerial universitate conform prevederilor legale si presupune
respectarea Regulilor de | Activitati Prorector I1 Documente de control | activitati specifice si elaborarea unui set de documente
organizare si | Elaborare de | Prorector III intern managerial | specifice la nivelul tuturor structurilor din institutie. in
implementare a | documente specifice Director  General continute de Regulile | sedinta Senatului din 15.01.2021 a fost prezentat Raportul
Controlului intern Administrativ de organizare §i | asupra controlului intern managerial pentru anul 2020 si
managerial conform | Nu necesitd resurse | Director CSUD implementare a | Programul de dezvoltare a sistemului de control
OSGG nr. 400/2015 | suplimentare bugetului | Decani Controlului intern | intern/managerial pentru anul 2021.

(Senat 27.04.2016) si | UAB managerial conform
punerea in aplicare a OSGG nr. 400/2015
Programului de (Senat 27.04.2016) si
dezvoltare a sistemului de de  Programul de
control intern/managerial dezvoltare a
pentru anul 2021 sistemului de control
intern/managerial
pentru anul 2021 -

A.5.4 Aprobarea | Analize, intilniri de | Rector Anterior State de functii de | In sedinta Senatului institutiei din data de 15.09.2021 au
Statelor de functii de | lucru Prorector I datei de personal didactic | fost aprobate Statele de functii de personal didactic pentru
personal didactic, | Activitati de elaborare | Director CSUD inceput a aprobate de Senatul | anul universitar 2021-2022.
conform prevederilor | de documente | Decani anului univ., | universitar
legale si reglementérilor | specifice - state de conform
interne in vigoare. functii, note - de prevederilor

comanda etc. legale

Sedinte ale Consiliilor

facultitilor, Consiliul
de administratie,
Senatului

Nu necesiti resurse
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suplimentare bugetului
UAB
A5.5 Cresterea | Analize, intilniri de | Rector Permanent | Rapoarte responsabili | In anul 2021 au continuat activititile de imbunatitire a
nivelului de | lucru in departamente, | Prorector I Raport Plan | procesului de diseminare, la nivelul tuturor structurilor
functionalitate a | CMCSI Decani operational 2021 institutionale si a intregului personal, a documentelor,
procesului de diseminare, | Sesiuni de informare si | Director CSUD actiunilor si informatiilor privind asigurarea calitatii (prin
la nivelul tuturor | training, inclusiv | Director CMCSI Informatii de asigurare | sectiunea site-ului wuab dedicatai CMCSI si prin
structurilor institutionale | online derulate de a calititii diseminate in | comunicarea directd cu cei implicati prin intdlniri fata in
si a intregului personal, a | CMCSI pentru comunitatea academici | fati sau email). Institutia a fost evaluata institutional in anul
documentelor, actiunilor | membrii  comunitatii 2020 de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
si informatiilor privind | academice Invatimantul Superior, in perioada 27-29 februarie 2020,
asigurarea calitatii. Aplicare prevederi de iar in urma respectivei vizite institutionale, a obtinut
asigurare a calitatii calificativul Grad de incredere ridicat pentru perioada 2020
Elaborare documente —2025.
specifice
Nu necesitdi resurse
suplimentare bugetului
UAB
AS5.6 Analize, intilniri de | Rector Permanent Rapoarte responsabili | In anul 2021 la nivelul fiecarei facultiti au fost organizate
Consolidarea structurilor | lucru in departamente, | Prorector I Raport Plan | si si-au desfasurat activitatea structurile de asigurare a
de asigurare a calitatii la | CMCSI Decani operational 2021 calititii — Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii
nivelul facultatilor. Director CMCSI Rapoarte ale | programelor de studiu si la nivelul facultatilor.
Aplicare prevederi de structurilor de
asigurare a calitatii asigurare a calitdtii la
Elaborare documente nivelul facultatilor
specifice
Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB
AS5.7 Cresterea | Analize, intalniri de | Rector Permanent Rapoarte responsabili | Studentii au participat la procesele de asigurare a calititii in
nivelului de implicare a | lucru in departamente, | Prorector I Raport Plan | anul 2021la nivelul Comisiilor de Evaluare si Asigurare a
studentilor in procesul de | CMCSI Prorector 11 operational 2021 Calitatii programelor de studiu, a facultdtilor si
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asigurare a calititii. Aplicare prevederi de | Prorector III universititii.
asigurare a calitatii Decani Situatia implicarii
Elaborare documente | Director CSUD studentilor in cadrul
specifice Director CMCSI structurilor de
. asigurare a calitatii
Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului
UAB
A58 Analiza situatiei de | Rector Permanent Rapoarte responsabili | Universitatea a desfisurat si pe parcursul anului 2021
Optimizarea procesului de | personal existenti. Prorector I Raport Plan | activitati de atragere, mentinere, dezvoltare §i motivare a
atragere, mentinere, | Elaborare documente | Prorector 11 operational 2021 resurselor umane nalt calificate.
dezvoltare si motivare a | specifice Prorector I11
resurselor umane finalt N e Director  General Situatia resurselor
. u  necesitd resurse S
calificate. . . | Administrativ umane
suplimentare bugetului .
UAB sau sunt Decani
Director CSUD
necesare sume
suplimentare, dupi caz
A.5.9 Revizuirea | Analiza procedurilor Rector 31.12. 2021 | Rapoarte responsabili Au fost continuate demersurile de analizi a normelor
procedurilor de | administrative si a Director  General Raport Plan | interne — regulamente, metodologii etc. sau procedurilor
desfigurare a activititilor | responsabilititilor Administrativ operational 2021 operationale specifice activititilor administrative (revizie,
administrative (elaborarea | punctuale ale abrogare, dupi caz).
dupd caz, de noi| personalului auxiliar si Proceduri de
proceduri necesare si care | administrativ desfasurare a
nu existd) si a | Elaborare documente activitatilor
responsabilitatilor specifice administrative
punctuale ale personalului revizuite

auxiliar §i administrativ.
Dezvoltarea unui personal

Nu necesitdi resurse
suplimentare bugetului

administrativ inalt | UAB sau  sunt
profesionalizat, creativ, | necesare sume
loial institutiei, onest, | suplimentare, dupi caz
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cooperant  sinergic cu
corpul academic.

A5.10 Analiza procedurilor Rector 31.12.2021 | Rapoarte responsabili | In anul 202lau continuat activititile manageriale de
Dezvoltarea administrative si a Director  General Raport Plan | constientizare a conducerii executive a  tuturor
competentelor responsabilititilor Administrativ operational 2021 compartimentelor/structurilor institutiei asupra importantei
manageriale la  toate | punctuale ale bunei gestiuni a structurilor pe care le conduc (au fost
nivelurile decizionale. | personalului auxiliar gi Proceduri de organizate  ntdlniri  periodice @ cu  conducitorii
elaborarea gi | administrativ desfasurare a compartimentelor /structurilor institutiei care fac parte din
implementarea unui | Elaborare documente activitatilor structura de control intern manegerial si cu echipa de
sistem de management al | specifice administrative gestiune a riscurilor din universitate; documente elaborate
performantei personalului N - revizuite etc.).

(stimulare, monitorizare, E  SEESRC  SSULE
control evaluare suplimentare bugetului
’ > | UAB sau sunt
fecompensare, necesare sume

Imbunititire). ; N
suplimentare, dupé caz

A.5.11 Evaluarea | Aplicarea procedurilor | Rector 31.12. 2021 | Rapoarte responsabili
anuald a performantelor | interne de evaluare Decani Raport Plan | in anul 2021 s-au desfasurat activititi de evaluare a
individuale ale Director CSUD operational 2021 performantei personalului didactic, conform metodologiei
personalului didactic si de | Nu necesitd resurse Raport evaluare anuali | de evaluare a personalului didactic si de cercetare. In
cercetare. suplimentare bugetului a performantelor | sedinta Senatului din data de 30.06.2020 au fost prezentate

UAB individuale ale | rapoartele de informare ale facultatilor asupra procesului de
personalului didactic si | evaluare a performantei personalului didactic si de
de cercetare cercetare, conform prevederilor legale si interne in vigoare
Raport de autoevaluare
a Scolilor Doctorale
din IOSUD-UAB

- (2021)

A.5.12 Evaluarea | Aplicarea procedurilor | Rector 31.12.2021 | Rapoarte responsabili | In anul 2021 a fost realizati evaluarea anuald a
anuald a performantelor | interne de evaluare Director  General Raport Plan | performantelor profesionale individuale ale personalului
profesionale individuale Administrativ operational 2021 didactic auxiliar §i administrativ, conform prevederilor

ale personalului didactic
auxiliar si administrativ.

Nu necesitd resurse
suplimentare bugetului

Raport evaluare anuali

legale si interne n vigoare.
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UAB a performantelor
individuale ale
personalului  didactic
auxiliar si
administrativ
A.5.13 Instruirea | Analiza necesarului de | Rector 31.12. 2021 | Rapoarte responsabili | Planul anual de formare a personalului pentru anul 2021 a
continui a personalului, | instruire a personalului | Director  General Raport Plan | fost aprobat in Senatul institutiei in sedinta din 27.01.2021.
pregatirea $i dezvoltarea | Dezvoltarea si | Administrativ operational 2021 Au fost desfasurate actiuni de instruire continud a
profesionald permanenta a | aplicarea de planuri de personalului, pregitire s§i dezvoltare profesionald
personalului. instruire a personalului Raport instruire | permanents a personalului
Nu necesiti resurse continud a personalului
suplimentare bugetului (formare)
UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare, dupa caz
AS5.14 Aplicarea de tehnici de | Rector 31.12. 2021 | Rapoarte responsabili | Activitatea de management in universitate s-a desfasurat in
Transparenta decizionald, | management adaptat | Director  General Raport Plan | anul 2021 cu respectarea criteriilor de transparenti
consultarea permanentd a | obiectivelor in cadrul | Administrativ operational 2021 decizionald, consultare permanentdi a angajatilor gi
angajatilor si studentilor, | fiecérei structuri studentilor, descentralizarea unor decizii, pdnd la nivelul
descentralizarea unor | interne Circuite ale | departamentelor didactice, stabilire de planuri fezabile,
decizii, pand la nivelul | Managementul documentelor clar | realiste, afirmarea unui management academic de tip
departamentelor documentelor - definite strategic, operational, receptiv la nou §i competitiv. Si in
didactice, stabilirea de | dezvoltarea de circuite Proceduri operationale | anul 2021 au continuat demersurile manageriale pentru

planuri fezabile, realiste,
afirmarea unui
management academic de

ale documentelor clar
definite si care permit
urmérirea

actualizate si adaptate
specificului activitétii

fluidizarea circuitului documentelor si eficientizarea
activitatilor, dar fird a se face rabat la calitate. Secretariatul
general, Senatul si alte compartimente au aprobate

tip strategic, operational, | documentului si proceduri si regulamente privind circuitul documentelor.
receptiv. la nou gi| analiza indeplinirii
competitiv, Cresterea | celor mentionate in el
performantei pe fluxul
managementului informational, péni la
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institutional prin | arhivarea finaldi a
imbunétatirea calitatii si | documentului
coerentei structurilor
institutiei $i a| Nu necesitd resurse
programelor operationale. | suplimentare bugetului
Fluidizarea circuitului | UAB
documentelor si
eficientizarea activititilor,
dar fara a se face rabat la
calitate. B

AS5.15 Analiza previzionati si | Rector 31.12.2021 | Rapoarte responsabili | In anul 2021 conducerea executivd s-a preocupat de
Promovarea de  noi | ulterioard a resurselor | Director  General Raport Plan | gestiunea judicioasd a surselor de finantare si de
metode de alocare intra- | financiare si  a | Administrativ operational 2021 administrarea responsabila bugetara.
institutionala mai | cheltuielilor Contabil gef
eficientd gi echitabila a Buget 2021
resurselor, cu accent pe | Nu necesitdi resurse Executie bugetara 2021
sustinerea suplimentare bugetului
interdisciplinaritatii si | UAB sau sunt
respectarea  priorititilor | necesare sume
institutionale. suplimentare, dupi caz -

A5.16 Analiza previzionatd si | Rector 31.12.2021 | Rapoarte responsabili | In anul 2021 conducerea executivi s-a preocupat de
Revizuirea modalititilor | ulterioard a resurselor | Director  General Raport Plan gestiunea judicioasd a surselor de finantare si de
de alocare a resurselor la | financiare si a | Administrativ operational 2021 administrarea responsabild bugetara.
nivel de facultiti, | cheltuielilor Contabil sef Buget 2021
departamente, discipline, Executie bugetara 2021
prin  realizarea  unui | Nu necesitd resurse
sistem care si combine | suplimentare bugetului
drepturile legale, nevoile | UAB sau sunt
indreptitite cu criterii de | necesare sume
performanta, eficientd si | suplimentare, dupi caz
competitivitate.

AS5.17 Analiza previzionati si | Rector 31.12.2021 | Rapoarte responsabili | In anul 2021 conducerea executivi s-a preocupat de
Administrarea ulterioard a resurselor | Director  General Raport Plan | gestiunea judicioasd a surselor de finantare si de
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responsabild, chibzuitd a financiare si a | Administrativ operational 2021 administrarea responsabila bugetara.
resurselor bugetare si cheltuielilor Contabil sef
extrabugetare, bazati in Buget 2021
principal pe proiecte si Nu necesitd resurse Executie bugetard 2021
programe in acord cu suplimentare bugetului
misiunea si obiectivele UAB sau sunt
institutionale. necesare sume
suplimentare, dupd caz
A.5.18 Cresterea | Analiza previzionati si | Rector 31.12.2021 | Rapoarte responsabili | In anul 2021 conducerea executivi s-a preocupat de
veniturilor si | ulterioard a resurselor | Director ~ General Raport Plan | gestiunea judicioasd a surselor de finantare si de
diversificarea surselor de | financiare si  a | Administrativ operational 2021 administrarea responsabild bugetar3.
venit. cheltuielilor Contabil sef
Buget 2021
Nu necesitd resurse Executie bugetard 2021
suplimentare bugetului
UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare, dupi caz
AS5.19 Analiza previzionati si | Rector 31.12.2021 | Rapoarte responsabili | In anul 2021 conducerea executivi s-a preocupat de
Optimizarea costurilor. ulterioard a resurselor | Director  General Raport Plan | gestiunea judicioasd a surselor de finantare si de optimizare
financiare s a | Administrativ operational 2021 a costurilor.
cheltuielilor Contabil sef
Buget 2021
Nu necesitd resurse Executie bugetara 2021
suplimentare bugetului
UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare, dupi caz
A.5.20 Analiza previzionatd si | Rector 31.12.2021 | Rapoarte responsabili | In anul 2021 au continuat activititile de modernizare si
Modernizarea si | ulterioara a resurselor | Director  General Raport Plan | dezvoltare a infrastructurii.
dezvoltarea financiare si a | Administrativ operational 2021
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infrastructurii. cheltuielilor Contabil sef
Buget 2021
Nu necesitd resurse Executie bugetara 2021
suplimentare bugetului
UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare, dupa caz
AS5.21 Analiza previzionata si | Rector 31.12.2021 | Rapoarte responsabili | In anul 2021 au continuat activititile de imbunatitire a
imbunatitirea gestiondrii | ulterioard a resurselor | Director ~ General Raport Plan | gestiondrii institutionale a patrimoniului. Incepand cu data
institutionale a | financiare si ~ a | Administrativ operational 2021 de 06.052019 Universitatea deruleaza  proiectul
patrimoniului, dotarea | cheltuielilor Contabil sef “Imbundititirea infrastructurii educationale din cadrul
corpului H cu Buget 2021 corpului D §i a corpului H a Universitatii “1 Decembrie
echipamente destinte | Nu necesitd resurse Executie bugetard 2021 | /918" din Alba Iulia”, in baza contractului de finantare nr.

activitatilor de invatamant
si cercetare si elaborarea
unui sistem de gestionare

logistica si de
imbunititire a  dotarii
laboratoarelor.

suplimentare bugetului
UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare, dupi caz

4159/06.05.2019, cod MySMIS 120779, finantat prin
Programul Operational Regional 2014-2020 are o valoare
totala de 24.391.855,22 lei, din care 23.904.018,12 lei
reprezintd finantare nerambursabili. Proiectul este prevazut
a se derula in perioada 06.05.2019 — 31.11.2021. Scopul
operational al proiectului il constituie imbunititirea
infrastructurii corpului D si a corpului H al UAB, in
vederea adaptirii, extinderii si dotdrii infrastructurii
educationale necesare prin intermediul céreia studentii din
cadrul Universititii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia sa
primeascd competente multidisciplinare. Prin activitatile
sale, proiectul contribuie la imbunatitirea capacitatii
universititii de a furniza competente cheie §i profesionale
adecvate pentru studenti, contribuind in mod indirect la
consolidarea parteneriatul universitate - mediu economic.
Investitiile propuse prin proiect se vor face cu prioritate in
domenii cu potential de crestere, care contribuie la
cresterea angabilititii absolventilor Invatdmantului superior
in sectoare competitive. Se va extinde suprafata destinati
exclusiv spatiilor de invatimant din cadrul corpului D cu
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417,76 mp si cu 3421,65 mp suprafatd utild in cadrul
corpului H.

A.5.22 Reducerea | Analiza previzionata si | Rector 31.12.2021 | Rapoarte responsabili | In anul 2021 conducerea executivi s-a preocupat de
cheltuielilor in | ulterioard a resurselor | Director  General Raport Plan | gestiunea judicioasé a surselor de finantare si de reducerea
administratie §i servicii, | financiare si a | Administrativ operational 2021 cheltuielilor in administratie si servicii, fard afectarea
fara afectarea | cheltuielilor Contabil gef functionalitatii sau cresterea birocratiei.
functionali!:ﬁtii s3I Ny necesitd  resurse Buget %021 )
cregterea birocratiei. suplimentare bugetului Executie bugetari 2021

UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare, dupi caz -

A5.23 Implicarea | Informiri ale | Rector 31.12.2021 | Rapoarte responsabili | Personalul institutiei a fost constientizat si pe parcursul
si responsabilizarea | personalului  asupra | Director = General Raport Plan | anul 2021 despre importanta implicérii i responsabilizarii
intregii comunitétii | aspectelor financiare Administrativ operational 2021 intregii comunit#tii academice in utilizarea judicioasa si in
academice in utilizarea | Analiza previzionatd si | Contabil sef protejarea patrimoniului institutiei.
judicioasd si in protejarea | ulterioard a resurselor Buget 2021
patrimoniului institutiei. financiare s a Executie bugetard 2021

cheltuielilor

Nu necesitd resurse |
suplimentare bugetului

UAB sau sunt

necesare sume

suplimentare, dupi caz

A.5.24 Utilizarea | Analiza situatiei | Rector 31.12. 2021 | Rapoarte responsabili | Secretariatele facultitilor si secretariatul CSUD au
sistemului  institutional | existente Prorector I Raport Plan | continuat activititile anului precedent si au completat si in
informatizat asociat | Intalniri de lucru si | Director CSUD operational 2021 anul 2021 baza de date nationald privind studentii, din
Registrului Matricol Unic | sesiuni de informare | Director  General Registrul Matricol Unic, conform cerintelor legale.
(national) al studentilor, | Secretar sef UAB- | Administrativ Proceduri utilizare
adaptarea  acestuia la | personal birou IT- | Decani RMU  elaboratd si
cerintele legislatiei in | decani- director | Secretar sef UAB aprobatd
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vigoare, inclusiv privind | CSUD-secretari Sef birou IT Rapoarte periodice ale
protectia  datelor  cu | facultiti/CSUD Biroului IT privind
caracter personal. Aplicarea  masurilor raportarea n RMU
din Planul de masuri in national a studentilor
domeniul echititii intalniri de lucru si
sociale pentru ‘anul sesiuni de informare
2020 Secretar gsef UAB-
personal birou IT-
Nu necesitdi resurse decani- director
suplimentare bugetului CSUD-secretari
UAB facultati/CSUD

A.5.25 Consolidarea | Resurse umane Rector 31.12.2021 | Raport de evaluare | O atentie deosebitdi s-a acordat, in 2021, evidentierii
imaginii institutiei pe plan | Resurse financiare Prorector II1 privind implementarea | elementelor de brand specifice UAB, importantd fiind si
regional, national si | Plan de marketing Dir. CIM Planului de marketing | derularea, cu sprijinul Oficiului Juridic, a intregii proceduri
international - Biroul de pentru atestarea denumirii si a siglei universitare la OSIM.
desfasurarea de activititi Marketing Un interes aparte s-a acordat design-ului materialelor, asa
de promovare, imagine si incat acestea sa corespunda valorilor brandului UAB.
branding. In 2021 s-a finalizat, a fost implementat, populat cu

informatie §i permanent actualizat grafic noul website

oficial al UAB;

Detalii privind activitdtile de consolidare a imaginii

institutiei pe plan regional, national i international se
- regisesc in Raportul CIM pentru anul 2021.

A.5.26  Actualizarea | Analiza SWOT  a | Rector 31.12.2021 | Analiza SWOT Punctele forte si cele slabe care greveazid activitatea
permanentd a unor analize | mediului  intern  si | Prorector I institutiei au fost configurate in anul 2020 in cadrul
de tip SWOT asupra | extern al insitutiei Prorector 11 Planului operational pentru anul 2021, aprobat in sedinta
conditiilor  reale  din Prorector 111 Senatului. O analizda SWOT distinctd a fost realizati in
mediul intern $i extern Director  General cadrul rapoartelor de autoevaluare pentru evaluare
universititii, pentru a Administrativ periodica a calitétii educatiei pentru programele de licentd

identifica punctele forte
pe care trebuie si
construim  strategia i
oportunititile din mediul

Finante si bénci, Administrarea afacerilor (in limba
engleza), Kinetoterapie si motricitate speciala.
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extern pe care nu le-am
valorificat. - |
A.5.27 Aplicarea in | Monitorizarea Rector 31.12. 2021 | Raport Plan | In cursul anului 2021 Responsabilul cu protectia datelor a

procesele interne ale | respectirii GDPR la | Responsabilul cu operational 2021 intocmit documente specifice (informéri, contracte de
institutiei a legislatiei | nivelul UAB, | protectia datelor incredintare a datelor personale, adrese cu privire la
privind protectia datelor | elaborare/actualizare Aplicare reglementiri | protectia datelor).
cu caracter personal - reglementdri interne- GDPR (utilizare | In cadrul UAB se utilizeaza instrumente specifice protectiei |
Regulamentul (UE) | cadrm, elaborare permanent instrumente) datelor personale cu care opereazi angajatii UAB.
2016/679 privind | documente specifice, | Sefi structuri in Regulamentele actualizate si adaptate in anul 2021 fin
protectia persoanelor | intilniri de lucru. cadrul UAB Regulamente/Proceduri | cadrul UAB contin prevederi cu privire la protectia datelor
fizice In ceea ce priveste (decani, director operationale personale in desfasurarea fiecérei activititi.
prelucrarea datelor cu | Actualizare CSUD,  directori actualizate §i adaptate
caracter  personal  si | (indentificare) continud | centre, secretar sef, specificului activititii.
privind libera circulatie a | scopuri si date | sefi servicii/birouri,
acestor date i de | personale prelucrate. ete.)
abrogare a Directivei | Actualizarea
95/46/CE (Regulamentul | regulamentelor
general privind protectia | /procedurilor fiecirei
datelor) structuri cu activititile

desfasurate in

conformitate cu

cerintele GDPR

Nu necesitd resurse

suplimentare din

bugetul UAB sau sunt
necesare sume
suplimentare, dupd caz.

DGA — Director General Administrativ, CIM - Centrul de Imagine si Marketing, CRI — Centru pentru Relatii Internationale, CICOC - Centrul de Informare, Consiliere si
Orientare in Carierd, CCS — Centrul pentru Cercetarea Stiintifici, CTT — Centrul de Transfer Tehnologic, CMP - Centrul pentru Managementul Proiectelor, CMCSI - Centrul de

pagina 52/53



RAPORT PLAN OPERATIONAL 2021

Managementul Calititii si Strategie Institutionala, CIDFRFC - Centrul pentru Invatamant la Distanti, Frecventi Redusi si Formare Continui, CSUD — Consiliul pentru Studii
Universitare de Doctorat.

Prezentul Raport asupra Planului operational pentru anul 2021 a fost aprobat in Sedinta Senatului Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia, din

data de 26.01.2022 si a fost avizat 1n sedinta Consiliului de administratie din data de 25.01.2022.
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