Aprobat Senat 14.12.2022

Strategie privind accederea/optimizarea pozitiei universitatii in rankingurile internationale relevante

I Preambul

in contextul cresterii sustinute a competivitatii in mediul academic international, reflectat si la nivel national, se impune imbunititirea calitativa a
procesului didactic si de cercetare, desfasurat in cadrul universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, in paralel cu optimizarea nivelului de vizibilitate a
universitatii, atat in plan national, cét si in plan international. O mai buna vizibilitate atrage dupi sine cresterea numarului de studenti, dezvoltarea
componentei de internationalizare, precum si cresterea colaborrilor cu institutii similare din intreaga lume. Unul dintre instrumentele care servesc acestui
scop este si accederea in rankingurile internationale ale universititilor. In vederea realizirii acestui deziderat, este necesard elaborarea unei strategii

institutionale de accesare a unor rankinguri semnificative in mediul universitar.

II. Obiective strategice, indicatori cheie si misuri propuse
Prioritati Obiective Obiective Masuri Termen Responsabili | Evaluare
. . . limitd implementare

strategice strategice operationale

1. Rankinguri internationale | Accederea 1. Optimizarea pozitiei 1. Infiintarea unei comisii 31.01.2023 | Rector
universitatii in UAB in rankingurile responsabile cu ierarhizarea Prorectori
rankinguri internationale (listate in UAB in rankinguri, care:
internationale IREG), in care existd - s8 identifice anual pozitia
relevante universitatea apare. universititii pe plan national si

2. Accederea in minim un
ranking international
relevant (din cele listate
de metarankingul
ASTRA)

international prin analize
periodice de benchmarking,
modalitatea de constructic a
metricilor in rankingurile
academice relevante si
oportunitétile de
accedere/optimizare a
pozifiondrii, in rankinguri
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- sé coordoneze activititile
privind colectarea si furnizarea
de date catre rankinguri.

2. Cresterea calitatii proceselor
educationale si de cercetare
care duc la optimizarea
valorilor indicatorilor de
ierarhizare din rankingurile
vizate (a se vedea masurile pe

indicatori)

2. OSWUR by regions- EECA | Optimizarea Avansarea in QSWUR- 1. Analiza actualizatd a 28.02.2023 | Comisia
pozitiei EECA, cel putin in indicatorilor P onsabila
universitatii in pozitia 211-220 (in prima | 2. Analiza pozitiei UAB in ierarhizarea
rankingul jumatate; a se vedea raport cu universititile UABin
regional obiectivele punctuale pe | ierahizate pe pozitii mai bune ?;j(é%%un
QSWUR-EECA | indicatori) 3. Maésuri privind optimizarea
(ca preselectie valorilor indicatorilor (a se
pentru rankingul vedea masurile pe indicatori)
international
QSWUR)

3. OSWUR Accederea in 1. Existenta continui a cel | 1. Analiza conditiilor de Permanent | Comisia
rankingul putin doud programe de | eligibilitate Z‘;Sponsablla
international studii in cel putin doud 2. Mentinerea programelor de ierarhizarea
QSWUR dintre ariile de studii studii care se inscriu in ariile UABin

mentionate de QSWUR | de studii mentionate de g;,}(é"s%m
(Art&Humanities, QSWUR
Engineering&Technolog, | 3. infiintarea de programe de

Life Sciences&Medicine,
Natural Sciences, Social
Sciences&Management),
pe ambele niveluri
(licentd si masterat),

studii noi, din ariile de studii
mentionate de QSWUR

4. Asigurarea ambelor niveluri
de studii la programele vizate
(licenta si masterat)
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pentru care si existe cel
putin trei generatii de
absolventi (conditie
curentd de eligibilitate).
2. Pozitionarea in Top
50% 1n rankingul regional
QSWUR-EECA (conditie
curentd de accedere in
lista de analiza).

3. Pozitionarea in Top
30% in raport cu
indicatorul Reputatie
academica (conditie
curentd de accedere in
lista de analiza, pentru cei
noi intrati).

4. Indeplinirea uneia
dintre urmatoarele trei
conditii, pentru cel putin
trei ani la rand (conditie
curentd de accedere in
lista de analiza pentru
universitatile mici (sub
5.000 de studenti)):

e pozitionarea in
Top 1,000 in
raport cu
indicatorii
Reputatia
academici,
Reputatia printre

5. Analiza ierahiei din
QSWUR regional EECA pe
universitétile roméanesti si a
clasament

6. Mésuri privind optimizarea
valorilor indicatorilor (a se
vedea masurile pe indicatori)
7. Masuri privind stimularea
publicarii a minim un articol
intreg pe an in
jurnale/proceedings indexate
Scopus, de citre fiecare cadru
didactic/cercetator, ca autor
unic sau in colaborare (pentru
articolele scrise in colaborare,
un articol intreg se obtine din
adunarea fractiunilor de
articole obtinute dupa
impértirea la numarul de autori
din universitate)
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angajatori,
respectiv, Citari
per lucrare (a se
vedea obiectivele
pe indicatori);

e pozitionarea in top
900 in raport cu
oricare doi dintre
cei trei indicatori
mentionati;

e pozitionarea In top
800 in raport cu
oricare indicator
dintre cei trei
mentionati.

5. Publicarea unui
numar de minim 100 de
luerari pe universitate, in
reviste indexate Scopus,
in ultimii 5 ani (conditie
curentd de accedere in
lista de analiza).

6. Optimizarea
valorilor indicatorilor

QSWUR (a se vedea

obiectivele punctuale pe

indicatori).
4. REPUTATIA Cresterea 1. Intensificarea 1.Actiuni menite sé creasci Permanent | CCS
ACADEMICA (indicator reputatiei colaborarilor cu alte gradul de colaborare gﬁlﬂ(
OSWUR 5i QSWUR-EECA) academice a institutii de invataméant academica:

universitatii, pe

superior din tara si
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plan national si
international.

striindtate, 1a nivel de
proiecte comune,
evenimente
stiintifice/educationale si
publicatii.

2.Extinderea bazei de date
cu reprezentanti ai altor
institutii de invatamant
superior care pot participa
la sondajul rankingului
QSWUR privind reputatia
academica a UAB (minim
50 de reprezentanti -
recomandat pe baza
benchmarkingului, maxim
400)

3. Minim o nominalizare
a UAB ca universitate de
top (conditionare curenta
pentru ca indicatorul s3
fie luat in calcul);
recomandat pe baza
benchmarkingului: minim
50 de nominaliziri din
toate ariile QSWUR.

4. Optimizarea
pozitiondrii in raport cu
acest indicator, prin

- organizarea de evenimente
stiintifice/educationale 1n
parteneriat cu institutiile de
invatdmant superior cu care
existd colaborari.

- mobilizarea cadrelor
didactice In depunerea
dosarelor pentru mobilitati
Erasmus (ca ambasadori ai
reputatiei academice)

- identificarea directiilor de
cercetare comune cu colegi din
alte institutii de invatdmant
superior, din tara si strdinatate
- participarea in
echipe/proiecte de cercetare
nationale si internationale

- scrierea de articole/cérti in
colaborare cu autori din alte
institutii de invatamant
superior din tard si strainitate.
2. Implicarea fiecarui cadru
didactic in completarea listei
cu reprezentanti ai institutiilor
de invataméant superior care pot
participa la sondajele QSWUR
(co-autori, parteneri in
proiecte, colaboratori in cadrul
stagiilor Erasmus etc.).

3. Solicitarea unor liste cu
reprezentanti ai institutiilor de
invAtdmant superior care pot

Cadre
didactice §i
cercetdtori
Facultifi
Departamente
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atingerea succesiva a
pragurilor: Top 1000, Top
900, Top 800, Top 30%
in raport cu acest
indicator (conditii curente
de intrare pe lista de
analizd a rankingului).

participa la sondajele QSWUR,
la departamentele care au astfel
de contacte in specific (relatii
internationale, calitate,
cercetare, etc.)

4.Creearea unui figier cu
formatare specifica pentru lista
potentialilor respondenti, astfel
incét sd se evite erorile de
completare.

5.Stabilirea unui dead-line
anual (inainte de deadline-ul
solicitat de rankinguri), pentru
completarea/actualizarea listei
cu datele de contact ale
potentialilor respondenti si
actualizarea anuald a listei.

6. Postarea pe site-ul
universitatii a informatiei
privind pozitionarea UAB in
rankingul QSWUR-EECA si
alte rankinguri in care UAB
apare (postare permanentd —
universitate recunoscuti la
nivel international)

5. REPUTATIA PRINTRE
ANGAJATORI

(indicator QSWUR si QSWUR-
EECA)

Cresterea
reputatiet
universitatii, in
randul
angajatorilor, pe
plan national si
international.

1. Intensificarea
colaborarilor cu
angajatorii, la nivel de
proiecte/evenimente
comune.

1.Actiuni menite si creasca
gradul de colaborare cu
angajatorii (organizarea de
parteneriate/evenimente/proiect
e comune, identificarea
directiilor de cercetare comune,

Permanent

cicoc
Facultafi
Departamente
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2.Extinderea bazei de date
cu reprezentanti ai
angajatorilor care pot
participa la sondajul
rankingului QSWUR
privind reputatia UAB in
randul angajatorilor
(minim 50 de
reprezentanti —
recomandat pe baza
benchmarkingului, maxim
400)

3 Imbunititirea perceptiel
angajatorilor in ce
priveste competentele
absolventilor UAB.

4. Optimizarea
pozitiondrii in raport cu
acest indicator, prin
atingerea succesiva a
pragurilor: Top 1000, Top
900, Top 800, Top 30%
in raport cu acest
indicator (conditii curente
de intrare pe lista de
analiza a rankingului).
5.Nominalizarea UAB de
cdtre cel putin 25 de
angajatori, din toate
domeniile QSWUR, in ce

intretinerea de relatii pro-active
de tipul win-win).

2. Actiuni menite si
optimizeze feedback-ul
angajatorilor privind
competentele absolventilor
UAB (cresterea calitatii
procesului educativ, implicarea
angajatorilor in procesul
educativ, solicitarea feedback-
ului periodic pentru a micgora
discrepanta dintre
competentele absolventilor
UAB si asteptarile
angajatorilor etc.)

3. Mediatizarea obiectivului de
ranking al universitatii, in
cadrul evenimentelor cu
angajatori.

4. Implicarea responsabililor de
practica si de program de
studii, precum i a
responsabililor de relatia cu
mediul de afaceri, in
completarea listei cu
reprezentanti ai angajatorilor
care pot participa la sondajele
QSWUR.

5. Creearea unui figier cu
formatare specificd pentru lista
potentialilor respondenti, astfel
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priveste calitatea
absolventilor (recomandat
pe baza

incét si se evite erorile de
completare.
6.Stabilirea unui dead-line

cantitativa si
calitativa a
procesului de
cercetare in UAB

Scopus, pe perioada
2015-2019)

2.Asigurarea permanenti
a conditiei de intrare pe
lista de analizd (minim
100 de articole Scopus pe
ultimii 5 ani).

- minim un articol intreg pe an
in jurnale/proceedings indexate
Scopus, ca autor unic sau in
colaborare (pentru articolele
scrise in colaborare, un articol
intreg se obtine din adunarea
fractiunilor de articole obtinute
dupd impartirea la numérul de
autori din universitate) sau

benchmarkingului). anual (inainte de deadline-ul
solicitat de rankinguri), pentru
completarea/actualizarea listei
cu datele de contact ale
potentialilor respondenti si
- actualizarea anuali a listel.
6. RAPORTUL CADRE Optimizarea raportului 1. Analiza periodica a Permanent | CMCSI
DIDACTICE/STUDENTI Optimizarea cadre didactice/studenti, | indeplinirii standardelor de
| (indicator QSWUR si QSWUR- P lui d pe termen lung, astfel calitate referitoare la raportul
EECA) FAPOKiuiNL €C incat sd fie in jur de 3-7 cadre didactice/studenti
cadre R . ’
didactice/studenti cadre d%dactlce la 100 de 2: Anga]areg unor cadre
studenti (recomandat pe | didactice noi, la programele la
baza benchmarkingului). | care acest lucru este necesar ]
7. NUMAR DE LUCRARI PE 1. Triplarea numarului de | 1. Mésuri privind stimularea Permanent | CCS
CADRU DIDACTIC lucréri in publicarii: includerea in ddaesice s
(indicator QSWUR-EECA) jurnale/proceedings strategia de cercetare a UAB, a cercetiitori
indexate Scopus (ultimele | conditiei ca fiecare cadru
date ale UAB, didactic/cercetitor s3 aiba
Imbunatatirea aproximativ 300 articole | anual:
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minim cinci articole intregi in
ultimii cinci ani.

- recompensarea cadrelor
didactice care depdsesc cerinta
minimald
- plata taxelor de publicare in
reviste Scopus, de catre
universitate

8. RETEAUA 1. Cresterea numadrului de | 1. Mésuri privind stimularea Permanent | CC3
INTERNATIONALA DE parteneriate de cercetare | cercetirii de echipd, cu 2’:;‘1;‘;’.“ i
CERCETARE (indicator internationale (o alta specialisti din universitati din cercetditori
OSWUR-EECA, pentru universitate se considerd | strdindtate (gisirea de directii

indicatorul QSWUR a fost partener de cercetare, de cercetare comune cu ale

propus de anul acesta doar ca
pilotare)

Crearea unei
retele
internationale de
cercetare
semnificative (in
prezent, se
considera de
catre ranking,

nesemnificativi).

doar dacé existd minim 3
articole publicate in
colaborare, in
jurnale/proceeding
indexate Scopus, cu non-
zero citari (excluzand
autocitérile), pe perioada
celor 5 ani vizati
2.Asigurarea unei retele
de cercetare cu parteneri
variati, provenind din
diverse universitéti, din
diverse zone geografice si
de asemenea, pe diverse
domenii stiintifice, astfel
ca si existe un echilibru
pe cele cinci domenii de
interes din QSWUR

partenerilor internationali
2.Incurajarea publicarii de
catre fiecare cadru
didactic/cercetitor a cel putin
cite 3 articole In
jurnale/proceeding indexate in
Scopus, in colaborare cu
aceeasi parteneri internationali
autori din strainétate, pe
perioada a 5 ani (de exemplu,
considerarea ca articol intreg a
unui articol in colaborare cu
co-autori din strdinatate).
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9. IMPACTUL WEB Optimizarea pozitiondrii | 1.Masuri privind cresterea Permanent | CCS
(indicator QSWUR-EECA) in rankingul Webometric, | vizibilitafii in Webometric: g]“frlef
pe baza caruia sunt culese | - fiecare cadru didactice 5i
informatiile; pozitie didactic/cercetétor si aibd cercetdtori
recomandata pe baza profilul actualizat pe Google
benchmarkingului, pozitia | Scholar
15 (in prezent, ocupam - fiecare cadru
Cresterea pogi;ia ?4 din 102 - didactic/cel'rcetétor sd uFilizeze
 UAB universititi roménesti) adresa oficiald de e-mail, la
gzelzrftn;r(: e oa datele de publicare ale unui
’ articol
dovada a
O - fiecare cadru
angajarti et in didactic/cercetitor si utilizeze
colaborarea pe d . dardizats
plan international enumirea standardizata a
’ UAB
-cit mai multe site-uri pe care
sa existe link spre website-ul
UAB
-utilizarea tool-ului Ahref
Majestic pentru cresterea
traficului de date UAB cu
caracter stiintific
10. CADRE DIDACTICE CU Obtinerea doctoratului la | Masuri de sustinere a cadrelor | Permanent gCS i
DOCTORAT (indicator Cresterea termen, de catre fiecare didactice doctoranzi . Ig;'z,b #
OSWUR-EECA) competentelor cadru didactic/cercetator | (includerea acestora in echipe
cadrelor doctorand. de cc?rcetare, p.lgta taxelor de
didactice pub?cgr?/p(;lﬂlcitlraare la
conferinte de cétre
universitate)
11. CITARI PER LUCRARE Cresterea 1.Dublarea numarului de | Cresterea vizibilitatii Permanent gf‘-lsr i |
| (indicator QSWUR 5i OSWUR- | vizibilitatii si citari pe lucrare rezultatelor prin: didactice si
| EECA) impactului cercetitori ‘
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cercetarii din
cadrul UAB, pe
plan national si

(recomandati de analiza
de benchmarking)
2. Minim 100 de lucrari in

- Publicarea articolelor
preponderant in
jurnale/proceedings indexate

international Scopus pentru a intra in scopus
: calcul - Promovarea articolelor pe
| platforme dedicate (Google
| Scholar, Research gate,
| Academica)
| - Axarea pe articole scrise in
colaborare care cresc sansele
B de citare -
12.CADRE DIDACTICE Cresterea numarului de Masuri privind atragerea Permanent | CMP
INTERNATIONALE cadre didactice cadrelor didactice gﬂr "
(indicator QSWUR si QSWUR- internationale (stagiu de | internationale didactice si
EECA) predare/cercetare de - granturi interne cercetdtori
Cresterea gy . B ) .
. minim 3 luni) - incurajarea parteneriatelor pe
gradului de . ers s
. . . cercetare cu universititi din
internationalizare N
. afara
la nivelul - eficientizarea stagiilor
staffului UAB g
Erasmus (de exemplu, la
punctaj se poate tine cont de
numarul de studenti/cadre
didactice atrase prin stagiu)
13.STUDENTI 1.Intrarea UAB in 1.Masuri privind accederea Permanent | Comisia
INTERNATIONALI rankingurile UAB in rankinguri relevante (a ZiSponsablla
(indicator QSWUR si QSWUR- | Cresterea internationale relevante, se vedea toate masurile ierarhizarea
EECA) reputatiei UAB printre universititile de strategiei) UA]? in
A ~ rankinguri
in randl.ll top . . 2.Promovarea pro gra!melor de CMCSgI
studentilor 2. Mentinerea si eventual, | studii UAB la targurile CRI
internationali cresterea numérului de educationale din intreaga lume

studenti internationali

3. Extinderea mobilitatilor
internationale
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3. Extinderea vizibilitatii
UAB in diverse téri, din
diverse zone geografice

4. Cooptarea studentilor
internationali si Erasmus (in si
outgoing) in echipe de
promovare a UAB, ca
ambasadori ai universitatii

5. imbunatatirea profilului
UAB in Top Universities (prin
QSWUR-EECA), platforma
fiind accesata pe plan
international de potentialii
studenti

14.GRADUL DE ANGAJARE
A ABSOLVENTILOR {propus
doar ca pilotare in QSWUR)

Cresterea
gradului de
angajare pe piata
muncii a
absolventilor
UAB

1.Cresterea procentului de
absolventi angajati in
primele 15 luni de la
finalizarea studiilor

2. Cresterea procentului
de absolventi care
raspund la sondajele
privind angajabilitatea
(minim 20% pentru a fi
reprezentativ).

3. Formarea de absolventi
performanti (care sa se
afle pe diverse liste de
performanta — exemplu
Forbes 30 under 30)

1. Organizare de targuri de
joburi, in parteneriat cu
principalele firme partenere
2. Eficientizarea colaborarii
dintre UAB si mediul privat
3.Urmarirea periodica a
feedback-ului companiilor,
privind competentele
absolvenilor UAB
4.Introducerea de cursuri care
sd asigure competentele cerute
pe piata muncii.

5.Updatarea continui a
planurilor de invatimant la
cerintele pietei muncii.

Permanent

cicoc
CMCST
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III.  Raportarea datelor

Comisia responsabild cu ierarhizarea UAB in rankinguri va elabora un Raport institutional, care va detalia stadiul implementarii masurilor propuse

si gradul de atingere a obiectivelor. Raportul va fi Tnaintat Senatului universitar spre informare, dezbatere si aprobare.

Elaborat,
Conf. univ. dr. Muntean Andreea Cipriana, Prorector
Prof. univ. dr. Breaz Nicoleta

Conf. univ. dr. Baciu Adriana

Aprobatd in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia din 14 decembrie 2022.

PRESEDINTE
Conf. univ. dr. Attila Tamas-Szora

AVIZAT
Oficiul Juridic
Consilier juridic Sanda Tomuta
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