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RAPORTUL ANUAL AL RECTORULUI 2018
ASUPRA STARII UNIVERSITATII ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA TULIA

Prezentul Raport al Rectorului Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia asupra starii institutiei
aferent anului 2018' este elaborat in acord cu obiectivele si activitatile formulate in Programul managerial al
Rectorului 2016-2020, transpus in Planul operafional anual pentru anul 2018 si in Planul strategic al institutiei
pentru perioada 2016-2020. Structura raportului este conforma cu prevederile art. 130 din Legea educatiei nationale
nr. 1/2011 si este urmétoarea:

L Situatia financiara a Universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;

Ik Situatia programelor de studii;

I11. Situatia personalului institutiei;

IV. Rezultatele activitatii de cercetare;

V. Situatia asigurarii calitétii activitatilor in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Tulia;
VL Situatia respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare:;

VII.  Situatia posturilor vacante;
VIIL.  Situatia insertiei profesionale a absolventilor;
IX.  Alte aspecte relevante pentru activitatea institutiei.

Continutul prezentului raport se bazeazi pe:

- Raportul privind Planul operational pentru anul 2018 al Universititii ,,] Decembrie 1918 din Alba Tulia,
prezentat in Sedinta Senatului institutiei din data de 31.01.2019

- Rapoartele de activitate pentru anul 2018 ale centrelor administrativ-functionale ale institutiei, prezentate in
Sedintele Senatului institutiei din data de 31.01.2019 $1 20.02.2019 (Centrul pentru invé;ﬁmént la Distanta, Frecventa
Redusa si Formare Continua, Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala, Centrul de Informare,
Consiliere si Orientare in Cariera, Centrul pentru Managementul Proiectelor, Centrul pentru Cercetarea Stiintifica si
Transfer Tehnologic, Centrul pentru Relatii Internationale, Centrul pentru Imagine si Marketing)

- Rapoartele comisiilor de specialitate ale Senatului institutiei pentru anul 2018 (prezentate in Sedinta
Senatului institutiei din data de 20.02.2019), precum si pe buletinele informative lunare ale Consiliului de
administratie

- Raportul Comisiei de etica si deontologie universitard pentru anul 2018, prezentat in Sedinta Senatului
institutiei din data de 31.01.2019

- Rapoartele de activitate ale decanilor facultatilor pentru anul 2018 si date furnizate de Serviciul Personal,
Serviciul Contabilitate si Scolile Doctorale

' Domnul Prof. univ. dr. Breaz Valer-Daniel a fost confirmat in functia de Rector al Universitatii ,1 Decembrie 1918 din Alba lulia prin Ordinul
MEN nr. 3350/07.03.2016, iar in anul 2018 a desfasurat activit3ti specifice functiei de Rector in perioada 01.01.2018-22.11.2018. in perioada
de referintd 22.11.2018-31.12.2018, pe durata suspendirii domnului prof. univ. dr. Breaz Valer-Daniel din functia de Rector al Universitatii , 1
Decembrie 1918 din Alba lulia, ca urmare a exercitarii functiei de ministru al culturii si identitdtii nationale, atributiile de ordonator de
credite (Ordin MEN nr. 5586/22.11.2018) si atributiile specifice functiei de rector (Ordin MEN nr. 5606/28.11.2018) au fost preluate de prof.
univ. dr. Socol Adela.
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SITUATIA FINANCIARA A UNIVERSITATIL,
PE SURSE DE FINANTARE SI TIPURI DE CHELTUIELI

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2018, a cuprins resursele financiare necesare
finantérii cheltuielilor care privesc buna desfasurare a activititii institutiei. Astfel, veniturile si cheltuielile
au fost fundamentate pe baza principalilor indicatori specifici, si anume: numirul de studenti invatamant de
zi subventionati, numarul de studenti invatamant de zi si ID cu taxd, numarul de masteranzi si doctoranzi
subventionati si cu taxa, numarul de posturi efectiv ocupate, fondul de salarii total, baza materiali existents,
precum si aparatura si echipamentele necesare procesului de invitamant.

Bugetul de venituri §i cheltuieli aprobat initial a fost rectificat in cursul anului ca urmare a
influentelor apdrute in desfasurarea activitatii si in functie de contractele institutional §i complementar
incheiate cu MLE.N, iar pentru acoperirea deficitului a fost solicitati aprobarea cheltuirii din soldul anilor

precedenti.
Tabelul nr. 1.1

Indicatori Prevederi initiale | Prevederi finale
Venituri totale 36.946.402 44.631.595
Cheltuieli totale 40.511.678 49.796.871

Diferenfa prevederilor dintre venituri si cheltuieli se datoreazi aprobarii de citre ordonatorul
principal de credite a cheltuirii din sold a sumei de 5./65.276 lei, suma alocati pentru fondurile Erasmus
care au fost incasate in anul 2017 in valoare de 2.950.000 lei, cheltuielilor aferente salariilor in suma de
1.000.000 lei, cheltuielilor materiale in suma de 900.000 lei si cheltuieli cu investitiile in sumi de 315.276
lei. In anul 2018 institutia s-a incadrat cu platile in incasarile efectuate in anul curent.

Executia bugetului general de venituri si cheltuieli, calculatd pe baza datelor contabile, se prezinti
conform detalierii de mai jos.

Veniturile totale pentru anul 2018 au fost realizate din urmdtoarele surse:
Tabelul nr. 1.2

Sume %
Venituri anuale totale, din care: 41.381.443 100%
Venituri din activitatea de baza, din care: 27.395.657 =
Venituri din finantarea de baza 21.973.260 53,10%
Venituri proprii din taxe studii si alte venituri 5.422.397 13,10%
Venituri din activitatea de cercetare 965.751 2,33%
Venituri din alocatii cu destinatie speciala 8.756.342 21,16%
Venituri proprii din activitatea cimine cantine 1.410.955 3,41%
Venituri din fonduri structurale postaderare 2.852.738 6,90%

Finantarea de baza pentru anul 2018 previdzuta in contractul institutional incheiat cu Ministerul
Educatiei Nationale a fost incasata integral.

Cheltuieli totale pentru anul 2018 au fost realizate cu urmdtoarele destinatii:
Tabelul nr. 1.3

Sume %
Cheltuieli totale, din care: 42.168.898 100%
Cheltuieli din activitatea de baza, din care: 27.949.646 -
Cheltuieli din finantarea de baza 19.380.067 45,96%
Cheltuieli proprii din taxe studii si alte venituri 8.569.579 20,32%
Cheltuieli din activitatea de cercetare 932.771 2,22%
Cheltuieli din alocatii cu destinatie speciala 8.825.922 20,93%
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Cheltuieli proprii din activitatea cimine cantine
Cheltuieli din fonduri structurale postaderare

1.292.184
3.168.375

3,06%
7,51%

Veniturile si cheltuielile aferente activitdfii de bazd. Veniturile si cheltuielile din activitatea de
baza pentru anul 2018 au urmétoarea structura:

Tabelul nr. 1.4

Sume %
Venituri din activitatea de baza, din care: 27.398.657 100,00%
Venituri din finantarea de bazi 21.973.260 80,21%
Venituri proprii din taxe studii si alte venituri 5.422.397 19,79%

Sume %
Cheltuieli din activitatea de bazi, din care: 28.882.417 100,00%
Cheltuieli de personal 24.323.109 84,21%
Cheltuieli cu bunuri si servicii 4.003.035 13,86%
Cheltuieli cu bursele si ajutoarele sociale 203.533 0,71%
Cheltuieli de capital 352.740 1,22%

Cheltuielile de capital pentru activitatea de bazd reprezintd cheltuielile cu amortizarea mijloacelor
fixe.

Finantarea complementard. Potrivit reglementarilor in vigoare, de la bugetul de stat se finanteaza,
in mod complementar, unele cheltuieli specifice invatamantului superior: subventiile pentru cimine,
cantine, bursele studentilor, reducerile pentru transportul studentilor, reparatiile capitale, obiectivele noi de
investitii, subventii calculatoare, subventii cazare. Specificul acestei finantiri consta in faptul ca fondurile
alocate se utilizeazi potrivit destinatiei stabilite prin contractul de finantare complementara.

Veniturile din finantarea complementard pentru anul 2018 sunt:
Tabelul nr. 1.5

Sume %
Venituri din finantarea complementara, din care: 7.485.434 100%
Dotiri si alte investitii 900.000 12,03%
Burse 6.471.434 86,45%
Alte forme de protectie sociald 114.000 1,52%
Obiective investitii noi 0
Sprijin pt. achizitie calculatoare 0

Cheltuielile din finantarea complementard pentru anul 2018 sunt:
Tabelul nr. 1.6

Sume %
Cheltuieli din finantarea complementard, din care: | 7.704.879 100%
Dotari si alte investitii 1.187.972 15,41%
Burse 6.471.434 84,00%
Alte forme de protectie sociala 45.473 0,59%
Obiective investitii noi 0
Sprijin pt. achizitie calculatoare 0

Cheltuielile pentru dotari si alte investitii reprezinta cheltuieli cu amortizarea anului 2018 aferente
investitiilor realizate in anii anteriori si anul curent.

Veniturile si cheltuielile privind activitatea cdmine §i cantine. Activitatea caminelor studentesti si
a cantinei se finanteazi in regim extrabugetar si se completeaza cu subventii de la bugetul de stat.
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Veniturile din finantarea activitatii cimine — cantine pentru anul 2018 sunt:
Tabelul nr. 1.7

Sume %
Venituri din finantarea cdmine - cantine, din care: 2.681.863 | 100,00%
Subventii cAmine cantine 1.270.908 [ 47,39%
Venituri proprii cdmine cantine 1.410.955 | 52,61%

Cheltuielile din finantarea activitdtii camine — cantine pentru anul 2018 sunt:
Tabelul nr. 1.8

Sume %
Cheltuieli din finantarea cimine - cantine, din care: 2.413.227 | 100,00%
Subventii cdmine cantine 1.121.043 46,45
Venituri proprii cdmine cantine 1.292.184 53,55
Din care: 2.413.227 | 100,00%
Cheltuieli de personal 810.369 | 33,58%
Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.535.844 | 63,64%
Cheltuieli de capital 67.014 2,78%

1. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII
2.1 Caracteristicile programelor de studiu

Principalul obiectiv educational in anul 2018 a vizat promovarea unui invitiméant modern, centrat
pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii, prin consolidarea programelor de studii existente
si prin analiza oportunitatii dezvoltarii de noi programe de studiu dezirabile pe piata muncii. Pentru a
raspunde acestui obiectiv major, in perioada mai-iunie 2018 in cadrul departamentelor didactice de
specialitate (cu sprijinul comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii educatiei pe programe de studiu) a
fost analizata oferta educationala si au fost revizuite planurile de invitimant pentru anul universitar 2018-
2019, in vederea armonizarii acestora cu cerinfele pietei muncii, prin consultarea angajatorilor,
absolventilor, studentilor, cadrelor didactice si in acord cu legislatia specifica si standardele specifice pe
domenii de studiu adoptate de ARACIS — Agentia Romand de Asigurare a Calitatii in Invitimantul
Superior. De asemenea, procesul de imbunatatire a activitatii educationale a presupus in anul 2018 analiza
si aprobarea in departamentele didactice de specialitate a fiselor de disciplini ale tuturor anilor de studiu
care desfasoara activitati didactice si postarea lor pe site-ul www.uab.ro, facilitdind astfel informarea
studentilor asupra continuturilor educationale ale disciplinelor. Imbunititirea curriculari a continuat in anul
2018 cu revizuirea semestriald de catre cadrele didactice a continutului materialelor de predare specifice
cursurilor, seminariilor, laboratoarelor, activitatilor aplicative — proces asupra ciruia cadrele didactice sunt
constientizate si incurajate in cadrul colectivelor de specialitate, pentru a se adapta permanent la noutitile
aparute in domeniul de predare.

In anul 2018, in cadrul Universitdtii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia si-au desfasurat activitatea
urmatoarele facultdti:

1. Facultatea de Istorie si Filologie

2. Facultatea de Stiinte Economice

3. Facultatea de Teologie Ortodoxa

4, Facultatea de Drept si Stiinte Sociale

5. Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti

Universitatea organizeaza programe de studii universitare de licentd (in sistemul de invatimant cu
frecventa IF i la distantd ID), masterat, doctorat, precum si programe de formare continu a adultilor.
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Din anul 2000, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a devenit institutie organizatoare
de doctorat (IOD); in prezent in cadrul [OSUD-UAB functioneazi patru scoli doctorale, enumerate in
ordinea cronologicd a infiintarii lor (conform ordinului ministrului de resort): Istorie (OM

4212/20.07.2000), Filologie (OM 3868/17.05.2004), Contabilitate (OM 3675/13.04.2009) si Teologie (OM
5200/21.09.2009).

Detalierea programelor de studii de licenta (acreditate (A) sau autorizate si functioneze provizoriu
(AP)), a programelor de master acreditate si a programelor de doctorat din anul universitar 2018-2019 este
prezentatd in tabelele de mai jos. Toate programele de studii de licentd care au statut de autorizare
provizorie se afla in termenele legale de evaluare, urmand ca in termen de doi ani de la absolvirea primei
promotii sa se solicite ARACIS (Agentiei Roméne de Asigurare a Calititii in Invitimantul Superior)
evaluarea externd in vederea obtinerii acreditarii.

in anul universitar 2018-2019 a fost organizata admitere la:

— 24 de programe de licent in limba roméini — forma de invitimant cu frecventi - zi
— 3 programe de licenti in limba englezi — forma de invitimant cu frecventi - zi?

— 4 programe de licenti in limba romana — invitimant la distanti

— 25 de programe de master

— 4 domenii de studii de doctorat

STRUCTURA UNIVERSITATII
pe facultiti, specializari si forme de invitimant
in anul universitar 2018-2019

Tabelul nr. 2.1 Studii universitare de licentd acreditate sau autorizate provizoriu 2018-2019

; Specializarea acreditata (A) Numar [ Forma de
Nr. Domeniul de Tt : §
ot Facultatea licents Sau autorizata sa functioneze de |organizare
i $ provizoriu (AP) credite | IF/ID
) Istorie A 180 IF
Istorie I -
Facultatea Arheologie (In limba engleza) AP 180 IF
de Istorie $i | Limbi moderne .
L' | Filol ogle aplicate Traducere si interpretare AP 180 IF
e e . | Limba si literatura roména -
Limba si literatura Litba si literatura engleza A 180 IF
SNOHOTHSICOUEN NI, A/A | 180 | IF/ID
ol turismului si serviciilor
Administrarea 7y 4 istrarea afacerilor A/A | 180 | IF/ID
afacerilor — :
Facultatea AAd..rmmstrarea gfacenlor AP 180 IF
2 | de Stiinte (in limba engleza)
Economice | Finante Finante si banci A 180 IF
Contabilitate Con.tablhtate si informatica de AT 180 IF/ID
gestiune
Marketing Marketing A 180 IF

2 A fost organizata formatie de studiu doar la programul de licentd Administrarea afacerilor (in limba engleza)
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o Informatica A 180 IF
Informatica E e _
Informatica (in limba englezi) AP 180 IF
Inginerie
Facultatea | electronica si Electronica aplicata A 240 IF
3 de Stiinte | telecomunicatii
Exactesi | Ingineria Mediului | Ingineria Mediului A 240 IF
Ingineresti | [nginerie el .
codezics Masuratori terestre si cadastru A 240 IF
Inginericcivila | inerie urband sidezvoltare |, | 40 | g
regionala
Drept Drept A 240 IF
Sociologie Sociologie A 180 IF
Asistenta sociald | Asistentd sociald A/A 180 | IF/ID3
Stiinte ale Pedagogia invatamantului
Facultatea | educatiei primar si prescolar i 180 IF/1D
de Drept si | Stiinte
4 ke ¥ inistrati icd
Stiinte i T Administratie publica A 180 IF
Sociale I
ECucaHe bEohll | Biiesaie Belnysantive A | 180 | IF
sport
Psihologie Terapie ocupationald 180 IF
Kinetoterapie Kme.totweraple s1 motricitate AP 180 IF
speciala
Facultatea | Leologie Teologie ortodoxa pastorald A 240 IF
5 | de Teologie | Muzica Muzici religioasa AP 180 IF
Ortodoxd [ Arte vizuale Artd sacrd AP 180 IF

In ceea ce priveste situatia programelor de studii universitare de licentd, din numarul total de 32
de programe de studii universitare de licentd®, 23 sunt acreditate si 9 sunt autorizate si functioneze

provizoriu.
Tabelul nr. 2.2 Studii universitare de master acreditate 2018-2019
S v D
FACULTATI | DOMENIU SPECIALIZARI Hata
: studiilor
Identitati regionale in Europa central-rasariteani 4 semestre
Istorie ' i i iului
Facu‘ltat‘ea de _Cerc;tarea, conservarea si valorificarea patrimoniului scamnbling
Istorie si 1storic
Filologie Literatura si culturd romaneasca in context european 4 semestre
Filologie ?
Limba, literatura si cultura engleza in context european |4 semestre

* Programul de studii universitare de licentd Asistent3 Sociald ID a intrat in lichidare incepand cu anul universitar 2017/2018
conform Anexei 6 a Hotérarii de Guvern nr. 140/2017

4idem

pagina 6/33




Auditul si controlul agentilor economici 4 semestre
Contabilitate | Sistemul informational contabil in asistarea deciziilor
; 4 semestre
manageriale
et Administrarea dezvoltarii regionale durabile 4 semestre
ity tatea de Administrarea | Administrarea afacerilor / Business Administration (in
Stiinte . . 3 4 semestre
Economilce afacerilor limba englezd)
Administrarea afacerilor in comert turism si servicii 4 semestre
Finaige Binci, asigurdri si piete financiare 4 semestre
Fiscalitate si management financiar 4 semestre
Marketing Marketing si promovarea vanzirilor 4 semestre
Informatica Programare avansata si baze de date 4 semestre
Inginerie Sisteme informationale cadastrale si management
ol . s 4 semestre
geodezica imobiliar
Facultatea de Ingg}eflf.i Evaluarea, monitorizarea si auditul mediului 4 semestre
Stiinte Exacte rne. L 1.11
si Ingineresti Inginerie
electronica,
telecomunicatii | Sisteme electronice inteligente avansate 4 semestre
si tehnologii
informationale
Institutii de drept privat 2 semestre
Drept & e T TR
Stiinte penale si criminalisticd 2 semestre
Stiinte . o -
Paciiltates de sifisiinsiative Asistenfa manageriald In sectoarele public si privat 4 semestre
Drept si Stiinte Stiinte ale Management educational 4 semestre
Sociale educatiei Psihopedagogia educatiei timpurii si a scolarititii mici |4 semestre
Sociologie Dezvoltarea si managementul resurselor umane 4 semestre
. e iecta i mentul iciilor sociale si
Asistentd sociala P,r L L R TR N 4 semestre
sanatate
Facultatea Teologie comparati 4 semestre
de Teologie Teologie ¢ 0t % B
£ g Mediere interculturala si interreligioasa 4 semestre
Ortodoxa
Tabelul nr. 2.3 Studii universitare de doctorat 2018-2019
FACULTATI DOMENII Dirass
studiilor
S : Istorie 3 ani
[Facultatea de Istorie si Filologie : : -
Filologie 3 ani
IFacultatea de Stiinte Economice Contabilitate 3 ani
[Facultatea de Teologie Ortodoxa Teologie 3 ani

in anul 2018, in cadrul universitatii au fost organizate urmatoarele programe postuniversitare sau de
formare profesionald a adultilor, gestionate de catre Centrul pentru Invidtdméant la Distantd, Frecventd
Redusa si Formare Continua:
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Tabelul nr. 2.4 Programe postuniversitare sau de formare a adultilor 2018

Denumire Program
1. | Formarea profesorilor itineranti si de sprijin pentru incluziunea | Program postuniversitar de
sociald si educationald a copiilor, a tinerilor si a persoanelor formare si dezvoltare
vulnerabile profesionala continua
2. | Manager in activitatea de turism Curs specializare
3. | Agent de turism - ghid Curs calificare

2.2 Studentii programelor de licenta, masterat si doctorat

In anul universitar 2017/2018 au fost ocupate 4641 locuri la toate programele de studii oferite de
Universitate la nivel de licentd (zi si ID), masterat si doctorat, cu 353 de locuri mai multe decét in anul
universitar precedent.

Numarul total de locuri la nivel de licenta, masterat si doctorat ocupate in anul universitar
2018/2019 a fost de 4738 (la 01 octombrie 2018), cu 97 mai multe decét in 2017/2018.

In semestrul al II-lea din anul universitar 2017/2018 au fost inmatriculati un numar de 171 studenti
strdini, din care 143 romani de pretutindeni, iar in semestrul I din anul universitar 2018/2019 au fost
inmatriculati 192 studenti strdini, din care 173 romani de pretutindeni.

Prezentarea comparativa a evolutiei numarului de studenti de la ciclul de licentd (la formele de
invatamént, zi si ID) si masteranzi inmatriculati in Universitate in ultimii 3 ani este prezentata in Figura nr.

2.2.1.
3000 Z
2500
2000
1500
1000
3
50

2016/2017 2017/2018 2018/2019

W Licentz IF LicentalD ™ Masterat

Figura nr. 2.2.1 Evolutia numarului de studenti si masteranzi in perioada 2016-2019

Indiferent de forma de invatdmant, in anul universitar 2018/2019, se observa o tendintad de crestere a
numarului de studenti si masteranzi inmatriculati la toate programele de studii oferite de Universitate.
Pentru anul universitar 2018/2019 se inregistreaza o crestere importantd atét a numarului de studenti
inmatriculati atdt la forma de invatamant cu frecventd, si o usoard scadere la forma de invatamant la
distanta, datorata intrarii in lichidare a specializérii Asistentd Sociald. Astfel, 4738 studenti au fost
inmatriculati la toate programele de studii universitare de licentd (zi si ID) si masterat, din care 1158
studenti la masterat, cu 23 mai multi decat in anul universitar 2017/2018.
Evolutia numarului de studenti la ciclul studiilor universitare de doctorat in ultimii 3 ani este prezentata
in Figura nr. 2.2.2.
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Figura 2.2.2 Evolutia numdrului de studenti la ciclul studiilor universitare de doctorat
in perioada 2016-2019

III. SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

Numarul total de angajati ai Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia la 01.01.2018 a fost de
386 persoane, din care: 234 cadre didactice (160 cadre didactice titulare si 74 cadre didactice asociate, din
care 32 doctoranzi cu activitate didacticd), 86 persoane incadrate pe posturi didactic auxiliare si de
cercetare $i 66 persoane incadrate pe posturi nedidactice (tehnico-administrativ).

Numarul total de angajati ai Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia la 31.12.2018 a fost de
3778 persoane, din care: 226 cadre didactice (160 cadre didactice titulare si 66 cadre didactice asociate, din
care 18 doctoranzi cu activitate didactica), 87 persoane incadrate pe posturi didactic auxiliare si de
cercetare §i 65 persoane incadrate pe posturi nedidactice (tehnico-administrativ).

La nivelul tuturor facultatilor si programelor de studiu universitare, Universitatea ,,] Decembrie
19187 din Alba lulia acoperd, in totalitate, cu personal didactic de specialitate toate activititile previzute la
disciplinele din planul de invatamaént, atat pentru programele de studii universitare de licenta, cat si pentru
ciclurile masterat si doctorat.

La inceputul anului universitar 2017-2018, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia isi
desfasurau activitatea 163 cadre didactice titulare (din care 81 profesori si conferentiari), fatd de 160 la
inceputul anului universitar 2016-2017 (din care 79 profesori si conferentiari). La nivelul Universititii ,,1
Decembrie 1918” din Alba Iulia in anul universitar 2017-2018 au fost constituite 268 posturi didactice, cu
13 posturi mai multe decat in anul universitar precedent. Dintre acestea, 163 posturi au fost ocupate de
personal didactic titular, reprezentand un procent de peste 60,82 % titulari, restul posturilor fiind ocupate in
regim de ,platd cu ora” (105 posturi). Comparativ cu anul universitar 2016-2017, numarul de posturi
ocupate in regim de ,,platd cu ora” a fost mai mare cu 9 posturi.

In semestrul al Il-lea al anului universitar 2017-2018, in baza aprobarii Senatului si in conformitate
cu legislatia in vigoare, au fost cooptati, in calitate de cadre didactice asociate 42 de specialisti, care si-au
desfasurat activitatea in regim de ,,platd cu ora”. Un numar de 23 doctoranzi care poseda pregatirea initiala
si competente in domeniul disciplinelor predate au desfasurat activitdti de plata cu ora in semestrul II al
anului universitar 2017-2018.

La inceputul anului universitar 2018-2019, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia au
fost constituite 273 posturi didactice, dintre care 160 ocupate de cadre didactice titulare (din care 77
profesori si conferentiari). in primul semestru al anului universitar 2018-2019, un numir de 66 cadre
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didactice asociate au fost salarizate in regim de ,,plata cu ora”, in timp ce numarul doctoranzilor implicati in
activitdi didactice in aceeasi perioada a fost de 18.

In anul universitar 2017-2018, au fost scoase la concurs 21 posturi didactice si de cercetare, din
care:

- 17 posturi in semestrul I : 3 posturi de profesor universitar, 4 posturi de conferentiar universitar, 6
posturi de lector universitar si 4 posturi de asistent universitar; din care s-au ocupat 16 de posturi: 3 posturi
de profesor universitar, 4 posturi de conferentiar universitar, 5 posturi de lector universitar si 4 posturi de
asistent universitar;

- 4 posturi in semestrul IT : 1 post de conferentiar universitar, 2 posturi de lector universitar si 1 post
de asistent universitar; care au fost ocupate in totalitate.

In anul 2018, ponderea cadrelor didactice tinere (cu varsta sub 41 de ani) s-a situat la nivel
institutional in jurul valorii de 26 %. Toti titularii de discipline din Universitatea ,,] Decembrie 1918” din
Alba lulia, angajati pe durata nedeterminata, au titlul stiintific de doctor. Cadrele didactice pensionate la
limitd de vérstd nu desfasoard activitati didactice la programele de studii universitare de licentd sau master.

In anul 2018 s-au pensionat 7 cadre didactice (4 profesori universitari, 2 conferentiari universitari si
1 lector universitar).

In anul universitar 2018-2019, in componenta scolilor doctorale se regisesc conducitori de doctorat
care is1 desfasoara activitatea in cadrul IOSUD — UAB, conform tabelului de mai jos.

Tabelul nr. 3.1 Numarul conducatorilor de doctorat din cadrul 10SUD-UAB

Nr.
Domeniul Facultatea conducatori
stiintifici

Contabilitate | Facultatea de Stiinte Economice 8
Filologie Facultatea de Istorie si Filologie 7
Istorie Facultatea de Istorie si Filologie 8
Teologie Facultatea de Teologie Ortodoxa 12
Total 35

Personal didactic auxiliar si de cercetare. La nivelul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
au fost aprobate prin Hotarare de Senat un numdr de 152 posturi didactice auxiliare si de cercetare, atat
pentru anul universitar 2017-2018 cét si pentru anul universitar 2018-2019.

La inceputul anului universitar 2017-2018, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia erau
angajate un numar de 86 de persoane pe posturi didactice auxiliare si de cercetare, din care: 46 de persoane
in cadrul Directiei General Administrative, 22 de persoane in cadrul Secretariatelor, 4 persoane in cadrul
Centrelor de Cercetare si 14 persoane in cadrul Centrelor Administrativ-Functionale.

La inceputul anului universitar 2018-2019, in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia erau
angajate un numar de 87 de persoane pe posturi didactice auxiliare si de cercetare, din care: 47 de persoane
in cadrul Directiei General Administrative, 22 de persoane in cadrul Secretariatelor, 5 persoane in cadrul
Centrelor de Cercetare si 13 persoane in cadrul Centrelor Administrativ-Functionale.

In anul 2018 s-au pensionat 2 angajati din categoria personalului didactic auxiliar si de cercetare.

Personal nedidactic. La nivelul Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia au fost aprobate
prin Hotarare de Senat un numar total de 103 posturi nedidactice atat pentru anul universitar 2017-2018,
cét si pentru anul universitar 2018-2019.

La inceputul anului universitar 2017-2018, in Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia erau
angajate un numar de 66 de persoane pe posturi nedidactice, in cadrul Directiei General Administrative.

La inceputul anului universitar 2018-2019, in Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia erau
angajate un numar de 65 de persoane pe posturi nedidactice, din care 63 de persoane in cadrul Directiei
General Administrative si 2 persoane in cadrul Centrelor Administrativ-Functionale.

In anul 2018 s-au pensionat 2 persoane din categoria personalului nedidactic.
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IV. REZULTATELE ACTIVITATII DE CERCETARE

Activitatea de cercetare stiintificd desfasuratd in cadrul Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba
lulia pe parcursul anului 2018 a urmarit strategiile si directiile prioritare la nivel regional, national si
international, precum si strategia la nivel institutional si s-a avut in vedere cresterea contributiei UAB la
dezvoltarea cunoasterii i la dezvoltarea durabila a regiunii, precum si cresterea vizibilititii UAB la nivel
regional, national si international. Activitatea individuald de cercetare stiintifica si creatie universitard
reprezintd un criteriu fundamental de evaluare a performantei si a prestigiului membrilor comunitatii
academice.

In anul 2018, principalele activitafi de cercetare stiintifica desfasurate s-au concretizat in derularea
unor proiecte de cercetare stiinfificd cstigate in competitii nationale/internationale, contracte de cercetare
cu mediul de afaceri, proiecte de cercetare individuale ale cadrelor didactice, participarea la conferinte
stiintifice nationale i internationale, organizarea de manifestari stiintifice cu participarea cadrelor didactice
sau a studentilor, oferirea de burse de performanta stiintifica pentru studenti etc.

Cercetarea stiintifica a fost valorificatd prin publicarea de lucriri stiintifice in reviste/volumele unor
conferinfe cotate ISI sau in BDI, publicarea unor carti, tratate, monografii, studii in edituri recunoscute,
citarea lucrdrilor in literatura de specialitate, premii si distinctii stiintifice/de creatie obtinute, brevete de
inventii si inovatii, teze de doctorat finalizate.

Pe parcursul anului 2018, au fost organizate de catre departamentele/facultatile/centrele de cercetare
din universitate 34 de manifestari stiintifice, dintre care: 12 nationale, 17 internationale, 4 manifestiri
stiintifice studentesti nationale si 1 manifestare stiintifica studenteasca internationala.

In ceea ce priveste situatia publicarii rezultatelor activitatii de cercetare stiintificd desfasurata de
catre cadrele didactice si cercetatorii din universitate, aceasta este prezentatd in Tabelul nr. 4.1.

Tabelul nr. 4.1. Situatia publicarii rezultatelor activitdtii de cercetare stiintifica — 2018

Volume colective / de Di:::t?;‘:afr o
g Reviste conferinti / 5
= di Monografii /
= Departament procesding Tratate
& Fard P | 4 orema | i
B 18I BDI BDI IS BDI BDI '? °"‘Ia !
ISI ISI tionale nale
@ Departament_ul de Istom?, Arheologie 3 16 1 1 n i i 4
gn si Muzeologie
:—E Departamentul de Filologie - 4 il - - & - 1
=
@ Institutul de Arheologie Sistemica Iuliu i y ) y ) 1 i i
£ Paul
=
= Centrul de Cercetari Istorice si ) - ) i ) i i i
Politologice Iuliu Maniu
@ | Departamentul de Finante-Contabilitate 7 - - - - - 1 -
£E
% g Departamentul de Administrarea 5 i ) i i R 5 4
Pt Afacerilor si Marketing
.28 _
ELE Departamentul de Stiinte Exacte si 3 13 N 15 13 5 1 )
2 Fg, g" Ingineresti
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Cu sprijinul Centrului pentru Managementul Proiectelor au fost organizate intélniri si au fost
diseminate prin e-mail si prin publicarea pe pagina Centrului informatiile privind apeluri deschise pentru
cereri de finantare, noutdti legate de sesiuni de training, legislatie privind activitatea de cercetare citre toate
departamentele si centrele ce desfasoara activitati de cercetare stiintifica.
Astfel in domeniul cercetare-dezvoltare-inovare au fost depuse in total 19 proiecte pe apelurile din
PNCDI III, CNFIS, ROSE, Erasmus +, Proiecte culturale §i programe internationale de cercetare finantate
de catre Agentia pentru Schimburi Academice NAWA — Polonia (Tabel 5).

Tabel 5. Proiecte depuse in 2018

Nr. ; Director proiect / Facultatea -
crt. Programul Apelul b Tl Coordol::ator Departamentul
1 | CNFIS-FDI | Domeniul 1: cresterea | CNFIS-FDI-2018-0024 Conf.univ.dr. Facultatea de Drept si
2018 echitatii sociale, in Program integrativ de crestere a | Marina Lucian Stiinte Sociale, Dep. de
vederea incluziunii echitatii sociale pentru elevii si Stiinte Sociale
sociale si sporirea studentii din mediile
accesului la defavorizate prin masuri de
invatimantul superior | facilitare a accesului la studii si
a insertiei pe piata muncii
(acronim: PRO-ECHITATE)
2 CNFIS-FDI | Domeniul 2: CNFIS-FDI-2018-0519 Lect.univ.dr. Facultatea de Istorie si
2018 internationalizarea Cresterea dimensiunii Tonescu Petru Filologie- Dep. de
invatdmantului superior | internationale a Universitatii ,,1 | Stefan Filologie
din Roménia Decembrie 1918” din Alba Iulia
(UAB) si dezvoltarea ofertei
educationale i administrative
pentru studentii internationali
3 | CNFIS-FDI | Domeniul 6: sustinerea | CNFIS-FDI-2018-0213 Conf.univ.dr. Facultatea de Istorie si
2018 cercetdrii de excelentd | Actiuni suport pentru activitéti Popa-Gorjanu Filologie-
din universititi de excelenta in cercetare Cosmin Departamentul de
Istorie, Arheologie si
Muzeologie
4 | CNFIS-FDI | Domeniul 4: infiintarea | CNFIS-FDI-2018-0042 Conf.univ.dr. Facultatea de Stiinte
2018 si sustinerea Dezvoltarea Societatii Pastiu Carmen Economice — Dep. de
activitatilor societdtilor | Antreprenoriale Studentesti din Administrarea
antreprenoriale cadrul Universitatii ,,1 Afacerilor si Marketing
studentesti (SAS) din Decembrie 19187 din Alba Iulia
cadrul universitatilor
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5 | CNFIS-FDI | Domeniul 5: CNFIS-FDI-2018 0012 Conf.univ.dr. Facultatea de Stiinte
2018 imbunatatirea calitatii Imbunatatirea activitatii Varvara Simona Exacte si Ingineresti —
activitatii didactice, didactice din Universitatea ,,1 Dep. Stiinte Exacte si
inclusiv a respectirii Decembrie 1918” din Alba lulia Ingineresti
deontologiei si eticii prin perfectionarea cadrelor
academice didactice si implementare de
instrumente e-Learning
destinate masteratelor
6 | PNCDIIII Programul 1, PNIII P1-1.1-MC-2018-2313 Conf.univ.dr. Facultatea de Istorie si
Subprogramul 1.1 lIordachescu Filologie-
Proiecte de mobilitate Teodora Departamentul de
pentru cercetatori Filologie
7 | PNCDI III Programul 1, PNIIIP1-1.1-MC-2018-0987 Conf.univ.dr. Facultatea de Istorie si
Subprogramul 1.1 Dumitran Daniel | Filologie-
Proiecte de mobilitate Departamentul de
pentru cercetitori Istorie, Arheologie si
Muzeologie
8 | PNCDI III Programul 1, PNIIIP1-1.1-MC-2018-0966 Lect.univ.dr. Facultatea de Istorie si
Subprogramul 1.1 Arhire Sorin Filologie-
Proiecte de mobilitate Departamentul de
pentru cercetétori Istorie, Arheologie si
Muzeologie
9 | PNCDIIII Programul 1, PNIIIP1-1.1-MC-2018-0443 Lect.univ.dr. Facultatea de Stiinte
Subprogramul 1.1 Begov Ungur Exacte si Ingineresti —
Proiecte de mobilitate Andreea Dep. Stiinte Exacte si
pentru cercetatori Ingineresti
10 | PNCDI III Programul 1, PNIIIPI-1.1-MC-2018-0813 Lect.univ.dr. Facultatea de Istorie si
Subprogramul 1.1 Burnichioiu Ileana | Filologie-
Proiecte de mobilitate Departamentul de
pentru cercetitori Istorie, Arheologie si
Muzeologie
11 | PNCDI III Programul 1, PNIII P1-1.1-MC-2018-3273 Asist.univ.dr. Facultatea de Stiinte
Subprogramul 1.1 Popa Ioan Lucian | Exacte gi Ingineresti —
Proiecte de mobilitate Dep. Stiinte Exacte si
pentru cercetatori Ingineresti
12 | PNCDI III Programul 1, PNIIIP1-1.1-MC-2018-0201 Prof.univ.dr. Facultatea de Istorie si
Subprogramul 1.1 Gligor Mihai Filologie-
Proiecte de mobilitate Departamentul de
pentru cercetatori Istorie, Arheologie si
Muzeologie
13 | PNCDI I Programul 1, PNIIIP1-1.1-MC-2018-0389 Cercetator Ciuta | Facultatea de Istorie si
Subprogramul 1.1 Beatrice Filologie-
Proiecte de mobilitate Departamentul de
pentru cercetatori Istorie, Arheologie si
Muzeologie
14 | ROSE Schema de Granturi Centru de invatare Pr.prof.univ.dr. Facultatea de Teologie
Competitive pentru EDUCATIVA (EDUCATIVA) | Himcinschi Mihai | Ortodoxa
Universitati- Centre de
invitare
15 | Erasmus + Capacity Building in CREDIT: Centres for Conf.univ.dr. Facultatea de Stiinte
Capacity the Field of Higher Emotional, Educational and Kadar Manuella Exacte si Ingineresti —
Building Education 2018 Professional Development in Dep. Stiinte Exacte si
Fighting Dropout and Ingineresti
Incrementing the Academic
Level
16 | Proiecte Administratiei Regii Romaniei Mari - La Alba | Conf.univ.dr. Facultatea de Stiinte
culturale Fondului Cultural Tulia / Aplicatie Interactiva - Muntean Andreea | Economice- Dep.
2018 National - Proiecte 118pdc-1i/2018 / 30.03.2018 Management-
culturale 2018 (Partenera) Marketing
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Academica
Internationala din
Polonia, NAWA,

agri-food sector in the countries
of Central and Eastern Europe

Cipriana

17 | Proiecte Administratiei Patrimoniu culinar din Cercetitor Ciutd | Facultatea de Istorie si
culturale Fondului Cultural Transilvania la Marea Unire. O | Beatrice Filologie-
2018 National - Proiecte radiografie a gustului. (Id. Departamentul de
culturale 2018 2pi/1i/2018, Aria —Patrimoniu Istorie, Arheologie si
Cultural Imaterial) Muzeologie
18 | Proiecte Administratiei Accesul la Patrimoniul Cultural | Conf.univ.dr. Facultatea de Stiinte
culturale Fondului Cultural National prin tehnologie - Muntean Andreea | Economice- Dep.
2018 National - Proiecte 40adnm-1i/2018 / 28.03.2018 Management-
culturale 2018 (Partenerd) Marketing
19 | Proiecte Agentia Nationala The role of small family farms Conf.univ.dr. Facultatea de Stiinte
NAWA pentru Colaborare in sustainable development of Muntean Andreea | Economice- Dep.

Management-
Marketing

Din totalul proiectelor depuse au fost contractate: 5 proiecte de tip CNFIS-FDI, 4 proiecte PN III
de tip - Proiecte de mobilitate pentru cercetatori. Lista proiectelor de cercetare /dezvoltare contractate in
anul 2018 se regaseste in Tabelul 6.

Tabel 6. Proiecte contractate in 2018

Bugetul " .
N Programul Apelul ID/Titlul proiectului ARECKIUE R Bt Facultatea -
crt. (i) Coordonator Departamentul
1 | CNFIS-FDI Domeniul 1: CNFIS-FDI-2018- 330000.00 | Conf.univ.dr. Marina | Facultatea de
2018 cresterea echitatii | 0024 Lucian Drept i Stiinte
sociale, in vederea | Program integrativ Sociale, Dep.
incluziunii sociale | de crestere a echitatii de Stiinte
si sporirea sociale pentru elevii Sociale
accesului la si studentii din
invatamantul mediile defavorizate
superior prin masuri de
facilitare a accesului
la studii si a insertiei
pe piata muncii
(acronim: PRO-
ECHITATE)
2 | CNFIS-FDI Domeniul 2: CNFIS-FDI-2018- 98936.17 Lect.univ.dr. Jonescu | Facultatea de
2018 internationalizarea | 0519 Petru Stefan Istorie si
invatdmantului Cresterea Filologie- Dep.
superior din dimensiunii de Filologie
Romadnia; internationale a
Universitatii ,,1
Decembrie 1918”
din Alba Iulia
(UAB) si dezvoltarea
ofertei educationale
si administrative
pentru studentii
internationali
3 | CNFIS-FDI Domeniul 6: CNFIS-FDI-2018- 343350.00 | Conf.univ.dr. Popa- | Facultatea de
2018 sustinerea 0213 Gorjanu Cosmin Istorie si
cercetdrii de Actiuni suport pentru Filologie-
excelentd din activitati de Departamentul
universitati. excelentd in de Istorie,
cercetare Arheologie si
Muzeologie
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4 | CNFIS-FDI Domeniul 4: CNFIS-FDI-2018- 102820.00 | Conf.univ.dr. Pastiu | Facultatea de
2018 infiintarea si 0042 Dezvoltarea Carmen Stiinte
sustinerea Societatii Economice —
activitatilor Antreprenoriale Dep. de
societdtilor Studentesti din Administrarea
antreprenoriale cadrul Universitatii Afacerilor si
studentesti (SAS) | ,,1 Decembrie 1918” Marketing
din cadrul din Alba [ulia
universitatilor;
5 | CNFIS-FDI Domeniul 5: CNFIS-FDI-2018 279840.00 | Conf.univ.dr. Facultatea de
2018 imbunititirea 0012 Imbunititirea Varvara Simona Stiinte Exacte si
calitatii activitatii | activititii didactice Ingineresti —
didactice, inclusiv | din Universitatea ,,1 Dep. Stiinte
a respectarii Decembrie 1918” Exacte si
deontologiei si din Alba lulia prin Ingineresti
eticii academice; perfectionarea
cadrelor didactice si
implementare de
instrumente e-
Learning destinate
masteratelor
6 | PNCDIIII Programul 1, PNIII P1-1.1-MC- 8497.00 Conf.univ.dr. Facultatea de
Subprogramul 1.1 | 2018-2313 Iordachescu Teodora | Istorie si
Proiecte de Filologie-
mobilitate pentru Departamentul
cercetatori de Filologie
7 | PNCDI III Programul 1, PNIIIP1-1.1-MC- 10535.00 Lect.univ.dr. Begov | Facultatea de
Subprogramul 1.1 | 2018-0443 Ungur Andreea Stiinte Exacte si
Proiecte de Ingineresti —
mobilitate pentru Dep. Stiinte
cercetatori Exacte si
Ingineresti
8 PNCDI III Programul 1, PNIII P1-1.1-MC- 15885.00 Asist.univ.dr. Popa Facultatea de
Subprogramul 1.1 | 2018-3273 Ioan Lucian Stiinte Exacte si
Proiecte de Ingineresti —
mobilitate pentru Dep. Stiinte
cercetitori Exacte si
Ingineresti
9 | PNCDI III Programul 1, PNIIIP1-1.1-MC- 7265.00 Prof.univ.dr. Gligor | Facultatea de
Subprogramul 1.1 | 2018-0201 Mihai Istorie si
Proiecte de Filologie-
mobilitate pentru Departamentul
cercetitori de Istorie,
Arheologie si
Muzeologie

Se remarca astfel o crestere a numarului de proiecte depuse pe apelurile din programul PNCDI III -
Mobilitati pentru cercetatori.

Potrivit raportului de activitate al Centrului pentru Cercetare Stiintifica si Transfer Tehnologic, in
anul 2018, s-au desfasurat urmatoarele activititi de suport pentru cercetarea stiintifica:
- Dezvoltarea, implementarea si testarea unui sistem informatic de suport al evaludrii activitatilor de
excelenta in cercetare, pe domeniile de specialitate CNATDCU prevazute in metodologia UAB (elaborata
si aprobatd in sedinta Senatului Universitdtii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia din 14.12.2017), in cadrul
proiectului ,,Actiuni suport pentru activitati de excelenta in cercetare”, cod proiect: CNFIS-FDI-2018-0213.
- Activitati de informare a comunitatii academice cu privire la criteriile de evaluare a activitatii didactice si
de cercetare, conform Metodologiei de evaluare periodica a calitatii personalului didactic si de cercetare si
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modalitatea de raportare a acestora in sistemul informatic al UAB. Activitati de asigurare a suportului
tehnic pentru platforma on-line de management al cercetirii stiintifice din UAB.

- Dezvoltarea, implementarea si testarea unui registru electronic de evidentd a rezultatelor activitatilor de
cercetare-dezvoltare, conform Ordinului 3845/6.05.2009.

- Crearea/modernizarea/dezvoltarea bazei materiale destinate activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare in
cadrul proiectului ,,Actiuni suport pentru activitati de excelentd in cercetare”, cod proiect: CNFIS-FDI-
2018-0213, prin achizitionare de carti fizice si electronice necesare mentinerii excelentei in cercetare, acces
la baze de date de literatura stiintifica, soft-uri necesare proiectelor de cercetare cu potential de excelenta.

- Organizarea de activitéti suport si formare privind publicarea rezultatelor cercetirii de excelentd, in cadrul
proiectului ,,Actiuni suport pentru activitati de excelentd in cercetare”, cod proiect: CNFIS-FDI-2018-0213.
- Gestionarea activitatii de susfinere a publicarii rezultatelor stiintifice in reviste si volume de conferinta.

- Activitati de evaluare a gradului de indeplinire a criteriilor minimale privind cercetarea stiintifica.

- Derularea procedurii de acordare a burselor de performanti stiintifica in anul 2018.

- Sprijin in organizarea manifestarilor stiintifice si centralizarea datelor privind manifestarile stiintifice
organizate in cursul anului 2018 si cele planificate pentru anul 2019.

- Participarea la trainiguri privind accesul la literatura stiintifica.

de clasificare in categorii superioare a programelor de studii §i a institutiei necesitd sporirea calititii
publicatiilor realizate de cadrele didactice si cercetatorii din universitate. Vizibilitatea universititii depinde
de relevanta studiilor si articolelor publicate si de gradul in care acestea contribuie si participa la dialogul
stiintific global.

V. SITUATIA ASIGURARII CALITATIH ACTIVITATILOR iN
UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

5.1 Demersuri institutionale de asigurare a calitatii

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia considera managementul calitatii activitatii sale
didactice si de cercetare-dezvoltare-inovare drept procesul menit sa ridice continuu nivelul absolventilor si
sd garanteze in fata societdtii cad acestia au cunostintele, deprinderile si competentele declarate. Cheia
politicii universitatii in domeniul calitatii rezida in asumarea responsabilitatii pentru contributia adusi la
realizarea obiectivelor institufiei de citre toti membrii comunititii academice, incepénd cu cei care asigurad
managementul.

Organismele, respectiv structurile de coordonare a activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii la
nivel institutional, in acord cu viziunea, misiunea si cultura organizationald a Universititii ,,] Decembrie
1918” din Alba Iulia si In concordanta cu dinamica nationald, europeand si internationald, sunt: Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafii la nivel institutional, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii la nivelul fiecarei facultati, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii la nivelul fiecirui
program de studiu si o structurd executivd - Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie
Institutionala.

Activitatile derulate in anul 2018 de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel
institutional si Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionald se regdsesc in actiunile
propuse in Planul de masuri pentru imbunatatirea calitatii educatiei pentru anul 2018 (aprobat de Senatul
universitar in 22.02.2017), care s-au concentrat spre monitorizarea calitdtii proceselor de invatimént pe
baza normelor interne existente si dacd a fost cazul, actualizarea sau elaborarea de regulamente,
metodologii §i proceduri in sprijinul activitatii didactice si de management institutional al calitatii. In anul
2017, s-au intreprins actiuni pentru actualizarea/intocmirea/elaborarea documentelor specifice asigurarii
calitatii, dupa cum urmeaza:
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- intocmirea Planului de masuri de imbunatatire a calitatii pentru anul 2018, aprobat in Senatul
din 31.01.2018;

- Intocmirea Raportului asupra rezultatelor analizei de benchmarking efectuati de Universitatea
»1 Decembrie 1918” din Alba Iulia cu privire la practicile si procedurile aplicate in cadrul
activititilor de evaluare a calitdfii corpului profesoral si a mediului de invatare, aprobat in
Senatul din 31.01.2018;

- intocmirea Raportului de evaluare internd a calitatii educatiei din Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia, pe anul 2017, aprobat in Senatul din 21.02.2018:
intocmirea Raportului de evaluare a calitdtii corpului profesoral in semestrul 1 din anul
universitar 2017/2018, aprobat in Senatul din 21.02.2018;

- Intocmirea Politicii si strategiilor de asigurare a calititii in Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia, aprobat in Senatul din 28.06.2018;

- revizuirea Sistemului Institutional de Management al Calitatii, aprobat in Senatul din
28.06.2018;

- intocmirea procedurilor operationale elaborate conform OSGG nr. 400/2015 cu modificrile si
completarile ulterioare, privind activitatea desfasurati in cadrul Centrului pentru Managementul
Calitatii si Strategie Institutionala, aprobate in Senatul din 28.06.2018, respectiv:

v’ Procedura operationaldi SEAQ PO _CMCSI 01 privind realizarea activitatilor de
benchmarking;

v’ Procedura operationali SEAQ PO_CMCSI 02 privind organizarea si desfasurarea
procesului de evaluare periodicad a calitdtii corpului profesoral din Universitatea ,,1
Decembrie 1918” din Alba lulia, prin intermediul platformei Intranet;

v’ Procedura operationali SEAQ PO_CMCSI 03 privind organizarea si desfasurarea
procesului de evaluare a nivelului de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionald si personald asiguratd de Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Tulia;

v’ Procedura operationald SEAQ PO_CMCSI_04 privind verificarea anti-plagiat

- abrogarea in Senatul din 28.06.2018 a procedurilor existente in cadrul Centrului pentru
Managementul Calitatii si Strategie Institutionala conform ISO 9001:2008, si anume:

v' PO 01.001 - Elaborarea documentelor de managementul calititii

v PO 01.002 - Circuitul documentelor in cadrul Universititii ,,] Decembrie 1918” din

Alba Iulia

PO 14. 001 - Intocmirea si evaluarea programelor noi de studiu

PO 14. 002 - Monitorizarea programelor de studiu

PO 14. 003 - Circuitul documentelor la nivelul CMCSI

PO 14. 004 - Realizarea activitatilor de benchmarking

PO 14. 005 - Arhivarea documentelor din cadrul CMCSI

PO 14. 006 - Evaluarea calitatii cadrelor didactice si a cercetatorilor

PO 14. 007 - Utilizarea programului Quantis si Intranet

PO 14. 008 - Aplicarea Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS)

PO 14. 009 - Organizarea si desfasurarea procesului de evaluare periodica a calititii

corpului profesoral din cadrul Universittii ,,]| Decembrie 1918 din Alba Iulia, prin

intermediul platformei INTRANET

PO 14. 010 - Organizarea si desfasurarea procesului de evaluare a nivelului de

satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurati de

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia

v PO 14. 011 - Verificarea anti-plagiat - pentru lucrari de licentd/proiecte de diploma si
lucrari de disertatie

- Intocmirea Raportului de evaluare a calitatii corpului profesoral in semestrul II din anul
universitar 2017/2018, aprobat in Senatul din 28.06.2018;

»”
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- intocmirea Raportului asupra procesului de evaluare a nivelului de satisfactie al studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionald §i personala asiguratd de Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
din Alba lulia in anul universitar 2017-2018, aprobat in Senatul din 26.07.2018:

- revizuirea Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii, aprobat in sedinta Senatului 14.12.2018;

5.2 Evaluarea calititii programelor de studii

In anul 2017, toate programele de studii au fost revizuite in vederea compatibilizirii cu piata muncii
si cu reglementdrile ARACIS in vigoare. Analizele au fost realizate de citre cadre didactice, in cadrul
colectivelor de specialitate si prin intermediul Comisiilor pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii pentru
Programul de Studii (CEAC-PS) la care au participat cadrele didactice, angajatori din domeniu, absolventi
si studenti. In cadrul acestor intalniri, s-a procedat la actualizarea planurilor de Invatdmant, inclusiv in
acord cu cerintele angajatorilor, raportat la competentele pe care trebuie si le dobandeascd absolventii
pentru a putea obtine facil un loc de munca in domeniul studiilor universitare.

Principalele modificdri aduse planurilor de invatdmant in anul 2017 au vizat reducerea numarului de
ore teoretice (curs), cresterea ponderii disciplinelor aplicate si a numirului de ore de
laborator/proiect/seminar, respectiv creditarea mai rationald a disciplinelor. Prin introducerea unui numar
mai mare de ore de practicd in domeniu, in planurile de invatdmant ale majorititii programelor de studii de
licentd §i masterat s-a incercat adaptarea programelor de studiu la cerintele pietei fortei de munci.
Concomitent, s-au continuat eforturile de imbunatatire a modului de desfasurare a practicii de specialitate
prin flexibilizarea perioadelor de desfasurare, cu posibilitate de alegere intre perioadd compacti la finalul
semestrului sau in fiecare sdptdmana in cadrul semestrului. A fost organizat, prin intermediul CICOC-
UAB, un Registru al antreprenorilor, care evidentiaza acordurile de colaborare cu entitati publice si private
in domeniul organizarii practicii de specialitate si a colaborarii educationale (in 2017 au fost incheiate peste
700 de parteneriate). Totodatd, s-au identificat noi surse de finantare a practicii de specialitate (de exemplu,
in cadrul Apelului de proiecte POCU/90/6.13/6.14 Stagii de practicd elevi si studenti in sectorul
agroalimentar, industrie si servicii au fost admise la finantare, incepand cu anul 2018, proiectele ,,Stagii de
practicd pentru studenti” si ,,Absolventi competitivi pentru o economie competitiva™) si a fost analizat feed-
back-ul de la entitdtile de practicd in vederea corectarii situatiilor neconforme si adaptirii procedurilor de
practica si a programei la piata muncii (in cadrul intélnirilor cu angajatorii organizate prin proiectul PRO-
INSERT).

Evaluarea externa a programelor de studii se realizeazd conform normelor ARACIS, prin vizita
comisiilor de specialitate. Pentru pregatirea acestor vizite, Centrul pentru Managementul Calitatii si
Strategie Institutionald are rolul de verificare a continutului dosarului, a modului in care a fost respectatd
Metodologia de evaluare externd elaboratd de ARACIS, acordarea de consultantd, precum si gestionarea
documentelor necesare evaluarii.

Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionald a elaborat un model al raportului
de autoevaluare pentru programele de studii universitare de licentd si un model al raportului de
autoevaluare pentru programele de studii universitare de masterat, macheta anexelor aferente, aceste
documente fiind periodic actualizate functie de modificarile aparute si puse la dispozitia facultitilor si a
departamentelor de specialitate, in vederea pregatirii proceselor de evaluare.

In anul 2018 au fost depuse la ARACIS, spre evaluare externd, urmitoarele programe de studii
universitare:

- 7 programe de studii universitare de licentd: Arta sacra; Administratie publica; Drept;
Pedagogia invdtamantului primar §i prescolar; Pedagogia invatamantului primar si prescolar — ID,
locatia de desfasurare Deva; Traducere si interpretare; Informaticd in limba englezda

- 12 programe de studii universitare de masterat: Auditul si controlul agenfilor economici;
Administrarea dezvoltarii regionale durabile; Bdnci, asigurdri si piete financiare; Marketing si
promovarea vanzarilor; Stiinfe penale si criminalisticd; Asistentd manageriald in sectoarele public si
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privat; Management educational; Dezvoltarea si managementul resurselor umane:; Programare avansata
si baze de date; Sisteme informafionale cadastrale si management imobiliar; Limbd, literaturd si cultura
englezdﬂfn context european; Cercetarea, conservarea si valorificarea patrimoniului istoric

[n anul 2018 au fost evaluate si avizate favorabil de citre ARACIS:

- 3 programe de studii universitare de licenti: Teologie ortodoxd pastorala, Inginerie urband si
dezvoltare durabild si Artd sacrd.

- 2 programe de studii universitare de masterat, respectiv Administrarea afacerilor in limba
englezd — Business administration (program nou cu incadrare in domeniu acreditat) si Dezvoltarea si
managementul resurselor umane.

Tabelul nr. 5.2.1 Programele de licentd evaluate de cdtre ARACIS in anul 2018

Nr. Facultatea Programul de studii A/AP Calificativ
crt.
1 | Facultatea de Teologie Ortodoxa Teologie ortodoxa pastorala - IF A | Incredere
Arta sacrd - IF AP | Incredere
2 | Facultatea de Stiinte Exacte si Inginerie urbana si dezvoltare AP | Incredere
Ingineresti regionald - IF

Tabelul nr. 5.2.2 Programele de master evaluate de cdtre ARACIS in anul 2018

Nr. Facultatea Programul de studii A/AP Calificativ
crt.

1 | Facultatea de Stiinte Economice Administrarea afacerilor in limba | Incadrare in domeniu
englezd — Business administration | acreditat Administrarea
afacerilor

2 | Facultatea de Drept si Stiinte Dezvoltarea si managementul A | Incredere
Sociale resurselor umane

5.3 Evaluarea periodica a calititii corpului profesoral

In Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, realizarea evaluarii periodice a calititii
corpului profesoral se realizeazd conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011, care la art. 303, alin. (2)
stipuleaza ca: ,,Evaluarea de cdtre studenti a prestafiei cadrelor didactice este obligatorie. Rezultatele
evaluarilor sunt informatii publice.”

Evaludrile sunt organizate in doud sesiuni, in lunile decembrie-ianuarie si respectiv mai ale anului
universitar curent. Procesul de evaluare se desfasoard on-line, prin intermediul platformei informatice
Intranet si asigurd anonimatul respondentilor, deoarece nu asociaza datele de identificare cu un anumit
raspuns. Platforma informaticd Intranet este o componenta software, structurati tn mai multe module
specifice administrarii activitdtilor procesului educational din cadrul sistemului de invdtdmant superior.
Modulul dedicat activitatii de evaluare a calitatii corpului profesoral are ca scop optimizarea procesului de
evaluare prin informatizarea acestuia. Folosirea platformei electronice Intranet permite ca procesul de
evaluare sa se desfasoare integral on-line, in ceea ce priveste: completarea chestionarelor, prelucrarea
datelor, vizualizarea rezultatelor de catre cadrele didactice, accesarea rezultatelor sintetice individuale,
precum si a rapoartelor pe facultate, de catre directorii de departamente, decani, prorectori si rector.

Procesul de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral consta in distribuirea instrumentelor de
evaluare cdtre un set de evaluatori, urmata de colectarea datelor, centralizarea si prelucrarea rezultatelor.

Instrumentele de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral din Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia constau din patru chestionare, dupa cum urmeaza:

- Chestionar de evaluare colegiald a cadrelor didactice

- Chestionar de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti

- Chestionar de evaluare din partea conducatorului direct
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- Chestionar de autoevaluare a cadrelor didactice

In cazul programelor de studii universitare de licentd, forma de invatdmant la distant (ID), pentru
realizarea evaludrii periodice a cadrelor didactice implicate in activitatea ID se aplicd Procedura
operafionald PO 19. 005 - Evaluarea periodicd a performantelor coordonatorilor de discipline si al
tutorilor, aprobatd de Senatul universitar in 15.05.2013.

Rezultatele obfinute in cadrul procesului de evaluare sunt comunicate, verbal sau in scris, fiecirui
cadru didactic evaluat, de catre Decanii facultdtilor. Acestia din urmi pot purta discutii individuale cu
cadrele didactice si pot consemna eventualele propuneri ale acestora in Raportul sintetic intocmit la nivelul
Jacultatii, care este avizat de Consiliul Facultatii si transmis catre Centrul pentru Managementul Calititii si
Strategie Institutionald. Rectorul Universitatii analizeazd si aduce la cunostinta cadrelor didactice, la
propunerea Decanilor, dupa caz, rezultatele nesatisfacatoare ale evaludrii cadrelor didactice care impun
luarea anumitor decizii sau masuri. Rezultatele unei evaluari sunt considerate a fi nesatisfacitoare daca mai
mult de 50% din raspunsurile obtinute din partea respondentilor sunt nefavorabile (nesatisficitoare).
Esantionul de respondenti este considerat relevant pentru cursul/seminarul evaluat, atunci cand are o
dimensiune de cel putin 80% din totalul studentilor care au urmat disciplina respectiva.

La nivel institutional sunt intocmite, de catre Centrul pentru Managementul Calitatii si Strategie
Institutionald, Rapoarte asupra procesului de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral din
Universitate aferente activitatilor didactice din semestrul I si respectiv II si un Plan de mdsuri pentru
ameliorarea sau imbundtdfirea/optimizarea rezultatelor, care sunt avizate in sedinta Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel institutional si supus aprobarii de catre Senatul universitar.

Raportul institutional cu privire la rezultatele evaludrii cadrelor didactice de cdtre studenti sunt
publicate pe website-ul Centrului pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionald, in format lizibil.

Evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenfi. In anul universitar 2017/2018, in cadrul
Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia au fost realizate doud sesiuni de evaluare a cadrelor
didactice, astfel:

- in perioada 18 decembrie 2017 - 26 ianuarie 2018 s-a desfédsurat activitatea de evaluare a cadrelor
didactice de citre studenti corespunzitor activitatilor didactice din semestrul I, precum si evaluarea
colegiala, evaluarea din partea conducatorului direct, respectiv autoevaluarea cadrelor didactice. Numarul
total de chestionare completate de cétre studenti a fost de 2442, din care 1448 chestionare de evaluare a
cursurilor si 994 chestionare de evaluare a activititilor de seminar/laborator. In semestrul I au fost evaluate
562 cursuri §i seminarii/laboratoare/proiecte predate de cadre didactice diferite din cele 5 facultiti. Numéarul
de chestionare de evaluare colegiala completate la nivel institutional in 2018 a fost de 834 chestionare
aferente cadrelor didactice titulare si asociate. Toate cadrele didactice au fost evaluate de citre
conducatorul direct.

- in perioada 14-24 mai 2018 s-a realizat evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
corespunzator activitdtilor didactice desfasurate in semestrul al II-lea al anului universitar 2017/2018.
Numarul total de chestionare completate a fost de 2734, din care 1527 chestionare de evaluare a cursurilor
si 1207 chestionare de evaluare a activitatilor de seminar/laborator. In semestrul al II-lea au fost evaluate
398 cursuri si seminarii/laboratoare/proiecte.

Rapoartele asupra procesului de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral din universitate si
Planul de masuri pentru ameliorarea sau imbunatatirea/optimizarea rezultatelor au fost avizate in cadrul
CEAC-UAB si aprobate in Senatul universitar, in sedintele din data de 21.02.2018 si 28.06.2018.
Transparenta informatiilor obtinute in urma evaluarii calitatii cadrelor didactice din universitate a fost
realizata prin publicarea acestor documente on-line, pe pagina web a CMCSI (http://cmcsi.uab.ro/).

In vederea imbunatatirii rezultatele reliefate in Rapoartele asupra procesului de evaluare a calitatii
corpului profesoral de cétre studenti, la nivel institutional, au fost luate o serie masuri menite sd asigure
cresterea calitatii si prestigiului invatdmantului universitar din Alba lulia, in acord cu cerintele legislative
(LEN 1/2011, OM 4492/2005). Concret, in perioada septembrie — decembrie 2017, au fost organizate:

- Scoala de vara pentru perfectionarea continud a cadrelor didactice, prin participarea la cursuri de
pregitire psihopedagogica. Activitatile de perfectionare psihopedagogicd dedicate tuturor cadrelor didactice
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din Universitate au fost sustinute de formatori certificati in domeniu, cadre didactice din cadrul DPPD. in
cadrul activitatii, s-au desfasurat 4 module la care au participat peste 50 de cadre didactice titulare:

- Modulul I. Complemente de psihologia invatarii;

- Modulul II. Elemente de didactici universitara;

- Modulul I1I. Metode si strategii didactice aplicate in invitiamantul universitar;

- Modulul IV Elemente de consiliere psihopedagogici.

- 4 seminarii cu tema ,[Elaborarea unei lucrdri stiinfifice in domeniu. Deontologia si etica
academicd in publicare”, dedicate cadrelor didactice care activeazi in domeniile Stiinte Economice,
Fllologle Stiinte Exacte si Stiinte Ingineresti. In cadrul fiecarui seminar au fost abordate problematici
majore adaptate domeniului, respectiv: (i) modul de concepere si scriere a lucrarilor stiintifice specific
domeniului vizat; (ii) aspecte deontologice ale publicrii rezultatelor stiintifice obtinute in domeniu, cu un
accent pe notiunile de plagiat si autoplagiat si modul in care pot fi identificate (prin intermediul soft-urilor
dedicate) aceste abateri de la normele de buna conduitd; (iii) legislatia nationali in domeniul drepturilor de
autor si de proprietate intelectuald. La aceste seminarii au participat 52 de cadre didactice care predau la
Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti, Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Istorie-
Filologie.

Organizarea acestor activitifi de formare si instruire a fost sustinutd prin intermediul proiectului
WImbundtdtirea calitdtii activitdtii didactice si a respectarii deontologiei si eticii academic in Universitatea
.1 Decembrie 1918" din Alba Iulia”, finantat de CNFIS, prin Fondul de Dezvoltare Institutionala, Contract
CNFIS-FDI-2017-0509. Realizarea evaluﬁr'ilor on-line la nivelul fiecarei facultati este conditionata de
existenta in baza de date a aplicatiei INTRANET, a datelor cu privire la studenti si cadre didactice.

5.4 Nivelul de satisfactie a studentilor in raport cu mediul de invitare

Evaluarea satisfactiei studentilor i masteranzilor cu privire la mediului de invitare asigurat de
Universitate ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia pe intreg parcursul studiilor universitare reprezinti o sursi
importantd de informatii utilizate pentru cresterea calitatii si performantelor activititilor desfisurate in
institutie.

La nivel institutional, in anul universitar 2017/2018 a fost realizatd o ampla actiune de sondare a
opiniei studentilor si masteranzilor cu privire la mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre universitate pe
intreg parcursul studiilor universitare, in conformitate cu prevederile SEAQ PO _CMCSI 02. Evaluatorii
au fost tofi studenfii si masteranzii din anii terminali care pot aprecia mediul de invitare oferit de
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia pe intreg parcursul studiilor universitare de licentd sau
masterat.

Instrumentul de evaluare utilizat a fost Chestionarul de evaluare a nivelului de satisfactie al
studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de universitate, care cuprinde
numar de 36 intrebdri prin care se urmareste feedback-ul studentilor cu privire la calitatea mediului de
invatare oferit de universitate pe baza urmatorilor itemi generali:

- CALITATEA PROCESULUI DE INVATAMANT (7 intrebari)

- BAZA MATERIALA (6 intrebiri)

- CALITATEA SERVICIILOR (11 intrebari)

Scala de notare a evaluarilor este de la 1 la 5, cu urmatoarele optiuni: 5 — Foarte multumit; 4 —
Mulfumit; 3 — Nici nemulfumit, nici multumit; 2 — Nemultumit si 1 — Foarte nemultumit.

In plus, chestionarul contine un numdr de 9 intrebari de clasificare si 3 intrebéri deschise care oferd
studentilor posibilitatea de a reliefa aspectele pozitive, dar si nemultumirile cu privire la calitatea mediului
de invatare din universitate, precum si de a oferi sugestii personale pentru imbunatatirea calitatii
programelor de studii.

Chestionarul de evaluare a nivelului de satisfactie al studentilor a fost implementat pe platforma
electronica INTRANET, astfel cd in anul 2018 sondarea opiniei studentilor/masteranzilor cu privire la
mediul de invatare s-a realizat integral on-line.
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Pe parcursul anului 2018, Centrul pentru Managementul calitétii si Strategie Institutionals (CMCSI)
a organizat doud sesiuni de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor/masteranzilor in raport cu
mediul de invatare oferit de Universitate. Rezultatele obtinute au indicat faptul ca peste 71% dintre
studentii si masteranzii respondenti apreciaza pozitiv mediul de invitare oferit de universitate si propriul lor
traseu de invatare, iar 94% au declarat ¢i ar recomanda altor persoane si urmeze studiile superioare in
cadrul Universitétii ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia, respectiv in cadrul programelor de studii
universitare de licenta sau masterat oferite de institutie.

Raportul detaliat cu privire la rezultatele procesului de evaluare a nivelului de satisfactie al
studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personald asigurati de Universitatea ,,] Decembrie
19187 din Alba lulia a fost avizat de CEAC-UAB si aprobat de citre Senatul Universitar, in sedinta din
26.07.2018. Documentul este public, pe pagina web a CMCSI, http://cmcsi.uab.ro/.

5.5 Asigurarea calititii cercetarii stiintifice

Ca urmare a noilor exigente impuse de standardele de evaluare si asigurare a calititii cercetrii, la
nivelul Universitatii a fost elaboratd Strategia de dezvoltare a cercetarii stiinfifice pe termen mediu si lung
(2014-2020). Strategia porneste de la analiza rezultatelor anterioare si a situatiei actuale a cercetirii
stiintifice si formuleaza directiile si obiectivele privind dezvoltarea structurilor, programelor si proiectelor
de cercetare, precum §i a resurselor umane, materiale si financiare necesare punerii in practici a strategiei.

In acest sens, s-au propus masuri de susfinere a cercetdrii stiintifice, de incurajare si motivare a
cadrelor didactice, precum acordarea unor sume din veniturile proprii pentru taxele de participare/publicare
sau alte cheltuieli la conferinte si in diverse publicatii cotate ISI. Astfel, in anul 2018 a fost acordati
sustinere financiard din fondurile proprii ale universitatii pentru publicarea rezultatelor activititii de
cercetare stiintifica (inclusiv proofreading).

In cadrul proiectului ,,Actiuni suport pentru activitdti de excelenta in cercetare”, cod proiect: CNFIS-
FDI-2018-0213, derulat in anul 2018, a fost dezvoltat un sistem informatic de suport al evaluirii
activitdfilor de excelentd in cercetare, pe domeniile de specialitate CNATDCU prevazute in metodologia
UAB.

De asemenea, in cadrul aceluiasi proiect CNFIS-FDI-2018-0213, , Actiuni suport pentru activititi de
excelentd in cercetare”, in cadrul activitatii ,,A.2. Organizarea de activitati suport si formare privind
publicarea rezultatelor cercetarii de excelenta”, au fost selectati 13 consultanti institutionali in cercetarea de
excelentd pe urmatoarele domenii: istorie, filologie, informatica, topografie, ingineria mediului, finante-
contabilitate, educatie fizica si sport, drept si stiinte juridice, pregatirea personalului didactic, administrarea
afacerilor si marketing, stiinte sociale, electronica aplicatd, teologie ortodoxa si 1 responsabil achizitii acces
publicatii si care a oferit sprijin consultantilor institutionali.

In perioada iunie - iulie 2018 au fost organizate cu sprijinul consultantilor institutionali 10 ateliere de
lucru in publicarea rezultatelor cercetirii de excelenta la care au participat cadrele didactice si cercetitorii
din cadrul departamentelor respective. Participantilor le-a fost administrat un chestionar prin intermediul
caruia au precizat: revistele indexate ISI — zona rosie din fiecare domeniu la care ar dori sa aiba acces,
resursele bibliografice necesare unui proiect individual finalizat cu publicarea unui articol in reviste din
categoria ISI rosu, descrierea cadrului institutional de sprijin pentru facilitarea cercetarii a caror rezultate
pot avea sanse de publicare in ISI — zona rosie. Au fost elaborate 10 propuneri de strategii departamentale
pe termen mediu pentru obtinerea performantei in cercetarea de excelenta.

Comunitatii academice i s-au transmis informatiile referitoare la revistele stiintifice acreditate sau
indexate in bazele de date internationale in vederea evitarii pericolelor reprezentate pe de-o parte de
proliferarea revistelor sau conferintelor false, iar pe de alta parte tindnd cont de obiectivul unei clasari pe
locuri fruntase a universitdtii din punct de vedere al cercetarii.
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5.6 Realizarea activititii de benchmarking si alte activititi de asigurare a calitatii
si de control intern managerial

in vederea consacrarii unei culturi a calitdtii si pentru imbunatatirea continui a calititii predarii,
invatarii §i cercetdrii, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia realizeazi activititi de stabilire de
repere calitative i cantitative (benchmarking), prin comparare cu universititi performante, de referinta din
tard si din strdinatate, conform PO 14. 004 — , Realizarea activitatilor de benchmarking”.

Pe parcursul anului 2018, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii din Universitatea ,,1
Decembrie 1918 din Alba Iulia, in colaborare cu Centrul pentru Relatii Internationale a realizat o analizi
de tip benchmarking De asemenea, Centrul de Invitimant la Distanta si Formare Continua a desfasurat o
activitate de benchmarking care a vizat analiza comparativa a practicilor si proceselor aplicate in cadrul
invafdmantului la distantd la diferite institutii de invatdmant superior.

Alte activitati ce vizeazd asigurarea calitdtii. Centrul pentru Managementul Calitiii si Strategie
Institutionala asigurd coordonarea aplicarii procedurilor, activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii in
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia. Procesul de elaborare si actualizare al procedurilor a
continuat si in anul 2018. Astfel, au fost abrogate 48 de proceduri din cele intocmite conform ISO
9001:2008 si elaborate 36 de proceduri (27 revizuite si 9 nou elaborate) conform OSGG nr. 400/2015 cu
modificarile si completarile ulterioare.

in decursul anului 2018, Societatea Romani de Asigurare a Calitatii (SRAC) a efectuat o misiune de
audit de supraveghere in Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba lulia, in conformitate cu standardul
ISO 9001:2015 privind Sistemul de Management al Calitatii pentru activitatea de invatdmant si cercetare.

Documentele ce vizeaza asigurarea calitatii in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia au
fost postate pe site-ul Centrului pentru Managementul Calitatii si Strategie Institutionala,
http://cmcsi.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=10&I=ro.

Politicile, strategiile si procedurile privind asigurarea calitatii sunt diseminate permanent la nivelul
tuturor structurilor academice si administrative.

In vederea aplicarii prevederilor legale privind standardele de control intern/managerial la entitatile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor proprii de control a Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia, la nivel institutional sunt aplicate o serie de reglementéri interne, respectiv: Regulamentul de
organizare si functionare a Comisiei de Monitorizare, Coordonare si Indrumare Metodologicd a
Dezvoltarii Sistemului de Control Intern/Managerial si Regulile de organizare si implementare a
Controlului Intern/Managerial conform OSGG nr. 400/2015, Regulamentul de organizare si functionare a
echipei de gestionare a riscurilor din cadrul Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia.

Sistemul de control intern/managerial al Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia cuprinde
mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza
evaluarea riscurilor la nivelul fiecirui departament/structuri.

Controlul intern/managerial este integrat in sistemul de management al fiecdrei componente a
Universitatii si intra in atributiile personalului de la toate nivelurile.

Activitatile realizate in anul 2018 in vederea aplicarii la nivel institutional a sistemului de control
intern/managerial au vizat:

- Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica cu privire la sistemul de control

managerial a fost actualizata prin decizia nr. 1918/25066/03.12.2018;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul 2018 a fost partial
implementat. Acesta va fi revizuit si actualizat in anul 2019;

- Procesul de management al riscurilor a fost organizat si monitorizat la nivelul universitatii,
semestrial. Ultima analiza a registrurilor de riscuri, existente la nivelul fiecarei structuri din cadrul
universitatii a fost efectuata la data de 07.12.2018;

- Procedurile documentate au fost elaborate in proportie de 73% din totalul activitatilor procedurale
inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor a fost stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile
entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta.

pagina 23/33



VL SITUATIA R[".,SPIC(_"I'_-;\_RII ETICII UNIVERSITARE
SI A ETICIHI ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Comisia de etica si deontologie universitard a Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia si-a
desfasurat activitatea in anul 2018 conform Codului de etici si deontologie profesionala universitara,
Regulamentului Comisiei de eticd si deontologie universitari a UAB, prevederilor Cartei Universitatii ,,1
Decembrie 1918” din Alba lulia, Legii nr. 1/2011 a Educatiei Nationale, cu modificirile si completarile
ulterioare si altor prevederi legale din domeniu.

In anul 2018, Universitatea »1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a primit din partea Consiliului de
Etica si Management Universitar (CEMU), organism consultativ la nivel national, care is1 desfasoara
activitatea in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, adresa nr.
24/CEMU/14.02.2018, privind elaborarea Hotirarii nr. 1/18.01.2018 a CEMU referitoare la atributiile sale
si pentru asigurarea transparentei in comunicarea cu universititile. Hotirdrea CEMU a fost publicata si
poate fi vizualizati pe site-ul UAB la sectiunea http://despre.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=44&I=ro.

Conform art.4 lit (b) din OMEN 4783/30.08.2017, CEMU auditeazd comisiile de etici din
universitati. in sedinta CEMU din data de 15.03.2018 s-a hotiirdt si se demareze acest proces, incepand cu
data de 19.04.2018 si sa fie invitati presedintele comisiei de etic#, secretarul comisiei si membrul student.
Prin urmare, Comisia de etica si deontologie universitard a UAB a fost invitatd de cétre Consiliul de Etici
si Management Universitar, in vederea auditérii, la sediul UEFISCDI Bucuresti, in data de 21.09.2018. La
auditare, Comisia de eticd a UAB a prezentat toate documentele solicitate de catre Consiliul de Etica si
Management Universitar.

Totodatd, in anul 2018, in cadrul proiectului ,,fmbund’td;z’rea calitatii activitatii didactice in
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia prin perfecfionarea cadrelor didactice si implementare
de instrumente e-Learning dedicate masteratelor” finantat din Fondul de Dezvoltare Institutionald, s-a
claborat Ghidul de etica si integritate academica, acesta reprezentind un element cheie in etapa de
formare a tinerilor si integrarea lor sociald, bazata pe principiile eticii, deontologiei si moralitatii academice
dar si profesionale. Ghidul se adreseaza studentilor Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia, fiind
structurat in 6 capitole: Etica §i integritatea academicd — aspecte conceptuale; Principii fundamentale
privind organizarea si desfisurarea activittii didactice; Etica si deontologia profesionali - tipologie si
Jorme ale activitatii didactice; Eticd si deontologie profesionald in activitatea de cercetare; Plagiatul si
autoplagiatul; Reglementdri Legislative.

Sunt prezentate definitii, responsabilitdti si coduri de eticd, fiind abordat si cadrul general de
desfasurare al activitifii didactice in Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba lulia, bazat pe o serie de
principii fundamentale, cu integrarea tipologiei activitatii didactice intr-un capitol separat. Ghidul
abordeaza pe de alta parte aspecte legate de cercetare stiintifica, astfel incat studentii sd poatd cunoaste
principalele directii legate de aspectele deontologice ale publicarii rezultatelor stiintifice, pornind de la
modul de elaborare al unei lucriri.

in cursul anului 2018 nu au fost sesizate incilcari ale eticii si deontologiei universitare, nu au fost
semnalate sesizdri care sd impund analiza Comisiei de etica, personalul didactic si cel administrativ
respectand normele in vigoare, ceea ce aratd o mai mare implicare a intregului corp academic la realizarea
unui climat deontologic optimizat.

Etica in cercetare. Urmare a recomandarilor formulate in Scrisoarea ARACIS nr.
2.425/08.04.2015, de Comisia de experti care a realizat evaluarea institutionald, respectiv opinia expertului
strdin (punctul 4. Cercetarea. f. Luarea in considerare a infiintarii unei comisii de eticd pentru cercetare in
cadrul universitatii), in sedinta Consiliului Cercetarii Stiintifice din 22.09.2015 s-a creat o Comisie de etica
in cercetare. Componenta acestei comisii a fost actualizatd pe parcursul anului 2017, prin Hotirire a
Consiliului de Administratie. Din componenta acesteia fac parte sase membri (cadre didactice si
cercetatori) si un presedinte. Activitatea acesteia vizeazd analiza din perspectiva eticd a activititii de
cercetare stiintifica a cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor.
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VIL. SITUATIA POSTURILOR VACANTE

Tabelul 7.1 Centralizator al posturilor didactice si de cercetare vacante
la inceputul anului universitar 2017 - 2018

Nr. Facultatea, departamentul, B . Nr. posturi E: ; Nr, 2
colegiul, servicii funcfionale si alte TOTAL postux: conferentiar | P ostur-l postur:
strntitart adrainlctogtive profesor lectori asistent
1 Facultatea de Istorie - Filologie 10 2 1 3 4
2 Facultatea de Stiinte Economice 17 T 0 0 13 4
3 Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti 18 0 1 8 9
4 Facultatea de Drept si Stiinte Sociale 33 0 2 19 12
5 Facultatea de Teologie 9 1 1 6 1
6 Scoala Doctorala de Istorie 1 1 0 0 0
7 Scoala Doctorali de Filologie 2 2 0 0 0
8 Scoala Doctorald de Contabilitate 2 2 0 0 0
9 Scoala Doctorala de Teologie 1 1 0 0 0
10 | Centrul de Invatamant la Distant si 12 0 0 0 12
Formare Continud
TOTAL 105 9 3 49 42
Tabelul 7.2 Centralizator al posturilor didactice si de cercetare vacante
la inceputul anului universitar 2018 - 2019
Nr. Facultatea, departamentul, Nr, : Nr. posturi N g NE, i
colegiul, servicii functionale si alte TOTAL postuy conferentiar pOStlll‘.l postars
. P, s profesor lectori asistent
structuri administrative
1 Facultatea de Istorie - Filologie 10 0 2 2 6
2 Facultatea de Stiinte Economice 19 din care: 0 0 15 4
3 Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti 23 0 2 12 9
4 Facultatea de Drept si Stiinte Sociale 32 0 0 22 10
5 Facultatea de Teologie 10 1 0 4 5
6 Scoala Doctorald de Istorie 2 1 1 0 0
7 Scoala Doctorala de Filologie 2 2 0 0 0
8 Scoala Doctorala de Contabilitate 2 1 1 0 0
9 Scoala Doctorald de Teologie 2 2 0 0 0
10 | Centrul de Invatimant la Distanta si 11 0 0 0 11
Formare Continua
TOTAL 113 7 6 55 45
Tabelul 7.3 Centralizator al posturilor didactice auxiliare si nedidactice vacante
la inceputul anului universitar 2017 - 2018
Nr. STRUCTURA TOTAL Posturi tiiidactic auxiliare si Posturi nedidactice
e cercetare
1 Directia General Administrativa 45 din 18 27
2 Secretariat 10 Sapes 10 0
3 Centre de cercetare 28 28 0
4 Centre administrativ-functionale 20 10 10
TOTAL 103 66 37
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Tabelul 7.4 Centralizator al posturilor didactice auxiliare si nedidactice vacante
la inceputul anului universitar 2018 - 2019

Posturi didactic auxiliare si Posturi nedidactice
Nr. STRUCTURA TOTAL de cercetare '
1 Directia General Administrativa 48 din 20 28
2 Secretariat 9 care: 9 0
3 Centre de cercetare 27 27 0
4 Centre administrativ-functionale 19 9 10
TOTAL 103 05 38

VIII. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR

Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba Iulia asigurd in permanenti procesul de monitorizare a
insertiei absolventilor pe piata muncii, prin aplicatia informatica de la Biroul Diplome, unde la ridicarea
actelor de studiu absolventii completeaza chestionarul de insertie de piata muncii, ale carui rezultate sunt
stocate in baza de date dedicata.

De asemenea, Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia a initiat in lunile noiembrie-
decembrie 2018 studiul insertiei absolventilor pe piata muncii, prin aplicatia electronici dezvoltatd in
cadrul proiectului ,,Mecanisme si instrumente de corelare a ofertei educationale cu cerintele pietei muncii in
cadrul Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia (PRO-INSERT)” si gestionati de DAGPSPM-
Departamentul de analiza si gestiune previzionald a solicitarilor pietei muncii din cadrul Centrului de
informare, consiliere si orientare in carierda CICOC-UAB.

In urma monitorizarii raspunsurilor absolventilor, s-a constatat necesitatea derularii celei de-a doua
etape de trimitere a invitatiilor prin email, cea de reamintire. In lunile noiembrie-decembrie 2018, au fost
trimise prin email invitatii de reamintire catre absolventii cu adrese de email valide. S-au transmis
emailurile citre absolventi utilizand aplicatia Web http://absolvent.uab.ro si adresa creatd in acest sens,
absolvent@uab.ro.

Studiul de monitorizare va continua in vederea obtinerii datelor, conform cerintelor ARACIS, in
termen de doi ani de la data absolvirii. La finalul lunii decembrie 2018 a fost elaborat Raportul privind
rezultatele studiului de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii. Acesta contine raspunsurile
celor 221 de absolventi ai promotiei participante la studiu, care au completat chestionarul de monitorizare
pana 1n data de 28.12.2018, pe facultati si pe promotii (niveluri de studiu: licentd, master si doctorat).

Chestionarul aplicat cuprinde trei sectiuni, respectiv: Sectiunea A: Programul de studii universitare
absolvit; Sectiunea B: Locul de munci si profesia in prezent; Sectiunea C: Date biografice.

Sectiunea A este organizatd pe un numar de 6 itemi, care vizeaza: precizarea facultdtii absolvite,
denumirea programului de studii absolvit, perioada derulérii studiilor, tipul de diploma obtinut, evaluarea
optiunilor si conditiilor de studiu din cadrul programului de studii absolvit, evaluarea nivelului propriu de
competente la momentul absolvirii programului de studii absolvit.

Sectiunea B cuprinde un numir de 8 subsectiuni, care se referd la situatia profesionald actuali,
respectiv: anul inceperii activitatii la primul loc de munca, situatia profesionala actuala, infiintarea unei noi
companii (tipul companiei, anul infiintarii, domeniul de activitate al companiei), tara in care este locul de
munca actual, anul inceperii activitdtii la actualul loc de muncd, corespondenta dintre postul ocupat si
specializarea obtinuta la absolvire, modul in care pregatirea profesionala dobéanditd la Universitatea ,,1
Decembrie 1918” din Alba lulia a sprijinit actuala cariera.

Datele biografice solicitate la Sectiunea C au vizat: anul nasterii, genul, domiciliul stabil, email, nume
si prenume, date tratate confidential, in conformitate cu prevederile Directivei CE/95/46 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestora.

Centralizand situatia insertiei profesionale a absolventilor, obtinuta prin monitorizarea chestionarelor
completate de absolventi in format electronic la ridicarea diplomelor de la sediul universitatii, cat si in urma
invitatiilor transmise prin email, se poate observa faptul ca absolventii promotiei 2017 sunt angajati in
procent de 79,64%, din care 64,77% ocupa un loc de munca in domeniul studiilor absolvite.
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IX. ALTE INFORMATII RELEVANTE PENTRU ACTIVITATEA INSTITUTIEI

STRATEGIA DE PROMOVARE A IMAGINII UNI VERSITA.’Z'H

Principiul care a stat la baza intregii activititi de promovare a imaginii UAB si a strategiei de
marketing institutional a fost cel al reconsiderdrii si constientizarii importantei Universitatii albaiuliene in
arealul istoric, geografic, economic, social si cultural in care functioneazi, ca institutie orientatd spre
performantd multipla si cu un inalt potential de formare de specialisti in diverse domenii de interes major.
Principala Misiune a vizat asigurarea si imbundtatirea vizibilitatii §i atractivitatii Universititii pe plan
national i international, in special prin colaborarea cu institutii partenere, publice si private, din Romania
si din lume.

Masurile permanente au vizat aplicarea unei strategii de comunicare eficiente, realizarea unor
acfiuni sistematice de rebranding pentru imaginea Universitatii i, in general, dezvoltarea marketingului
universitar.

In conformitate cu obiectivele majore ale strategiei institutionale propuse de echipa manageriali a
UAB, s-a procedat la aplicarea cat mai eficientd a planului strategic de informare, promovare, dezvoltare si
consolidate a relatiilor cu parteneri din tard, din Europa si din intreaga lume, in vederea diseminirii
oportunitatilor de studiu si de cercetare oferite studentilor roméni si internationali, in special prin
colaborarea cu instituii publice i private din Romania si din lume (de la institutii partenere din domeniul
invatamantului i cercetdrii, pdnd la Academia Romand, ministere, institutii cu rang diplomatic, institutii
culturale, companii media, firme multinationale din mediul economic si de afaceri s.a. S-a continuat, si in
anul 2018, aplicarea unei politici transparente, dinamice si constructive cu privire la informarea, atragerea,
recrutarea i admiterea studentilor (roméni si internationali) la programele de studiu ale UAB si la
imbundtatirea vizibilitdtii institutionale, prin promovarea corectd, elegantd si profesionistdi a imaginii
Universitatii.

Astfel, in vederea promovarii imaginii Universitdtii, s-a procedat la realizarea unor materiale
specifice, cu graficd si design personalizate, noi sau actualizate integral, proiectate in cadrul Centrului de
Imagine si Marketing). Strategia de marketing universitar a implicat, cu prioritate, o gami foarte largi de
activitafi care au vizat promovarea ofertei educationale, a conditiilor socio-profesionale si de divertisment
oferite studentilor UAB si a oportunititilor de absorbtie pe piata muncii incd din timpul studiilor
universitare.

INTERNATIONALIZAREA SISTEMULUI DE INVATAMANT

Avand in vedere strategia manageriala a Universitatii si Strategia de internationalizare aferenti
perioadei 2016-2020, care presupune adoptarea unor masuri permanente i pe termen lung orientate spre
internationalizarea UAB si spre cresterea atractivitatii institutiei in rAndul elevilor si studentilor, in fiecare
an au fost organizate o serie de evenimente majore in acest sens. in cadrul politicii de internationalizare si
de promovare a ofertei educationale a UAB, un accent deosebit s-a pus pe promovarea institutiei in mediul
diplomatic si in randul partenerilor internationali. Reprezentanti ai Universititii au participat la targuri
internationale, intalniri diplomatice, vizite oficiale, workshop-uri i manifestari stiintifice de prestigiu.

In ceea ce priveste activititile desfasurate in cadrul Programului / Erasmus + KA1, coordonate de
Biroul Erasmus+ si Acorduri Internationale (BEAI), principalele obiective ale Universitatii referitoare la
derularea mobilitatilor studentesti si ale cadrelor didactice in anul universitar 2017-2018 si inceputul anului
universitar 2018-2019 au urmarit asigurarea egalitatii sanselor pentru studentii care au aplicat pentru o
mobilitate Erasmus + de studiu sau practica si pentru toate cadrele didactice si nedidactice doritoare si
efectueze un stagiu de predare/formare in strdindtate la institutiile partenere, precum si transparenta
activitatilor referitoare la mobilitdti. Un obiectiv important care a fost atins a fost atragerea a cat mai multe
persoane care sa beneficieze de bursele Erasmus+, atat studenti, céat si cadre. Studentii si cadrele didactice
si administrative, beneficiari au fost selectati prin concurs de catre o comisie de selectie la nivel de
Universitate, numita prin decizia Rectorului.
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Exercitiul financiar pentru Programul Erasmus+ se realizeazi dupa cum urmeazi: 1 iunie 2017 — 31
mai 2019. Astfel, in perioada 1 ianuarie 2018 — 31 decembrie 2018, Centrul de Relatii Internationale a
implementat Contractul financiar Erasmus+, Actiunea cheie KA103 2016-2018 (contract numarul KA103-
023150 — valoare 448.750 EUR - exercitiul financiar 1 junie 2016-31 mai 2018 — proiect finalizat prin
absorbtia a 96,34% din fondurile contractate — 433.305 EURO), Actiunea cheie KA103 2017-2019
(contract numarul KA103-036092 — valoare 481.650 EUR — exercitiul financiar 1 iunie 2017-31 mai 2019),
Contractul financiar Erasmus+, Actiunea cheie KA103 2018-2020 (contract numarul KA103-047594 —
valoare 556.700 EUR - exercitiul financiar 1 junie 2018 — 31 mai 2020), Contractul financiar Erasmus+,
Actiunea cheie KA107 2016-2018 (contract numarul 1-KA107-023567 — valoare 291.733 EUR — exercitiul
financiar 1 iunie 2016 — 31 iulie 2018 — proiect finalizat prin absorbtia a 94,48% din fondurile contractate
— 275.617 EURO), Contractul financiar Erasmus+, Actiunea cheie KA107 2017-2018 (numirul KA107 -
036086 — valoare 152.920 EUR - exercitiul financiar 1 iunie 2016- 31 iulie 2019), si Contractul financiar
Erasmus+, Actiunea cheie KA107 2018-2020 (contract numirul KA107 - 048398 — valoare 229.516 EUR —
exercitiul financiar 1 iunie 2018- 31 iulie 2020).

S-a Inregistrat o crestere semnificativd a fondurilor atrase, atat in cazul Actiunii Cheie KA107 —
mobilitati cu tarile partenere, cét si in cazul Actiunii Cheie KA103 — mobilitati cu tirile Programului. Este
de remarcat faptul ci alocarea anuald a fondurilor destinate mobilititii persoanelor in cadrul programului
Erasmus+ este realizatd in baza principiului past performance, adica, in baza performantei anterioare, dar
si In urma evaludrii calitative a aplicatiei pentru proiectele de finantare a mobilititilor cu tari partenere.

In ceea ce priveste numarul mobilitatilor, in anul universitar 2017-2018 au fost realizate
urmatoarele mobilitati — 79 mobilitdti de studiu, 93 mobilitdti de plasament, 52 mobilititi ale cadrelor
didactice pentru predare, precum si 43 mobilitati de formare profesionald. Pe parcursul anului universitar
2018-2019 vor fi realizate urmatoarele mobilitati — 80 mobilitati de studiu, 90 mobilitati de plasament, 45
mobilititi ale cadrelor didactice pentru predare, precum si 45 mobilititi de formare profesionald. La aceste
mobilitdfi pentru predare si formare se adaugd un numdr suplimentar de mobilititi, aprobate de citre
ANPCDEFP, mobilitati acordate pentru contractul financiar 2017-2019 KA103-036092, de implementat
péna la data de 31 mai 2019, astfel: 15 pentru predare si 20 pentru formare.

In ceea ce priveste mobilitatile de tip incoming, Universitatea noastrd a primit la studiu pentru unul
sau doud semestre un numir de 73 de studenti, 14 studenti in plasament pe perioada verii, precum si 98
cadre didactice si nedidactice (pentru predare 27, pentru formare 71).

Pe parcursul anului 2018 au fost organizate evenimente si actiuni cultural-recreative pentru intirirea
comunitafii Erasmus UAB (organizarea cursului de limba, culturd si civilizatie roméneasca pentru studentii
Erasmus, Erasmus welcome events, Alba Culinaria. Food without borders, festivalului UAB’s International
Youth Days Festival).

La finalul anului 2018 Universitatea ,,1 Decembrie 1918” avea incheiate un numir de 262 de
acorduri de parteneriat cu institutii din striinatate, din care 211 sunt acorduri-cadru de parteneriat incheiate
cu universitati din Europa, Asia, Orientul Mijlociu, America de Nord si de Sud, Australia distribuite astfel:
141 sunt acorduri de cooperare cu Universitéti in cadrul programului Erasmus/Erasmus+ pentru mobilitati
de studiu, 56 cu firme si Universitdfi, institutii de cercetare pentru mobilitati de plasament, companii si
universitati din straindtate pentru practica studentilor cuprinsi in programul Erasmus, 14 acorduri Erasmus
ICM - mobilitati cu tarile partenere si 52 sunt contracte cu institute si universitati din Europa, Asia si
America, acorduri cadru de cooperare in domeniul universitar. Un accent deosebit s-a pus pe stimularea
mobilitatilor internationale oferite de programul ERASMUS+.

Pentru a sustine si dezvolta acordurile cu institufii de invatamant superior, reinnoite sau nou
incheiate in anul 2018 (in vederea aderarii la programul Erasmus +, Actiunea Cheie KAl), pe parcursul
anului au fost organizate vizite de monitorizare la universitatile considerate parteneri strategici, pentru a
discuta planuri de actiune comune in educatie si cercetare.

O preocupare speciald pentru strategia de internationalizare a Universitétii a reprezentat-o atragerea
studentilor internationali, atat pentru programul An pregdtitor - Limba romdnd ca limbd strdind pentru
studentii internationali, cat si pentru programele de licentd si masterat in limba engleza oferite
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(Administrarea Afacerilor — licenta §i masterat, Informaticd, Arheologie, studii postuniversitare de
doctoraf).

In anul 2018 s-a inregistrat o crestere considerabildi a numarului de studenti internationali
inmatriculati in cadrul universitatii: 57 (la specializirile: An pregititor, Informatici, Electronica Aplicata,
Administrarea  Afacerilor, Drept, Contabilitate si  informatica de gestiune,  Terapie
ocupationald, Administrarea afacerilor in comert, turism si servicii, Programare avansata si baze de
date, Dezvoltarea si managementul resurselor umane). De asemenea, a fost organizat concurs de admitere
in cadrul programului de masterat in limba englezid Master of Business Administration. La studiile
universitare de doctorat au fost inmatriculati, in anul 2018, 6 doctoranzi internationali, 2 in domeniul
istorie, 2 in domeniul teologie, 1 in domeniul filologie si 1 in domeniul contabilitate.

Avand 1n vedere faptul cd internationalizarea invafimantului superior este un obiectiv major al
politicilor de educatie la nivel mondial, institutia noastrd a organizat un workshop exploratoriu care a
urmarit realizarea unei retele a Centrelor de Relatii Internationale Europene (Universitati partenere),
identificarea unor metode mai eficiente de comunicare a strategiilor de internationalizare ale institutiilor de
invatamant superior, integrarea in aceste strategii a recomandarilor Comisiei Europene cu privire la
mobilitafi de studiu, practica, predare si formare, imbunitatirea curriculumului international si a e-learning-
ului, precum si tintirea parteneriatelor strategice.

Conferinta a propus trei piloni principali de dezbatere: mobilititi internationale pentru studenti si
personal didactic $i administrativ; internationalizarea si educatia online; intdrirea parteneriatelor strategice
$1 a capacitatii institutionale. Aceste trei mari teme de dezbatere au fost impartite in 12 subiecte de discutie
in cadrul meselor rotunde. In cadrul Saptimanii Internationale, Centrul de Relatii Internationale CRI a
organizat a patra editie a Workshop-ului Exploratoriu ,Internationalisation of Higher Education:
Challenges and Rewards” cu participarea membrilor delegatiilor din statele mentionate mai sus, dar si de
participarea reprezentantilor Universitatilor participante la Erasmus International Week. De asemenea, in
cadrul conferintei au raspuns invitatiei CRI reprezentanti ai companiilor din judetul Alba si reprezentantul
ANPCDEFP. Pe parcursul anului 2018, a fost consolidati activitatea retelei centrelor de relatii
internationale pe baza parteneriatului incheiat intre UAB, PWSZ Pila, Polonia si Universitatea Tehnica din
Korolev, Rusia — UNIRO, University Network of International Relations Centres si a Universititii de
Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului din Timisoara.

SERVICII DE INFORMARE, CONSILIERE SI ORIENTARE IN CARIERA A STUDENTILOR

Centrul de Informare, Consiliere §i Orientare in Carierd a studentilor (CICOC) din cadrul
Universititii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Julia este un serviciu academic, care functioneaza in subordinea
Senatului si in colaborare cu alte structuri ale universitatii, fiind punctul de interferentd intre Universitate si
organizatiile cu rol de potentiali ofertanti de locuri de muncd. CICOC are ca obiectiv fundamental
informarea, consilierea si orientarea studentilor in vederea rezolvirii problemelor referitoare la viitoarea lor
cariera.

CICOC vine in sprijinul studentilor prin oferirea de servicii de informare, consiliere si orientare
pentru alegerea viitoarei cariere, precum si servicii de consiliere psihologicd. Membrii acestui Centru sunt
reprezentanti ai tuturor departamentelor din Universitate, care pe baza de voluntariat sprijina activ studentii,
oferind serviciile mentionate anterior.

CICOC deruleaza activitati in parteneriat cu Liga Studentilor Universitatii ,,] Decembrie 1918 din
Alba Iulia, asociatii ale absolventilor, institutii publice locale, nationale si internationale; agenti economici
publici si privati. Relatiile de colaborare ale CICOC se concretizeazd in: semnarea unor serii de acorduri
de parteneriat viabile cu institutii, asociatii si fundatii. Centrul are relatii bune de colaborare cu celelalte
centre administrativ-functionale, cu care deruleaza actiuni de informare pentru studenti, precum si cu
CMCSI, furnizand informatii necesare in dosarele de acreditare/autorizare, legate de evolutia profesionalad
si insertia pe piata muncii.
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Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd a derulat in 2018 o serie de evenimente,
menite sa faciliteze accesul studentilor la piata muncii, pregitirea acestora pentru tranzitia de la scoali la
viata activd, intrarea in contact cu potentiali angajatori, pregatirea pentru prezentarea la interviu, implicarea
in activitati de voluntariat: Saptiméana Portilor Deschise, Bursa locurilor de munci, sesiuni de informare,
intalniri cu angajatorii, Conferinta Managementul Carierei, ajunsd la a cincea editie derulata — detaliate pe
http://cicoc.uab.ro/index.php?pagina=pg&id=61&I=ro. In anul 2018, prin implementarea Proiectului
CNFIS-FDI-2019-0024 ,,PROGRAM INTEGRATIV DE CRESTERE A ECHITATII SOCIALE PENTRU
ELEVII SI STUDENTII DIN MEDIILE DEFAVORIZATE PRIN MASURI DE FACILITARE A
ACCESULUI LA STUDII SI A INSERTIEI PE PIATA MUNCII (PRO-ECHITATE), au fost derulate zece
workshop-uri, prin implicarea tuturor departamentelor UAB, cu participarea unor reprezentanti ai
angajatorilor, in scopul cresterii gradului de corelare a ofertei universitare cu piata muncii. A fost
popularizati in randul angajatorilor si absolventilor Platforma de locuri de munci si practicd, Pro-INSERT
http://absolvent.uab.ro/index.php, in care angajatorii publica locuri de muncd si de practica disponibile
pentru studenti si absolventi.

DESCHIDEREA CATRE MEDIUL ECONOMIC SI SOCIO-CULTURAL

Universitatea este o institutie reprezentativa pentru comunitatea in care isi desfdsoari activitatea si un
factor de convergentd a intereselor si aspiratiilor comunitatii. Parteneriate universitare se deruleazi cu
Primdria Municipiului Alba Iulia, cu Prefectura Judetului Alba si cu Consiliul Judetean Alba, alituri de
care Universitatea se implica in diferite proiecte de dezvoltare regionala si transfer tehnologic. Consiliul
Judetean Alba este constant implicat in sustinerea financiard si logistici a celor mai multe dintre
manifestarile stiintifice si culturale nationale si internationale organizate in cadrul UAB, dar sustine si
promoveaza si activitatile sportive si recreative. in fiecare an, Primiria acorda premii de excelentd celor
mai buni studenti ai Universitétii. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu mediul economic §i socio-cultural,
cu administratia publicd municipala si judeteand si cu Agentia pentru Dezvoltare Regionald 7 Centru
reprezintd o coordonatd constantd a strategiei Universitatii. O relatie deosebita la nivel institutional s-a
creat, de-a lungul timpului, cu Arhiepiscopia Ortodoxd de Alba Iulia, prin care Universitatea colaboreazi
mai cu seamd in domenii culturale, sociale si spirituale. Pe plan stiintific sau cultural, Universitatea
colaboreazd cu universitfi din Romania si din alte tari, cu institutii de culturd, stiinta si artd, ministere si
ambasade.

Prin activitatile de la nivelul departamentelor si, in mod special, prin Departamentul pentru Pregitirea
Personalului Didactic, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia intretine relatii stabile de
cooperare cu Inspectoratul Scolar al Judetului Alba, Inspectoratul scolar Hunedoara si cu Casa Corpului
Didactic. Dintre elementele acestei cooperari, menfionam: derularea unor proiecte comune in domeniul
consilierii §i orientdrii profesionale, stabilirea unitdtilor scolare pilot si a cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar cu functia de mentori pentru practica pedagogica a studentilor de la
specializarile cu profil didactic; organizarea, in comun, a unor programe de formare continu a personalului
didactic; adaptarea programelor didacticilor de specialitate la cerintele curriculum-ului preuniversitar si la
particularitatile procesului de predare-invatare la nivelul fiecdrui ciclu de invitimant; accesul reciproc la
bibliotecile Universitatii si, respectiv, ale Casei Corpului Didactic si ale unitatilor scolare. In anul 2018,
prin implementarea Proiectului PRO-ECHITATE au fost incheiate noi parteneriate cu Inspectoratul Scolar
Judetean Alba, Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, cu 10 licee din cele doud judete si cu numerosi
agenti economici in vederea incurajarii actiunilor comune de dezvoltare sociala si economica.

Conform art. 213 alin. 2 lit. n) din Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale, cu modificarile si
completarile ulterioare si art. 1 si art. 4 din OMEN nr. 3.262/2017 privind organizarea si functionarea de
societdti antreprenoriale studentesti in sistemul de invatamant superior din Roménia, in universitate
functioneaza Societatea Antreprenoriald Studenteascd (SAS-UAB) ca o structura fara personalitate
juridicd, care se subordoneazd academic Senatului universitar si administrativ Rectorului. Prin hotararea
Senatului nr. 12.1..25/2018 a fost aprobata Metodologia de aplicare a programelor derulate in cadrul SAS-
UAB si Programul si raportul de activitate pe anul 2019, inclusiv Bugetul de venituri si cheltuieli aferent.
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SAS-UAB reprezintd un mecanism de sprijinire, dezvoltare si incurajare a spiritului antreprenorial in
mediul universitar, in special in rAndul studentilor si absolventilor de invatdmant superior, in vederea

cresterii competitivitatii universitatilor din Romania.

Prezentul Raport contine drept Anexa Raportul de evaluare a implementdrii Legii 544/2001, privind
accesul la informatiile de interes public, in cadrul Universitdtii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia in anul
2018.

Raportul de evaluare internd a implementirii Legii 544/2001, privind accesul la informatiile de
interes public a fost finalizat in urma aplicarii procedurilor de acces la informatii de interes public, iar
activitatea specifica a institutiei a fost apreciati ca fiind:

X Foarte buna

O Buna

O Satisfacdtoare

0 Nesatisfacatoare

Imi intemeiez aceste observatii pe urmatoarele considerente si rezultate privind anul 2018:
I. Resurse si proces

1. Cum apreciafi resursele umane disponibile pentru activitatea de furnizare a informatiilor de
interes public?

X Suficiente

o Insuficiente

2. Apreciafi cd resursele material disponibile pentru activitatea de furnizarea informatiilor de
interes public sunt:

X Suficiente

o Insuficiente

3. Cum apreciafi colaborarea cu directiile de specialitate din cadrul institutiei dumneavoastrd in
Sfurnizarea accesului la informatii de interes public:

X Foarte buna

0 Buna

o Satisfacatoare

O Nesatisfacatoare

I1. Rezultate

A. Informatii publicate din oficiu

1. Institutia dumneavoastra a afisat informatiile/documentele comunicate din oficiu, conform art. 5
din Legea nr. 544/2001, cu modificarile si completarile ulterioare?

X Pe pagina de internet

X La sediul institutiei, la spatiul de informare — documentare, conform art. 5 (40 lit. b din
legea 544/2001, in Sala de lectura - parter, din cadrul Bibliotecii Universitare, zilnic intre orele 08.00
- 16.00.

o in presa

0 In Monitorul Oficial al Romaniei
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2. Apreciafi cd afisarea informatiilor a fost suficient de vizibild pentru cei interesati?
X Da
o Nu

3. Care sunt solufiile pentru cresterea vizibilitdfii informatiilor publicate, pe care institufia
dumneavoastra le-au aplicat?
- introducerea motorului de ciutare in site

4. A publicat institufia dumneavoastrd seturi de date suplimentare din oficiu, fatd de cele minimale
prevazute de lege?

X Nu

5. Sunt informatiile publicate intr-un format deschis?

X Da, in cazul anexelor care contin formulare, modele — cadru ale documentelor, cereri,
rapoarte, etc.

X Nu, in cazul regulamentelor / procedurilor/ rapoartelor aprobate sau a altor documente cu
rezolutii

6. Care sunt mdsurile interne pe care intenfionafi sd le aplicati pentru publicarea unui numdr cat
mai mare de seturi de date in format deschis?

- Instruirea persoanelor responsabile cu incircarea datelor pe site-ul institutiei pentru a
publica documentele interne si formatul deschis.

B. Informatii furnizate la cerere

Numarul total de In functie de solicitant Dupi modalitatea de adresare
solicitiri de
informatii de interes | persoane fizice RAAE e sﬂup.ort pe supm:t verbal
LI juridice hartie electronic
public
7 2 5 0 7 0

Departajare pe domenii de interes

a) Utilizarea banilor publici (contracte, investitii, cheltuieli etc.)

b) Modul de indeplinire a atributiilor institutiei publice 3

¢) Acte normative, reglementari 4

d) Activitatea liderilor institutiei

e) Informatii privind modul de aplicare a Legii nr. 544/2001, cu modificarile si

completarile ulterioare
f) Altele, cu mentionarea acestora: situatii privind gestiunea studentilor
Departajate
Termen de raspuns Modul de comunicare pe domenii
Numiir de interes
total de | Redirectionate | Solutionate | Solutionate | Solicitdri | Comunicare | Comunicare | Comunicare
solicitiari | citre alte favorabil | favorabil | pentru electronica | in format verbala
solutionate| institutiiin 5 |intermen |intermen |care hértie
favorabil | zile de 10 zile |de 30 zile | termenul b) | 9
a fost
depdsit
7 0 7 0 0 7 0 0 3 4
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3. Menfionaji principalele cauze pentru care anumite rdspunsuri nu au fost transmise in termenul
legal:
Nu e cazul

4. Ce mdsuri au fost luate pentru ca aceastd problemd sd fie rezolvatd?
Nu e cazul

5. Numdr total de solicitdri respinse

Nu e cazul

5. 1. Informatiile solicitate nefurnizate pentru motivul exceptarii acestora conform legii:
(enumerarea numelor documentelor/informatiilor solicitate):

Nu e cazul

6. Reclamatii administrative si plangeri in instanti

Numarul de reclamatii administrative la adresa
institutiei publice in baza Legii nr. 544/2001, cu
modificarile si completirile ulterioare

Numdrul de plangeri in instan{a la adresa institutiei
in baza Legii nr. 544/2001, cu modificirile si
completarile ulterioare

Solutionate Hniied In curs de Total Solutionate Risisi In curs de Total
favorabil P solutionare favorabil PERS solutionare £
0 0 0 0 0 1 0 1

7. Managementul procesului de comunicare a informatiilor de interes public

7.1. Costuri
Costuri totale de Sume incasate din Contravaloarea Care este documentul
functionare ale serviciul de copiere serviciului de copiere care sta la baza stabilirii
compartimentului (lei/pagina) contravalorii serviciului
de copiere?
0 0 0 0

7.2. Cresterea eficientei accesului la informatii de interes public

a) Institutia dumneavoastra define un punct de informare/bibliotecd virtuald in care sunt publicate
seturi de date de interes public ?

X Da

o Nu

b) Enumerafi punctele pe care le considerati necesar a fi imbundtdfite la nivelul institufiei
dumneavoastrd pentru cresterea eficientei procesului de asigurare a accesului la informatii de interes
public:

- Accesul mai rapid la documentele de interes public;

- Actualizarea paginii dedicate informatiilor publice.

¢) Enumerati masurile luate pentru imbunatdtirea procesului de asigurare a accesului la informatii
de interes public:

- s-a introdus motorul de ciutare in site;

- este in curs de elaborare o noui versiune a site-ului.

Prezentul raport a fost aprobat in Sedinta Senatului din data de 27.03.2018.

UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
i ordonator de credite,
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