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PROGRAMUL

de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al Universitatii ” 1 Decembrie 1918” din Alba lulia pentru anul 2021

Premise conceptuale: In vederea aplicarii Ordinului 600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, in cadrul Universititii
” 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia functioneaza Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltirii sistemului de control intern managerial al
Universitatii ” 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia (C-SCIM), actualizata prin decizia nr.27732/1940/08.12.2020, care urmireste aplicarea standardelor de control intern si de

management in cadrul Universitafii ” 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia.
Scopul programului: Implementarea si monitorizarea standardelor de control intern managerial la nivelul Universitatii ” 1 Decembrie 1918” din Alba Tulia.

Nr. Denumir s c o -
std s:anudar de Obiective Activitati Responsabili Termen
0 1 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL
1. Revizuirea Codului de eticd si deontologie universitard al Sen.atvUAB, COmlS.l ade
, res s . g , eticd a UAB, Sefii de
Asigurarea conditiilor Universitdii 7 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia — Anexa 1 la structurd din cadrul Permanent
necesare cunoasterii, de citre | Carta UAB si informarea tuturor angajatilor universitéii. UAB
Standardul 1 salarllagu UAB, a prevedfar.ﬂor 2. Monitorizarea respectirii normelor de conduitd etica de catre Sefii de structurd din Permanent
e . acte T 10 rmat_1ve cu privire toti angajatii universitatii. cadrul UAB
1. Etica si la eticd, integritate, evitarea
integritate conflictelor de interese, 3. Organizarea de sesiuni de informare pentru angajatii De cite ori &
prevenirea si raportarea universitatii referitoare la modalititile de prevenire si raportare a Sefii de structura din m C;lif? ort apar
fral.ldelor, actelor de cor.uptle fraudelor neregulilor in cadrul Universititii ,,] Decembrie 1918” cadrul UAB - 10 lctzn.ll n
si semnalarea neregulilor din Alba Iulia si referitoare la reglementarile interne si legislatia glementartie $1
in acest domeniu. legislatia aferenta
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Standardul 2
Atributii,
functii, sarcini

Actualizarea permanenta a
regulamentelor de organizare
si functionare, a procedurilor

de lucru si a figelor de post,

pentru mentinerea
concordantei intre misiunea si
strategiile UAB si atributiile
angajatilor UAB. Asigurarea
informarii angajatilor cu
privire la acestea.

1.Stabilirea atributiilor asociate fiecarui post, in concordanti cu
competentele decizionale necesare realizarii acestora. Revizuirea
fiselor de post.

Sefii de structura din
cadrul UAB

Cu ocazia
intocmirii fisel
postului sau de cate
ori se constati
modificari a
atributiilor

2. Actualizarea reglementirilor UAB privind organizarea si

Sefii de structura din

Ori de céte ori

functionarea structurilor din cadrul UAB. cadrul UAB et
. .. . . . o necesititile impun
Informarea angajatilor cu privire la acestea si publicarea pe site- Consiliul de
S acest lucru
ul UAB. Administratie
3. Actuallzilrea figelor devpost si {nformarc?a ang'fljﬁtll-or cu privire Sefii de structurd din Ori df: ?at? ori
la acestea, in concordantd cu misiunea universititii si prevederile necesitatile impun
cadrul UAB
ROF. acest lucru
4. Identificarea functiilor considerate ca fiind in mod deosebit | Sefii de structuri din
expuse la coruptie s§i stabilirea masurilor necesare pentru cadrul UAB Anual
reducerea riscurilor asociate acestora. Procedura functii sensibile. C-SCIM
5. Adoptarea masurilor de coordonare a deciziilor si activititilor Con§1l.1u1 d?
. . . A - Administratie
fiecdrei structuri cu cele ale altor structuri, in scopul asigurarii fid N Permanent
convergentei §i coerentei acestora sl de stuctuzs din
' cadrul UAB
6. Respectarea cu strictete a termenelor impuse in realizarea Sefii de structura din
. s Permanent
activitétilor. cadrul UAB
Biroul Personal
7. Actualizarea datelor si informatiilor privind situatia | . Salanzjire, pe ba}za
L o . . | informatiilor primite de
profesionald a personalului didactic si de cercetare si a celui Permanent

tehnic-administrativ din fisa personala de serviciu.

la sefii de structurd din
cadrul universitatii si a

Standardul 3
Competenta,
performanta

Asigurarea ocupdrii posturilor
cu personal competent, cu
pregétire de specialitate
necesard Indeplinirii
atributiilor prevazute in fisa
postului, asigurarea continua
a pregatirii profesionale a
personalului angajat.

C - SCIM
1. Efectuarea de analize pentru stabilirea cunostintelor si abilitatilor Sefii de structura din Anual, cu ocazia
necesare in vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor fiec&rui post. cadrul UAB evaludrii salariatilor

2. Identificarea nevoilor de perfectionare a pregétirii profesionale a
personalului. Identificarea nevoilor de perfectionare a personalului

Sefii de structurd din
cadrul UAB. Biroul

Permanent, in
functie de evolutia

cu atributii de implementare a sistemului de control Personal Salarizare AP
intern/managerial. mediului de lucru
3. Intocmirea fiselor de evaluare anualdi a performantelor Sefii de structuri din Anual
angajatilor UAB. cadrul UAB
Biroul Personal
Salarizare, pe baza
4. Elaborarea planului de pregitire profesionald a personalului din | propunerilor primite de la Anual

structurile universitatii, conform nevoilor identificate.

sefii de structurd din
cadrul universitatii sia C
- SCIM
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1. Analiza si actualizarea organigramei, a normativelor si a
statelor de functii a structurilor UAB astfel incit acestea si
corespundd misiunii §i obiectivelor universititii si sd serveasci
realizirii in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate a
obiectivelor stabilite.

Sefii de structura din
cadrul UAB
Consiliul de

Administratie

Ori de céte ori
necesitatile impun
acest lucru

2. Efectuarea de analize, la nivelul principalelor activitati, in

SEaoilifes Structurl scopul identificarii eventualelor disfunctionalitati in fixarea

organizatorice, a

Sefii de structuri din

Anual, cu ocazia
evaludrii salariatilor

Standardul 4 competentelor. a sarcinilor de lucru individuale prin figele posturilor si in stabilirea cadrul UAB si actualizarii
Structura petenteior, a atributiilor structurilor din UAB. fiselor de post
ratorici responsabilititilor si a Sefii de structura din
organizatorica sarcinilor asociate postului. 3. Stabilirea in scris a competentelor si responsabilititilor, in cadrul UAB penfru
conformitate cu cerintele legale. Intocmirea si comunicarea p
. ; N . | delegarea competentelor Permanent
documentelor prin care se efectueazi delegarea competentelor si A .
O e s in cadrul fiecérei
responsabilititilor, precum si a limitelor acestora. )
structuri
4. Asigurarea funcpor}flru .01rcult.e1f)r"$1 ﬂu?u%rllc.)r 1nforma;10nale Sefii de structura din Anual, cu ocazia
necesare supravegherii si realizarii activitatilor proprii ale o .
.. . . cadrml UAB evaludrii salariatilor
structurii organizatorice a UAB.
II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI
_ o 1. Stabilirea si monitorizarea obiectivelor generale ale UAB, Senatul universititii Permanent
Deﬁmrf:a OblCCthClO'I‘ tindnd cont de Planul Strategic. ! |
genera}e, n cor.lcor(?avnt.:ft it 2. Actualizarea obiectivelor specifice la nivelul fiecirei structuri Sefii de structura din
Standardul 5 misiunea uanGI‘Slt(:ltll, din cadrul organigramei UAB, cét si din planurile operationale Anual
m si a celor specifice, in | 5 : cadrul UAB
Obiective | Ploou ¥l PecIlice, I | intocmite.
conformitate cu legislatia, e TR Tl A
. . 3. Stabilirea activitatilor individuale, pentru fiecare angajat, care . o
regulamentele si procedurile 8 - . . . . . L s Sefii de structurd din
s conduci la atingerea obiectivelor specifice fiecdrei structuri din Permanent
elaborate . . cadrul UAB
cadrul organigramei UAB.
1. Alocarea resurselor, astfel incit si se asigure efectuarea . Lavtennenele
i ens e g . . L Consiliul de prevazute pentru
s . X . activititilor necesare realizirii obiectivelor fiecirei structuri din . . .
Intocmirea planurilor prin cadrul oreanicramei UAB Administratie elaborarea
care se pun in concordanti gang bugetului UAB
Standardul 6 a::;‘{ig:ig: gli?:j;:;ﬁ) iné;u 2. Stabilirea misurilor necesare pentru incadrarea in resursele Sefii de structura din Permanent
Planificarea R repartizate, in situatia modificérii obiectivelor specifice. cadrul UAB
resursele alocate, astfel incat
riscurile de a nu realiza Consiliul de
obiectivele si fie minime 3. Realizarea de consultiri prealabile, in vederea coordonirii Administratie Permanent
activitatilor. Sefii de structurd din
cadrul UAB

3/7



Monitorizarea performantelor
pentru obiectivele si/sau

1. Instituirea unui sistem de monitorizare §i raportare a
performantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor
specifice activititilor regisite la nivelul compartiment.

Sefii de structura din
cadrul UAB

Permanent

Standardul 7 | activititile compartimentelor
Monitorizarea | utilizind indicatori cantitativi
performantelor si calitativi, inclusiv cu
privi1:e la eqonomiqitate, 2. Efectuarea reevaludrii relevantei indicatorilor asociati Consiliul de
eficientd si eficacitate obiectivelor specifice, atunci cind situatia o impune, in Administratie Ori de céte ori este
vederea operdrii ajustdrilor cuvenite. Sefii de structura din necesar
cadrul UAB
I(‘lentlﬁcarea si eva!uarea pr1n01pal§10r riscuri proprii act1'v1ta';110r Sefii de structura din
din cadrul structurilor UAB, asociate obiectivelor specifice ale Anual
cadrul UAB
acestora.
Implementearea un1.1i proces Stabilirea maésurilor de gestionare a riscurilor identificate si Sefii de structura din Anual
Standardul 8 de management al riscurilor, | evaluate la nivelul activitatilor din cadrul structurilor UAB. cadrul UAB
Managementul | 2 sa faciliteze realizarea
! 8 lui obiectivelor propuse in . EGR
riscului e 15¢€ . 3 . Lo . .
condl‘;'n de es:onoml.cltate, Intocmlrea/actuallzarea registrului riscurilor la nivelul fiecirei Sefii de structura din Anual
eficienti si eficacitate structurl. cadrul UAB
Centralizarea principalelor riscuri care afecteazd atingerea | Echipa de gestionare a
obiectivelor generale si a celor specifice si elaborarea registrului riscurilor Anual
riscurilor la nivelul UAB
III. ACTIVITATI DE CONTROL
Sefii de structuri din
cadrul UAB
. . 1. Revizuirea turturor procedurilor pentru activitatea proprie la Responsabilii pentru
Elaborarea si actualizarea de . . . . . . .
LT nivelul fiecirui compartiment, in conformitate cu angajamentele | elaborarea/actualizarea Permanent
proceduri privind desfasurarea . ) . -
e e promise. procedurilor existente in
Standardul 9 activitatilor in cadrul UAB. conform
Proceduri struc_turllor UAB si angajamentelor luate
comunicarea lor tuturor Consiliul de
angajatilor implicati 2. Urmirirea de cidtre conducerea structurilor din UAB, a Administratie
:pit)cs;; I;rcl)n(:rp;lilllll:llilie;pararu functiilor de initiere, verificare si Sefii de structura din Permanent
P peraf ) cadrul UAB
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3. Monitorizarea respectirii separdrii atributiilor in conceperea si

Consiliul de

. . - 3 e o Administrati
aplicarea procedurilor elaborate pentru activitatile proprii. nistrate FeHmam et
Asigurarea misurilor adecvate | 1. Monitorizarea modului de aplicare al procedurilor. Seﬁ;gzrit{uéga i Permanent
de supervizare si control a
proceselor si activitatilor 2. Adoptarea, de catre conducerea structurilor din UO, a Sefii de structura din
10, | Standardul 10 | specifice fiecirei structuri, in | masurilor de supraveghere si supervizare a activitatilor care intra cadrul UAB Permanent
Supravegherea | scopul realizarii acestorain | in responsabilitatea lor directi.
conditii de economicitate — = : — = —
eﬁcienté eficacitate. si ura;té 3. Urmdrirea includerii in proceduri a unor mentiuni cu privire la EGR
’ ile alitat; g supervizarea activitatilor pentru a asigura minimizarea erorilor, Sefii de structura din Permanent
s1iee eliminarea neregulilor si fraudei, respectarea legislatiei. cadrul UAB
Asigurarea masurilor | 1. Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi in derularea Sefii de structura din
corespunzatoare pentru ca | unor activitafi, care are la bazi identificarea si evaluarea cauzelor cadrul UAB Anual
Standardul 11 | activitatea UAB sd poatd | care pot afecta continuitatea operationald.
.. continua in orice moment, in
11. | Continuitatea . C e o . . .
. g toate imprejurarile si pe toate | 2. Stabilirea i aplicarea misurilor adecvate pentru asigurarea . Ly
1) p P P g
activitiatii - C e Lol . (e S Sefii de structurd din
planurile continuitdtii activitatii, in cazul aparitiei unor situatii generatoare cadrul UAB Permanent
de intreruperi.
IV.INFORMARE SI COMUNICARE
1. Identificarea destinatarilor documentelor, a raportarilor catre Sefii de structurd din Permanent
nivelurile ierarhic superioare si citre alte institutii din afara UAB. cadrul UAB
Dezvoltarea unui sistem eficient 2. Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, Sefii de structuri din
. . - . prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor, precum cadrul UAB
de comunicare interna si . A e .. . . . . .. Permanent
Standardul 12 oxtemi icare 55 asigure si imbunatitirea mijloacelor de informare intre structurile din Sef Serviciu de
. . P . . |cadrul . I
12. | Informarea si difuzarea rapidd, fluenti si cadrg UAB — —————— Mansgement Integrat
. e .. 3. Intreprinderea masurilor necesare astfel incit circuitele . _ g
comunicarea precisa a informatiilor, astfel | . o . .1y . .. . Sefii de structuri din
o e informationale si asigure o difuzare rapidi, fluentd, practica si Permanent
incat acestea s ajunga complete oportund a informatiilor cadrul UAB
si la timp la utilizatori. B e firor. : . :
4. Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin care sefii de
structurd si personalul de executie din cadrul structurilor si fie Sefii de structurd din
informati cu privire la proiectele de decizii sau initiative, adoptate cadrul UAB Permanent

la nivelul altor structuri, care le-ar putea afecta sarcinile si
responsabilititile.
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5. Dezvoltarea si intrefinerea sistemelor IT, inclusiv
administrarea bazelor de date i asigurarea calititii datelor in

Sefii de structura din
cadrul UAB

conformitate cu politica UAB in scopul asigurdrii mésurilor de S&f SEiGiIE Permanent
securitate §i a regulilor privind protectia datelor cu caracater
Management Integrat
rsonal.
1. Actualizarea regulamentului de arhivare la nivelul Sef Birou Personal .
. eees .. . 30.mai 2021
universitatii si a procedurii de lucru. Salarizare
2. Elaborarea si comunicarea procedurilor pentru punerea in Prorector -
Organizarea primirii/ expedierii, | 2plicare a reglementérilor legale cu privire la manipularea si Secretar Sef UAB Permanent
Standardul 13 inregistrarii si arhivarii depozitarea informatiilor clasificate.
13. an _a rau corespondentei, astfel incat 3. Inventarierea pentru fiecare structurd a documentelor, a . -
Gestionarea . o . . . o . . Sefii de structuri din
sistemul sa fie accesibil fluxurilor de informatii si a proceselor, si a modului de drul UAB Anual
documentelor . et ~ lelal i cd
managerulul, angajatilor si comunicare cu celelalte structuri.
tertilor interesati cu abilitare n | 4. Implementarea unor misuri de securitate pentru protejarea
domeniu documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului  Sefii de structuri din
e 2 e . Permanent
etc, ct si masuri de respectare a reglementarilor privind protectm] cadrul UAB
datelor cu caracter personal.
1. Elaborarea/actualizarea procedurilor specifice activitatii
financiar contabile in concordanta cu prevederile normative Contabil sef
. . | - 1. o . . . Permanent
Organizarea si tinerea lazia | aplicabile domeniului financiar contabil. Revizuirea lor conform
Standardul 14 contabilitatii si prezentarea la | angajamentelor luate.
Rapor ituatii i . o . L Contabil gef
14. apo t.a‘l"ez} termen.a sﬁua];ulf)r. ﬁnanmareAa 2. Utilizarea aplicatiilor informatice adecvate  domeniului 3
contabila si UARB si a executiei bugetare in . : Permanent
L3 R . .... | financiar contabil
financiara vederea asigurarii exactititii
tuturor informatiilor financiare. | 3, Realizarea la termen a situatiilor financiare, care si reflecte in
mod real activele i pasivelor UAB, rezultat al unui control intern Contabil sef Trimestrial
adecvat
V. EVALUARE SI AUDIT
Instiuirea functiei de-: 1. Pregitirea si realizarea autoevaludrii subsistemului de control Sefii fi:e_stsn(lj yulrﬁ din Anual
autoevaluare  a  controlului intern/managerial la nivel de structuri si la nivel de universitate. drul UAB
intern/managerial, la nivelul cadry
Standardul 15 fiecarei . 1
Evaluarea 1.ecarel strflctur-l, P.recum sl la
. . nivelul universitatii, pentru a | 2. Utilizarea datelor, informatiilor si constatirilor autoevaludrii
15. sistemuluide |.. . . . . X . . .
li / identifica la timp punctele slabe | subsistemului de control intern/managerial la nivelul structurilor, Rector
control intern respectiv deficientele | precum si la nivelul universitatii, prin asumarea Raportului asupra Anual

managerial

controlului intern i pentru a lua
masuri de corectare gi/sau
eliminare in timp util a acestora.

sistemului de control intern/managerial la 30 decembrie, de citre
ordonatorul principal-de credite.

Presedintele C - SCMI
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16.

Asigurarea desfasurarii
activititii de audit intern
asupra sistemului de control
Standardul 16 intern/managerial, conform

Auditul intern unor programe bazate pe
evaluarea riscurilor, organizat
cu scopul imbunatatirii
managementului

1. Consiliere privind pregitirea procesului de autoevaluare a

Compartiment de audit

sistemului de control intern managerial. public intern 30.12.2021
2. Auditul intern asigura evaluarea independenta si obiectivd a | Compartiment de audit

activitafilor desfasurate in cadrul entitailor publice pentru public intern

N e o . . . . 31.01.2021
indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului

de control intern managerial.

3. Executarea misiunilor de asigurare planificate si aprobate de | Compartiment de audit 30.12.2001

citre conducerea universitatii.

public intern

Lista de abrevieri:

UAB — Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia;
C — SCMI - Comisia Sistemului de Control Intern Managerial;
EGR - Echipa de Gestionare a Riscurilor;

ROF - Regulamentul de Organi

Functionare.

Presedinte C-SCMI

Conf. ul;'\;d}&anaite Ovidiu

Aprobat in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia din 15 ianuarie 2021.

PRESEDINTE
Conf. univ. dr. Tamas-Szora/Attila

AVIZAT

Oficiul Juridic

Cow Tomuta Sanda
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