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ANALIZA DE CONTEXT A INSTITUTIEI SI PREMISELE ELABORARII PLANULUI
STRATEGIC PENTRU PERIOADA 2020-2024

Configurarea priorititilor strategice, a obiectivelor si directiilor de actiune pentru
perioada 2020-2024 a presupus apelul la principalele provociri cu care invitimantul universitar se
confruntd: progresul tehnologic si necesitatea adaptarii curriculare pentru transferul de cunostinte,
intensificarea concurentei intre institutiile de invafamént superior, volatilitatea reglementarilor in
domeniu, caracterul limitat al resurselor publice de finantare a invafdmantului si nu in ultimul rind la
modificarile de paradigmad educationald ca urmare a situatiei epidemiologice generate de
coronavirusul SARS-CoV-2. Prezentul plan strategic a fost dezvoltat in acord cu obiectivele
institutionale si misiunea institutiei, prin raportare la strategiile nationale si internationale pentru
educatie si cercetare generate de organismele internationale in general, cat si de Ministerul Educatiei
Cercetarii in plan national.

Provocarea majord cu care ne confruntim, reprezentatd de epidemia de SARS-Covid-19 este
una dintre cele mai dificile probleme intdmpinate de Universitate, ca de altfel intreaga societate, in
ultimii 50 de ani. Am fost pusi in fata unor decizii dificile, care au schimbat aproape in totalitate
paradigma invitimantului. Instrumentalizarea mediatica, solutiile aplicate, reactiile din partea
factorilor direct implicati in gestionarea crizei determinate de coronavirus fac din pandemia SARS-
CoV-2 un indicator in functie de care se va defini o noud paradigmi a invitimantului roménesc,
european si mondial. In acest sens Universitatile europene, implicit unlversua;lle din Romania, iau
masuri radicale avind ca scop minimizarea impactului negativ al crizei in derularea procesului
educational. Consideram nsd cd, la fel de importanta trebuie si fie si preocuparea de a mentine
functionalitatea sistemului.

Atunci ¢ind ne confruntdm cu situatii de criza, misurile sistemice ar trebui si se concentreze
atdt pe managementul situatiei curente, dar mai ales pe optiunile de iesire din situatia criticd si de
functionare post-crizi. in aceastd conjunctura universitatea noastrd deruleazi un proces prin care
maximizeazi resursele educationale prin valorificarea la maxim a platformelor electronice.

Orice astfel de initiativa, derulatd in mediu online, trebuie incurajatid si sustinutd, nu doar ca
instrument de ,,supravietuire educationald”, ci ca modalitate de a contribui la stabilitatea emotionala
si sociala a studentilor i a familiilor, dar si a cadrelor didactice. Trebuie precizat ci scopul nostru
educational-universitar este acela de a genera stabilitate la toate nivelele: de asumarea a unor misuri
de flexibilizare, de agilitate institutionald care sa mentina linistea familiilor, ordinea sociala, fluxul
de fortd de munca. In cele din urma, criza solicita universitatilor s sprijine guvernele, prin generare
si transfer de cunoastere pentru o societate mai rezistent.

Universitatea ,, Decembrie 1918” din Alba lulia isi asumd aceastd misiune, cu speranta de a oferi
expertizd In domeniu societdtii roménesti §i pe mai departe celei europene, pentru a face fata
provocirilor globale.

Elaborarea strategiei institutionale a avut la bazi un proces de consultare a principalelor
categorii de parteneri sociali ai universititii — studenti, angajatori, cadre didactice
preuniversitare, elevi de liceu, organizatii studentesti, comunitatea locali, cit si procese de
consultare internii institutionali a cadrelor didactice, prin intermediul structurilor de
conducere academice. In cadrul unor Jocus grupuri si intdlniri de lucru, acestor stakeholderi si
personalului institutiei li s-au solicitat puncte de vedere referitoare la fundamentarea unei strategii de
dezvoltare pentru perioada 2020-2024. Partenerii sociali ai instituiei au exprimat puncte de vedere
referitoare la colabordri eficiente si reciproc avantajoase intre universitate si categoriile enumerate,
aspecte care au fost analizate la nivelul managementului institutiei si au fost luate in considerare la
configurarea prezentului plan strategic pentru perioada 2020-2024.

La implinirea a 30 de ani de la infiintare, Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia se
defineste ca o institutie cu profil academic, de invitdmant §i cercetare, care si-a castigat, in ultimii

Pagina 3 din 21



PLAN STRATEGIC 2020 — 2024
UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

ani, o notorietate aparte in fard si in lume, prin calitatea proceselor educationale, prin
profesionalismul corpului profesoral, prin valoarea cercetdrii stiintifice desfasurate sub egida
institutiei si prin parcursul profesional al studentilor. Adaptarea sistematica a structurii Universitatii
si flexibilizarea ofertei educationale in functie de expectantele piefei muncii, adaptarea progresiva la
nevoile socio-profesionale ale tinerilor care opteaza pentru a-si continua si definitiva studiile in
Universitate, intelegerea corectd a imperativelor privind cresterea vizibilitatii pe plan national si
international si asumarea permanentd a unor responsabilitati strategice privind asigurarea calitatii
tuturor activitdtilor au ficut din etapa 2016-2020 una de reechilibrare si stabilizare, pe toate
planurile, a Universitatii.

Evaludrile institufionale la care Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia a fost supusa
in ultimii ani au confirmat faptul ca este o universitate echilibratd, cu un progres etapizat, prudent,
féra excese si derapaje, o institutie care a castigat mult in valoare si in prestigiu si a atins un nivel de
performantd inalt. Evaluarea internationald, realizata de cdtre Asociatia Universitatilor Europene
(EUA) si cea din 2020, efectuatd de catre Agentia Roména de Asigurare a Calititii in Invitamantul
Superior si finalizatd prin acordarea celui mai inalt calificativ — ,,GRAD DE INCREDERE
RIDICAT” — confirma acest aspect. Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este certificata
ISO 9001:2015 pentru activitatea de invatdmant si cercetare. Scopul certificarii a fost adoptarea unei
abordéri bazate pe proces in proiectarea, implementarea si imbunititirea eficacitatii sistemului de
management al calitétii, in scopul cresterii satisfactiei studentilor. Universitatea aplica proceduri de
sislem i proceduri operationale care reglementeazi activitatea tuturor structurilor s
compartimentelor universitatii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Ultimii ani au fost marcati de intensificarea crizei demografice, in special dupi anul 2013 si de
influenta acesteia asupra efectivelor de studenti, cét si de modificéri de paradigma in ceea ce priveste
dezirabilitatea si atractivitatea studiilor universitare pentru tineri si in ceea ce priveste calitatea
studiilor liceale, reflectatd in procentele mici de promovabilitate a examenului de bacalaureat, Pentru
universitate, perioada in cauza a fost marcatd de imperative privind obtinerea si valorificarea unui
numar cét mai mare de granturi pentru toate cele trei nivele de studiu - licents, master si doctorat -
diversificarea ofertei educationale, prin autorizarea unor noi programe de licents, precum si de
nevoia de instituire a unor masuri de promovare corectd si eficientd a ofertei educationale si a
conditiilor oferite studentilor roméni si din alte state. Astfel de misuri au contribuit la o stabilizare a
seriilor de studenti, pe fondul unei tendinte nationale descrescitoare a numarului acestora.

Perioada 2016-2020 a fost una de reasezare pe paliere stabile de evolutie si de performanti
educationald si Intr-un necesar echilibru financiar, fard a afecta radical structura de personal sau
statutul de ansamblu al Universitatii. Suntem, in acest moment, in conditia in care putem afirma ci
institutia a reusit, printr-o politica interna anticipativi corectd si prudentd, si isi mentina echilibrul pe
scena invafmantului superior din Romania, fard pierderi identitare sau de imagine, fira
obstructionarea politicii de pistrare si de promovare a personalului intern, fird sincope in acoperirea
obligatiilor financiare, prin masuri de progres temperat si printr-o corectd gestionare a resurselor
interne, asa incdt a fost posibild §i aplicarea unei importante strategii investitionale care vizeaza
dotarea superioard a spatiilor de invitdmant §i cercetare si permanenta imbunatitire a conditiilor de
studiu si sociale ale studentilor.

In pofida intervalul relativ redus de existentd al universitatii albaiuliene, scopul social si
activitdtile sale fundamentale - educatia §i cercetarea - permit considerarea institutiei drept facilitator
al incluziunii sociale, cresterii economice si competitivitdtii locale, regionale si inter/nationale.
Perceptia si utilitatea publici si sociald a Universitaii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia fac apel
din ce in ce mai des la contributia sa la dezvoltarea locali si cea regionala, ceea ce readuce in atentie
cele trei functiuni fundamentale ale institutiei - predare-invitare, cercetare si prestarea de servicii
cdtre comunitate - §i interdependenta acestora in demersul formarii de absolventi calificati, care vor
activa in cadrul comunitétii ce cuprinde actori economici si sociali. Dezideratele unui amplu proces
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de internationalizare au generat primele programe de studii in limbi de circulatie internationala si
intensificarea activitatilor de predare pentru studenti striini.

Configurarea planului strategic a avut in vedere, aldturi de cele mentionate mai sus, si
Programul managerial al Rectorului pentru perioada 2020-2024, sustinut de comunitatea
universitatii prin vot universal si ale cirui obiective sunt:

1. Promovarea unei culturi institutionale care include principii si valori majore precum: educatia
pentru viitor, educatia permanentd, educatia pentru autogestiune, parteneriatul educational,
calitatea si excelenta in conditii de schimbare.

2. Asigurarea unui Invatgmant formativ, centrat pe student, in care inovarea curriculara si
metodicd, in acord cu cerintele pietei muncii, faciliteazi formarea s1 cunoasterea.

3. Inzestrarea studentilor cu capacitatile necesare integrarii active si eﬁ(:lente in viata sociald si
in profesiune, orientarea lor spre o atitudine creatoare, critici si independentd si spre un
comportament dinamic si cu fortd de adaptare la situatii noi prin competentd si permanenta
autoinstruire.

4. Sustinerea prioritard a calitdfii cercetarii stiinifice, printr-un ansamblu de masuri privind
personalul, finanfarea i asigurarea logistico-materiald, la nivelul standardelor impuse
universitifilor cu misiune de invatdmant si cercetare.

5. Asigurarea functionalitatii structurilor de management al calititii, punerea consecventi in
aplicare a mecanismelor si procedurilor de asigurare a calitatii.

6. Promovarea unei politici consecvente de dezvoltare calitativd a corpului profesoral propriu,
prin aplicarea sistematica si riguroasa a standardelor de calitate in evaluarea si promovarea
personalului existent.

7. Aplicarea unui management economico-financiar eficient, intemeiat pe planificarea
strategicd, care sd permitd corelarea programelor de dezvoltare institutionald cu resursele
financiare disponibile sau care pot fi atrase prin programe de invitimant si cercetare de
calitate, prin participarea la programele europene.

8. Adaptarea la restructurdrile impuse de integrarea europeand, extinderea relatiilor cu
universitdti din Europa si compatibilizarea curriculum-ului si a organizirii institutionale cu
standardele practicate in Aria Europeand a Educatiei si Cercetirii.

9. Dezvoltarea patrimoniului de cladiri si spatii, extinderea si modernizarea dotirilor pentru
invafdmént si cercetare la nivelul cerintelor actuale, continuarea efortului investitional in
laboratoare didactice si de cercetare performante.
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MISIUNEA $I VALORILE UNIVERSITATII ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

Dezideratul unei universitéti in care inovarea curriculard si metodica in acord cu cerintele
pietei muncii faciliteaza formarea si cunoasterea, trebuie sa insufleteasci preocupirile institutionale
viitoare. De altfel, binomul universitate-transfer de cunoastere prin studenti citre comunitate
reprezintd prima conditie sine qua non de dezvoltare a universitétii. Acesteia i se adaugd importanta
factorului uman in dezvoltarea institutiei de invatimant superior.

VIZIUNE

Conectarea intrinseci a educatiei si cercetirii astfel incit finalizarea acestui tip de
relatie s se traducii in termenii generirii continuturilor cunoasterii si transferabilititii lor
spre comunitate.

Calitatea educatiei este expresia cea mai inaltd a responsabilititii sociale a Universitatii si singurul
mod in care Universitatea i§i poate indeplini responsabilitatea fatd de propriul destin. Din aceastd perspectivi,
Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia va fi cunoscuta si recunoscuta in mediile universitare si in
comunitatea sociald, pe plan regional, national si international, prin:
programe de studii universitare performante oferite in conditii accesibile;
un climat intelectual creativ si stimulativ, bazat pe parteneriatul studenti-profesori;
proiecte de cercetare racordate la temele majore ale cunoasterii si practicii sociale;
un management eficient, flexibilitate si forta de adaptare la schimbare si la complexitate;
calitatea infrastructurii si a dotérilor pentru invitdmant, cercetare si servicii sociale.

Y VN NN,

MISIUNE

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba [ulia i asuma responsabilitatea de a genera si de
a transfera cunoastere citre societate (Legea educatiei nationale nr. 1/2011), prin pregitirea tinerei
generafii, dezvoltarea cercetdrii stiintifice §i a creatiei de valori, pentru diminuarea si, treptat,
climinarea decalajului dintre Alba Iulia ca simbol national si european si Alba Iulia ca realitatel
sociald, stiintificd si culturald. Conform Cartei Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia,
sensurile fundamentale ale misiunii Universitatii vizeazi:

» oferirea unor programe de studii performante pe toate ciclurile pregitirii universitare si
postuniversitare, dezvoltarea capacitatii de cercetare §i inovare, atragerea celor mai buni cercetitori si
a celor mai performanti studenti;

» formarea resursei umane de inalta calificare necesara dezvoltirii social-economice si tehnologice, in
concordanta cu standardele europene;

» asigurarea accesului egal/neingradit la studii superioare pentru tinerii din zonele defavorizate
economic si social;

» punerea in valoare si dezvoltarea potentialului de competente din Alba Iulia si zona, atragerea
specialistilor din alte zone ale {arii, constituirea si dezvoltarea unei comunitati academice puternice,
capabild sd asigure valorificarea deplina a tezaurului istoric i cultural, paralel cu deschiderea spre
noile orizonturi ale cunoasterii, ale stiintei, tehnologiei si practicii sociale
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VALORI

Pentru a reusi in indeplinirea misiunii sale privind asigurarea calititii educatiei, comunitatea
academicd a Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia fsi asuma un set de valori fundamentale
care cuprinde:
cultul muncii si al lucrului bine facut;
inteligenta creatoare ghidata de valorile adevarului, binelui si frumosului;
profesionalismul insotit de onestitate si corectitudine;
respectul fata de traditiile, valorile si aspiratiile societdtii romanesti;
spiritul de competitie armonizat cu sentimentul solidarititii;
autonomia intemeiati pe responsabilitate gi respectul legii;
atagamentul si loialitatea fa{d de comunitatea academici a Universititii.

VVVVYVY

Planul strategic vizeaza accentuarea masurilor pentru o mai buna echilibrare intre educatie,
cercetare si servicii adresate comunitatii. Universitatea se concentreazi asupra cresterii valorii
profesionale a absolventilor sdi, a imbunatitirii programelor de studii, a promovarii cercetirii
stiintifice si, nu in ultimul rand, a afirmarii specificului siu, folosind la maxim patrimoniul uman,
spiritual si material de care dispune.

Strategia manageriala a Universitatii urméreste cresterea continud a calititii procesului
didactic §i al cercetdrii stiintifice, dinamica dezvoltarii relatiilor de colaborare cu institutii
prestigioase de invitamant si de cercetare §i, nu in ultimul rdnd, cu mediu economic privat, ceea ce a
condus la recunoasterea Universitatii atit pe plan national cét si international, ca o institutie orientatd
spre performanta,

Agsadar, contextul socio-economic, cét si modificarile de paradigmi educationala generate de
situatia epidemiologica a tarii, impune necesitatea unei strategii unitare si coerente de management,
pe termen scurt, mediu si lung, pentru a desfisura pe viitor o activitate care si se aseze in perfectd
continuitate cu ceea ce s-a realizat bun pand acum, accentudnd insd imperativele performantei si
ale eficientizirii, cu accent pe promovarea CALITATII, COOPERARII si COMPETITIVITATII.
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PERSPECTIVELE STRATEGICE ALE UNIVERSITATII “1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

Punctele cheie de dezvoltare ale institutiei sunt:

consolidarea unui efectiv sporit de studenti din tara si striinitate, la a caror dezvoltare profesionala si contribuie cu oferta educationald adecvata

e cresterea angajabilitatii absolventilor pe baza competentelor dobandite in cadrul programelor de studii urma te in universitate gi prin dezvoltarea de
servicii suport pentru studenti (informare, orientare si consiliere in carier)

e consolidarea pozitiei de universitate de educatie si cercetare stiintifica relevanta in plan local, regional, national si international

e dezvoltarea unui mediu adecvat de cercetare stiintifica

e deschiderea spre comunitate si consolidarea preocupdrilor pentru educatia continua si cooperarea stiintifica si academica in plan local, national si

international

A fost realizatd Incadrarea prioritatilor strategice in urmaétoarele cinci perspective strategice relevante:

EDUCATIA
CERCETAREA STIINTIFICA
INTERNATIONALIZARE

IMPLICARE ACTIVA N COMUNITATE
MANAGEMENT INSTITUTIONAL

o o b
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STRATEGIA 2020-2024

Priorititi strategice

1. EDUCATIE

Obiective strategice

0.1.1. Promovarea unui invatimant modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii

0.1.2. Cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor

0.1.3. Compatibilizarea programelor de studii cu prevederile cadrului national al calificrilor din invdtimantul superior si corelarea cu
Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework), EQF

0.1.4. Conformarea la cerintele standardelor generale si a celor specifice de acreditare pentru toate programele de studii

O.1.5. Stimularea activitatilor didactice de tip interactiv, inclusiv online, a tehnicilor de predare si a metodelor de evaluare inovative.
Elaborarea de masuri sistemice focusate pe managementul situatiei educationale generate de pandemia SARS-CoV-2, cét si, mai ales,
pe optiunile de iesire din situatia critica si de functionare post-criza

0.1.6. Sustinerea logistica si financiari a practicii de specialitate

Directii de actiune

- analiza si adaptarea curriculei programelor de licentd, masterat si doctorat si a ofertei educationale la necesititile pietei muncii, cu
implicarea directd a studentilor care deruleaza stagii de practica si schimburi de experienta in tara si in strainitate, a institutiilor cu care
colabordm si care sunt abilitate sa se implice in acest gen de activitati, dar si a reprezentantilor mediului de afaceri . Un for important in
acest sens il va constitui in continuare Senatul de Onoare ne propunem sa diversificim activititile consultative cu membrii acestuia si cu
terti (institutii colaboratoare), care pot furniza recomandari privind ameliorarea, imbunitatirea sau eficientizarea activitatii profesionale a
studentilor

- analiza anuala a planurilor de invatdmant ale programelor de studiu, in cadrul comisiilor de specialitate responsabile de asigurarea
calititil programelor de studiu, constituite conform legii, in vederea compatibilizirii curriculei cu standardele specifice ARACIS, proprii
diferitelor comisii de specialitate;

consolidarea scolilor doctorale existente si constituirea unor noi scoli doctorale, cu respectarea prevederilor legale, prin aportul cadrelor
didactice si cercetatorilor proprii, care au obtinut atestatele de abilitare, cét si prin atragerea de specialisti din alte universitati din tar3;
- diversificarea, modernizarea si eficientizarea programelor de invatamaént la distantd si cu frecventa redusd, care favorizeaza cresterea
accesului nediscriminatoriu la educatie si formare de specialitate pentru toate persoanele interesate, indiferent de varsta, locatia
mijloacelor electronice de ultima generatie;

- corelarea programelor de studii cu prevederile Cadrului National al Calificarilor din invatimantul Superior si cu Cadrul European al
Calificarilor (European Qualifications Framework)

- elaborarea si implementarea regulamentelor/procedurilor/metodologiilor pe nivele de studii (licentd/masterat/doctorat) care normeaz3
derularea procesului educational in sistem online in conditiile restrictiilor impuse de situatia epidemiologica a tarii
- optimizarea platformelor informatice pentru derularea invatdmantului online;
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- valorificarea oportunitatilor de dezvoltare de programe postuniversitare si de dezvoltare profesionala continui, in acord cu cerintele
pietel muncii;

- diversificarea programelor de studiu in limba englezd, adresate prioritar studentilor internationali, dar nu numai, dar si consolidarea celor
existente si cresterea gradului lor de atractivitate, prin calitatea educatiei si prin actiuni de promovare specifice;

- stimularea sustinerii activitatilor didactice in limbi de circulatie internationala, fapt care sporeste atractivitatea programelor de studii in
randul studentilor incoming ERASMUSH+ si a studentilor internationali care doresc sa studieze full time 1n institutie;

- dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii si a traseului profesional al absolventilor;

- intensificarea colaborarii cu Asociatia ALUMNI, pentru monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor;

- cresterea calitdtii proceselor didactice, cu scopul de a contribui la sporirea capacitatii absolventilor de a accede la un loc de muncé pe
baza competentelor dobandite in cadrul programelor de studii urmate in universitate;

- cresterea angajabilititii absolventilor prin dezvoltarea de servicii suport pentru studenti, de tipul informare, consiliere si orientare in
cariera, prin CICOC-UAB;

- promovarea ferma a unui invdtdmant centrat pe student, formativ, cu actiuni distincte atit pentru responsabilizarea studentilor, cét si
pentru pregétirea, perfectionarea si monitorizarea cadrelor didactice universitare in acest sens, cu demersuri focusate spre intérirea
interna a culturii calitatii. in cadrul comisiilor de specialitate responsabile de asigurarea calititii programelor de studiu, constituite
conform legii, se vor desfasura dezbateri periodice privind optimizarea continua a raportului dintre partea teoretica si cea aplicativa in
ansamblul procesului didactic (aplicatii, lucréri de laborator, proiecte), stimularea aplicarii metodelor activ-participative moderne,
promovarea invatdmantului centrat pe student si flexibilizarea procesului de predare—invatare—evaluare, astfel incat accentul sa fie pus pe
wvalorificarea creativa si originala a cunostintelor dobandite si nu pe reproducerea mecanici a acestora;

- implementarea procedurilor de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti si a evaludrii colegiale, cu respectarea prevederilor legale
s1 asigurarea feedback-ului. Analiza permanenta a calitatii personalului didactic;

- crearea unul mediu educational si de invitare flexibil, atractiv si accesibil pentru toti studentii, inclusiv pentru cei cu dezabilitati si nevoi
speciale de invatare, cu stimularea parcursului vocational si cu promovarea excelentei in ridndul studentilor, al cadrelor didactice si
cercetitorilor;

- imbundtitirea prezentei studentilor la cursuri prin modernizarea mediului de formare, practici si studiu si prin cresterea importantei
seminarului/laboratorului universitar; transformarea activitatii de evaluare a studentilor intr-un proces interactiv, prin extinderea
examindrilor pe parcurs si pe bazi de proiecte, precum si o implementare progresiva a unor modalitati computerizate de evaluare la
disciplinele cu caracter mai standardizat;

- eficientizarea modului de desfésurare a practicii de specialitate, prin intermediul conventiilor incheiate la nivel institutional cu entitati
ale mediului economic si social implicate; activitatilor extracurriculare pentru studenti, prin participarea la activitatile cercurilor
studentesti, conferinte etc;

- analiza permanentd a statutului legal al programelor de studiu si efectuarea demersurilor institutionale de autorizare provizorie,
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acreditare sau reacreditare a acestora, dupi caz, cu respectarea prevederilor legale in domeniu;

- analiza anuald a continutului fiselor disciplinelor prin dezbateri colegiale la nivelul colectivelor de specialitate, care vor aviza continutul
informational al fiselor disciplinelor, Tnainte de inceperea anului universitar, potrivit legii;

- verificarea existentei suporturilor de curs si seminar/laborator/aplicatii practice pentru disciplinele predate de cadrele didactice, in acord
cu prevederile legale si interne in domeniu;

- cresterea vizibilitatii programelor de studiu, prin postarea informatiilor de baza ale programului, curriculei si syllabusurilor pe site-ul
Universittii, la toate disciplinele din planurile de invitamant ale programelor de studiu;

- actiuni de marketing direct in licee din judetele aflate in aria de interes a universitatii;

- organizarea de evenimente dedicate publicului tintd (studenti) - sesiuni de comunicéri pentru elevi si cadre didactice preuniversitare,
zilele portilor deschise, conferinte, prelegeri, workshop-uri etc.; actiuni de comunicare media - presd, medii vizuale, instrumente online

etc.

STRATEGIA 2020-2024

Prioritiiti strategice

2. CERCETARE STIINTIFICA

Obiective strategice

0.2.1. Cresterea calitatii resursei umane, a impactului si performantei stiintifice care sa asigure vizibilitatea stiintificd nationala si
internationala a Universitatii;

Universitatii la nivel national si international;

0.2.3. Dezvoltarea parteneriatelor de cooperare nationala si internationald de tip public-privat si public-public (cu universitati/institute de
cercetare, industrie, etc.), accentuarea activititilor de diseminare si transfer tehnologic pentru a imbunititi performantele, vizibilitatea
cadrelor didactice/cercetétorilor si a creste rolul universitatii pe plan local/regional/national /international;

0.2.4. Dezvoltarea proiectelor de cercetare inter/trans-disciplinare prin activititi de inovare si transfer, de cunoastere in domeniile
stiintifice prioritare si identificarea surselor de finantare ale acestora;

0.2.5. Cresterea calitatii activitatilor de cercetare si de management de proiect

0.2.6. Corelarea permanent a procedurilor si bunelor practici in desfasurarea activitatilor de cercetare stiintifica, cu respectarea
principiilor si regulilor de integritate in cercetarea stiintifica

0.2.7. imbunitatirea culturii cercetirii stiintifice In cadrul universitatii prin construirea unor mecanisme institutionale si forme de
organizare adecvate care sa stimuleze si sd contribuie la cresterea calitatii cercetarii stiintifice

0.2.8. Cresterea gradului de implicare a corpului academic in supravegherea colectivd a modului de realizare a lucririlor de licenta si
masterat prin introducerea seminariilor de cercetare destinate prezentrii, analizarii, discutarii si indrumarii proiectelor studentilor
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Directii de actiune

IDezvoltarea resurselor umane

- atragerea tinerilor cercetatori, prin corelarea activitatilor de cercetare stiintifica si inovare cu dezvoltarea programelor doctorale si post-
doctorale;

- salarizare diferentiatd proportionald cu numérul de articole intregi raportate anual de cadrele didactice in publicatiile periodice luate in|
considerare la criteriul de performanta a cercetérii stiintifice la competitia pentru finantarea suplimentara (revistele Nature, Science, IS
Rosu, ISI Galben, ISI Alb, ISI Emerging Sources, ISI Arts and Humanities, ERIH+, ISI Proceedings, IEEE Proceedings, IEEE, brevete);

- asigurarea unor competitii transparente pentru concursurile de ocupare a posturilor didactice si de cercetare din cadrul universitatii;

- integrarea studentilor de la programele de masterat si licenta si a doctoranzilor in colective de cercetare;

- dezvoltarea de programe de doctorat in cotuteld internationald;

- reorganizarea cercurilor stiintifice studentesti si recunoasterea contributiei studentilor la cercetirile realizate in echipa si la publicareal
rezultatelor cercetérilor;

- acordarea de burse de cercetare (performanta stiintificd) studentilor care propun proiecte de cercetare evaluate prin procedura double-
blind peer-review;

- atragerea de cercetdtori cu experienta si post-doctoranzi din tard si strdinatate;

- realizarea de echipe mixte de cercetare international-national.

- cresterea rolului activititilor de analiza colegiala (peer-review) a proiectelor si rezultatelor cercetarii stiintifice la nivel intern si prin|
colaborare nationala si internationala.

- organizarea seminariilor de cercetare cre s ofere suportul comunitatii stiintifice in depasirea multiplelor dificultati pe care le intdmpina
studentii si masteranzii, de la cele de documentare, la cele de clarificare a unor metode, concepte, intrebari de cercetare.

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

- utilizarea eficienti a infrastructurii de cercetare existente in universitate;

- stimularea crearii de laboratoare de cercetare performante in vederea acreditirii de catre organisme abilitate, cu scopul recunoasterii si
valorificarii rezultatelor cercetarilor in mediul socio-economic;

- largirea accesului la infrastructuri de cercetare din tara si strainitate prin parteneriate cu agenti economici si institutii de invitimant si
cercetare;

- sprijinirea cercetdtorilor in utilizarea eficientd a fondurilor atrase prin activititi de cercetare, inovare si transfer tehnologic pentru
achizitionarea de echipamente i materiale pentru cercetare;

- sustinerea activititii de modernizare a bazei materiale a cercetérii;

- accesul la cunoastere/literatura stiintifica prin asigurarea unei baze de documentare ct mai vaste, in special prin plata taxelor de acces laj
bazele de date si bibliotecile on-line recunoscute pentru calitatea materialelor detinute.
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- Imbunatatirea cadrului de desfasurare a activitdtilor de cercetare in cadrul cercurilor stiintifice studentesti prin stabilirea si definirea
standardelor si formelor de prezentare a rezultatelor stiintifice prin comunicari, articole, studii, prezentari de carte, postere; validarea
rezultatelor cercetérilor in cadrul cercurilor stiintifice si promovarea participarii comunicarilor stiintifice de buna calitate in conferinte
studentesti.

- demararea eforturilor pentru construirea unei biblioteci moderne, inzestrata cu carti, reviste si la zi, care sa ofere comunitatii academice]
din Alba Iulia conditii de documentare si cercetare comparabile cu cele mai competitive institutii similare la nivel regional si international.
Realizarea unei biblioteci moderne, construita intr-un loc accesibil si vizibil (ideal in zona fostei monetirii), avind un aspect arhitectural|
armonios, poate sd contribuie la Imbunétatirea vizibilitatii institutiei la nivel local, regional si international.

- Imbunatatirea capacitatii bibliotecii universititii de a facilita accesul la literatura stiintificd membrilor corpului academic si studentilon
prin achizitia de literaturad de specialitate pe disciplinele aferente programelor de studii ; realizarea unor parteneriate de colaborare cul
biblioteci de cercetare nationale si internationale in baza cirora si se poatd asigura accesul la literatura de specialitate nedisponibila in|
biblioteca universitatii.
- Adoptarea unei politici coerente, sistematice si viguroase de crestere a fondului de literatura stiintifica necesara programelor de predare
si cercetare din cadrul universitatii; implicarea cadrelor didactice si cercetitorilor in identificarea titlurilor necesare completarii cul
literaturd de specialitate ; perfectionarea personalului bibliotecii in misiunea de a sprijini activ eforturile de documentare ale membrilor
comunitatii academice.

Cresterea vizibilitatii

- sustinerea editurii Universitatii pentru adoptarea masurilor institutionale si organizatorice necesare pentru a contribui la crestereal
vizibilitatii institutiei prin promovarea calititii stiintifice a publicatiilor si diversificarea ariilor tematice;

- stimularea cadrelor didactice si a doctoranzilor in a publica carti, monografii, teze de doctorat, volume de studii, manuale universitare,
tratate in editura Universitétii;

- organizarea de seminarii stiintifice cu invitati striini pentru a facilita accesul la publicatii cu vizibilitate.

- sustinerea materiald a procesului de evaluarea peer-review (recenzare) si corecturd a propunerilor de cirti, volume de studii, volume de
conferinta editate de editura Universitatii;

- crearea unei identitati de brand a editurii Universitatii;
- sustinerea cercetdrii fundamentale prin acordarea de resurse financiare si sprijin institutional in conditiile diminuarii sprijinului
disponibil si concentrarii fondurilor publice destinate cercetdrii spre investitii cu scop economic;
- dezvoltarea parteneriatelor de colaborare cu mediul economico-social si dezvoltarea programelor de tip CDI finantate prin programe
nationale si Orizont Europa si a colaborarilor cu finantare regionala (regiunea Centru) si pe plan national sau international;
- realizare de parteneriate cu centre de cercetare din tara si strainitate.

- crearea de centre de competenta pentru a creste interactiunea dintre cercetarea din Universitate, companiile private si sectorul serviciilor
ublice prin sustinerea unor agende de cercetare comune in cadrul unor platforme ce furnizeazi solutii tehnologice competitive pentrul
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probleme specifice, perfectioneaza cadrele din domeniul CDI, incurajeazi schimburile de personal, amplifica transferul de cunoastere si
crearea de portofolii de proprietate intelectuala;

- sustinerea specializarilor inteligente si a celor prioritare pentru dezvoltarea Roméniei prin concentrarea resurselor in domenii de
cercetare si inovare cu relevantd economica si cu potential demonstrat, inclusiv prin parteneriate public-public care sa ducé la concentrare,
eficienta si eficacitate, cat si public-privat, care sa stimuleze si sd sprijine potentialul existent;

- integrarea colectivelor de cercetare proprii in consortii nationale si internationale de cercetare;

- stimularea activitatilor de diseminare a rezultatelor cercetarii stiintifice prin participarea la manifestari stiintifice autentice, recunoscute
in domeniu, publicarea de lucrdri in reviste cu factor de impact ridicat, volume de studii §i editarea de carti la edituri nationale si
internationale recunoscute;

- sprijinirea facultitilor si a unititilor de cercetare din cadrul universitatii pentru atragerea de fonduri pentru organizarea unor
simpozioane stiintifice, seminarii, congrese si conferinte cu participare nationald si international;

- dezvoltarea activitatilor de fund-raising pentru sustinerea proiectelor de cercetare fundamentala;

- atragerea de cercetitori/profesori de renume international pentru a sustine conferinte invitate sau workshop-uri in scopul stimulérii
cercetarii stiintifice si a colaborérilor internationale;

- valorificarea rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare (obtinute in baza deruldrii contractelor finantate din fonduri
publice/private) si sustinerea activitatii privind transferul tehnologic in vederea introducerii in circuitul economic si social a rezultatelor
cercetarii, transformate in produse, proceduri si servicii noi sau imbunatitite;

- Imbunitatirea calitétii publicatiilor proprii, recunoasterea si clasificarea lor in categorii superioare si indexarea Clarivate pana in anul
2024 a celor mai performante reviste;

- utilizarea exclusivi a sistemului double blind peer review pentru validarea propunerilor de proiecte de cercetare, elaborate la orice nivel
si pentru publicarea articolelor in reviste proprii;

- gestiunea proprietatii intelectuale prin:

- organizarea unor seminarii de informare a cadrelor didactice si cercetitorilor din Universitate privind problematica drepturilor de autor si
a proprietatii intelectuale;

- instruirea personalului in privinta utilizarii soft-urilor anti-plagiat si navigarii in bazele de date internationale (cum facem un literature-
recherche eficient);

- incurajarea obtinerii, omologérii si valorificarii proprietatii intelectuale;

- initierea cadrelor didactice in aspecte juridice/administrative ale proprietatii intelectuale (Legea nr. 8/1996, actualizata 2019).

Cresterea volumului de fonduri atrase din cercetare

- In vederea sustinerii si dezvoltarii cercetarii in Universitate, resursele alocate prin bugetul de stat si/sau obtinute prin granturi acordate
din fondul pentru dezvoltare institutionald, pe domeniul 6, sustinerea cercetdrii de excelentd, in perioada 2020-2024 vor fi destinate
entru:
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- stimularea cadrelor didactice sa publice in revistele cele mai bine cotate;

- achizitii de carti, echipamente de laborator, licente si brevete necesare desfasurarii si dezvoltarii unor proiecte de cercetare de excelentd
de cadrele didactice si studentii universititii;

- sprijinirea cercetatorilor pentru participarea la competitiile de obtinere a granturilor de cercetare organizate la nivel national si
international;

- dezvoltarea unor poli de excelentd - competitivitate la nivel regional, cristalizati in jurul scolilor doctorale;

- afilierea Universitatii la organismele, programele sau infrastructurile regionale, europene sau internationale in vederea cresterii

- stimularea activitatilor de colaborare interdisciplinard, prin dezvoltarea unor colective de cercetare eterogene cu implicarea mai multor

departamente si facultati din cadrul universitatii, care sd desfasoare activitati de cercetare competitive.

STRATEGIA 2020-2024

Prioritati strategice

3. INTERNATIONALIZARE

Obiective strategice

0.3.1. Cresterea numarului de studenti internationali

0.3.2. Cresterea numarului cadrelor didactice si de cercetare din strainatate implicate in programe de predare, proiecte stiintifice, schimb
de experienta si bune practici la Universitatea noastre

0.3.3. Asigurarea pentru studentii institutiei a unei educatii de calitate, inovatoare si moderne, accesul la cunoastere si tehnologii de ultima
generatie printr-un curriculum reformat si prin excelenta internationald, un mediu academic intercultural si divers, tolerant, adaptabil si
deschis

0.3.4. Incurajarea cercetarii stiintifice de inalti calitate si prin accesarea multiplelor oportunititi de finantare europene si globale in vedereal
sustinerii financiare a acesteia. In contextul global actual, cercetarea stiintifica nu poate fi decat ancorati intr-un context international
0.3.5. Dezvoltarea dimensiunii interculturale a Universitatii si dezvoltarea cooperérii cu organizatii educationale si institutii de arta
si culturd internationale in diverse domenii cultural-educative

Directii de actiune

- Reforma curriculara pentru dezvoltarea unui curriculum i a unei pedagogii care sa tinteascd dezvoltarea de competente globale

- Dezvoltarea unor noi programe educationale, mai ales la nivelul ciclului 2 de studiu — masterat, in limba engleza pentru domenii
relevante la nivel regional, national si international: drept, informaticé, stiinte exacte si ingineresti, dezvoltare durabila si energie
regenerabila, etc

- Incurajarea mobilitatii academice si recunoasterea automati a creditelor transferabile obtinute in urma unor mobilititi de studiu

desfasurate la parteneri academici din strainitate
- Recunoasterea academica a rezultatelor invatarii exclusiv in baza competentelor, abilitatilor si cunostintelor dobandite, in

conformitate cu Ghidul ECTS si a principiilor relevante din cadrul programelor internationale de mobilitate
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Integrarea in curriculum-ul de la programele de licentd, master si doctorat a unor stagii de practica sau studiu obligatorii la parteneri
UAB din strédinatate pentru cel putin un semestru academic, acolo unde acest lucru este posibil si dezirabil, in acord cu asteptarile
pietei competitive a fortei de munca

Identificarea de noi parteneri internationali, academici si de pe piata fortei de muncé, pentru implementarea unor programe de
formare/internship/practica pentru studentii UAB si recunoasterea academicé a rezultatelor obtinute de acestia prin cuantificarea lor
in sistemul ECTS

Implementarea de programe de studiu duale pentru specializiri din domeniul stiintelor umaniste, stiintelor sociale, kinetoterapie,
informaticd, inginerie s.a., finantate prin proiecte europene in domeniul educatiei care s incurajeze studiul consecutiv al studentilor
UAB la partenerul din strainatate si invers pentru un semestru sau pentru un an academic, pe parcursul unui ciclu de studiu complet
Diversificarea metodelor de predare/invitare prin organizarea de seminarii, workshop-uri, cursuri online organizate cu parteneri
academici, institutionali, societdti comerciale, organizatii neguvernamentale de pe piata fortei de munci, active social, cultural si
integrarea acestora in pachetele optionale/facultative ale curriculum-ului, sau recunoasterea lor in Suplimentele la Diploma, cu
numarul de credite ECTS atribuite

Integrarea studentilor in proiecte de cercetare internationale, proiecte sociale, culturale, sportive internationale inclusiv prin
incurajarea networking-ului intre organizatii, cercuri, cluburi studentesti cu parteneri relevanti internationali

Crearea de oportunitéti diverse culturale, sociale, educationale pentru integrarea studentilor in toate aspectele vietii academice, aldturi
de studentii internationali ai institutiei

Extinderea parteneriatelor strategice cu institutii internationale de prestigiu (Universitati, Institute, centre de cercetare), care sa
permita dezvoltarea unor noi proiecte in domeniul cercetarii-inovarii-dezvoltarii

Operationalizarea/ internationalizarea si consolidarea activititii centrelor de cercetare, transfer tehnologic, inclusiv prin incurajarea
aderarii la organisme similare internationale sau din cadrul unor parteneri academici internationali

Incurajarea participarii la conferinte, congrese internationale a cadrelor didactice si de cercetare, si finantarea acestora prin accesarea
fondurilor disponibile la nivel national, european si international pentru cercetare-dezvoltare-inovare

Asigurarea resurselor materiale si umane si a sprijinului institutional necesar pentru obtinerea de finantare prin programul
HORIZON, pentru cercetarea de varf

Incurajarea publicarii/infiintirii de reviste cu continut stiintific, cotate conform celor mai inalte standarde internationale, in
parteneriat cu Universitati, institute/centre de cercetare internationale

Incheierea de parteneriate transfrontaliere cu companii de prestigiu, in vederea incurajarii activitatilor de cercetare-inovare-

dezvoltare
Incurajarea initiativelor individuale in generarea proiectelor de cercetare in parteneriat cu cadre didactice si cercetdtori internationali

in vederea dezvoltarii unor parteneriate stabile
Sustinerea cadrelor didactice si cercetatorilor din UAB in stabilirea de contacte academice si dezvoltarea unor proiecte de cercetare
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in parteneriat cu cadre didactice si cercetatori din alte institutii de Invatamant superior si institute de cercetare avand la baza
compatibilitati si afinitati de ordin tematic sau de domeniu stiintific

Invitarea unor specialisti recunoscuti la nivel international, personal de inalta calitate, academic, de cercetare sau specialisti din
companii private din domenii economice diverse pentru sustinerea de cursuri, seminarii, workshop-uri, in programe specifice de
visiting professor sau utilizdnd surse de finantare accesate prin propuneri de proiecte nationale sau internationale

incurajarea mobilitatii academice a cadrelor didactice si de cercetare pentru stagii de formare in cadrul unor laboratoare, centre de
cercetare, transfer tehnologic, pentru proiecte specifice si relevante si recunoasterea rezultatelor obtinute in urma efectuirii acestora,
concret, In cadrul evaludrilor anuale si pe grilele specifice de salarizare

Incurajarea mobilitatilor pentru predare a cadrelor didactice, inclusiv prin programe visiting professor si publicarea, diseminarea
rezultatelor acestora si recunoasterea relevantd a acestor stagii in cadrul evaluarilor anuale si in grilele specifice de salarizare
Consolidarea parteneriatelor strategice pe care Universitatea le are in prezent, in special prin operationalizarea si dezvoltarea UNIRO
Crearea de noi parteneriate strategice urmérind asigurarea prezentei UAB in toate regiunile relevante ale globului, asa cum sunt ele
definite de EACEA

Asigurarea de resurse si strategii pentru imbunatatirea parteneriatelor cu institutii de invatimant superior europene in vederea aderarii
la o retea/consortiu pentru a aplica pentru proiectele CE — Universitate Europeana

Extinderea si consolidarea cooperarii cu institutii din imediata vecindtate a Romaéniei si in tari cu diaspora romaneasca

Incheierea a cel putin 3 parteneriate/acorduri cadru de cooperare pentru fiecare program educational din portofoliul UAB, cu
precadere pentru schimb de bune practici in domeniul educatiei-cercetarii-inovarii, programe de visiting professor, lectorate pentru
cursuri speciale/seminarii integrate in curriculum optional pe bazi de reciprocitate

Extinderea, consolidarea, operationalizarea parteneriatelor pentru cooperarea in cadrul programelor de mobilitate internationald
Incheierea, operationalizarea unor parteneriate cu institutii de invatamant superior din striinatate pentru organizarea a cel putin unei
scoli de vara internationale anual

Extinderea cooperérii cu reprezentantele diplomatice prezente in Roménia in vederea organizarii de cursuri, workshop-uri, schimb
international de know-how, participare la tirguri sau evenimente de promovare, dezvoltare de noi programe de studiu, etc
Intensificarea eforturilor privind cooperarea cu institutii culturale din strdinatate reprezentate in Romania prin institute sau centre
culturale

Identificarea surselor nationale si internationale pentru finantarea dezvoltarii capacitatii institutionale in domeniul internationalizarii
si depunerea eforturilor pentru atragerea acestor finantiri prin implementarea unor proiecte relevante

Consolidarea parteneriatelor locale, regionale si nationale in vederea asigurdrii resurselor umane, materiale si/sau financiare pentru
promovarea pe plan international a activitatilor UAB si a importantei Universitatii noastre pe plan local, regional si national
Intérirea cooperirii cu centre de cercetare-inovare-dezvoltare, centre si institute culturale internationale in vederea accesarii
oportunitdtilor oferite de acestea pentru imbunatatirea ofertei educationale, accesul studentilor la proiecte de cercetare sau practicd
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profesionala _

Coordonarea politicilor care sustin scopul internationalizarii UAB de catre un prorector numit pentru politici de internationalizare si
relatii internationale

Intirirea capacitatii institutionale a Centrului de relatii internationale prin asigurarea anuald a cursurilor de formare continui a
angajatilor CRI, prin reformarea cadrului normativ si a procedurilor operationale privind activitatea acestuia in vederea flexibilizarii
instrumentelor de lucru

Consolidarea cooperdrii intre facultati, departamentele academice si administrative ale institutiei in vederea asigurarii implementérii
unitare a politicilor de internationalizare prin sistematizarea si extinderea atributiilor coordonatorilor Erasmus pe facultti,
departamentali sau pe specializari si transformarea acestor in pozitii/ functii de coordonare pentru relatii internationale in cadrul
facultatilor, departamentelor academice sau pentru programe de studiu

Asigurarea pregatirii profesionale ale cadrelor didactice si de cercetare in vederea dobandirii, unde este cazul, de competente lingvistice in
limbi de circulatie internationald, inclusiv prin asigurarea accesului la cursuri lingvistice in mediul virtual

Asigurarea resurselor necesare pentru formarea continui a personalului academic si de cercetare prin promovarea mobilitatilor
internationale pentru predare si formare

Organizarea de conferinte, seminarii, workshop-uri de formare interne, nationale si internationale privind internationalizarea continuturilor,
reformi curriculari, cercetare internationald, comunicare interculturali, etc.

Asigurarea resurselor necesare procesului de formare continua pentru angajatii structurilor administrative ale UAB in vederea asigurdrii
competentelor lingvistice, interculturale, de management si asigurarea calitatii pentru sustinerea, dezvoltarea si consolidarea culturii
organizationale internationale a UAB, inclusiv prin intermediul programelor de mobilitate implementate la nivelul UAB

Realizarea si implementarea de programe, metodologii, strategii privind atragerea de know-how international in cadrul UAB prin
asigurarea resurselor necesare pentru proiecte de tip visiting professor, lectorate de limbi striine sau in alte domenii de interes, cursuri
si/sau seminarii sustinute de cadre didactice din striinatate, experti din companii sau institute de cercetare, inclusiv on-line sau prin
implementarea principiului reciprocititii in acordurile cadru de cooperare

Asigurarea unui cadru competitiv, just, nediscriminatoriu si deschis in evaluarea profesionald a personalului UAB incluzind in acest proces
indicatori substantiali cu privire la activitétile desfasurate in vederea atingerii obiectivelor strategice ale UAB in domeniul
internationalizarii

actiuni specifice de promovare a interactiunilor scoala-viata activa, asigurand mobilitatea profesionald in Europa si spatiul non-UE.
intensificarea participarii la targurile si expozitiile internationale (tehnologice, educative, culturale etc.)

dezvoltarea capacitatii studentilor si cadrelor didactice de comunicare intr-o limba straina

cresterea atractivitatii pe plan international a limbii, culturii si civilizatiei romane

cresterea capacitatii personalului administrativ de comunicare intr-o limba strdina si a competentei interculturale a acestora in vederea
eficientizarii relatiei cu studentii strdini si a internationalizérii serviciilor educationale
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Priorititi strategice

4. IMPLICARE ACTIVA IN COMUNITATE

Ohiective gtrate
(Obiective strafe

() 4 1. Dezvoltarea narteneriatelor cu entititi din mediul nreuniversitar
L.4.1. Dezvoltarea parienenatelor cu entitall amn meanl preuniversitar

0.4.2. Extinderea colaboririi cu reprezentanti ai absolventilor, inclusiv asociatia Alumni
0.4.3. Afirmarea Universititii ca pol de solutii fundamentate stiintific pentru problemele identificate in cadrul mediului economico-social

0.4.4. Colaborarea cu universititi din tara si strainatate

Directii de actiune

- initierea sau consolidarea unor noi colaborari cu institute de cercetare-dezvoltare-inovare, cu universitdti de prestigiu si cu companii
private pentru realizarea transferului de cunoastere cétre mediul socio-economic, prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic

- intensificarea relatiilor de colaborare si sprijin reciproc cu Alumni — Asociatia Absolventilor UAB

- diversificarea modalitétilor de cooperare cu agentii economici, institutiile administratiei locale si regionale, cu sprijinul Senatului de
Onoare al Universitétii si completarea acestuia cu personalititi din domenii nereprezentate in acest moment (educatie, cultura, sport,
turism, etc.);

- pastrarea bunelor cutume si extinderea colabordrii cu partenerii constanti ai Universitatii (institutii de stat si private, agenti economici,
institutiile administratiei locale, regionale si nationale, inspectoratele scolare judetene), dar si cu Inalte foruri, precum

IAcademia Romaén &, Academia de Stiinte a Moldovei, Institutul Cultural Roman, corpul dip lomatic acreditat in Romaénia etc.;

- organizarea unor evenimente de anvergura, care si permita cunoasterea universititii in mod direct si analiza punctuald a posibilelor
directii de colaborare cu membrii comunitétii academice, de cétre factorii decizionali sau colaboratorii care pot contribui la cresterea
vizibilittii: personalititi ale vietii economice si socio-culturale invitate sd conferentieze pentru studentii albaiulieni, evenimente
organizate sub egida Academiei Roméne, intalniri bilaterale cu reprezentanti ai corpurilor diplomatice acreditate in Roménia,
organizarea unei intalniri a ambasadorilor statelor africane, ale Orientului Apropiat si Mijlociu, la Alba Iulia;

- realizarea unui parteneriat puternic cu comunitatea locala pentru realizarea unei strategii pe termen lung de dezvoltare a resurselor
umane inalt calificate in domeniile prioritare (industrie, turism, sanétate, educatie si mediu);

- implicarea activd In masurile propuse prin Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Romaéniei - Romaénia policentric & 2035 (de

exemplu in cadrul unor instrumente de lucru pentru care avem o puternica specializare, cum ar fi Observatorul Teritorial);

- promovarea relatiilor de parteneriat cu universitati din tard, licee si colegii din judetul Alba si limitrofe si cu inspectoratele scolare
aferente;

- continuarea organizérii de conferinte stiintifice la care sa participe elevi si cadre didactice din invatdméantul preuniversitar
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STRATEGIA 2020-2024

riorititi strategice

5. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

biective strategice

0.5.1. Imbunititirea continua a performantelor resurselor umane

0.5.2. Asigurarea unui management financiar performant

0.5.3. Imbunititirea comunicarii interne si externe

0.5.4. Crearea unei viziuni corecte asupra importantei si rolului universititii in comunitatea locala si regionala

Directii de actiune

- optimizarea procesului de atragere, mentinere, dezvoltare si motivare a resurselor umane inalt calificate;

- revizuirea aplicarii procedurilor administrative si a responsabilitatilor punctuale ale personalului auxiliar si administrativ;

- dezvoltarea unui personal administrativ inalt profesionalizat, creativ, loial institutiei, onest, cooperant sinergic cu corpul academic
-dezvoltarea competentelor manageriale la toate nivelurile decizionale;

- elaborarea si implementarea unui sistem de management al performantei personalului (stimulare, monitorizare, control, evaluare, recompensare,
imbunatatire);

- evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic si de cercetare;

- evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si administrativ;

- instruirea continud a personalului, pregétirea si dezvoltarea profesionald permanenta a personalului

- crearea unui sistem informational eficient, de comunicare si control, inclusiv control intern managerial. Promovarea unei

comuniciri manageriale eficiente cu scopul de a pune in circulatie a informatiilor despre rezultatul deciziilor, facind astfel posibila

punerea de acord a executiei cu obiectivele si a rezultatelor cu planificarea. Imbunatitirea fluxurilor de comunicare interna si afirmarea
identititii institutionale, inclusiv prin pagina de web a Universititii. Completarea si extinderea infrastructurii informationale existente in
vederea asigurdrii unui flux liber de date si cunostinte care sa imbunatiteascd munca administrativa si managementul academic;

- cresterea performantei managementului institutional prin imbunititirea calitiitii si coerentei structurilor institutiei si a programelor
operationale;

- transparenta decizionala;

- consultarea permanenti a angajatilor si studentilor;

- descentralizarea unor decizii, pani la nivelul departamentelor didactice;

- stabilirea de planuri fezabile, realiste, afirmarea unui management academic de tip strategic, operational, receptiv la nou si competitiv

- promovarea de noi metode de alocare intra-institutionald mai eficient3 si echitabild a resurselor, cu accent pe sustinerea interdisciplinaritatii si
respectarea prioritatilor institutionale;

- revizuirea modalitdtilor de alocare a resurselor la nivel de facultiti, departamente, discipline, prin realizarea unui sistem care sa combine
drepturile legale, nevoile indreptitite cu criterii de performanta, eficientd si competitivitate

- administrarea responsabild, chibzuita a resurselor bugetare si extrabugetare, bazati in principal pe proiecte si programe in acord cu misiunea si
obiectivele institutionale;

- cresterea veniturilor si diversificarea surselor de venit;
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- optimizarea costurilor;

- modernizarea si dezvoltarea infrastructurii;

- imbunatitirea gestiondrii institutionale a patrimoniului, finalizarea constructiilor deja proiectate (corpul H), si elaborarea unui sistem de gestionare
logistica si de imbunatatire a dotdrii laboratoarelor;

- reducerea cheltuielilor in administratie si servicii, fira afectarea functionalitatii sau cresterea birocratiei;

- implicarea si responsabilizarea intregii comunitatii academice in utilizarea judicioasa si in protejarea patrimoniului institutiei;

- fluidizarea circuitului documentelor si eficientizarea activitatilor, dar férd a se face rabat la calitate;

- constructia sistemului institutional informatizat asociat Registrului Matricol Unic (national) al studentilor;

- consolidarea imaginii institutiei pe plan regional, national si international - desfasurarea de activititi de promovare, imagine si branding;

- actualizarea permanenti a unor analize de tip SWOT asupra conditiilor reale din mediul intern si extern universitatii, pentru a identifica punctele
forte pe care trebuie si construim strategia si oportunititile din mediul extern pe care nu le-am valorificat.

Prezentul Plan Strategic a fost aprobat in Sedinta Senatului Universitatii ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia din 28 octombrie 2020.
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