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1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA $I APROBAREA EDITIEI
SAU, DUPA CAZ, A REVIZIEI iN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE

2. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIILOR

Nr. Elemente privind Numele si Functia Data Semnitura
crt. | responsabilii/operatiunea prenumele
1 2 3 4 5
1.1 Elaborat Mihai Gligor Director CSUD | 27.02.2019 \I\\'M
1.2 Verificat Varvara Simona Director CMCSI | 08.03.2019 | | %7/1/4'\
1.3 Avizat Scheau loan Pregedinte 11.03.2019 /
CIECSDPI @Qﬂ
Hurbean Ada Presedinte 11.03.2019 %{
Comisia Juridica ,
1.4 Aprobat Tamas-Szora Atilla | Presedinte Senat | 12.03.2019 w
UAB

iN CADRUL EDITIILOR PROCEDURII

OPERATIONALE
Nr. Editia / Componenta revizuita Modalitatea reviziei Data de la
crt. Revizia in care se aplica
cadrul editiei prevederile

editiei sau

reviziei editiei
1 2 2 4
2.1. | Editia I Elaborare Conformitate cu cadrul legal | 12.03.2019

in vigoare
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-{\
A LSTA CUPRINZAND PERSOANELE LA CARE SE DIFUZEAZA EDITIA SAU, DUPA CAZ,
REVIZIA DIN CADRUL EDITIEI PROCEDURII OPERATIONALE
Exemplar Difuzare
Nr. Scopul : : A
g nr. Compartiment/Functia Nume si Data .
crt. | difuzarii e e e Semnitura
prenume | primirii
31 Evidenta/ Copia CSUD/IOSUD-UAB Pacurar 1.0,
) Arhivare scanata Secretar Stefania % ﬁ//l"/m
Aplicare/ Copia | Reprezentant legal si ordonator /3 G;Z /
3.2 Informare | scanatd | de credite delakoenl 20{ ? ’C
Aplicare/ Copia Muntean
i Informare | scanati Eapesiar Andreea i 0&0/ 9 Qi %'?,
Aplicare/ Copia Marina %5.03% ‘
34 Informare | scanata i Lucian 2o0/9
. Copia Consiliul pentru Studii
35 Spilieare! scanatd | Universitare de Doctorat / Gligor Mihai %. 05 VY Yo
Informare ; 209
Director ‘
Aplicare/ Copia : Tamas-Szora | , ) .
3.6 | Iformare | scanats | SChat /Presedinte Atilla 130%.20/% UU
3.7 Aplicare/ Copia | Scoala Doctorala de Teologie/ | Remete 75 . 0 M
' Informare | scanatd | Director Gheorghe ) 3 29 @ |
Aplicare/ Copia | Scoala Doctorali de Istorie/ /L\j——
28 Informare | scanatd | Director Moge. Valer | 50% 447
3.9 Aplicare/ Copiav Scoala Doctorala de Filologie/ | Nicolau .
" | Informare | Scanatd | Director Felix 13.03, 310 P
Aplicare/ Copia | Scoala Doctorala de 11 o3 ;_ é E"Z, 7
310 Informare | scanatd | Contabilitate / Director dapar Dan tol b st
Aplicare/ Copia Oficiul Juridic / Consilier | Rotar \ \d{c
y) ; A -
3| faformare | scanatd juridic Claudia 15 05.'14 U/’ D 3
Aplicare/ | Original Céampean .1 ( @i}
312 | e e Senat / Secretar Daniela B 031y 4

4. SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE

4.1. Modul de realizare a activititii, compartimentele si persoanele implicate
Prezenta procedurd are drept scop descrierea modului de organizare si desfasurare a procesului de
evaluare a conducatorilor de doctorat din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, modalitatea de
obfinere si prelucrare a datelor, precum si conditiile de acces la rezultatele evaludrii, prin intermediul
platformei electronice Intranet.
Procedura se aplica in toate Scolile Doctorale din cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba
Iulia (in continuare IOSUD-UAB).
4.2. Asiguriri cu privire la existenta documentatiei adecvate derulirii activitatii
Procedura delimiteaza in sectiunea 8.2 documentele utilizate in aplicarea procedurii si da asiguriri cu
privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatilor mentionate in procedura.
4.3. Asigura continuitatea activititii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului

Procedura se aplicd si in conditii de perturbare a activitatii. Directorul CSUD ia masurile
corespunzatoare pentru ca activitatea sa poatd continua in orice moment, in toate imprejurarile si in toate
planurile, indiferent care ar fi natura unei perturbari. IOSUD-UAB trebuie sd-si continue activitatea in cazul
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personalului datorata diferitelor situatii  (pensionare, transfer, incetarea raporturilor de

serviciu/muncd), adoptarea de noi sisteme IT, schimbare de proceduri, disfunctionalitatea in functionarea
aparaturii sau alte incidente, crizd majori etc.
4.4. Sprijind auditul si/sau alte organisme fin actiuni de audiere si/sau control, iar pe Rector /
conducatorul structurii care aplici sau a elaborat procedura, in luarea deciziilor

Procedura constituie suport pentru activititile auditului sau a altor organisme de auditare si sau
control. Directorul CSUD ia masurile corespunzitoare pentru aplicarea controlului intern managerial si are
obligatia de a prezenta periodic rapoarte Senatului.

5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE
Procedura se aplica in cadrul IOSUD-UAB de citre Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat

(CSUD).
5.1. Precizarea (definirea) activititii la care se refers procedura operationali

Procedura descrie modul in care CSUD monitorizeazi organizarea si desfasurarea procesului de
evaluare a conducitorilor de doctorat din Universitatea »1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, modalitatea de
obtinere si prelucrare a datelor, precum si conditiile de acces la rezultatele evaludrii, prin intermediul
platformei electronice Intranet.
5.2. Delimitarea explicitd a activititii procedurate in cadrul portofoliului de activititi desfisurate de
entitatea publica

Procesul de evaluare periodica a conducitorilor de doctorat constd in distribuirea instrumentelor de
evaluare catre un set de evaluatori, urmati de colectarea datelor, centralizarea si prelucrarea rezultatelor.
Instrumentele de evaluare periodica sunt elaborate de citre CSUD, sub coordonarea Directorului CSUD, in
urma consultarii cu Directorii $colilor Doctorale si apoi sunt supuse aprobdrii Senatului Universititii.

Directorul CSUD propune calendarul de desfisurare a sesiunii de evaluare a conducitorilor de
doctorat si il aduce la cunostinta membrilor Consiliului de Administratie. Deschiderea sesiunii de evaluare
este realizatd de administratorul Intranet, la solicitarea Directorului CSUD.
5.3. Stabilirea sau identificarea (listarea) principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de
activitatea procedurati

Procedura se aplicd pentru a evalua conducitorii de doctorat §i pentru a identifica misurile ce se
impun a fi luate, in vederea cresterii performantelor si imbunatatirii continue a serviciilor de educatie oferite
de IOSUD-UAB.
5.4. Stabilirea sau identificarea (listarea) compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de
rezultate ale activititii procedurate; listarea compartimentelor implicate in procesul activititii

Toate Scolile Doctorale din IOSUD-UAB sunt beneficiarii aplicarii prezentei proceduri.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATII
PROCEDURATE

6.1. Reglementiri internationale

v" Nu este cazul.

6.2. Legislatie primara

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011

Metodologia de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referintd i a listei indicatorilor de
performantd a Agentiei Roméne de Asigurarea Calitatii in Invafamantul Superior, Bucuresti 2017;

v" Ordinul MEN nr. 5403/2018:

6.3. Legislatie secundara

v' Carta Universitdtii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia;

L
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ocumente, inclusiv reglementiri interne ale entititii publice

v" Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat in
Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia

7. DEFINITII SI ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI N PROCEDURA
OPERATIONALA
7.1. Definitii ale termenilor
z; Termenul Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul
ks Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati,
Procedura operationala a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea
realizarii activitatii, cu privire la aspectul procesual
2 Editie a unei proceduri Forma inifiald sau actualizati, dupa caz, a unei proceduri
operationale operationale, aprobati si difuzati
3. Actiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele asemenea,
Revizia in cadrul unei editii | dupd caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a
procedurii operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate

7.2. Abrevieri ale termenilor

g}; Abrevierea Termenul abreviat

L. | P, Procedura operationali

2. | E Elaborare

3. ¥ Verificare

4. 1A Aprobare

5. | Ap. Aplicare

6. | Ah. Arhivare

7. | Av Avizare

8. |C Consultare

9. | Coord Coordonare

10. | UAB Universitatea ,, 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia

11. | CSUD Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat

12. | IOSUD Institutie organizatoare de studii universitare de doctorat
13. | 8D Scoala Doctorali

14. | CMCSI Centrul pentru Managementul Calitétii si Strategie Institutionald

8. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE

8.1. Generalititi

8.1.1. Evaluarea periodici a conducitorilor de doctorat este obli gatorie in Universitatea “1
Decembrie 1918” din Alba Iulia i se realizeazi pe 2 directii, dupd cum urmeaza:

a) evaluarea conducitorilor de doctorat de citre studentii-doctoranzi;

b) evaluarea din partea conducitorului direct;

8.1.2. Procesul de evaluare periodici a conducitorilor de doctorat se desfasoard integral on-line, prin
intermediul platformei informatice Intranet si asigurd anonimatul respondentilor, deoarece nu asociazi datele
de identificare cu un anumit rispuns.

5/18




Proceduri operationald privind organizarea si Editia I Nr. deex. 1

desfigurarea procesului de evaluare periodici a Pagina 6 din 18

19187 conducitorilor de doctorat din Universitatea ,,1
‘ﬁ; AL Decembrie 1918” din Alba Iulia, prin
" intermediul platformei INTRANET

Exemplar nr. 1

b Cod: P.0. SEAQ PO CSUD 05
EDUChS

8.1.3. Platforma informatica Intranet este o componentd software complexa, structurati in mai multe
module specifice administrarii activittilor procesului educational din cadrul sistemului de invafimant
superior. Modulul dedicat activitdtii de evaluare a conducitorilor de doctorat are ca scop optimizarea
procesului de evaluare prin informatizarea acestuia.

8.1.4. Procesul de evaluare periodici a conducitorilor de doctorat consti in distribuirea
instrumentelor de evaluare citre un set de evaluatori, urmata de colectarea datelor, centralizarea si
prelucrarea rezultatelor.

8.1.5. Instrumentele de evaluare periodici a conducitorilor de doctorat constau din patru chestionare,
dupa cum urmeazi:

- Chestionar de evaluare a conducdtorilor de doctorat de cdtre studentii-doctoranzi (Anexa 1)

- Chestionar de evaluare din partea conducdtorului direct (Anexa 2)

8.1.6. Instrumentele de evaluare periodici a conducitorilor de doctorat sunt elaborate de catre CSUD,
sub coordonarea Directorului CSUD, in urma consultirii cu Directorii Scolilor Doctorale si apoi sunt supuse
aprobdrii Senatului Universititii.

8.1.7. Instrumentele de evaluare aprobate de Senatul Universitafii sunt furnizate administratorului
Intranet care le implementeaza/incarci in platforma informatici Intranet.

8.1.8. Pentru accesarea platformei informatice Intranet in vederea realizirii procesului de evaluare a
conducdtorilor de doctorat, administratorul Intranet creeazi conturi (nume utilizator §i parola) pentru fiecare
evaluator (cadru didactic si student-doctorand) in parte. Evaluatorii sunt fmpdrtiti in trei categorii de
utilizatori, respectiv: conducitor direct, conduciitor de doctorat si student-doctorand. Functia unui utilizator
este setatd in structura organizatorie.

Scolile Doctorale si responsabilului biroului IT pun la dispozitia CSUD, in formatul solicitat de
Administratorul Intranet, bazele de date cu toti doctoranzii din Universitate cirora li se vor crea conturi de
acces in Intranet. Secretarul IOSUD-UAB transmite bazele de date cu studentii-doctoranzi Administratorului
Intranet.

8.1.9. Accesul fiecarui utilizator in platforma electronicd Intranet se realizeazi astfel:

a) Se deschide un browser de internet.

b) Seacceseazé platforma electronici Intranet, prin folosirea protocolului https://193.231.35.81.

¢) In functie de browser-ul folosit pentru accesarea link-ului https://193.231.35.81. utilizatorul va
parcurge urmdtoarele etape:

- Mozilla Firefox — va genera urmitorul mesaj: Your connection is not secure. Utilizatorul selecteazi

optiunea Advanced, apoi Adaugd exceptie si, la final, Confirmd excepfia la securitate;

- Google Chrome - va genera mesajul: Your connection is not private. Utilizatorul selecteazd optiunea

Advanced, apoi Proceed to 193.231.35.81 (Unsafe);

- Internet Explorer — din variantele afisate, se opteaza pentru Continue with this website (not

recommended).

Acesti pasi sunt necesari pentru accesarea certificatul digital instalat pe serverul Intranet privind securitatea
informatiilor.

d) Selogheazi in sistem (procesul de logare presupune prezentarea de cétre utilizator a numelui de login
$i a parolei de acces). Sistemul verifica identitatea utilizatorului prin compararea parolei prezentate cu cea
inregistratd in baza de date. In cazul in care se potrivesc, sistemul considera utilizatorul ca fiind logat. In caz
contrar, sistemul prezintd eroare si cere reintroducerea informatiilor de autentificare.

Logarea doctoranzilor in Intranet se face folosind urmitoarele date de identificare:

- utilizator: codul numeric personal

- parola: ultimele 4 cifre ale CNP-lui.

Conducatorii de doctorat intrd in contul propriu, folosind urmitoarele date de identificare:
-nume utilizator: nume.prenume

-parola: stabilitd de cadrul didactic.
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. Wﬂ. Utilizatorii au drepturi limitate in platforma electronici Intranet, specificate de conducerea

niversitafii, in functie de tipul contului creat pentru acestia. Drepturile fiecarui utilizator sunt atribuite de
catre Administratorul Intranet, in colaborare cu secretarul IOSUD-UAB. Dupé conectarea pe platforma
electronica Intranet, fiecare utilizator are posibilitatea de a realiza evaluarea conducitorilor de doctorat, in
functie de contul, respectiv drepturile alocate, dupi cum urmeazi:

- Contul Utilizator Director CSUD - permite completarea si salvarea chestionarului de evaluare pentru
directorii de Scoli Doctorale.

- Contul Utilizator Director de Scoald Doctorald - permite evaluarea tuturor conducitorilor de
doctorat din cadrul Scolii Doctorale si, dupi caz, a Directorului CSUD, in cazul apartenentei acestuia
la §coala Doctorala respectivi;

- Contul Utilizator Student-Doctorand — permite evaluarea conducitorilor de doctorat din prisma
procesului didactic si de coordonare a tezei de doctorat; se realizeazi prin accesarea modulului
Evaluare proces de invatamdnt (deasupra siglei universitatii din centrul paginii), moment in care se
deschide o pagind cu disciplinele din planul de invatdmént aferent semestrului evaluat. Se selecteazi
cadrul didactic aferent fiecarui curs din lista cadrelor universitatii si se completeazi Chestionarul de
evaluare a conducdtorilor de doctorat de cdtre studenfi-doctoranzi. Dupa finalizarea chestionarului,
se salveazd formularul completat si se continui in acelasi mod pentru fiecare disciplina in parte.
8.1.11. Evaluarea este organizata intr-o singuri sesiune, in luna iunie, §i poate fi creatd, configurats,

deschisd, respectiv inchisi, dupd un interval de timp, de citre administratorul Intranet, la solicitarea
Directorului CSUD, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie.

8.1.12. Evaluarea partea conducitorului direct vizeazi activitatea desfasuratd de conducitorul de
doctorat in anul calendaristic precedent.

In ceea ce priveste evaluarea din partea studentilor-doctoranzi, sesiunea vizeaza:

a) evaluarea activitatilor de curs desfisurate de conducitorii de doctorat in semestrul I al anului
universitar in curs;

b) activitatea de coordonare a tezelor de doctorat in anului universitar in curs.

8.1.13. Directorul CSUD propune calendarul de desfagurare a sesiunii de evaluare a conducitorilor
de doctorat si il aduce la cunostinta membrilor Consiliului de Administratie. Deschiderea sesiunii de
evaluare este realizati de administratorul Intranet, la solicitarea Directorului CSUD.

8.1.14. Secretarul IOSUD-UAB, in colaborare cu responsabilul IT (desemnat, in acest scop, de Biroul
IT) oferd consultanta evaluatorilor (utilizatorilor) pe durata intregului proces de evaluare a conducitorilor de
doctorat.

8.1.15. Diseminarea informatiei referitoare la sesiunea de evaluare se realizeazi prin:

a) informarea membrilor Consiliului de Administratie, respectiv a Directorilor SD de citre Directorul
CSUD;

b) informarea Directorilor de Scoald Doctorald de citre Directorul CSUD la sedinta CSUD;

¢) informarea, prin email, a Directorilor de Scoald Doctorali cu privire la modul de accesare a link-
ului si respectiv de logare in Intranet;

d) informarea doctoranzilor prin postarea anuntului cu privire la deschiderea sesiunii de evaluare pe
pagina IOSUD-UAB, http://doctorate.uab.ro/, prin e-mail.

8.1.16. Evaludrile in Intranet sunt realizate prin completarea chestionarelor aferente dupa cum
urmeaza:

a) evaluarea din partea studentilor-doctoranzi este realizati de citre doctoranzii care au participat la
activititile de curs sustinute de cadrele didactice si de citre toti doctoranzii pentru conducitorul de doctorat
care ii coordoneazi teza, prin completarea Chestionarului de evaluare a conducdtorilor de doctorat de catre
studentii-doctoranzi (Anexa 1).

b) evaluarea din partea conducitorului direct, este realizati prin completarea Chestionarului de
evaluare din partea conducdtorului direct (Anexa 2), dupa urmitoarele criterii:
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{ Epuchk’ c.1. Directorul SD evalueazi toti conducitorii de doctorat din SD respectiva;
¢.2. Directorul CSUD este evaluator pentru directorii SD;
¢.3. Directorul CSUD este evaluat de citre Directorul din SD din care face parte.

8.1.17. Evaluatorul (utilizatorul) poate completa raspunsurile in mai multe sesiuni de lucru,
modificarile efectuate putand fi salvate pe server. Completarea raspunsurilor la intrebiri se realizeazi
simplu, prin interfafa web si folosind modalitatile de raspuns configurate pentru fiecare din intrebari in
particular. Odatd ce un chestionar este completat integral evaluatorul (utilizatorul) trebuie si il marcheze
corespunzator, prin intermediul unei optiuni din interfati (finalizare/salvare chestionar).

8.1.18. Pe toatd perioada in care sesiunea este deschisi evaluatorii (utilizatorii) pot raspunde la
intrebarile din chestionarele repartizate si pot finaliza evaluarea prin marcarea/salvarea chestionarelor
considerate completate. La final, numai chestionarele marcate ca fiind completate vor fi luate in calcul.

8.1.19. Sesiunile de evaluare sunt inchise de citre administratorul Intranet la solicitarea Directorului
CSUD, fie normal ca urmare a expirarii timpului alocat, fie exceptional, in cazul in care se doreste anularea
sesiunii; dupd aceasta perioadi, daci evaluatorii (utilizatorii) nu au completat chestionarele, nu le vor mai
putea accesa fiind atentionati printr-un mesaj ci sesiunea de evaluare a expirat.

8.1.20. Dupad incheierea sesiunii de evaluare, secretarul IOSUD-UAB extrage rapoartele referitoare la
evaluarea colegiald, evaluarea din partea studentilor-doctoranzi si evaluarea din partea conducitorului direct
pentru fiecare §coald Doctorald. Extragerea rapoartelor aferente procesul de evaluare se face apeland
Modulul Rapoarte din platforma Intranet, care insumeazi o serie de documente, grupate astfel:

a) Raport evaluare din partea conducitorului direct;

b) Raport evaluare studenti-doctoranzi, per cadru didactic si curs;

¢) Raport evaluare studenti-doctoranzi, per activitate coordonare tez doctorat;

8.1.21. Secretarul IOSUD-UAB transmite rapoartele aferente procesului de evaluare, prin email, spre
informare, Directorilor de Scoald Doctorala.

8.1.22. Directorii de S$coald Doctorald analizeaza si prelucreazd rezultatele individuale ale
conducitorilor de doctorat §i intocmesc un raport sintetic care este transmis Directorului CSUD.

8.1.23. Directorul CSUD verifica si analizeazi rapoartele de evaluare intocmite de Directorii de
Scoald Doctorald, intocmeste o sintezd a acestora si propune mdsuri pentru imbunititirea rezultatelor
obtinute, atunci cénd acestea se impun.

8.1.24. Directorii de Scoald Doctorald comunici si discutd individual cu fiecare conducitor de
doctorat rezultatele evaludrii sale de citre studentii-doctoranzi $i consemneazd eventualele propuneri ale
cadrului didactic evaluat in Raportul sintetic intocmit la nivelul Scolii Doctorale, care este adus la cunostinta
Consiliului §colii Doctorale. Dupi avizarea de citre Consiliul Scolii Doctorale, Directorul Scolii Doctorale
transmite raportul sintetic de evaluare in format electronic si tiparit catre CSUD.

8.1.25. CSUD verificd si analizeazd rapoartele sintetice de evaluare si intocmeste un Raport
institufional asupra procesului de evaluare periodici a conducdtorilor de doctorat din universitate $i un
Plan de mdsuri pentru ameliorarea sau Imbundtatirea/optimizarea rezultatelor. Dupi verificarea Raportului
institufional si a Planului de mdsuri de citre Directorul CSUD, documentele se inainteazi spre aprobare
Senatului.

8.1.26. Dupd aprobarea Senatului, Raportul institufional cu privire la rezultatele evaludrii
conducdtorilor de doctorat de cdtre doctoranzi, este publicat pe website-ul IOSUD-UAB, in format lizibil,
de catre secretarul IOSUD-UAB.

8.1.27. Rectorul Universitatii analizeaza §i comunica, la propunerea Directorului CSUD, dupai caz,
rezultatele nesatisfacatoare care impun luarea anumitor decizii sau masuri, persoanelor evaluate. Rezultatele
unei evaludri sunt considerate a fi nesatisficitoare dacid mai mult de 50% din raspunsurile obtinute din
partea respondentilor sunt nefavorabile (nesatisficatoare). Esantionul de respondenti este considerat relevant
pentru cursul evaluat atunci cand are o dimensiune de cel putin 80% din totalul doctoranzilor care au urmat
disciplina respectivi.
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{Ebuckg] 28, Arhivarea Rapoartelor sintetice intocmite de Directorii Scolilor Doctorale, a Raportului
institutional cu privire la rezultatele evaludrii cadrelor didactice de citre studenti si a Planului de masuri
pentru ameliorarea sau imbunatatirea/optimizarea rezultatelor se realizeazi de citre secretarul IOSUD-UAB.

8.2. Documente utilizate

Procedura presupune completarea Chestionarului de evaluare a cadrelor didactice de citre studentii-
doctoranzi; Chestionarului de evaluare din partea conducdtorului direct: intocmirea Raportului institutional
asupra procesului de evaluare periodicd a conducdtorilor de doctorat din universitate si a Planului de
masuri pentru ameliorarea sau imbundtdfirea/optimizarea rezultatelor.

8.2.1. Lista si provenienta documentelor utilizate

Documentele care stau la baza aplicdrii prezentei proceduri sunt: Chestionarul de evaluare a
cadrelor didactice de cdtre studentii-doctoranzi; Chestionarul de evaluare din partea conducdtorului direct;
Raportul institufional asupra procesului de evaluare periodicd a conducdtorilor de doctorat din
universitate; Planul de mdsuri pentru ameliorarea sau imbundtatirea/optimizarea rezultatelor.

8.2.2. Continutul si rolul documentelor utilizate

Documentele rezultate in urma aplicirii procedurii au rolul de a ajuta la identificarea celor mai bune
practici academice si de a stabili repere calitative §i cantitative, in vederea cresterii performantelor s
imbundtatirii continue a serviciilor de educatie oferite de Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia.

8.2.3. Circuitul documentelor

Secretarul I0SUD-UAB are responsabilitatea mentinerii inregistrarilor care decurg din aplicarea
prezentei proceduri.

8.3. Resurse necesare
Pentru realizarea activitatilor specifice acestei proceduri §i pentru aplicarea sa sunt necesare resurse

materiale, umane si financiare.

8.3.1. Resurse materiale

Universitatea foloseste resursele materiale de care dispune pentru aplicarea prezentei proceduri.

8.3.2. Resurse umane

Universitatea foloseste resursele umane de care dispune pentru aplicarea prezentei proceduri.

8.3.3. Resurse financiare

Universitatea foloseste resursele financiare de care dispune pentru aplicarea prezentei proceduri.

8.4. Modul de lucru
8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii
v CSUD, sub coordonarea Directorului CSUD, are responsabilitatea elaboririi instrumentelor de
evaluare periodicd a conducitorilor de doctorat, in urma consultirii cu Directorii Scolilor
Doctorale.
Senatul Universitar aproba instrumentele de evaluare.
Administratorul Intranet are responsabilitatea implementarii/incircirii instrumentelor de
evaluare pe platforma electronici Intranet, in vederea pregatirii sesiunii de evaluare.
Administratorul Intranet are responsabilitatea crefirii conturilor (nume utilizator si parola)
pentru fiecare evaluator (cadru didactic si student) in parte.
Administratorul Intranet in colaborare cu secretarul IOSUD-UAB definesc drepturile fiecarui
tip de utilizator, stabilite de conducerea universittii.
v" Directorul CSUD propune calendarul de desfagurare a sesiunii de evaluare a conducitorilor de
doctorat i il aduce la cunostinta membrilor Consiliului de Administratie.
8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii
v" Administratorul aplicatiei Intranet are obligatia de a deschide sesiunile de evaluare, la
solicitarea Directorului CSUD, conform calendarului de evaluare stabilit.
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8.4.3.
v

v

Secretarul IOSUD-UARB, in colaborare cu Responsabilul IT desemnat in acest scop de Biroul
IT oferd consultantd utilizatorilor pe durata intregului proces de evaluare a conducitorilor de
doctorat.

Directorul CSUD si secretarul I0SUD-UAB au obligativitatea disemindrii informatiei
referitoare la sesiunea de evaluare in randul evaluatorilor (Directorii Scolilor Doctorale si
studenti-doctoranzi).

Evaluatorii au responsabilitatea completirii chestionarelor pentru persoanele desemnate.
Administratorul Intranet are obligatia de a inchide sesiunile de evaluare, la solicitarea
Directorului CSUD, conform calendarului sesiunii de evaluare aprobat in Consiliul de
Administratie.

Secretarul IOSUD-UAB are responsabilitatea extragerii rapoartele rezultate in urma evaluirii
pentru fiecare SD in parte §i transmiterii acestora, in format electronic, Directorilor de SD.
Directorii §colilor Doctorale au obligatia analizirii rezultatelor individuale ale conducatorilor
de doctorat, prelucririi acestora si intocmirii unui raport al Consiliului SD care va fi transmis
Directorului CSUD.

Directorii Scolilor Doctorale au responsabilitatea de a informa, verbal ori in scris, cadrele
didactice cu privire la rezultatele obtinute in cadrul procesului de evaluare si de a consemna
eventualele propuneri ale cadrului didactic evaluat in Raportul sintetic intocmit la nivelul SD.
Consiliul SD are responsabilitatea avizirii Raportul sintetic intocmit la nivelul SD.

CSUD are responsabilitatea verificarii si analizirii rapoartelor sintetice de evaluare inaintate
de cétre Consiliile SD, intocmirii unui Raport institufional asupra procesului de evaluare
periodica a conducitorilor de doctorat din IOSUD-UAB $i propunerii unui Plan de maisuri
pentru ameliorarea sau imbundtitirea/optimizarea rezultatelor evidentiate in rapoartele de
evaluare ale corpului academic.
Valorificarea rezultatelor activitatii

Directorul CSUD are responsabilitatea verificirii Raportului institutional si a Planului de
masuri, supunerii documentelor, spre avizare, in sedinta CSUD $i Tnaintarii lor spre aprobare
Senatului.

Senatul universitar aproba Raportul institutional asupra procesului de evaluare periodici a
conducdtorilor de doctorat si Planul de misuri pentru  ameliorarea  sau
imbunétafirea/optimizarea rezultatelor evidentiate in rapoartele de evaluare ale corpului
academic.

Directorul CSUD are responsabilitatea publicrii pe website-ul IOSUD-UAB, in format
lizibil, a Raportului institutional cu privire la rezultatele evaluirii conducitorilor de doctorat
de catre studentii-doctoranzi.

Rectorul are responsabilitatea de a analiza §i a informa, dupd caz, persoanele evaluate cu
privire la rezultatele nesatisfacitoare care impun luarea anumitor decizii sau masuri.
Secretarul IOSUD-UAB are responsabilitatea arhivirii rapoartelor sintetice intocmite de
Directorii SD §i mentinerii inregistrarilor care decurg din aplicarea prezentei proceduri.
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9. RESPONSABILITATI $I RASPUNDERI iN DERULAREA ACTIVITATII

Compartimentul (postul)/
actiunea (operatiunea)

Rector

Director
CSUD

Directorii
SD

Studentii-
doctoranzi

Consiliul
SD

CSUD

Senat

Administrator

Intranet

Secretar
IOSUD-
UAB

Responsabil
IT

1

2

3

4

6

7

10

11

12

13

Elaborarea instrumentelor de
evaluare periodica a
conduciatorilor de doctorat

Coord

C

Aprobarea instrumentelor de
evaluare

Implementarea/incarcarea
instrumentelor de evaluare pe
platforma electronici Intranet

Ap

Crearea conturilor (nume
utilizator §i parola) pentru
fiecare  evaluator  (cadru
didactic si student) in parte

Ap

Definirea drepturile fiecarui
tip de utilizator

Ap

Ap

Stabilirea calendarului de
desfasurare a sesiunii de
evaluare a conducétorilor de
doctorat

Deschiderea sesiunilor de

evaluare

Ap

Oferirea de  consultantd
utilizatorilor  pe  durata
intregului proces de evaluare
a conducitorilor de doctorat

Ap

Ap

Diseminarea informatiei
referitoare la sesiunea de
evaluare in randul
evaluatorilor (cadre didactice
si studenti-doctoranzi)

Ap

Ap

Ap

10

Tutorii de an au obligatia de a
convoca cel putin o intilnire
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Nr. Compartimentul (postul)/ Director | Directorii | Studentii- | Consiliul Administrator Secretar Responsabil
: : Rector : CSUD | Senat 10SUD-
crt. actiunea (operatiunea) CSUD SD doctoranzi SD Intranet UAB IT

cu studentii din anul pe care
il coordoneaza, in cadrul
céreia vor informa studentii
cu privire la scopul si
importanta evaludrii cadrelor
didactice, durata sesiunii de
evaluare, modul de accesare a
link-ului si de logare in
Intranet, caracterul anonim al
raspunsurilor

11 | Completarea chestionarelor i A
pentru persoanele desemnate P p

12 Inchiderea  sesiunilor  de
Ap
evaluare

13 | Extragerea rapoartele
rezultate in urma evaludrii
pentru fiecare SD in parte si Ap
transmiterea  acestora, in
format electronic

14 | Analizarea rezultatelor
individuale ale cadrelor
didactice din SD, prelucrarea
acestora §i intocmirea unui
raport al SD care va fi
transmis Consiliului SD

15 | Verificarea si  analizarea
rapoartelor de  evaluare
intocmite de Directorii SD si E
intocmirea unei sinteze a
acestora

16 | Avizarea Raportului sintetic A
intocmit la nivelul SD

17 | Transmiterea rapoartelor
sintetice pe SD, avizate de

Ap Ap
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Nr. Compartimentul (postul)/ Director | Directorii | Studentii- | Consiliul Administrator Secretar Responsabil
< ; Rector . CSUD | Senat I0SUD-
crt. actiunea (operatiunea) CSUD SD doctoranzi SD Intranet UAB IT

Consiliul SD, catre CSUD,
atdt in format electronic, cét
si tiparit

18 | Verificarea si  analizarea
rapoartelor  sintetice  de
evaluare inaintate de cétre
Directorii  SD, intocmirea
unui  Raport institutional
asupra procesului de evaluare
periodicd a conducatorilor de
doctorat din universitate si E
propunerea unui Plan de
misuri pentru ameliorarea
sau imbunétatirea
/optimizarea rezultatelor
evidentiate in rapoartele de
evaluare ale corpului
academic

19 | Verificarea Raportului
institutional si a Planului de Ap
masuri

20 | Avizarea Raportului
institutional si a Planului de Av
madsuri

21 | Aprobarea Raportului
institutional si a Planului de A
masuri

22 | Publicarea pe site a Raportului A
institutional P

23 | Analizarea si informarea, dupi
caz, a persoanelor evaluate cu
privire la rezultatele A
nesatisfacitoare care impun P
luarea anumitor decizii sau
masuri
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crt. actiunea (operatiunea) CSUD SD doctoranzi SD Intranet UAB IT
24 | Arhivarea rapoartelor
sintetice intocmite de
Ap

Directorii SD si mentinerea
inregistrarilor care decurg din
aplicarea prezentei proceduri
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10. ANEXE, iINREGISTRARI, ARHIVARI

Nr., Denumirea anexei Elaborator | Aprobi Numir Difuzare Arhivare Alte elem.
anexi exemplare
Loce Perioada
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Anexa 1. Chestionar
de evaluare a Conform punctului T
1 conduciétorilor de CSUD Senat 1 3 din prezenta Senat 0 ﬁr
doctorat de catre procedura &
doctoranzi
Anexa 2. Chestionar Conform punctului Conform
2 de evaluare din partea CsSUD Senat 1 3 din prezenta Senat oln o!
conducitorului direct proceduri eelt
11. CUPRINS
Numirul Pagina
componentei in Denumirea componentei din cadrul procedurii
cadrul procedurii
Coperta
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei 2
sau, dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 2
operationale
3 Lista cuprinzénd persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupi caz, 3
revizia din cadrul editiei procedurii operationale
4 Scopul procedurii operationale 3
5 Domeniul de aplicare a procedurii operationale 4
6 Documentele de referinta (reglementiri) aplicabile activitatii 4
procedurate
7 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala
8 Descrierea procedurii operationale
9 Responsabilitéti si raspunderi in derularea activitatii 1
= . SE . |
10 Anexe, Inregistrari, arhivéri 15
11 Cuprins 15
Aprobatd in Sedinta Senatului Universitdtii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba lulia
in data de 12 martie 2019.
PRESEDINTE
Conf. univydr~Rapias-Szord Atilla
) .mbrie
S e 79
/e
- AVIZAT
Oficiul Juridic
Consilier juridic Claudia Rotar
; C
e
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3 5 Anexa 1
ESTIONAR DE EVALUARE A CONDUCATORILOR DE DOCTORAT DE CATRE

DOCTORANZI
In scopul evaludrii mdsurii in care conducdtorii de doctorat reusesc sd satisfacd necesitdtile de
Jformare ale studenilor-doctoranczi, pe parcursul orelor de curs si a stagiului doctoral, vd rugdam sa bifati in
spatiul alocat, rdaspunsul care vi se pare corect si sd raspundefi la intrebarile deschise din chestionar. Vi
rugam sd raspundefi la intrebdri intr-o manierd constructivd, sugestiile dumneavoastrd urmand a fi folosite
de conducdtorul de doctorat pentru imbundtdfirea activitdtii sale. Rdspunsurile dumneavoastrd sunt
confidentiale.

Participarea studentilor la activititile didactice (curs)

0-20% 21-

40%

41-
60%

61-
80%

81-
100%

Din totalul cursurilor/seminariilor predate la aceasti
disciplind am fost prezent la aproximativ:

Care sunt motivele neparticipirii dumneavoastri la activitatile didactice (curs/seminar) aferente
disciplinei?

O Sunt angajat(d) cu norma intreag

o Sunt angajat(d) cu norma redusi

o Probleme personale

o Alte motive (detaliati):.

In In In In Nu
foarte mare mica foarte |raspund
mare |masura | misura mica

masura masura
4 3 2 1 0

ORGANIZAREA CURSULUI SI CALITATEA
PREDARII

Cadrul didactic prezintd clar obiectivele fiecirui curs,
evidentiaza utilitatea informatiei predate si, dupi caz,
relevanta practicd a acesteia in dobandirea de
competente specifice?

Cadrul didactic utilizeaza exemple adecvate, apropiate
de situatiile reale (studii de caz, aplicatii etc.) care
clarifica notiunile teoretice?

Cadrul didactic foloseste materiale si mijloace de
predare adecvate continutului predat, care usureazi
intelegerea continutului (prezentdri ppt, prezentiri
video, software, aparaturi etc.)?

RELATIA $1 COMUNICAREA CU STUDENTII-DOCTORANZI

Conducatorul de doctorat incurajeazi participarea

neingraditd la discutii pe perioada stagiului doctoral si

se consultd cu doctorandul la stabilirea rapoartelor de
rogres anual si a structurii tezei de doctorat?

Conducitorul de doctorat este atent la problemele de
metodologia  cercetérii  specifici temei fiecirui
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aflat  sub  coordonare, manifesti
disponibilitate in comunicarea cu studentii-doctoranzi
$i ia in considerare opiniile/pirerile acestora?

Conducatorul de doctorat manifesti o atitudine de
respect la adresa doctorandului si foloseste un limbaj
adecvat?

Conducitorul de doctorat oferd informatiile de
specialitate adecvate pentru doctoranzii aflati sub
coordonare in vederea publicdrii de studii si realizdrii
de lucrdri pentru participarea la conferinte?

CALITATEA EVALUARII

Cadrul didactic formuleaza clar cerinele, criteriile si
metodele de evaluare la inceputul activitatii didactice si
le aplica consecvent pe parcursul semestrului?

Cadrul didactic utilizeaz sarcini de evaluare (proiecte,
referare, teme) pe parcurs care faciliteaza intelegerea
cunostintelor?

La sustinerea rapoartelor de progres anual, sunt clar
mentionate in procesul-verbal deficientele constatate
de citre coordonator si membrii comisiei de
indrumare?

La presustinerea tezei de doctorat in fata comisiei de
indrumare, sunt clar mentionate in procesul-verbal
deficientele constatate de citre coordonator §i sunt
evidentiate sugestiile oferite pentru eliminarea
acestora?

Enumerati aspectele pozitive (puncte tari) care v-au motivat si participati la cursuri si v-au ajutat s3i
intelegeti si sd asimilati cunostintele transmise de cadrul didactic evaluat

Enumerati eventualele aspecte negative (puncte slabe) care au ficut dificili intelegerea si asimilarea
cunostintelor transmise de cadrul didactic evaluat

Ce sugestii constructive aveti pentru imbuniitiitirea modului de desfisurare a cursurilor la aceasti
disciplina?
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Cadrul didactic a sustinut integral activitatile didactice

Anexa 2

CHESTIONAR DE EVALUARE DIN PARTEA CONDUCATORULUI DIRECT

prevazute in orar si in statul de functii?

o Da
o Nu
(daca ati bifat nu, detaliati )
Foarte | Bunia | Satisfici- | Nesatisfi- Nu
buna toare catoare raspund
4 3 2 i | 0

Cum  apreciati  calitatea  proiectirii si
organizérii continutului cursului din fisa
disciplinei elaboratd anual (rigoare, actualitate,
structurare logica, integrare in ansamblul
curriculum-ului, competente, strategii
didactice, forme de evaluare, bibliografie
actualizatd)?

Cum apreciati comunicarea cu doctoranzii
(disponibilitate la dialog, politete, receptivitate,
activitatea de coordonare a tezei de doctorat)?

Cum apreciati eforturile pentru dezvoltarea
abilitdilor practice si de comunicare ale
studentilor-doctoranzi (organizarea de
workshop-uri, conferinte, activititi cu caracter
practic specifice domeniului de activitate etc.)?

Cum apreciati gradul de implicare 1in
activitatea cu caracter stiintific la nivelul
IOSUD-UAB (contributia la activititile de
cercetare, gradul de implicare in organizarea
unor  manifestari  stiintifice, indrumarea
doctoranzilor 1in activitatea de cercetare,
elaborarea si participarea la proiecte de
cercetare etc.)?

Cum apreciati gradul de recunoastere a
conducatorului  de doctorat in  grupul
profesional de apartenentd (relevanta nationali
si internationald a publicatiilor, citari,
participarea  la  manifestiri stiintifice
recunoscute, premii/distinctii obtinute, membru
in asociatii profesionale)?

Cum apreciati conduita si comportamentul
profesional in comunitatea academicd si in
afara ei?
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