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UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

Premisele elaborarii Raportului pe Planul operational pentru anul 2025

PLANUL OPERATIONAL AL UNIVERSITATII "I DECEMBRIE 1918" DIN ALBA
IULIA pentru anul 2025 a fost configurat in acord cu prevederile PLANULUI STRATEGIC
PENTRU PERIOADA 2025-2029, aprobat in Senatul Universititii din data de 30.10.2024, plan
strategic in concordanti cu PROGRAMUL MANAGERIAL AL RECTORULUI PENTRU
PERIOADA 2024-2029.

Prezentul Plan operational defineste obiectivele specifice derivate din tintele strategice
institufionale, detaliazd activitdfile propuse in anul 2025 la nivelul structurilor, stabileste
instrumentele, respectiv resursele necesare, precizeazi responsabilii si termenele, cét si modalitatile
de evaluare a obiectivelor / indicatorii de realizare. Planul operational a fost dezvoltat prin raportarea
la principalele puncte forte si puncte slabe, respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la
nivel institutional, in scopul stabilirii mésurilor operationale adecvate, raportate la potentialul si
riscurile universitatii.

Strategia manageriald a Universitatii urméreste cresterea continua a calititii procesului
didactic si a cercetdrii stiintifice, a relatiilor de colaborare cu institutii prestigioase de invitimant si
de cercetare si, nu in ultimul rand, a parteneriatelor cu mediul economic si social, ceea ce a condus la
recunoagterea Universitdtii atit pe plan national cit si international, ca o institufie orientatd spre
performanta.

Asadar, contextul socio-economic, cét i modificarile de paradigma educationali generate de
mova;nle tehnologice actuale, cum ar fi cele ale Al impun necesitatea unei strategii unitare si
coerente de management, pe termen scurt, mediu si lung, pentru a desfisura pe viitor o activitate care
sd se ageze in perfectd continuitate cu ceea ce s-a realizat bun pana acum, accentudnd imperativele
PERFORMANTEI, EFICIENTIZARII SI SUSTENABILITATIL

Cele mai semnificative puncte forte analizate in cadrul elaborarii Planului operational sunt:

1. Programe de studiu in consens cu piata muncii oferite studentilor — licenta, master si doctorat
- la standarde de calitate ridicate si in care educatia este centrati pe student, ceea ce asigurd
premisele pentru atractivitatea acestor programe pentru studenti;

2. Servicii suport si susfinere pentru studenti - tutorat, consiliere (in carierd pentru studenti si
elevi, consiliere psihologicd), informare prin CICOC (Centrul de Informare, Consiliere si
Orientare in Carierd), activitati extracurriculare (cercuri stiintifice, sesiuni de comuniciri,
activitifi de voluntariat, activitafi ale Societatii Antreprenoriale Studentesti, conferinte de
tipul Managementul carierei etc.), sustinere financiara (burse, burse de performanti stintifice,
vizite de studiu, stagii de practica la parteneri etc.) i servicii sociale, culturale si sportive
pentru studenti, amplificate de potentialul cultural i turistic al orasului Alba Iulia;

3. Actiuni de marketing universitar cu impact ridicat in réndul elevilor care aleg si urmeze
studii universitare;

4. Consolidarea numdrului de programe de studiu prin obtinerea statutului de acreditare pentru
programele existente — licentd si master - §i crearea de noi programe de studiu dezirabile
pentru studenti i piafa muncii, cat si extinderea locatiei geografice de bazi in care se
desfdgoard activitate didacticd, prin dezvoltarea serviciilor educationale in alte locatii
geografice;

5. Programe de studii in acord cu evolutia evolutia pietei muncii, dezvoltate pe baza
consultdrilor si parteneriatelor cu angajatorii si absolventii (inclusiv programe de studii de
invatdmant dual), prin implicarea acestora in activitatea comisiilor de calitate de la nivelul
fiecdrui program de studii de licenta si masterat;

6. Investifii semnificative in infrastructura pentru educatie, cercetare si de cazare pentru
studenti, atdt In ceea ce priveste constructia de noi capacititi, cit si modernizarea celor
existente;

7. Crearea de conditii favorabile pentru mobilitatea internationald a studentilor (ceea ce conduce
la obtinerea de cétre acestia a unor competente profesionale suplimentare si faciliteazi
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accesul pe piata muncii), cét si pentru mobilitatea internationald a cadrelor didactice §i a
personalului suport, didactic auxiliar si nedidactic;

Implicarea cadrelor didactice, a cercetitorilor si a studentilor in activitatea de cercetare
stiintificd si organizarea de numeroase manifestédri stiintifice, indexarea in baze de date
internationale a majoritatii revistelor editate, ceea ce contribuie la cresterea gradului de
vizibilitate national si internationald a institutiei. Asigurarea cadrului corespunzitor pentru
valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice;

Implicarea activi, eficientd si responsabild a universititii in parteneriate cu universitafi,
institutii publice si private, In vederea organizarii de manifestari stiintifice comune, transfer
de cunoastere catre mediul de afaceri, stagii de practica si internship pentru studenti, targuri
de joburi, platforme on-line pentru angajatori, proiecte de cercetare comune;

Afirmarea institufiei ca facilitator al incluziunii sociale pe plan local si regional prin
implementarea de proiecte in domeniu (POCU, POCA, CNFIS-FDI etc.) cu un mare numar
de beneficiari din comunitatea local3 si regiune, precum si adoptarea unei viziuni strategice in
domeniul echitétii si incluziunii sociale;

Personal didactic stabil, fluctuatie redusd a acestuia i intrdri moderate in sistem, cu
respectarea conditiilor de ocupare a posturilor (in conditii de sustenabilitate pe termen lung,
prin consolidarea personalului pe toate functiile didactice);

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti realizatd prin mecanisme interne care asigurd
independenta si impactul evaludrilor (e.g. in punctajul anual al cadrului didactic se ia in
calcul punctajul rezultat din aprecierea activititii acestuia de cétre studenti);

Management pe bazi de obiective, flexibil, adaptat la schimbare, organisme consultative ale
managementului (comisiile permanente ale Senatului), procese de management participative,
mecanisme de monitorizare a indeplinirii obiectivelor fixate si de evaluare internd adecvate si
eficiente in toate domeniile de activitate ale institutiei;

Existenta documentelor organizatorice cu caracter de reglementare pentru toate sferele de
activitate ale institutiei (didactic, cercetare si administrativ), programarea riguroasd a
activititilor, ceea ce faciliteazi activitatea structurilor didactice si nedidactice §i flux
decizional, respectiv instrumente de diseminare a deciziilor si activitafilor de management
transparente, prin site-ul institutiei, publicarea tuturor hotardrilor Consiliului de Administratie
si ale Senatului, cit i a reglementdrilor interne, transmiterea hotdréarilor la toate
compartimentele.

Includerea univeristitii in Consortiul European EU-ACE si in alte retele de invatdmént
nationale si internationale care contribuie la crearea i testarea unor noi modele de predare-
invitare si la integrarea cercetdrii stiintifice in formarea si educatia continud, cu accent pe
inovatie si excelenta in producerea de rezultate ale tnvétarii.

Principalele puncte slabe identificate in procesul elaborarii Planului operational sunt:
Numarul redus al traseelor integrate/complete de educatie pe cele trei cicluri ale studiilor
universitare — licentd, master si doctorat;

Numirul redus al cadrelor didactice, raportat la numérul total al studentilor;

Numirul redus al profesorilor conducidtori de doctorat, raportat la numérul total al
profesorilor;

Numiir redus al programelor de formare continui si a cursurilor postuniversitare, in contextul
unei legislatii dificil de implementat;

Implicarea unui numar mic de studenti in activitifi extracurriculare si intensitate moderata a
implicarii comunitatii Alumni in activitatea §i promovarea universitatii;

Implicarea cadrelor didactice in sistemul plata cu ora sau in activititi administrative;
Intensitate moderati a activitatilor de formare continua a personalului didactic auxiliar si
nedidactic;
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Transferarea in mica mésurd spre mediul economico-social a rezultatelor cercetarii stiintifice
fundamentale, aplicative, a dezvoltérii tehnologice si a inovérii — procese insuficient adaptate
cerintelor actuale in domeniu;

Colaborarea redusd a departamentelor si centrelor de cercetare pentru implementarea de
proiecte interdisciplinare/multidisciplinare de impact;

Insuficienta dezvoltare a functiei antreprenoriale a universitétii prin valorificarea expertizei
universitare in activitati de consultantd pentru mediul socio-economic;

Intensitate moderatd a gradului de armonizare si integrare a programelor informatice utilizate
in activitatea de management — platformele de state de functii, orare, evidenta financiard a
studentilor, evidenta gcolaritétii etc.

Principalele oportunitdti identificate in procesul elaborarii Planului operational sunt:
Piatd a muncii in crestere pentru anumite programe academice, cum sunt cele din sfera
stiintelor ingineresti, stiinfelor medicale si juridice, invatimant superior dual etc.;
Cerere de programe de formare continud a adultilor §i cursuri postuniversitare, in special in
domeniul stiintelor educatiei;
Solicitari de prestiri de servicii din partea universitifii pentru diverse companii, in special
training in domeniul stiintelor ingineresti, informatica etc.
Actiuni §i programe nationale §i europene de finantare a invitimantului superior, la care
universitatea poate accede;
Dezvoltarea colabordrilor si a parteneriatelor intre universititi din diferite téri, la care
institutia poate adera, in vederea credrii de retele universitare la nivel european si obtinerea
de finantéri;
Implementarea unor proiecte cu finantare nerambursabild prin programele POR, PNRR, care
presupun digitalizarea universitétii si dotarea cu echipamente moderne a mai multor
laboratoare didactice si de cercetare, bibliotecii, sililor de seminar si amfiteatrelor;
Dezvoltarea colabordrilor i a parteneriatelor cu mediul privat pentru atragerea de noi surse
de finantare, respectiv valorificarea interesului pentru parteneriate in domeniul informatic,
stilnte ingineresti, stiinfe sociale si economice a unor mari agenti economici care au intrat
recent pe piata muncii din regiune;
Valorificarea potentialului si a brandului orasului Alba Iulia, integrarea in proiecte europene
de dezvoltare regionald si a capitalului uman, inclusiv valorificarea experientei
colaboratorilor traditionali ai UAB (Primédria Alba Iulia, Consiliul Judetean Alba, diverse
companii $i ONG-uri);
Valorificarea infrastructurii institutiei, a programelor, bazelor de date si a retelelor de
cercetare internationale pentru sustinerea planurilor de cercetare din universitate;
Cercetarea stiintifici desfisuratd de citre cadrele didactice orientatd spre indeplinirea
criteriilor comisiilor CNATDCU si valorificarea acesteia in context institutional, in sensul
cresterii calitdtii activitétii de cercetare stiintificd a universitatii;
Accesarea de granturi de finantare CNFIS-FDI, pentru activitafi extracurriculare, pentru
practica studentilor, inclusiv a celor pentru dezvoltarea societétii antreprenoriale studentesti.

Cele mai semnificative amenintdri identificate in procesul de elaborare a prezentului Plan

1.

operational sunt:

Scadere demograficd accentuatd in segmentul elevilor din invitdmantul liceal din Roménia si
continuarea tendintelor demografice negative in anii urmatori;

Reducerea numarului de absolventi de liceu care promoveaza examenul de bacalaureat;
Insuficienta dezirabilitate a studiilor universitare dé master in randul absolventilor de studii
universitare de licen{d, coroboratd cu un interes limitat al angajatorilor pentru aceste studii;
Scéderea interesului pentru studii si cresterea ratei de Intrerupere a studiilor si abandon scolar,
pe fondul unui complex de factori care nu sunt sub controlul universititii (schimbari de
paradigmad, probleme financiare, demotivarea studentilor etc.);
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Concurenta accentuata in mediul universitar local, regional, national si international;
Predictibilitate redusd a resurselor finantérii publice pe programe de studii universitare de
licentd, master si doctorat, in conditiile instabilititii legislative;

Discrepante intre programele de finantare a cercetdrii stiintifice si rezultatele asteptate la
nivelul cercetarii cadrelor didactice, a conditiilor CNATDCU etc.;

Diminuarea semnificativd a fondurilor de cercetare destinate cercetdrii la nivel national in
conditiile unei cresteri a numéarului de competitori si a ridicarii standardelor de eligibilitate
pentru Dir.ii de proiect;

Existenta unei legislatii in domeniu dificil de interpretat si implementat, fira predictibilitate,
care afecteazi punerea in aplicare a strategiei institufionale si desfisurarea de activititi
curente operationale.
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X MODALITATI/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE D_ESFXSURATE
ACTIVITATI INSTRUMENTGE ¢ RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
| PO 2025 RESURSE REALIZARE

curriculumului;

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

1. IMBUNATATIREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL iN ACORD CU CERINTELE PIETEI MUNCII

OB.1.1 Promovarea unui invitdmint modern, centrat pe nevoile studentilor §i corelat cu ceringele pietei muncii prin diversificarea, modernizarea i eficientizarea programelor de invdtdmint superior sub toate
Jormele si la toate nivelurile, inclusiv invitdmint dual §i la distantd, aldturi de formele de invditdmaint cu frecventi;

OB. 1.2 Extinderea platformelor de e-learning pentru invitdmaintul de master si licentd, invifimint cu frecvenfdy;

O0B.1.3 Consolidarea scolilor doctorale existente §i constituirea unor noi scoli doctorale, cu respectarea prevederilor legale, prin aportul cadrelor didactice i cercetdtorilor proprii, care au obfinut atestatele de
abilitare, cit si prin atragerea de specialisti din alte universitifi din fard;
OB. 1.4 Diversificarea programelor de studiu in limba englezd, adresate prioritar studentilor internationali, dar nu numai, dar si consolidarea celor existente i cresterea gradului lor de atractivitate, prin calitatea
educatiei §i prin actiuni de promovare specifice;
OB.1.5 Sustinerea logisticd §i financiard a practicii de specialitate. fmbundtdﬁrea modului de desfisurare a practicii de specialitate - analiza programelor de practicd, a compatibilititii acestora cu piata muncii,
incheierea de conventii cu entitifi ale mediului economic $i social pentru derularea practicii; acest obiectiv se va realiza inclusiv prin proiecte finantate prin Programul operafional educatie i ocupare 2021-2027
OB. 1.6 Dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii §i a traseului profesional al absolventilor, inclusiv a formelor de consultare a angajatorilor pentru adaptarea continud a

OB.1.7 Intensificarea colabordrii cu Asociatia ALUMMI si diversificarea serviciilor de consultanti si orientare in carierd si consiliere psihologicd, prin intermediul CICOC-UAB.
OB. 1.8 Dezvoltarea sistemului intern de management al calitifii, prin consolidarea structurilor i politicilor de calitate, de monitorizare 5i evaluare internd a calitdfii programelor de studii

A.1.1 Promovarea unui | Analize, intilniri de | Rector Permanent Numér programe noi | In anul 2025 s-a organizat admitere la doud programe de studii universitare de licentd, invatimant
invitimant modern, | lucru in | Prorector I invatamant dual dual cu frecventd, respectiv Electronicd aplicatd si Logisticd operationald. De asemenea, au fost
competitiv, inovativ si | departamente, Prorector I1 Gradul de adaptare a | depuse la ARACIS, spre autorizare provizorie incd doud programe de studii universitare de licenta,
| aplicativ.  centrat  pe | facultiti, centre de | Prorector III programelor de studiu | inva{fimant dual cu frecventd, respectiv Tehnologia produselor alimentare $i Management in retail.
nevoile studentilor, | cercetare Dir. CSUD la piata muncii si la | Programele de studiu sunt concepute in concordantd cu cerinfele actuale ale pietei muncii, fiind
focalizat caitre formarea | Elaborare Decani | cerintele legale si de | corelate cu nevoile angajatorilor si cu dinamica domeniului de specialitate. In acelasi timp, acestea
de aptitudini, abilitati si | documente specifice | Dir. CIDFRFPC | | calitate in domeniu. Eisrﬁffettaenifdﬁlevlfffel zggf;';itesl s?‘i‘;ﬁi;‘iﬁ‘é de pcrf;lg;i;g g;ofvgggir;% asigurdnd %zb%a:%;ﬁet
com petenie prin Consult.arl cu med}ul Dir. CHICSI I\Iumf’ar' deﬁ studen(i aferente anului universitar 2025/2026 sunt elaborate corespunzitor si sunt insotite de grila de
orientarea programelor de | academic si  socio- inscrigh I anul | oorelae g disciplinelor cu competentele si rezultatele invatirii asumate.
studii, de la toate | economic universitar 2025-2026 | -3 intocmit documentatia de echivalare a examenului de acces la profesia de expert contabil pentru
nivelurile cétre nevoile absolventii programului de master Auditul si Controlul Agentilor Economici, Domeniul
| individuale, sociale si | Nu necesitd resurse Contabilitate, de catre Corpul Expertior Contabili si Contabililor Autorizati din Roméania (CECCAR)
economice, prin forme de | suplimentare Pentru fiecare specializare la Forma ID institutia aplicd procedurd de echivalare a planurilor de

' invatimant moderne, | bugetului UAB invatamént IF/ID conform cerintei Standardelor ID.

[ flexibile. cum ar £ In anul 1 de studii 2025-2026 au fost inmatriculati 5969 de studenti (4402 studenti la studii de
N - . licentd, 1417 studenti la studii de master, 150 studenti la studii de doctorat, 1 student an pregititor de
invatimantul dual si la li n . —

. . . . imba roména pentru studenti straini).
distant{d, microcertificari,
alaturi de formele de
inva(dmant cu frecventa | I 1 | -
Al.2 Consolidarea | Analize, intdlniri de | Rector Permanent Numir consultiri | Programele de licentd, master si doctorat existente in universitate au fost analizate in anul 2025 in
calitativdi si  adaptarea | lucru in | Prorector | | comisii de calitate | departamentele de specialitate, cu scopul fmbunatifirii gradului de conectare a acestora la |
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X MODALITATI/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE $I PROIECTELE DESFASURATE
‘ ACI;%‘;IOE‘QTI INS;%UMENTE / RESPONSABIL | TERMEN INDICATORITDE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
SURSE

| N REALIZARE
| programelor de licentd, | departamente, Prorector 11 Rapoarte de evaluare | competentele solicitate de piata muncii. Procesul este unul continuu §i dinamic, n functie de
| master si doctorat | facultati, centre de | Prorector III internd a programelor | cerintele pietei muncii. Institutia aplicd o procedurd operationald privind elaborarea, revizuirea,

existente (planuri de | cercetare Dir. CSUD de studii avizarea §i aprobarea documentelor curriculare — planuri de invdtamant si fise de discipling (PO -
' invitamant, fisele | Elaborare Decani Rapoarte asupra | CMCSI - 05), revizuitd in anul 2025, care confine prevederi conform cirora un program de studii

disciplinelor, suporturi de | documente specifice | CIDFRFPC calitatii educatiei la | este prezentat sub forma unui pachet de documente care include: misiunea, obiectivele generale si
‘ curs/seminar/laborator, Consultari cu mediut | Dir. CMCSI nivel de facultati specifice ale programului, rezultatele invatarii, planul de invitimant cu ponderile disciplinelor

modalititi de predare si
evaluare a studentilor), la
cerintele de calificare de
pe piafa muncii si la
prevederile legale si de
asigurare a calitatii in
domeniu. Extinderea

la invatamantul
frecventa

utilizdrii §i monitorizarea |
platformelor de e-learning |
cu |

academic §i socio-

economic

Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB

Satisfactia studensilor
si a angajatorilor
asupra mediului de
invatare

exprimate prin credite de studii ECTS si cu disciplinele ordonate succesiv in timpul de scolarizare. In
acest pachet de documente care descriu programul de studii sunt incluse figele disciplinelor din
planul de invatdmant, respectiv rezultatele invitirii exprimate sub forma competentelor si faptul ci
modalitatea de examinare/evaluare la fiecare disciplind trebuie si tind cont de rezultatele si
competentele proiectate.

in cadrul intalnirilor de revizuire si actualizare periodica a programelor de studii cu cadrele didactice
(analiza colegiald) sau cu studentii, absolventii §i reprezentantii angajatorilor, prin comisiile de
calitate 5i comisia CEAC pe institujie, se asigurd adaptarea continud a programelor de studii la
mutatiile din sfera cunoasgterii si a calificirilor, la nevoile beneficiarilor, la dinamica cererii de studii,
in concordanti cu sistemul de evaluare si asigurare a calitatii previzut de reglementarile ARACIS si
de cadrul legal in vigoare in domeniu. Modificarile la planurile de invitamant sunt operate doar
incepind cu urmitoarea promotie de studenti, avindu-se in vedere cd structura planului de
invitimént se poate schimba doar incepind cu anul I al anului universitar urmator. Procesele de
monitorizare §i evaluare periodicd a programelor de studii se intemeiazd pe date concrete despre
rezultatele Invatarii furnizate intern sau extern. Analiza colegiali §i comisiile de calitate reprezinta
mecanisme prin care universitatea se preocupd, pe de o parte, de modul in care cunoagterea este
transmisd si asimilatd de studenti, iar, pe de alti parte, se asigurd cd programele de studii raman
permanent conectate la schimbdrile ce se produc in profilul calificdrilor si in competentele solicitate
de piata muncii. Aplicarea mecanismelor de feedback a relevat un grad ridicat de satisfactie a
studentilor si angajatorilor fatd de mediul de invitare si relevanta competentelor dobandite,
rezultatele fiind utilizate pentru fundamentarea deciziilor de optimizare a procesului didactic.

fn anul 2025, la nivelul IOSUD-UARB, activititile de consolidare calitativa a programelor de studii
universitare de doctorat au vizat actualizarea §i aplicarea planurilor de invatamant, in conformitate cu
prevederile legale si cu cerintele de asigurare a calitatii.

In anul universitar 2025-2026, au fost aprobate si aplicate planurile de invitimént pentru anul I de
studii, semestrul I, pentru toate cele patru gcoli doctorale din cadrul IOSUD-UAB. O modificare
relevantd a vizat introducerea unui curs comun in limba englezi pentru scolile doctorale din
domeniile umaniste (Istorie, Filologie si Teologie), respectiv cursul Advances in Interdisciplinary
Research Methods in Humanities and Social Sciences, in vederea uniformizarii activitatii didactice si
eficientizarii resurselor.

Pentru Scoala Doctorald de Contabilitate, planul de invitimént a inclus un curs in limba englezi
specific domeniului, respectiv International Corporate Social Responsibility and Sustainability, in
acord cu structura curriculara aprobati.

Planurile de invitdmant si disciplinele aferente au fost aplicate conform reglementirilor in vigoare,
iar activitatile didactice au fost sustinute cu utilizarea instrumentelor electronice disponibile la nivel
institutional, inclusiv pentru comunicarea academica si transmiterea materialelor didactice.

Prin aceste masuri, IOSUD-UAB a asigurat funclionarea coerentd a programelor de studii
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, MODALITATV APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE DESFASURATE |

‘ ACTIVITATI INSHRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU iINDEPLINIREA OBIECTIVELOR

PO 2025 RESURSE
- REALIZARE
| universitare de doctorat, in conformitate cu cadrul legal si cu documentele de organizare si
functionare aprobate.
CIDFRFPC elaboreazi anual un raport privind indeplinirea standardelor de clitate ale programelor
i ID si managementul programelor ID conform fisei Fizitei si standardelor ID.

[ A.1.3. Consolidarea | Analize, intaniri de | Rector Permanent Numar conducatori | In anul 2025, procesul de consolidare a scolilor doctorale din cadrul [OSUD-UAB s-a desfisurat in
scolilor doctorale | Iucru ale scolilor | Prorector IT doctorat afiliati scolilor | mod sistematic si coerent, sub coordonarca Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat

’ existente si constituirca | doctorale cu | Dir. CSUD doctorale (CSUD), in deplin acorgi cu prf:vederlle legale 1n vigoare si cu oblect'lvele strategice institutionale.
unor noi scoli doctorale, | departamentele Numdr atesate  de IOSUD-UAB a functionat, in anul de raportare, cu patru scoli doctorale acreditate — Scoala

R N . N Doctorald de Istorie, Scoala Doctorala de Filologie, Scoala Doctorald de Contabilitate si Scoala
cu . respectarea | didactice abilitare . Doctorald de Teologie — beneficiind de o structurd academici stabila si de resurse umane calificate.
prevederilor legale, prin | Elaborare Scoli doctorale noi Consolidarea acestora a fost sustinutd prin extinderea $i optimizarea capacititii de indrumare
aportul cadrelor didactice | documente specifice doctorali.

‘ si cercetdtorilor proprii, | Sustinerea Astfel, in anul 2025 au fost finalizate trei afilieri de conducitori de doctorat la IOSUD-UAB, dintre

| care au obtinut atestatele | financiara a care doud la Scoala Doctoral de Filologie si una la $coala Doctorald de Teologie, contribuind la
de abilitare, cit §i prin | proceselor de echcili})rarea resursei l(lime(line pe scoli doctorale i la intérirea capacitatii institutionale de coordonare a

: T s studiilor universitare de doctorat.

3?:‘%;{; a ur(:ieverssli)tea(;;al:isiﬁ bt Totodata, procesul de consolidare a fost sustinut prin abilitdri obtinute in anul 2023, in urma carora
. doi conducdtori de doctorat din domeniul Filologie se vor afilia IOSUD-UAB, precum si prin

fard Nu necesitd resurse derularea procedurilor de afiliere pentru un conducator de doctorat din domeniul Teologie.
suplimentare In vederea stimuldrii dezvoltarii resursei umane si a extinderii capacitdtii institutionale de organizare
bugetului UAB a studiilor universitare de doctorat, CSUD a organizat, in luna decembrie 20235, intalniri de informare
§i popularizare dedicate tuturor cadrelor didactice ale Universititii ,.1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia, avind ca obiectiv prezentarea procedurilor §i criteriilor privind obtinerea atestatului de
abilitare, a ctapelor si conditiilor de afiliere la IOSUD-UAB, precum si a cadrului legal si a

oportunitatilor pentru infiintarea de noi domenii de doctorat.

De asemenea, din afara IOSUD-UAB au obtinut in anul 2025 atestatul de abilitare un numir de cinci
cadre didactice, in domenii de interes strategic pentru dezvoltarea institutionala a studiilor
universitare de doctorat, respectiv: Psihologie §i stiinte comportamentale (doud cadre didactice),
| Stiinta sportului si educatiei fizice (un cadru didactic), Management (un cadru didactic) si
Administrarea afacerilor (un cadru didactic). Aceste abilitari reprezint3 un potential important pentru

' extinderea capacititii IOSUD-UAB de afiliere a conducatorilor de doctorat si pentru initierea

| demersurilor de constituire a unor noi domenii de studii universitare de doctorat.

Ansamblul acestor acfiuni a contribuit la intérirea capacitatii de indrumare doctorald, la echilibrarea
| §i diversificarea resursei umane pe scoli doctorale si la consolidarea competitivitafii academice
institutionale, asigurdnd premisele pentru dezvoltarea durabili a studiilor universitare de doctorat in

'_ - | ) cadrul [OSUD-UAB.

[ A.1.4.  Atragerea unui | Promovarea ofertei | Rector Permanent -Numir participari ale | In anul 2025, Universitatea ..1 Decembric 1918” din Alba Iulia a desfisurat un ansamblu coerent de
numir cit mai mare de | educationale in licee | Prorector I elevilor la universitate | actiuni de promovare a ofertei educationale, cu impact asupra atragerii studentilor la toate nivelurile
studenti din fara i | si prin vizite la | Prorector I -Numir evenimente de gle §tu@iu, incl}lsiv_ la gtudnle umvers'itare dp doctorat, sub coordonarea structurilor de conducere

universitate (on-site) | Prorcctor I promovare in  scoli institufionald si cu implicarea CSUD si a scolilor doctorale.

| strdindtate

Promovarea ofertei
educationale in
mediul on-line

Promovarea oferetei
educationale  prin

Dir. CSUD
Decani

Dir. CIM
Dir. CRI
Dir. CMP

(numir de participati)

-Numir de evenimente
de promovare
organizate in
universitate (numir de

In ceea ce priveste studiile universitare de doctorat, promovarea a vizat in principal mediul
universitar §i academic, prin actiuni specifice adaptate acestui nivel de studiu. Un rol important 1-au
avut acfiunile de promovare Tn mediul online §i in mass-media, precum si evenimentele academice si
stiintifice organizate de scolile doctorale, conferintele, colocviile §i manifestarile stiintifice la care au
participat cadre didactice, doctoranzi si masteranzi.

Legétura directd cu programele de masterat, in special cu masteratele de cercetare, a constituit un
canal esenlial de informare si orientare a potentialilor candidali la doctorat. Masteranzii au fost |
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ACTIVITATI INSTRUMENTE /

‘ PO 2025 RESURSE RESPONSABIL
site UAB
Promovarea ofertei
educationale in

I randul partenerilor
si mediului socio-
economic
Participarea la
tirguri educationale
nationale si
internationale
Realizarea si
difuzarea de
materiale
promotionale si
productii video de
promovare
Scoli de vara
Evenimente
organizate de CRI
pentru studentii
internationali
Promovarea ofertei |
educationale in
mass-media
Buget UAB i
fonduri atrase prin
Asociatia
Prouniversitate

|

|

.

MODALITATY/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE DESFASURATE
TERMEN INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
REALIZARE 3
participanti) informati in mod constant, in cadrul activitatilor didactice si stiintifice, cu privire la posibilitatea

-Impact promovare in
on-line

-Audientd mass-media
-Téarguri educationale
-Scoli de vard
-Materiale de
promovare specializiri
-Campanie integratd de
promovare

-Impact paginda UAB
admitere

continudrii studiilor prin inscrierea la programele de studii universitare de doctorat, la domeniile de
cercetare disponibile si la oportunititile academice oferite de IOSUD-UAB.

De asemenea, in luna decembrie 2025, CSUD a organizat intdlniri dedicate cadrelor didactice ale
universitdfii, avind ca obiectiv popularizarea importantei strategice a studiilor universitare de
doctorat pentru dezvoltarea institutionald a UAB, consolidarea culturii doctorale §i stimularea
implicirii academice 1n sustinerea si promovarea parcursului doctoral.

Ca rezultat al acestor demersuri, in urma admiterii organizate 1n sesiunile iulie—septembrie 2025 au
fost inmatriculati 32 de studenti-doctoranzi, distribuiti pe cele patru scoli doctorale ale IOSUD—
UAB. Pentru Scoala Doctorala de Teologie, ca urmare a cererii ridicate, a fost organizatd suplimentar
o sesiune de admitere, fapt ce confirma3 atractivitatea ofertei doctorale.

Prin aceste actiuni, IOSUD-UAB a consolidat vizibilitatea si atractivitatea studiilor universitare de
doctorat in mediul academic, asigurind continuitatea parcursului educational licen{i-master—doctorat
si contribuind la mentinerea unui numir constant de doctoranzi inmatriculati.

in anul 2025 un numar semnificativ de elevi au vizitat Universitatea ”1 Decembrie 1918” din Alba
Iulia si campusul universitar. Elevii care au trecut pragul universitatii au fost de diverse varste de la
ciclul. Primar si gimnazial pana la cel liceal. Daca discutam de ciclul liceal. 247 dintre elevii de liceu
au riaspuns la un chestionar in urma vizitei in cadrul universitatii.

Universitatea. Din Alba Iulia a organizat evenimente de promovare a ofertei educationale, atit in
liceele din judefele Alba, Hunedoara, Mures. Cluj. Silaj. Sibiu, cét si evenimente dedicate elevilor si
nu numai, in special organizate in cadrul universitatii.

Totodatd, in anul 2025 UAB a fost prezenta la mai multe tirguri educationale care au avut loc atét in
tard (Hunedoara, Vélcea, Cluj, Alba) precum si in striinitate, fie cd vorbim de cele adresate
roménilor de pretutindeni (Republica Moldova), fie ¢i avem in vedere viitorii studenti internationali.

in acelasi timp paginile de social media ale universitdfii au crescut semnificativ atat ca vizualiziri,
cét si ca numdr de urmaritori; aritnd o strategic integratd de promovare atit fizic, cdt si in mediul
online.

Prin intermediul Centrului de Relatii Internationale s-au realizat:

-10 targuri §i summit-uri educationale internationale (BakuEduCa Expo -Baku International
Education &Career Exibition, APAIE 2025, Study in Europe Kenya, EURIE 2025, NAFSA 2025,
EAIE 2025, EUA 2025, BUSINET 2025, Garage Erasmus 2025, Egypt Educational Fair 2025).

-7 Evenimente socio-culturale organizate de UAB pentru studentii internafionali (International
Games, History Show, Alba Culinaria, Vizita casa de tip familial, Vizitd cimin de batrani, Vizita
Spital judetean, Viziti persoane vérstnice Apuseni).

in cadrul Facultatii de Teologie Ortodoxa:

= s-a promovat oferta educationald prin vizite on-site, primind aproximativ 50-55 de vizite la
facultate ale grupurilor de elevi si persoane interesate, din judetele {arii, iInsuménd aproximativ 1000
de persoane.

* participare la Caravana de promovare in licee, organizatd de FTO, desfisurdnd activititi de
prezentare in unitati de invatimant din judetele Alba si Mures, vizitdnd 50 de licee cu aproximativ
3000 de elevi la clasele XI-XIIL

» s-au realizat materiale de promovare pentru specializarile facultitii (ex.: flyere, imagini si materiale
|_informative).
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< MODALITATV/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE DESFASURATE
ACTIVITATI INSTRUMENTTE / RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
PO 2025 RESURSE
REALIZARE _
* au fost create si distribuite confinut online relevant, inclusiv materiale video de prezentare, pentru
cresterca vizibilitatii facultatii (https://www.facebook.com/share/v/1GDvICLZEo/,
| hitps://www.facebook.com/share/v/15U3KABC573/,
https://www facebook.com/share/v/16jLvytG3K,
| https://www.facebook.com/share/v/1DePzXSSPNY/).
* s-a promovat constant oferta educationald in mediul online, in special prin pagina de Facebook a
facultditii, unde postirile au inregistrat un numar mare de vizualiziri (aproximativ 1.708.681 de
vizualiziri-250% in crestere, 126.807 intereactiuni — 275% in crestere $i o crestere cu 12% a
numarului de urmaritori).
* s-au organizat scoli de vara pentru domeniile Cinematografie si Artd Sacrd, aat in Alba lulia, cat si |
in diferite orase. i
A.lS. Analiza si | Analize, Intilniri de | Rector Permanent Rapoarte responsabili Universitatea ..1 Decembrie 1918 din Alba Iulia a fost supusi procesului de evaluare institutionald
monitorizarea  realizarii | lucru in  comisii, | Prorector] Gradul de indeplinire a | realizat de Agentia Roména de Asigurare a Calitafii in Invifimantul Superior (ARACIS) in perioada
indicatorilor de calitate ai | departamente, Decani indicatorilor si | 19-21 februarie 2025. Ca urmare a acestei evaluari, institufiei i-a fost acordat calificativul Grad de
programelor de studiu, | centre functionale Dir. CSUD cerintelor ARACIS incredere ridicat” pentru perioada 2025-2030. Evaluarca ARACIS, finalizata prin acordarea celui
conform cerintelor | Elaborare Dir. CIDFRFPC mai inalt calificativ, confirma existenta unui sistem eficient de management institutional, capabil sa
ARACIS si prevederilor | documente specifice | Dir. CMCSI

interne.

asigure calitatea programelor de studii si respectarea standardelor academice aplicabile procesului de
absolvire si acordare a diplomelor. Totodaty, obtinerea calificativului »Orad de incredere ridicat”
consolideazi pozitia Universititii in sistemul national de invifimant superior, facilitind initierca si
implementarea de noi programe de studii, dezvoltarea proiectelor de cercetare si extinderea
parteneriatelor academice nationale si internafionale, precum si accesul la resurse si finangiri
competitive.

Monitorizarea si analiza indeplinirii indicatorilor de calitate constituie o preocupare permanentd a
universitétii. UAB detine o politicd de asigurare a calitatii, care este publici si care face parte
integranta din managementul strategic. Facultatile aplica planuri de imbunatitire a asigurarii calitaii
§i de implementare a recomandarilor formulate in urma evaludrii. Comisia de Evaluare §i Asigurare a
Calitatii elaboreaza un raport anual detaliat de evaluare interna, care contine punctele tari si slabe ale
sistemului intern de asigurare a calitatii.

fn anul 2025, analiza si monitorizarea realizirii indicatorilor de calitate ai programelor de studii
universitare de doctorat s-au desfagurat in mod sistematic, in conformitate cu cerinjele ARACIS si cu
prevederile interne ale Universitagii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, prin implicarea structurilor
responsabile la nivel [OSUD-UAB.

Un demers central al activitatii de asigurare a calitatii l-a constituit finalizarea, in anul 2025, a
procesului de evaluare intermediard a IOSUD-UAB si a celor patru domenii de studii universitare de
doctorat, proces demarat in anul 2024. Evaluarea intermediari a vizat analiza indicatorilor de calitate
specifici studiilor universitare de doctorat, respectiv: resursa umani, capacitatea de indrumare
doctorald, organizarea activitdtilor didactice si de cercetare, situatia doctoranzilor si respectarca
procedurilor institutionale.

Rezultatele evaluarii intermediare au fost analizate la nivelul IOSUD-UAB si integrate in activitatea
curentd de monitorizare a calitdtii, fiind utilizate pentru identificarea punctelor forte i a aspectelor
care necesitd imbunatatiri, In vederea consolidarii continue a calitdtii programelor de studii
universitare de doctorat.

pagina 10/52




RAPORT PLAN OPERATIONAL 2025

X MODALITATY/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE S$I PROIECTELE DESFASURATE
AC;(;‘;IOE?TI INSEREMENTES RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
RESURSE |
- REALIZARE
CIDFRFPC elaboreazi anual un raport privind indeplinirea standardelor de calitate ale programelor
ID si managementul programelor ID conform fisei Fizitei ID:  Departamentul/Centrul ID/IFR
elaboreazi anual un raport privind analiza procesului didactic §i de calitate la nivelul programului de
) | studii universitare evaluat. |
A.l6. Analiza | Studierea situatiei | Rector Permanent Rapoarte responsabili Statutul legal al programelor de studiu a fost analizat la nivelul structurilor de specialitate, fiind l
permanentd a statutului | legale a fiec#irui | Prorector I Status situatie legala a | intreprinse toate demersurile necesare in vederca acreditarii sau a evaludrii periodice, dupd caz, in
legal al programelor de | program de studiu in | Decani programelor de studiu, | conformitate cu prevederile legale in vigoare.
studiu  si  efectuarea | CMCSI Dir. CSUD elaborat de CMCSI In decursul anului 2025, in cadrul CMCSI au fost analizate, avizate intern si depuse la ARACIS,
demersurilor Analize, intilniri de | Dir. CIDFRFPC Rapoarte de | pentru evaluare externd, urmatoarele programe de studii universitare: . o ]
intonal d cborae | hora i | Dir M ool | e e e ik oy
a TapRErElon € departamen!:e, . Dir. CICOC programelor de studiu %IF, invatam{;nt dual),s, Kinetoterapie si motricitate Zpecia]a (IF), Tgehnologi; produselorpalimentare
autocvaluare  pentru | - aplicare legislatic Raport anual | (E invatamant dual), Management in retail (IF, invagimant dual), Administrarea afacerilor (ID).
autorizare provizorie, | Elaborare CIDFRFPC - 1 domeniu de studii universitare de masterat: Muzica.
acreditare sau reacreditare | documente specifice
a programelor de studiu in anul 2025 au fost evaluate §i avizate favorabil de citre ARACIS:
licentd sau master, dupd | Resurse - 7 programe de studii universitare de licentd: Electronicd aplicatd (IF, inva{amant dual),
caz, cu  respectarea | suplimentare Administratie publicé (IF), Informatica (IF), Contabilitate si informatica de gestiupe (IF), ALimba si
prevederilor legale in | bugetului UAB in | }étix;rgg{; aroir:a?iin ;trliég?eit;: Sslelé;gg;t(li% engleza (IF), Logistici operationald (IF, Invatdmént dual),
dorperpu. Evaluarca veder.ea .. obfinerii -3 domer?ii je studii univgrsitare de masterat: Informaticd, Stiinta sportului si educatiei fizice,
perlodlca' a progrgmelor autor.lzar.l} L Stiinte administrative.
de studiu de licentd, | provizorii/acreditarii - 7 programe de studii universitare de licent care au insofit dosarul de evaluare institutionala a
master $i doctorat (taxe_ ARACIS, Universititii ,,1 Decembrie 1918 sin Alba Iulia: Ingineria mediului (IF); Informaticd (in limba
dotari etc.) engleza) (IF); Administrarea afacerilor (in limba englezdl) (IF); Marketing (IF); Sociologie (IF);
Istorie (IF); Muzici religioasa (IF).
IOSUD-UAB a participat la procesul de evaluare institutionala desfisurat in perioada 2024-2025, in
urma ciruia a obtinut mentinerea acreditarii pentru Institutia Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat (IOSUD). Acest rezultat confirmd indeplinirea conditiilor legale si institutionale privind
organizarea si functionarea studiilor universitare de doctorat.
Evaluarea institugionald a vizat exclusiv statutul IOSUD-UAB, reacreditarea domeniilor de studii
universitare de doctorat nefiind inclusd in acest proces. In conformitate cu cerintele legale si cu
rezultatele evaludrilor anterioare, in anul 2026 este planificati derularea procesului de reacreditare a
domeniilor de studii universitare de doctorat din cadrul IOSUD-UAB.
Aceste demersuri asigurd conformitatea legald a studiilor universitare de doctorat si continuitatea
3 {1 proceselor de evaluare externd, in acord cu standardele nalionale de acreditare si reacreditare.
A7 Reexaminarea | Analize, intalniri de | Rector Permanent Rapoarte responsabili Pe parcursul anului 2025, au fost reexaminate si, dupé caz, actualizate sau elaborate regulamentele si
(actualizarea sau | lucru responsabili | Prorector I Raport Plan | prevederile interne din domeniul educatiei, in conformitate cu noile reglementiri legislative si cu
elaborarea, dupd caz), a | menfionati Decani operational 2025 cerinfele institutionale. Activitatea a fost realizatd cu implicarea conducerii executive, a comisiilor de
regulamentelor si | Propuneri de | Dir. CSUD Regulamente si | specialitate ale Senatului, a Consiliului de Administratie si a Senatului, iar reglementdrile interne
prevederilor interne fin | prevederi inaintate | Dir. CIDFRFPC prevederi interne | actualizate au fost publicate pe site-ul Senatului.
domeniul educatiei, in | spre avizare | Dir. CMCSI actualizate sau nou |
| acord cu noi prevederi | Consiliului de create, conforme legii | In anul 2025, Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD) a desflisurat activitdfi
| legislative si  cerinte | Administratie, si cerintelor interne concrete de revizuire, actualizare si elaborare a cadrului normativ intern aferent studiilor universitare

de doctorat. in vederea alinierii acestuia la prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023 si
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< MODALITATY/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE DESFASURATE
ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
| PO 2025 RESURSE REALIZARE
interne institutionale. respectiv spre la cerintele institutionale ale Universittii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia.
aprobare Senatului, In acest context, in anul 2025 au fost redactate, revizuite §i avizate in cadrul CSUD, iar ulterior
, dupi caz ell}agg)ate de Senafrul UAB, urmitoarele regulamente, metodologii §i proceduri specifice [OSUD—
. — Metodologia privind organizarea gi desfisurarea concursului de admitere la studiile universitare de
Nu necesitd resurse doctorat (2025),
suplimentare — Metodologia privind organizarea si desfigurarea admiterii la programele postdoctorale de cercetare
bugetului UAB avansati;
— Procedura operaionald privind depunerea, sustinerea si evaluarea rapoartelor de progres stiintific
ale doctoranzilor;
— Procedura operationala privind finalizarea studiilor universitare de doctorat;
— Procedura operationald privind alocarea locurilor subventionate gi a locurilor subventionate cu
bursa, pe scoli doctorale si conducitori de doctorat;
~ Metodologia privind organizarea studiilor universitare de doctorat in cotutela;
— Metodologia privind organizarea i desfasurarea procesului de acordare a atestatului de abilitare.
Pe lang# cadrul normativ specific IOSUD-UAB, CSUD a participat in mod direct la elaborarea si
revizuirea unor regulamente institutionale cu aplicabilitate generald, cu impact asupra studiilor
universitare de doctorat, dupa cum urmeaza:
— Regulamentul privind acordarea burselor, prin corelarea criteriilor si procedurilor de acordare cu
| statutul §i specificul doctoranzilor,
| — Regulamentul privind organizarea si desfasurarea alegerilor la nivelul universitatii, prin asigurarea
| reprezentarii i participdrii structurilor aferente studiilor universitare de doctorat.
| Prin aceste demersuri, in anul 2025 a fost asigurat un cadru normativ clar, actualizat si aplicabil, care
| reglementeazd in mod coerent organizarea, desfisurarca si evaluarea studiilor universitare de
doctorat si care sustine buna guvernan{d academicd si respectarea principiilor de legalitate si
‘ transparenia.
| Al1.8. Dezvoltarea de | Analize, intalniri de | Rector Permanent Rapoarte responsabili In anul 2025 s-a continuat prospectarea identificirii nevoilor de formare profesionald in randul
| programe postuniversitare | lucru Prorector [ Numar programe cadrelor didactice din invataméantul preuniversitar.
si de dezvoltare | Elaborare Prorector 11 postuniversitare gi de Existd un program postuniversitar Competenta digitald, inclusiv de siguranti pe internet §i securitate
profesionald continud. in | documente specifice | Decani dezvoltare profesionala | ciberneticd” — 60 ore (autorizat AJPIS 2024).
| acord cu cerinfele pietei Dir. CIDFRFPC continud autorizate si
| muncii. Resurse functionale
suplimentare Raport desfasurare
bugetului UAB in programe
vederea  obtinerii postuniversitare si de
J autorizirii provizorii dezvoltare profesionala
(taxe ARACIS, continui
| dotari etc.)
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< MODALITATI/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE S$I PROIECTELE DESFASURATE
ACI;I“(;\;IOEQTI INS;I];‘SJMENTE / RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
URSE
] REALIZARE | -
A.1.9. Diversificarea | Analize, intilniri de | Rector Permanent Rapoarte responsabili In anul I 2025-2026 s-a organizat admitere la programele de studii de licentid Administrarea
programelor de studiu in | lucru Prorector | Numidr programe de | afacerilor in limba englezd si Informaticd in limba englezd, cét si la programul de master Business
limba engleza, adresate | Elaborare Prorector I1 studiu in limba englezd | Administration in limba englezd si Limbd, literaturd gi culturd englezd in context european / English
prioritar studentilor | documente specifice | Prorector III Rapoarte de | Language, Literature and Culture in the European Context - in limba englezd.
internationali, dar nu | programelor de | Decani autoevaluare programe | Programele de studiu in limba engleza au fost promovate la nivel international, atat prin intermediul
numai, dar si consolidarea | studiu Dir. CMCSI de studiu paginii web a universititii, dar §i prin participarea la tirguri educationale internationale de profil.
celor existente §i cresterea Pe parcursul anului 2023, la nivelul facultdtilor au fost inifiate demersuri exploratorii si analize
gradului lor de | Resurse interne menite si identifice oportunitdtile de extindere a ofertei educationale in limbi de circulatie
atractivitate, prin calitatea | suplimentare internationals. In cadrul intalnirilor de lucru, s-a evaluat fezabilitatea elaborarii documentatiei
educatiei si prin actiuni de | bugetului UAB in specifice pentru potentiale noi programe, punidndu-se accent pe corelarea acestora cu cererea
promovare specifice. vederea  obtinerii estimati. Totodatd, pentru programele existente, s-a continuat strategia de mentinere a vizibilititii,
autorizarii iar necesarul de resurse pentru eventuale viitoare proceduri de autorizare a facut obiectul unor
| provizorii/ evaludri preliminare, in vederea asigurarii sustenabilitatii financiare.
acreditarii (taxe
| ARACIS, dotari
etc.) -
A.1.10. Analiza periodica, | Sedinte ale | Rector 31.05.2025 | Rapoarte responsabili In cadrul Comisiilor Interne de Calitate la nivelul programelor de studiu (CIC-PS) a fost analizata
cel putin anvald, a | comisiilor de | Prorector I | Rapoarte anuale | curricula tuturor programelor de studii in vederea compatibilizirii cu piata muncii si cu
planurilor de invatamint | calitate Decani | comisii de calitate pe | reglementarile ARACIS. Analizele au fost realizate de citre cadre didactice de specialitate impreuna
ale programelor de studiu, | Intalni cu | Dir. CSUD programe de studii cu angajatori, absolventi §i studenti. Pentru toate programele de studii din universitate au fost
in cadrul comisiilor de | angajatorii si | Dir. CMCSI Rapoarte anuale | formulate rezultatele invitdrii si incluse in planul de invatimant. Planurile noi au fost avizate in
calitate, n vederea | studentii comisii de calitate | departamente, consiliile facultitilor, consiliul de administratie si aprobate in senat.
compatibilizarii curriculei | Sedinte in colective/ facultdti
cu standardele specifice | departamente Evidente (procese | La nivelul IOSUD-UAB si al scolilor doctorale, planurile de invitimént pentru studiile universitare
ARACIS si cu cerintele | Sedinfe comisii de verbale/minute/agenda | de doctorat au ficut obiectul analizei in cadrul comisiilor de calitate, cu accent pe structura
pietei muncii. calitate pe facultate eveniment) cumct_llaré, dlStrlb.l.ltla. creditelor ECTS, coerenta parcursului academic si corelarea disciplinelor cu
obiectivele formarii prin cercetare.
. Analiza a vizat, In special, compatibilitatea planurilor de invitiméant cu standardele de calitate
Nu necesita resurse ARACIS, respectarea cadrului legal privind organizarea studiilor universitare de doctorat si
suplimentare adecvarea continuturilor la cerintele actuale ale mediului academic si de cercetare. Rezultatele
bugetului UAB acestei analize au stat la baza mentinerii si aplicarii planurilor de invitamant aprobate pentru anul
universitar 2025-2026.
Prin realizarea acestei analize periodice, IOSUD-UAB a asigurat monitorizarea sistematici a
coerentei curriculare si a conformitatii planurilor de Invétimant cu cerintele de asigurare a calititii,
| ] crednd premisele pentru eventuale ajustiri viitoare, in functie de evolutiile legislative si academice.
A.1.11. Revizuirea, cel | Analiza figelor | Rector Inceputul Rapoarte responsabili Fisele de disciplind au fost supuse analizei §i aprobdrii in cadrul sedintelor departamentelor de
putin anuala, a | disciplinelor in | Prorector] semestrului | Rapoarte anuale | specialitate, pe colective, precum si in Consiliile facultitilor, inainte de inceperea anului universitar
continutului fiselor | fiecare colectiv de | Decani universitar comisii de calitate pe 2025-2026.
| g;%z:::loréol eai prin | - specialitate Dir. CSUD programe de studii Pentru studiile doctorale, figele de disciplind au fost analizate si aprobate in cadrul sedintelor
giale la Rapoarte anuale S . - . N s
[ nivelul colectivelor de | Nu necesita resurse comisii de calitate | Consiliilor Scolilor Doctorale §i al CSUD, inainte de inceperea anului universitar 2025-2026.
. . . In cadrul IOSUD-UAB, revizuirea si avizarea figelor disciplinelor aferente studiilor universitare de
specialitate,  care  vor suplimentare facultati doctorat se realizeazi anual, in mod structurat si etapizat, anterior inceperii anului universitar.
aviza continutul | bugetului UAB Evidente (procese | Figele disciplinelor sunt analizate si avizate, intr-o primd etapd, in cadrul Consiliilor scolilor
| informational al figelor | | verbale/minute/agenda

doctorale. in vederea verificarii coerenlei conlinutului informalional, a coreldrii cu planul de
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disciplinele predate de
cadrele didactice, in acord
cu prevederile legale si
interne  in  domeniu.
Depunerea la biblioteca
universitafii a suporturilor
de curs in format |
tiparit/electronic  pentru
toate disciplinele predate
de cadrele  didactice
titulare sau asociate.

studiu a existentei
suporturilor de curs
si seminar /laborator
/aplicatii  practice
pentru  disciplinele
predate de cadrele
didactice

Stabilirea in
colectivul de
specialitate a
mésurilor pentru
remedierca

situatiilor in care
cadrele didactice nu
au elaborat

suporturile de curs
§i seminar /laborator
/aplicatii  practice
pentru  disciplinele
predate

Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB

Cadre didactice

/ departament) pentru

remedierea  situatiilor
in care cadrele
didactice nu au
elaborat suporturile de
curs si seminar
/laborator /aplicatii
practice pentru

disciplinele predate

ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATV APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE $I PROIECTELE DESFASURATE
PO 2025 RESURSE RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
| REALIZARE
disciplinelor, inainte de eveniment) | invafimant aprobat si a adecvirii metodelor de predare si evaluare la specificul formdrii prin
inceperea  semestrului cercetare. o . ) o o
universitar, potrivit legii. Ulterior, fisele dlsmplmelqr sunt naintate spre avizare Consiliului pentru Studii I.vaersuare'de
Punerea la dispozitia Doctorat (CSUD), care verifica respectarea cadrului legal, a standardelor de calitate si a procedurilor
. institutionale aplicabile studiilor universitare de doctorat.
studentilor ~ a  fiselor Procesul de revizuire si avizare a figelor disciplinelor se finalizeaza inainte de inceperea anului
disciplinelor, prin aﬁ§area universitar, cel mai tirziu in luna septembrie, asigurand astfel predictibilitatea si transparenta
acestora  pe  site-ul procesului educational.
institutiei, la Inceputul Dupa parcurgerea etapelor de avizare, fisele disciplinelor sunt puse la dispozitia studentilor-
semestrului universitar. doctoranzi prin publicarea acestora pe site-ul institutiei, la inceputul anului universitar, in
conformitate cu prevederile legale.
Prin respectarea acestui calendar si a acestor proceduri, IOSUD-UAB asigura actualizarea anuala a
figelor disciplinelor, corelarea acestora cu planurile de invatimant si informarea corecta a studentilor-
L B | doctoranzi asupra coninutului si cerintelor disciplinelor parcurse.
A.1.12, Elaborarea | Analiza in cadrul | Rector | Inceputul Rapoarte responsabili Elaboratea suporturilor de curs si seminar/laborator/aplicatii practice pentru disciplinele predate de
suporturilor de curs si | departamentelor Prorector I semestrului Rapoarte responsabili cadrele didactice, in acord cu prevederile legale si interne in domeniu a reprezentat §i in anul 2025 o
seminar/laborator/aplicatii | care gestioneaza | Decani universitar Plan de masuri | preocupare permanentd a conducerii universitatii.
practice pentru | programele de | Dir. CSUD (colectiv de specialitate | Departamentele au efectuat o analizi sistematici a existeniei si actualitafii suporturilor de curs i a

materialelor aplicative (seminar/laborator) pentru disciplinele din planurile de invitimant. S-a
urmdrit cu prioritate depunerea acestora la Biblioteca Universitatii, in format tiparit sau electronic,
pentru a facilita accesul studentilor. in situatiile punctuale in care s-au constatat carente, au fost
stabilite termene de remediere la nivelul colectivelor de specialitate, asigurandu-se astfel acoperirea
integrala a disciplinelor cu materiale didactice.

Directorii departamentelor de specialitate au informat cadrele didactice despre importanta elaborarii
acestor materiale si au monitorizat gradul lor de elaborare.

in anul 2025, 1a nivelul IOSUD-UAB, activitatea privind elaborarea §i gestionarea suporturilor de
curs pentru studiile universitare de doctorat a fost analizata in raport cu specificul organizarii
studiilor doctorale din anii anteriori si cu modificarile introduse incepénd cu anul universitar 2025—
2026,

Péna la anul universitar 2024-2025, activitatile didactice din cadrut studiilor universitare de doctorat,
cu exceptia disciplinei de etici §i integritate academicd, nu aveau caracter obligatoriu, ceea ce a
determinat o abordare flexibila in ceea ce priveste elaborarea si depunerea suporturilor de curs. In
acest context, existenta suporturilor de curs a fost corelatd cu specificul fiecarei discipline si cu
modalitatea de desfagurare a activititilor didactice.

Incepénd cu anul universitar 2025-2026, odata cu introducerea caracterului obligatoriu al tuturor
disciplinelor incluse in planul de invafdmant pentru anul I de studii, semestrul I, in cuantum de 30 de
credite ECTS, a fost creat cadrul institutional pentru uniformizarea cerintelor privind elaborarea
suporturilor de curs aferente disciplinelor doctorale.

In acest sens, la nivelul structurilor academice si al IOSUD—UAB a fost realizati analiza existentei
suporturilor de curs pentru disciplinele incluse in noile planuri de invitimant, iar in situatiile in care
acestea nu crau elaborate, au fost stabilite misuri de remediere la nivelul colectivelor de specialitate,
in vederea asigurdrii conformititii cu prevederile legale si interne.

Pentru disciplinele obligatorii din anul I de studii doctorale, cadrele didactice titulare si asociate au
fost informate cu privire la obligatia elaborarii si depunerii suporturilor de curs, in format tiparit
si/sau_electronic. la biblioteca universitatii. conform procedurilor institulionale. incepand cu anul
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APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE $I PROIECTELE DESFASURATE
PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

Prin aceste demersuri, IOSUD-UAB a asigurat tranzitia de la un regim curricular flexibil la un regim
curricular obligatoriu, creAnd premisele pentru standardizarea suporturilor didactice si pentru
respectarea cerinlelor de asigurare a calitilii In cadrul studiilor universitare de doctorat.

Activitatile de tutorat §i consultafii prevazute in planul operational pentru anul 2025 au fost
desfasurate In concordantd cu prevederile Legii invdtamantului superior nr. 199/2023 si cu norma
didactica a cadrelor didactice. Studentii au beneficiat de indrumare si suport academic pe parcursul
studiilor universitare, prin intdlniri periodice de tutorat gi sesiuni de consultatii adaptate nevoilor

In vederea eficientizarii activitafilor de sprijin academic, s-a urmarit implicarea studentilor din ani
mai mari, a masteranzilor s5i a doctoranzilor, contribuind astfel la facilitarea integrarii si orientarii
studentilor din anii mai mici. Activititile desfasurate au sustinut imbunitafirea comunicarii didactice,
prevenirea dificultatilor academice si cresterea gradului de implicare a studenilor in procesul

In cazul studiilor universitare de doctorat, organizate in cadrul IOSUD-UAB, sistemul clasic de
tutorat aplicabil programelor de licentd si master nu este utilizat, avand in vedere caracterul

La nivel doctoral, indrumarea i sprijinirea doctoranzilor se realizeaza prin mecanisme academice
specifice, respectiv prin conducatorul de doctorat si comisia de indrumare si integritate academica,
constituite conform prevederilor legale §i regulamentelor interne ale IOSUD-UAB.

Conducitorul de doctorat are rolul principal in coordonarea activitafii de cercetare doctorald, in
stabilirea obiectivelor stiintifice, in monitorizarea progresului academic al doctorandului si in
evaluarea periodicd a activitatii acestuia. Comisia de indrumare si integritate academicd asigurd
sprijin suplimentar in derularea parcursului doctoral i monitorizeaza respectarea principiilor de etica

Activitatea de indrumare se desfasoari in mod continuu, pe intreaga durata a studiilor universitare de
doctorat, prin intdlniri periodice intre doctorand, conduc#torul de doctorat si membrii comisiei de
indrumare, precum si prin evaluarea rapoartelor de progres stiintific, conform procedurilor

Prin aplicarea acestui sistem de indrumare individuala, IOSUD-UAB asigurd suportul academic
necesar doctoranzilor, adaptat specificului studiilor doctorale si cerintelor de formare prin cercetare,

Cadrele didactice sunt constientizate in cadrul intdlnirior periodice din departamentele de
specialitate asupra importantei accentelor practice ale disciplinelor predate. Procesul de modernizare
a mediului de formare, practicd si studiu al studentilor este unul continuu la toate specializirile.
Fiecare cadru didactic ponderecazd importanta seminarului sau a laboratorului universitar si prin
solicitarea unui grad minim de prezente, precizat de la inceputul semestrului in figele disciplinelor.

Procesul administrativ de fixare a orarului studentilor tine cont de faptul ci multi studenti lucreazi
inca din timpul studiilor universitare, in special studentii la master §i orarele specializirilor sunt

Au fost implementate misuri pentru imbunitafirea prezentei studentilor la activititile didactice, prin
modernizarea mediului de formare, practica si studiu si prin cresterea rolului activ al seminarului i
laboratorului universitar. Activitatile aplicative au fost adaptate la cerinfele actuale ale domeniilor de
studiu, utilizdnd metode didactice interactive, resurse educationale moderne si exemple practice

< MODALITATU/
A e S ey | | RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORIDE
REALIZARE
universitar 2025-2026.
| A.1.13. Desfasurarea | Intilniri fatd in fafd | Rector Permanent Rapoarte responsabili
activitatilor de tutorat | si electronic tutore- | Prorector I Plan de activitate
(tutoriat) si consultatii | student Decani tutoriali aprobat in
confinute de norma | Valorizarea Dir. CSUD departament
didactici a  cadrelor | corespunzitoare a | CICOC o=
didactice, conform | orelor cadrelor
prevederilor legii | didactice la
invatamantului  superior | dispozitia
nr. 199/2023, care dau | studentilor, in regim educational.
dreptul studentilor de a | de consultafii
beneficia de indrumarea | Informarea
311 dactsilc:gormiutor‘i:,adrel;:: ;?ilsier?ﬂ; r parcurs(:H individual al parcursului doctoral, reglementat prin legislatia specifica.
perioada studiilor | lor scolar
universitare, Atragerea in
activitatea de tutorat a | Nu necesitd resurse
studentilor din ani mai | suplimentare
mari, a masteranzilor si a | bugetului UAB
doctoranzilor. P - .
si integritate academica.
institutionale.
[ N _ I _ | contribuind la calitatea si eficien{a parcursului doctoral.
A.l1.14. Imbunatitirea | Activitati didactice | Rector Permanent Rapoarte responsabili
prezentei studentilor la | centrate pe student | Prorector I Raport Plan |
activititile didactice, prin | $i cu accent pe | Prorector II operational 2025
modernizarea mediului de | legitura dintre | Prorector III Orarul specializirilor
formare, practicd si studiu | aspectele teoretice gi | Decani Fisele disciplinelor
si prin cresterea | cele aplicative Dir. CSUD Situatii/rapoarte
importantei  seminarului | Stabilirea unor orare prezentd studenti
/laboratorului universitar. flexibile pentru flexibil stabilite, dar nu mai mult de 8 ore/zi.
activitatile didactice
| Fisele disciplinelor
Situatii/rapoarte
| prezentd studenti relevante, menite si stimuleze participarea si implicarea studentilor.

Accentul pus pe activitalile de seminar si laborator a contribuit la dezvoltarea competentelor practice,
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| ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATV/ APRECIERI PRIVIND ACTIUN}LE, PROGRAMELE $1 PROIECTELE DESFASURATE
RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
PO 2025 RESURSE
. | REALIZARE
Nu necesitd resurse | la consolidarea cunostintelor teoretice si Ia cresterea atractivitatii procesului educational. Aceste
suplimentare demersuri au avut ca efect cresterea interesului studentilor pentru activititile didactice, imbunatitirea
bugetului UAB frecventei la cursuri si activititi aplicative, precum §i sporirea calitdfii procesului de invitare.
In cadrul studiilor universitare de doctorat organizate de IOSUD-UAB, imbunitatirea participarii
doctoranzilor la activititile didactice si stiintifice a fost abordata prin mecanisme specifice formarii
prin cercetare, adaptate caracterului individual al parcursului doctoral.
In anul 2025, a fost introdus un sistem de raportare lunari a activitdtilor desfisurate de doctoranzii
aflafi in regim de subventie si subventie cu bursd, avind ca obiectiv responsabilizarea implicarii
acestora in activitdtile de cercetare-dezvoltare corespunzitoare domeniului de studii urmat.
Raportarea lunard a permis monitorizarea continua a participirii doctoranzilor la activitati stiintifice,
de cercetare si formare academica.
Totodatd, pe parcursul anului 2025, scolile doctorale au organizat activitafi stiintifice dedicate
doctoranzilor, precum sesiuni de comunicari stiintifice, workshop-uri tematice si intdlniri de lucru,
carc au facilitat implicarea activa a doctoranzilor in comunitatea academici si dezvoltarea
competentelor de cercetare.
In completarea activitatilor strict stiintifice, au fost organizate activitdti pentru dezvoltarea
competentelor transversale, vizind domenii precum etica §i integritatea academics, redactarea si
diseminarea rezultaiclor cercetirii, utilizarea resurselor digitale §i managementul activitatii de
cercetare doctorali. .
Prin aceste masuri, IOSUD-UAB a asigurat cresterea gradului de implicare si responsabilizare a
doctoranzilor, utilizdnd instrumente de monitorizare adaptate specificului studiilor doctorale s
- contribuind la consolidarea participirii acestora la activitalile academice si de cercetare.
A.1.15. Diminuarea ratei | Analiza in cadrul | Rector Dupi Rapoarte responsabili Diminuarea ratei de abandon a constituit o prioritate, abordatd prin monitorizarea continui a
de abandon a studiilor de | fiecarei facultiti a | Prorector I sesiunea de | Raport de analizi in | studentilor identificai cu risc de excluziune scolari sau sociald. Analizele post-sesiune ale
catre studenti. | situatiei la | Prorector 11 examene de | cadrul fiecarei facultati | cataloagelor si rapoartelor de prezenfd au permis interventia rapidi in cazurile de vulnerabilitate
Monitorizarea studentilor | invafatura, respectiv | Prorector 111 iarnd/vara si | a situatiei la invatiturd, | academics. Monitorizarea permanentd a studentilor in risc de c#tre tutorii de ani s-a realozat in
aflati in situatii de risc de | promovabilitatea Decani toamna | respectiv conformitate cu Regulamentul privind sistemul de tutorat la invéatdmdntul cu frecventd in
excluziune socialda sau | studentilor, dupi promovabilitate a | Universitatea ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si Procedura operationald PO — CIDFRFC - 04
abandon scolar. | sesiunea de studentilor, dupd | privind monitorizarea sistemului tutorial si de comunicare bidirectionald.
Elaoborarea §i | examene de sesiunca de examene | Au fost fintreprinse actiuni concrete pentru diminuarea ratei de abandon a studiilor, prin
implementarea unei | iarnd/vard si toamni de iarn¥/vara si toamny | monitorizarea sistematica a studentilor aflati in situatii de risc de excluziune sociald sau de abandon
proceduri anti-abandon Cataloage rezultate universitar. Ident'lﬁcarea timpurie a acestor situatii a permis interventii persqnahzate, constind in
studenti ' activitdfi de consiliere academici, tutorat, sprijin educational §1 orientare profesionala.
| Situatii In acest sens, a fost elaboratd si implementata o proceduri anti-abandon, care stabileste mecanisme
ituatii/rapoarte . . .. . . .. X ereiss
prezentd  studonti clare de? 1dent1ﬁcare., mgnltO}‘lzare si sprijin al stud.entllor vulperablll, precum si responsabllltéqlcj
Aplicarea masurilor structurilor academice implicate. Aplicarea acestei proceduri a contribuit la cresterca retentiei
din Planul de masuri studentilor, la imbunititirea performantei academice i la promovarea echitatii si incluziunii in
in domeniul echitatii mediul universitar.
sociale pentru anul
2025

Nu necesitd resurse
suplimentare
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T

calitatii personalului
didactic.Revizuirea

si asupra detaliilor
tehnice ale evaluarii

—

< MODALITATV APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE $I PROIECTELE DESFASURATE
AC:&‘;BEATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
5 RESURSE
- REALIZARE
o bugetului UAB ]
A.l.16. Monitorizarea | Activititi didactice | Rector Permanent Rapoarte responsabili Monitorizarea rezultatelor scolare a fost corelata direct cu adaptarea strategiilor didactice, punandu-
situatiei la invatiturda a | centrate pe student, | Prorector I Rapoarte prezentate in | se accent pe metode de evaluare interactiva si invéfare personalizatd. S-a acordat o atentie prioritard
studentilor 1n vederea | prin aplicarea de | Prorector III Consiliile facultatilor | studentilor din categoriile vulnerabile (mediul rural, medii defavorizate, din comunitéti marginalizate
evaludrii calitatii | metode de predare i | Decani dupa fiecare sesiune de | sau cu dizabilitat). Astfel, prin interventii punctuale la nivel de grup sau individual, s-a urmarit
procesului de invdtamant | evaluare - | Dir. CSUD examene, in  care | imbunatitirea rezultatelor invatirii si integrarea academica deplini a tuturor studenilor, valorificand
si sprijinirea studentilor | transformarea decanatele prezintd | resursele didactice existente.
cu dificultdti de invatare. | activitafii de situatia la invafaturd a |
fmbunatatirea rezultatelor | evaluare a studentilor, propun si | In cazul studiilor universitare de doctorat organizate in cadrul IQSUD—UAB, monitorizarea situatiei
invafarii tuturor | studentilor intr-un | aplica masuri  de academice a doctoranzilor nu se realizeaza prin evaludri semestriale sau sesiuni de examene, ci prin
studentilor, inclusiv a | proces interactiv remediere a situatiilor mtecanlsme specifice formarii prin cercetare, reglementate de legislatia in vigoare si de regulamentele
PP : : - interne.
celor provemtl_.dm med.lul a(hiaptat‘ c.on;mutulug neconforme_ o Situatia academici a doctoranzilor este monitorizatdi in mod continuy, prin intermediul
rural,  medii  socio- | disciplinei § Orarul specializdrilor | o qycatorului de doctorat si al comisiei de indrumare si integritate academicd, care evalueaza
cconomice defavorizate si | specificului invagarii Figele disciplinelor progresul stiintific al doctorandului, gradul de realizare a activitatilor asumate in planul individual de
comunitati marginalizate | studentilor Situatii/rapoarte cercetare si respectarea standardelor de eticd si integritate academica.
ori a celor cu dizabilitafi. Interventii si prezenta studenti Un instrument central de monitorizare il constituie rapoartele de progres stiintific, analizate periodic,
dezvoltarea de care permit identificarca eventualelor dificultati intampinate de doctoranzi in derularca activitétii de
instrumente cercetare. In situagiile in care sunt constatate intarzieri sau dificultiti de naturd academicd sau
personalizate pentru organizationald, més.uyll_e dcn sprijin sunt stabilite in mod individualizat, prin decizie a conducitorului
grupuri  mici  sau de doctorat si a comisiei de indrumare. ) o . )
e . Sprijinirea doctoranzilor cu dificultati de parcurs doctoral se realizeaza prin interventii personalizate,
studenti individuali adaptate specificului fiecarui caz, care pot include ajustarea planului individual de cercetare,
Aplicarea misurilor intensificarea intdlnirilor de indrumare, recomandarea participarii la activitati de formare pentru
din Planul de mésuri dezvoltarea competentelor de cercetare sau, dupd caz, aplicarea procedurilor legale privind
in domeniul echitatii intreruperea sau prelungirea studiilor.
sociale pentru anul In ceea ce priveste echitatea sociald i incluziunea, masurile previzute in Planul de masuri in
2025 domeniul echititii sociale pentru anul 2025 au fost aplicate si in cazul doctoranzilor, in functic de
situatiile individuale, prin asigurarea accesului nediscriminatoriu la resursele academice, la
- activititile de formare si la mecanismele de sprijin institutional.
Nu _necesmi resurse Prin a(%este mecanisrrsl‘e, IOSUD-UAB a F:1s'ilgurat m(t)nitorizarea reald a parcursului doctoral,
suplimentare sprijinirea doctoranzilor care intdmpind dificultati si imbunititirea rezultatelor invatarii prin
- - bugetului UAB | cercetare. in acord cu specificul studiilor universitare de doctorat.
A.1.17, Aplicarea | Utilizarea Rector Conform Rapoarte responsabili | In Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba lulia, evaluarea periodicd a calitdtii corpului
procedurilor de evaluare a | platformei Prorector I calendar Rapoarte evaluare | profesoral se realizeaza conform Legii invatimantului Superior nr. 199/2023, care la art. 214, alin.
cadrelor didactice de citre | SOLARIS si a | Decani propus  de | intocmite de facultdti si | (2) stipuleaza ci: ., Institufia de invdfamdnt superior are obligativitatea organizdrii procesului de |
i studenti, a  evalufirii | chestionarelor Dir. CSUD CMCSI  si | de CMCSI evaluare semestriald de citre studenti a prestatiei cadrelor didactice. Rezultatele statistice ale
colegiale gi a evaluarii din | aferente in vederea | Dir. CMCSI | aprobat de | Numdir item | evaludrilor sunt informatii publice $i Metodologia de evaluare externd ARACIS.
partea conducitorului | evaludrii Consiliul de | revizuiti/adaptati  din | Evaluarea periodicd a calitdtii corpului profesoral este obligatorie in Universitatea “1 Decembrie
direct, cu respectarea | Informarea cadrelor administratie | chestionarul de | 1918 din Alba Iulia i se realizeazi pe mai multe directii, respectiv: evaluarea cadrelor didactice de
prevederilor legale si | didactice s§i @ a evaluare citre studenti; evaluarea colegiala; evaluarea din partea conducatorului direct; autoevaluarea cadrelor
asigurarca feedback-ului. | studentilor privind didactice.
Analiza permanentda a | calendarul evaludrii

in anul universitar 2024/2025, procesul de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral a fost
reglementat prin procedura operationald, SEAQ_PO_CMCSI_02 - Procedura operationald privind
orcanizarea si desfisurarea procesului de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral din
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X MODALITATI/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE DESFASURATE |
ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN INDICATORITDE PENTRU iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
PO 2025 RESURSE
_ | | REALIZARE ]
chestionarelor in vederea | [ [ | Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, si s-a realizat integral on-line prin intermediul
adaptdrii la dinamica | Nu necesitd resurse platformei informatice SOLARIS.
nevoilor de formare a | suplimentare CMCSI a planificat, organizat si promovat doua sesiuni de evaluare a cadrelor didactice, dupa cum
| studentilor. bugetului UAB urmeaza;
- in perioada 02.12.2024 - 12.01.2025 s-a desfasurat activitatea de evaluare a cadrelor didactice de |
catre studen{i corespunzitor activitifilor didactice din semestrul I, precum gi evaluarea colegiald,
evaluarea din partea conducitorului direct, respectiv autoevaluarea cadrelor didactice.
- in perioada 28.04.2025 — 25.05.2025 a fost deschisi sesiunea de evaluare a cadrelor didactice de

catre studenfi corespunzitor activitatilor didactice desfisurate in semestrul al Il-lea al anului
. universitar 2024/2025.

| fn vederea bunei desfasurari a procesului de evaluare, CMCSI a transmis spre publicare pe website-
ul universitatii, la sectiunea ANUNTURI informarea privind deschiderea sesiunilor de evaluare si
perioada de desfasurare a acestora. De asemenea, CMCSI a transmis aceste informatii si pe mail,
spre informare, cadrelor didactice, precum si Ligii studentilor.

Dupd finalizarea proceselor de evaluare din cele doud sesiuni, la nivelul CMCSI au fost analizate,
interpretate si prelucrate toate chestionarele de evaluare completate de studenti (516 discipline
evaluate in sem. T si 594 discipline evaluate in sem. II), precum si cele completate de cadrele
didactice (evaluare colegiald - 378, evaluare din partea conducitorului direct - 246 si autoevaluare -
129). Pe baza rezultatelor obtinute, CMCSI a intocmit urmitoarele documente:

- Raport asupra procesului de evaluare periodicd a calititii corpului profesoral din Universitatea ,, 1
Decembrie 1918 din Alba Iulia semestrul I al anului universitar 2024-2025 si Plan de mdsuri
pentru imbundtdtirea calitdfii educatiei in anul 2025, avizate in cadrul Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitafii in sedinta din data de 25.02.2025 si supus aprobdrii Senatului universitar in
sedinta din 26.02.2025.

- Raport asupra procesului de evaluare periodicd a calitifii corpului profesoral din Universitatea ,, 1
Decembrie 1918” din Alba Iulia semestrul al H-lea al anului universitar 2024-2025, avizat in cadrul
Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calititii in sedinta din data de 21.07.2025 si supus
aprobdrii Senatului universitar, in sedinta din data de 23.07.2025.

Procedura operationalda PO — CMCSI — 02 privind organizarea 51 desfdsurarea procesului de
evalugre periodicd a calitdii corpului profesoral din Universitatea ., 1 Decembrie 1918” din Alba
ITulia, a fost revizuitd si aprobati in sedinta Senatului din 26.11.2025

in ceea ce priveste studiile universitare de doctorat, evaluarea activitdtilor didactice desfasurate In
cadrul disciplinelor prevazute in planurile de invitimant s-a realizat in conformitate cu calendarul
stabilit de CMCSI si aprobat de Consiliul de Administratie, cu informarea prealabild a cadrelor
didactice si a studentilor-doctoranzi privind etapele si modalitatea de evaluare. Din motive tehnice de
ordin operational, procesul de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti s-a desfisurat, in anul
2025, prin utilizarea chestionarelor in format tiparit, asigurdndu-se colectarea datelor necesare
evaludrii si continuitatea procesului de monitorizare a calitalii activitilii didactice.
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pentru_studenti (examene |

examenelor

studenti (examene etc.)

5 MODALITATY/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE DESFASURATE
ACTIVITATT INSTRUBMENTE / RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORITDE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
PO 2025 RESURSE
| REALIZARE |

A.1.18. Imbunatatirea | Instruiri ale | Rector Perioada de | Rapoarte responsabili Activitatea de practici a fost eficientizata prin extinderea portofoliului de conventii de colaborare cu
modului de desfigurare a | studentilor privind | Prorector [ desfisurare | Numar de programe de | parteneri relevanti din mediul socio-economic. Procesul a inclus sesiuni prealabile de instruire a
practicii de specialitate - | efectuarea practicii | Prorector III a practicii de | practic armonizate cu | studentilor si o monitorizare riguroas din partea cadrelor didactice responsabile. Un accent deosebit
analiza programelor de | de specialitate Decani specialitate, | cerintele pietei muncii | s-a pus pe analiza feedback-ului furnizat de tutorii din institutiile partenere, informatiile fiind
practicd. a compatibilitatii | Intalniri cu conform Numir de conventii de | utilizate pentru a corecta eventualele neconformitati si pentru a adapta curricula la cerintele reale ale
acestora cu piata muncii, | reprezentanti ai planurilor de | practicd incheiate si | angajatorilor.
ciutarea de surse de | entitatilor in care se invitimant numir de locuri de | O parte din studen{i si masteranzi si-au desfasurat practica de specialitate prin intermediul unor
finantare a practicii de | desfagoard practica practici noi identificate | proiecte cu finantare europeand, unde pe langd instruirea practicd au participat si la alte activititi,
specialitate, conventii | de specialitate Feed-back-uri de la | cum ar fi: mentorat, antreporiat, concursuri cu premii pe diferite teme, ete.
incheiate cu entitdti ale entititile de practici | La nivelul institutiei, la solicitarea Ministerului Educatiei se intocmeste anual, de citre CICOC UAB
mediului  economic si | Supravegherea analizate | un Registrul electronic al antreprenorilor, din care rezultd faptul ci peste 500 de parteneri de
social pentru derularea | practicii de Catalog on-line cu | practici organizeaza practica de specialitate pentru studentii institutiei. Activitifile de colaborare
practicii, analiza feed- | specialitate de cétre locurile de practicd institutionald cu parteneri de practicd au fost intensificate si in acest sens au fost atrase finantari
back-urilor de la entitatile | cadrele didactice nerambursabile europene pentru efectuareca de cétre studenti a practicii de specialitate, care au
de practicA in vederea | responsabile contribuit la cregterea gradului de implicare activd a partenerilor de practicd in dezvoltarea
corectarii situatiilor studentilor prin activitatile practice.

| neconforme si adaptirii | Nu necesitd resurse
procedurilor de practicd si | suplimentare
a programei la piata | bugetului UAB

_muncii. ) 1 - . o
A.1.19. Consolidarea | Activititile specifice | Rector Permanent Rapoarte responsabili Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Carierd (CICOC) a desfasurat, pe parcursul pet:ioadei
serviciilor de orientare si | CICOC Prorector [ Situatia intalnirilor | de raportare, activitati specifice de orientare si consiliere in carierd adresate studentilor §i
consiliere in cariers a | Intalniri cu | Prorector I organizate cu absolve‘ntllor. UAB, cu accent pe sprijinirea persqanelor apa.rtmand"grup'urllor vulqerablle, mc}usw
studentilor/absolventilor, angajatori si | Prorector III angajatori si absolventi studengl cu risc _de qxcluzx‘une, proveniti dlq r.ner_hul rural, din medii socio-economice defavorizate,
. . : . . comunititi marginalizate si studenti cu dizabilitati.
1nclu51y a celor_ Cu risc de absqlventl UAB . Dfacam UAB Au fost organizate intdlniri cu angajatori (Targ de joburi §i Conferinta Managementul Carierei, Burse
excluziune, cei proveniti | Aplicarea mésurilor | Dir. CICOC Raport  anual  de | gle locurilor de munca, atelicre de dezvoltare personald, workshop-uri) si absolventi ai UAB, care au
din  mediul rural, a | din Planul de masuri [ activitate CICOC | contribuit la informarea studentilor privind oportunitifile de inserfie profesionald si la dezvoltarea
studentilor proveniti din | in domeniul echititii privind activitatea de | competentelor de carieri. Totodatd, CICOC a aplicat masurile prevazute in Planul de mdsuri n
medii  socio-economice | sociale pentru anul orientare §i consiliere | domeniul echitafii sociale pentru anul 2025, aprobat la nivelul UAB. N
defavorizate §i comunitati | 2025 aprobat la | in caricra a studentilor/ Actiwté‘;lle au _fost ‘der_qlate. in mod constant, cu resurse algcate prin proiecte CNFIS-FD¥ §i sprijin
marginalizate, cit si a | nivelul UAB. absolventilor - CICOC din partea Universitatii, fiind monitorizate si reflectate in rapoartele specifice de activitate ale
studentilor cu dizabilitagi. cIcoc.

Nu necesitd resurse
suplimentare

| bugetului UAB B

| A.1.20. Cresterea | Analiza situafiei | Rector inceputul l Rapoarte responsabili Pe site-ul www.uab.ro se publicd informatiile de bazi ale programelor de studii, curriculei si
vizibilitafii programelor | existente Prorector [ semestrului Postarea pe site a | syllabusurilor, a orarelor si a altor informatii pentru studenti (examene, oportunitéti de angajare etc.).
de studiu, prin postarea | Informafii privind | Prorector II in curs informatiilor  privind | Toate aceste informatii sunt diseminate prin intermediul paginilor oficiale ale UAB deschise pe
informatiilor de bazd ale | programul de studiu, | Prorector III programul de studiu, | retelele de socializare Facebook i Instagram, Youtube si TikTok.
programului, curriculei §i | Plan de invatimént, | Decani Plan de invad{imant, | Pentru studentii internationali, platforma internationa.uab.ro oferd descrierea sinteticd a fiselor de
syllabusurilor, cit §i a | Fise de discipline, | Fige de discipline, | disciplind in limba engleza.
orarelor si informatiilor | Orare, Programarea Orare, Informatii | La nivelul Facultdtii de Teologie Ortodoxi:

+ s-au analizat situafia existenta privind informatiile publicate pentru programele de studiu, la nivelul |
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[ < |  MODALITATV APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE DESFASURATE
ACTIVITATI INSTRUMENTE/ | RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
| PO 2025 RESURSE REALIZARE
etc.) pe site-ul paginii Facultatii de Teologie Ortodoxa.
Universitatii (pagini | Nu necesitd resurse :is-a; a(jsjglzrat posttarea sli ac(tiuaklizaaléga la tz)l pe site-ul FTO a informatiilor de baza privind programele
i : ¢ studiu (prezentare, plan de invafimant).
lf:Cl:(I::tté siii(jszlijs;;tr?;rll: nzieiii Zt%tﬁ]?itﬂeAB :jisazgt i?::?lli)cat orareler;n timp util, astfel inct studentii s aibd acces facil la organizarea activitatilor
planurile de invatamént I * s-au publicat informatiile necesare studentilor (inclusiv programari privind examenele), pentru o
ale programelor de studiu. comunicare clari si transparenta.
* s-a mentinut permanent accesibilitatea informatiilor pentru studenti §i candidati, contribuind la
— | cresterea vizibilitatii programelor de studiu ale FTO.
A.1.21. Cresterea | Analize, intdlniri de | Rector Permanent Rapoarte responsabili In anul 2025 prin activitatile Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera, studentii au
angajabilititii lucru,  conferinte, | Prorector III Raport Plan | avut acces la consilierea In carierd, consilierea pentru angajare, consilierea psihologica, informarea
absolventilor prin | targuri de joburi, | Decani operational 2025 cu privire la locuri de munca anuntate de angajatori la universitate, targ de joburi, burse ale locurilor
dezvoltarea de servicii | organizate de | Dir. CICOC Raport anual CICOC | de munci organizate de AJOEM Alba, in parteneriat cu CICOC UAB.
suport pentru studenti, de | CICOC cu studenti, privind activititile de | Tn vederea cresterii angajabilitatii absolventilor. Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in
tipul informare, consiliere | angajatori, informare, consiliere §i | Carierd al UAB a desfigurat activititi de informare, consilierc si orjentare in carierd adresate
§i orientare in carierd, | absolventi orientare in carierd a | studentilor, adaptate nevoilor acestora si cerinelor piefei muncii. Prin serviciile oferite, CICOC a
prin CICOC-UAB. studentilor, prin | sprijinit dezvoltarea competentelor de insertie profesionald si facilitarea tranzitiei de la mediul
Dezvoltarea relatiilor | Nu necesitd resurse CICOC-UAB academic la cel profesional.
dintre  absolventi  ai | suplimentare Numir de evenimente | Totodatd, au fost sustinute initiative care au vizat dezvoltarca relatiilor dintre absolventii universitatii
universititii i studenti | bugetului UAB si studenti, inclusiv prin organizarea de intdlniri si activitati de tip networking, contribuind la
(exp. organizarea de schimbul de experientd si la cresterea gradului de informare privind traseele profesionale ale
intélniri). ' absolventilor UAB.

Universitatea ,,| Decembrie 1918 din Alba lulia, prin Centrul de Informare, Consiliere si Orientare
in Carierd (CICOC UAB), a organizat in perioada 19-21 noiembrie 2025 cea de-a XIII-a editic a
Conferintei Managementul Carierei - ALUMNI UAB, un eveniment devenit traditie si recunoscut ca
fiind cel mai amplu §i longeviv proiect universitar de orientare in carierd din tard, derulat fara
intrerupere din anul 2013.

Conferinta a fost organizati in parteneriat cu: Consiliul Judetean Alba, ALUMNI UAB, Agentia
Judeteans de Ocupare a Fortei de Munca Alba, Inspectoratul Teritorial de Munca Alba, Asociatia Pro
Universitatea, Liga Studentilor din Universitatea ,.1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, Primiria
Municipiului Alba Iulia, Institutul de Studii Financiare, Agentia de Dezvoltare Regionali Centru si
Centrul Europe Direct Regiunea Centru.

Editia din 2025 a fost una speciala, dedicatd consolidirii comunitdfii ALUMNI UAB. Toti invitatii
din program au fost absolventi ai Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia, reprezentind toate
facultifile universitatii si Scoala Doctorald, ceea ce a oferit o perspectivd ampla si diversd asupra
parcursurilor profesionale din domenii precum educatie, business, tehnologie, drept, teologie,
antreprenoriat §i cercetare. Aceasti diversitate a demonstrat impactul semnificativ al absolventilor
UAB in comunitate si a evidentiat rolul lor esential in dezvoltarea actuald si viitoare a societatii.
Astfel, participantii au avut oportunitatea si interactioneze, in cadrul prelegerilor si sesiunilor Q&A,
cu invitati ALUMNI UAB cu parcursuri profesionale remarcabile, respectiv: Georgeta Orian
(ALUMNI - Facultatea de Istorie, Litere si Stiinte ale Educatiei - specialist in educatie si culturi),
Robert Marian (ALUMNI - Facultatea de Stiinte Economice - antreprenor, fondator Alba Sport
Vision), Andrei Popa (ALUMNI - Facultatea de Informatica si Inginerie - antreprenor in domeniul
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE $I PROIECTELE DESFASURATE
PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

| A1.22. Dezvoltarea
comunitétii Alumni,
Cresterea vizibilitaii
formelor de asociere ale
absolventilor. Implicarea
absolventilor in

promovarea universitatii.

Departament
Alumni  in
CICOC
Bazi de date cu
absolventii UAB
Evenimente comune
UAB - Alumni —
Angajatori

cadrul

Surse suplimentare
identificate din
sponsorizéri,
proiecte CNFIS-FDI
etc.

Rector
Prorector I11
Decani
Dir, CICOC

A.1.23. Monitorizarea
insertiei pe piata muncii si
a traseului profesional al
| absolventilor.

Bazi de date cu
absolventii UAB

Chestionare de
monitorizare a

Rector
Prorector [
Prorector 11
Prorector III

digitalizarii), Cosmin Hérceagi (ALUMNI - Facultatea de Drept si Stiinte Sociale - Partner &
Insolvency Practitioner, TGV-CH Restructuring & Insolvency), Preot Teofil Mihail Slevag
(ALUMNI - Facultatea de Teologie Ortodoxa) si Claudiu Purdea (ALUMNI - Scoala Doctorald UAB
- cercetitor si specialist in dezvoltare academica), fiecare dintre acestia ilustrdnd prin experienta lor
profesionald impactul pe care formarea in cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lIulia il
are in construirea unei cariere solide. Prin prezenta lor, evenimentul a devenit un spafiu autentic de
dialog, inspiratie si reconectare intre absolventi §i studenti, accentuéind importanta unei comunitéti
alumni consolidate, active si implicate in viafa academica si profesionald, atdt la nivel local, cét gi
regional.

A doua zi a conferintei a inclus ateliere interactive de dezvoltare personala §i profesionald, sustinute
de specialisti si formatori ALUMNI UAB: Ludmila Buta, consilier de dezvoltare personald, care a
coordonat atelierul ,, Dincolo de mascd: cum sd ifi descoperi vocea interioard §i puterea personald”;
Denisa Adriana Drigoi, Antreprenor si Business Consultant, fondator Your Brainiac si absolventa
UAB, care a sustinut online atelierul ,, De la bias-uri cognitive la branding personal: stiinfa din
spatele impresiei”, la care au participat §i studenti din alte universitati din tard iar psihologul Iulia
Nicoleta Muntean (CICOC UAB) a ghidat atelierul ,, Cine sunt eu intr-o erd a vitezei? ”.

Ultima zi a conferintei, 21 noiembrie 2025, a fost de asemenea, dedicatd comunititii si dezvoltarii
relatiei cu studentii. Programul a inclus: Porfi Deschise la Cabinetul de Consiliere CICOC UAB
(08:00-11:00); Atelier de teambuilding destinat voluntarilor (11:00-13:00, Sala Stefan Apor);
intalnirea ALUMNI UAB ,De la student la profesionist” (ora 13:00, Sala Consiliul de
Administratie), a fost moderatda de Dl Nicolae Mirginean (Director Departament Comunicare
ADRCentru), o masi rotundd care a reunit absolventi, studenti si parteneri intr-un dialog activ si
schimb de experiente.

Participarea a depdsit si la aceastd editie estimarile, fiind Tnregistrat conform listelor de prezentd un
numir de participari de peste 300 persoane, in cele trei zile.

“Permanent

Rapoarte responsabili
Raport anual CICOC

Raport bazi de date cu

absolventii UAB

Numarul absolventilor

participanti
evenimente
UAB-Alumni-
angajatori

la

comune

Numdr parteneriate cu

angajatori

Activitatile derulate de CICOC au vizat consolidarea comunitatii Alumni §i cresterea vizibilitagii
formelor de asociere ale absolventilor, prin implicarea acestora in evenimente dedicate dezvoltérii
carierei si promovirii universitatii. In acest sens, absolventii UAB au fost implicati in mod activ in
cadrul editiilor Conferinfei Managementul Carierei, in calitate de invitati, vorbitori si parteneri,
facilitind dialogul dintre studenti, absolventi si mediul socio-economic.

Prin participarea Alumni UAB la prelegeri, ateliere si sesiuni interactive, CICOC a sustinut schimbul
de experienfd profesionald, promovarea parcursurilor de succes ale absolventilor si consolidarea
relatiei dintre universitate si comunitatea sa de absolventi, contribuind totodati la cresterea
vizibilitatii institutiei in mediul academic si socio-economic.

Prin Centrul de Transfer Tehnologic s-au realizat:

-Simpozion de inovare si transfer tehnologic, editia a5-a.

-2 contracte de sponsorizare de la angajatori: Comtest Srl, Aumovio Srl.

- cca. 15 stud participanti de la sectia EA.

Permanent

Rapoarte responsabili
Raport

absolventi pe
muncii - CICOC

insertie
piata

Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor s-a realizat sistematic, utilizdnd mecanisme
mixte de colectare a datelor. Un instrument esential l-a constituit aplicarea chestionarelor de
monitorizare in momentul ridicarii actelor de studii de la Biroul Diplome, asigurand astfel o ratd
ridicata de raspuns.
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/ | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE $I PROIECTELE DESFASURATE
RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
PO 2025 RESURSE
REALIZARE
insertiei Decani
absolventilor pe | Dir. CICOC
piata muncii | Birou diplome
aplicate in cadrul
Biroului  diplome, ,

cit si prin sesiuni
online de
monitorizare

Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

2. CRESTEREA PERFORMANTEI ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA

O0B.2.1 Identificarea unor poli de excelentd in cercetare §i sustinerea unor programe §i proiecte strategice definite interdisciplinar, pe teme de interes major la nivel national, european si international;

OB.2.2 Atragerea de fonduri europene in sprijinul activitatii de cercetare stiintificd (fondurile structurale din Pperioada 2016-2020,

OB.2.3 Cresterea numdrului de studengi §i masteranzi care candideazi pentru obtinerea Bursei de performantd

OB.2.4 Cresterea numdirului de articole publicate de citre cadrele didactice §i cercetditorii din Universitate in
OB.2.5 Consolidarea Centrelor de Cercetare din cadrul Departamentelor

Horizon 2020 5.a.);
in cercetarea stiinfificd in competitiile interne;

reviste/jurnale indexate in Baze de date internationale §i/ sau cu indexare ISI Web of Science;
ca §i poli de excelentd in cercetarea stiinfificd;

OB.2.6 Demararea eforturilor pentru construirea unei biblioteci moderne,
cele mai competitive institutii similare la nivel regional si international;
0B.2.7 Consolidarea sau inifierea unor noi colabordri cu institute de cercetare-dezvoltare-inovare,

Enzestratii cu carti, reviste si la zi, care s ofere comunitifii academice din Alba Iulia conditii de documentare §i cercetare comparabile cu

cu universitdfi de prestigiu 5i cu companii private pentru realizarea transferului de cunoastere citre mediul

socio-economic, prin intermediul Centrului de T ransfer Tehnologic.

A.2.1. Sustinerea unor | Intlniri de lucru ale | Prorector II 31.12.2025 Numir proiecte depuse | CCS$ a asigurat in anul 2025 implementarea procedurii operationale privind infiintarea, evaluare si
programe  si  proiecte | centrelor de cercetare | Decani Numir proiecte | atestare interna a centrelor de cercetare in cadrul Universitatii ,,1 Decembric 1918” din Alba Tulia,
strategice definite | sub coordonarea | Dir. CCS finantate cod: PO - CCS — 03, Ed. 11, rev. 0 din 30.09.2024, prin care au fost atesate intern cele 15 centre de
interdisciplinar, pe teme | CCS si CMP Dir. CMP Numar programe | cercetare din cadrul UAB. Acest lucru permite accesul mai facil In cadrul unor competitii specifice
de interes major la nivel dezvoltate care condifioneaz3 eligibilitatea proiectului de certificatul de atestare interna al centrelor de cercetare
nafional, european i Numar programe | ale potentialului beneficiar,
international | finantate In 2025, au fost depuse un numir de 4 propuneri de proiecte din care 2 propuneri pe fonduri
Numar poli de | structurale i 2 propuneri Erasmus +. Dintre acestea au fost aprobate 1 propunere pe fonduri
excelentd in cercetare | Structurale si 2 propuneri Erasmus +. )
initiaati In cadrul programului CNFIS-EDI au fost depuse un numdr de 8 propuneri de proiecte, din care doar
7 au fost contractate.
A22. Atragerea de | Informarea Prorector 11 31.12.2025 Numdr proiecte depuse | Site-ul CMP este un portal de informare §i comunicare, integrat cu legaturi directe pe retelele si
fonduri  europene  in | colectivelor de | Dir. CMP Numar proiecte | forumurile academice si stiinfifice precum Google Scholar, Google academic, LinkedIn. Informatiile
|spijinul _ activitalii de | cercetare din cadrul | Dir. CCS finantate privind apeluri deschise pentru cereri de finantare, noutafi legate de sesiuni de training, legislalie
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE $5I PROIECTELE DESFASURATE
PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

| cercetare stiin’;iﬁga

(fondurile structurale din |

perioada 2020-2024,
Programe Operationale,
Orizont Europa, Invest
EUsg.a)

UAB si acordarea de j

sprijin pentru
atragerea de fonduri
curopene

|

privind activitatea de cercetare au fost diseminate prin e-mail transmis la toate departamentele.
Site-ul CMP poate fi accesat la adresa; htips://www.uab.ro/centre/4-centrul-pentru-managementul-
proiectelor/ .

Calendarul competitional aferent anului 2025 a fost integrat pe site-ul CMP pentru 0 mai ugoard
cautare a informatiilor. La rubrica anunfuri au fost afisate toate oportunititile §i termenele de
depunere de proiecte in competitii nationale §i internafionale.

- 12 proiecte finantate din fonduri structurale aflate in derulare pe parcursul anului 2025, i anume:
POR/2017/10.3/1/7 regiuni ,Imbunatatirea infrastructurii educationale din cadrul corpului D §i a
corpului H a Universititii ”1 Decembric 1918 din Alba Iulia” POR 120779;
PRC/348/PRC_P6/OP4/RS04.2/PRC_A15 ,,Tmbunatétirea infrastructurii educationale din cadrul
corpului D si a corpului H a Universititii *1 Decembrie 19187 din Alba lulia™
PNRR/2022/C15/MEDU/I16./ LUAB: Dezvoltare de competente si infrastructurd pentru
transformare digitald” (Beneficiar)

PNRR/2023/C15/MEDU/117/ .Reabilitare si modernizare camin studentesc nr. 2 din cadrul
Universitatii 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia™

PNRR/2022/C15/MEDU/16 ,.Consortiul Regional pentru Suport in Carierd, Educatic Nonformala,
Duali si tehnOlogici Alba” —~ CRESCENDO

PEO/71/PEO_P7/OP4/ESO4.5/PEO_A49 ,Competenie pentru ocupare si invéfarea la locul de
muncd”

PEO/71/PEO_P7/0OP4/ESO4.5/PEO_A49 ..GREEN BUSINESS PRACTICE - Stagii de practicd
pentru o carierd de succes”

PEO/71/PEQ_P7/0P4/ES04.5/PEO_A49 . Practicanti cu viziune”
PEO/71/PEO_P7/OP4/ESO4.5/PEO_A49 , EduXpand”
PEO/291/PEO_P6/OP4/ESO4.6/PEO_A40

.. Viitor Plus - Drumuri deschise catre succes”

PEO/291/PEQ_P6/OP4/ESO4.6/PEO_A40 ,Next-Gen - Tranzitie, integrare §i succes pentru noua
generatie de studenti”

PNRR/2024/C15/MEDU/I17/ . Modernizarea si reabilitarea Centrului de cercetare i studii
Gaudeamus din cadrul Universititii ,,1 Decembrie 1918”, Alba Iulia”

- 5 proiecte in derulare finantate prin programul Erasmus +.

In 2025, au fost depuse un numiar de 4 propuneri de proiccte din care 2 propuneri pe fonduri
structurale si 2 propuneri Erasmus +. Dintre acestea au fost aprobate 1 propunere pe fonduri
structurale si 2 propuneri Erasmus +.

A23. Promovarea
Burselor de performantd
stiintifica in  réndul
studentilor

Informarea
departementelor si a
studentilor
Organizarea de
manifestiri periodice
ale CCS dedicate
promovirii  burselor
de performantd

Prorector 11
Decani
Dir. CCS

31.08.2025

Numir aplicatii burse
de performanti depuse
100% burse de
performanta acordate

Au fost organizate in anul 2025, 2 sesiuni de acordare a bursei de performanta:

Sesiunca aprilie-iunie 2025, 8 aplicafii primite din care 6 contracte de bursd incheiate in urma
evaluarii aplicatiilor de catre un evaluator extern in sistem prin procedura double blind peer review,
75% rata de succes, 66,66% rata de aplicare fatd de cele 12 burse oferite.

Sesiunea octombrie-decembrie 2025, 16 aplicatii primite din care 12 contracte de bursd incheiate in
urma evalurii aplicatiilor de cdire un evaluator extern in sistem prin procedura double blind peer
review, 75% rata de succes, 133,33% rata de aplicare fafa de cele 12 burse oferite.

CCS prin reprezentantii sai a participat la toate sedintele departamentelor care au adresat invitatia de
participare, in vederea emiterii de recomandari cu privire la intocmirea dosarului aplicatiei.

A24
|_numdrului

Cregterea

de articole

financiare
publicarii

Resurse
alocate

Prorector II
Decani

31.12.2025

Numar
publicate

articole

de citre

Au fost implementate misuri pentru cresterea numarului de articole stiintifice publicate de cadrele
didactice si cercetitorii din universitate in reviste si jurnale indexate in baze de date internationale
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T

< MODALITATY/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE ST PROIECTELE DESFASURATE
ACTIVITATL INSTRUMENTE/ RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORI DE PENTRU iINDEPLINIREA OBIECTIVELOR
PO 2025 RESURSE
REALIZARE
| publicate de catre cadrele | rezultatelor activitatii | Dir. CCS cadrele  didactice i | si/sau in Web of Science (ISI). Au fost incurajate activitatile de cercetare stiintifica, colaboririle
didactice si cercetitorii | de cercetare cercetitorii din | nationale si internationale, precum si diseminarea rezultatelor cercetarii prin publicatii de impact.
| din  Universitate  in | stiintifica Universitate in | La data de 20.01.2026 a fost realizata interogarea bazei de date a universitatii. Conform rapoartelor
reviste/jurnale indexate n reviste/jurnale indexate | extrase rezultd un numir total de: |
Baze de date in Baze de date | 5 articole publicate in reviste Nature
internationale §i / sau cu internagionale si / sau | 251 articole publicate in reviste ISI — cel mai mare numdr de articole ISI publicate intr-un an
indexare ISI Web of cu indexare ISI Web of | 4 articole publicate in Proceedings IST
Science Science 156 articole publicate in reviste BDI
11 articole publicate in Proceedings BDI.
La cresterea numirului de articole tip ISI un rol important I-a avut abonamentul de tip flat fee
| negociat de ciitre Centrul pentru Cercetare Stiintifici cu MDPI, pe durata 1 decembrie 2024-30
| noiembrie 2025 si finantarca activiti{ii de publicare prin Ordinul 3259/2025 al Ministerului Educatiei
| si Cercetarii.
A.2.5. Participarea activd | Informarea Prorector II 31.12.2025 | Numdr proiecte depuse | CMP a oferit asistenfd cadrelor didactice pentru depunerea proiectelor de tip FDL Astfel, au fost
a cercetdtorilor si  a | colectivelor de | Decani Numr proiecte | organizate intalniri cu colegii din departamentele universitatii, in cadrul cdrora au avut loc discutii pe
cadrelor didactice din | cercetare din cadrul | Dir. CMP finantate marginea ghidurilor de aplicare. Astfel, in domeniul cercetare-dezvoltare-inovare au fost depuse
Universitate in atragerea | UAB si acordarea de | Dir. CCS urmétoarele proiecte pe apelurile din CNFIS — FDI: 8 proiecte de tip CNFIS-FDI depuse si 7
de granturi de cercetare | sprijin pentru | Dir. CTT Strategia de cercetare | finanfate.
| la competitii nationale si | atragerea de fonduri 2025-2029 La nivelul CCs a  fost elaborata Strategia de cercetare 2025-2029,
internationale, in cadrul | de cercetare prin (misuri/indicatori hitps://www.uab.ro/media/documente/10_Final Strategia cercetarii UAB_2025-
activittii Centrelor de | participarea la implementati) 2029 CI Popa_ AMRN.pdf
Cercetare Stiintifici competitii nationale Misuri implementate:

§i internationale

v" acordarea de burse de cercetare (performanti stiintifica) studentilor care propun proiecte de
cercetare evaluate prin procedura double-blind peer-review;

v" accesul la cunoastere/literatura stiintifica prin asigurarea unei baze de documentare cit maj
vaste, in special prin plata taxelor de acces la bazele de date si bibliotecile on-line
recunoscute pentru calitatea materialelor detinute si cresterea fondului de carte si reviste
din Biblioteca UAB;

v’ sustinerea cercetdrii fundamentale prin acordarea de resurse financiare si sprijin
institutional si stimularea activititilor de diseminare a rezultatelor cercetirii stiintifice prin
participarea la manifestari stiinfifice autentice, recunoscute in domeniu, publicarea de
lucréri in reviste cu factor de impact ridicat, cu folosirea responsabild a indicatorilor
cantitativi, volume de studii si editarea de carfi la edituri nationale si internationale
recunoscute. Realizate prin implementarea Metodologiei de finanfare a activititii de
cercetare conform Ordinului Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 3259/2025, fonduri
alocate: 928.380 lei, a Procedurii privind sustinerea financiara a activitatii de publicare a
rezultatelor cercetdrii stiintifice PO — CCS — 01, ed. V, rev. 1 din 12.03.2025 si
implementarea Acordului de asociere cu Consiliul Judetean Alba, nr. CJ Alba
13547/19.03.2025, pentru realizarea manifestirilor gtiintifice organizate de UAB in anul
2025.

v Din fondurile disponibile in cadrul Ordinului nr. 3259, in cursul anului 2025 au fost
aprobate. in scopul sustinerii activitdtilor de cercetare un numar total de 140 de solicitzri
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X MODALITATI/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE DESFASURATE
ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
PO 2025 RESURSE
REALIZARE
pentru obtinerea de rezultate incadrabile in criteriile CNATDCU pe fiecare Comisie de
specialitate, criterii stabilite prin Ordinul 6129/2016 privind aprobarea standardelor
minimale necesare §i obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatiméntul
superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducdtor de
doctorat si a atestatului de abilitare. Conform prevederilor Ordinului 3259/2025 au fost
realizali urmitorii indicatori:
Cercetitori si personal auxiliar de cercetare sustinuti 2
Participari la workshopuri, traininguri, stagii de perfectionare 6
Participari la manifestari stiintifice nationale 18
Participari la manifestéri stiintifice internationale 18
Teme de cercetare/creatie artistici din planul strategic propriu 2
sustinute
Laboratoare de cercetare/creatie artisticd sustinute -
Laboratoare de cercetare/creatie artisticd dezvoltate -
Articole ISI/brevete/alte realizari din activitatea de cercetare 112 grticole
Participdri la saloane de inventic#/tirguri/expozitii cu produse realizate |
din activitatea de cercetare
Rankinguri in care este prezentd Universitatea 1
Prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic s-a depus 1 aplicatie
Titlu: FlexReserve — Optimised Multi-Use-Storage for Energyreservemarket
Project Leader: RUHR UNIVERSITY BOCHUM- EneSys
Program: CETPartnership Joint Call 2025:
Adressed Call Module 2
A. 2.6, Organizarea unor | Resurse  financiare | Prorector I 31.12.2025 Numar manifestdri | Au fost organizate manifestari stiintifice §i culturale de prestigiu, la nivel national, care au reunit
manifestdri stiintifice si | alocate  organizarii | Decani stiintifice nationale | cadre didactice, cercetatori, experti si invitati din mediul academic si cultural. Aceste evenimente au
culturale prestigioase, la | manifestarilor Dir. CCS organizate facilitat schimbul de idei, diseminarea rezultatelor cercetdrii si promovarea dialogului
nivel national si | stiintifice Numér manifestari | interdisciplinar, contribuind la cresterea vizibilitdfii si reputatiei academice a universitatii.
international, precum si stiintifice In anul 2025, CCS a acordat sprijin in organizarea si derularea unui numir de 45 de manifestari
includerea universitdtii in | Alte surse internationale stiintifice din cele 47 programate. Din cele 45 manifestari stiintifice, 43 au fost realizate cu sprijinul
circuitul  evenimentelor | suplimentare organizate financiar al Consiliului Judetean Alba. La nivelul CCS, sprijinul concret constd in: informarea
internationale de nivel | bugetului UAB responsabililor conferintelor cu privire la planificarea si raportarea lunard a manifestarilor stiintifice
academic

in cazul celor realizate cu sprijinul financiar al Consiliului Judetean Alba; verificarea documentelor
de raportare pentru fiecare manifestare redlizatd cu sprijinul Consiliului Judetean, intocmirea
situatiilor privind angajarea si ulterior decontul cheltuielilor manifestarilor, furnizarea de rapoarte si
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relevante, abonamente la

baze de date
internationale.
organizarea de

evenimente de promovare

Digitalizarea
confinuturilor si a
proceselor

Dir. CCS

promovare a bibliotecii

< MODALITATI/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE DESFASURATE
ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN INDICATORITDE PENTRU iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
PO 2025 RESURSE
REALIZARE |
situafii centralizate la solicitarea departamentelor in vederea acreditirii unor programe de studii.
Acest proces se deruleazi anual cu sprijinul Serviciului Contabilitate si al Serviciului Tehnic —
Achizitii ale universitatii,
Din cele 45 de manifestari stiinifice organizate in anul 2025, un numar de 22 manifestiri au fost
] | nationale, 13 nationale, 7 nationale studen(esti si 3 studentesti internajionale.
A.2.7. Masuri de sustinere | Resurse  financiare | Rector 31.12.2025 Numar articole | La data de 20.01.2026 a fost realizata interogarea bazei de date a universitatii. Conform rapoartelor
a cercetdrii gtiintifice in | alocate publicirii | Prorector II publicate de catre | extrase rezultd un numar total de:
Universitate, de | rezultatelor activititii | Decani cadrele didactice si | 5 articole publicate in reviste Nature
incurajare §i de motivare | de cercetare | Dir. CCS cercetatorii din | 251 articole publicate in reviste ISI — cel mai mare numar de articole ISI publicate intr-un an
a cadrelor didactice cu | stiintifica Universitate in | 4 articole publicate in Proceedings ISI
scopul de a obtine reviste/jurnale indexate | 156 articole publicate in reviste BDI
performantd stiintifica; in  Baze de date | 11 articole publicate in Proceedings BDI.
internationale si / sau | La cresterea numirului de articole tip ISI un rol important 1-a avut abonamentul de tip flat fee
cu indexare ISI Web of | negociat de citre Centrul pentru Cercetare Stiintifici cu MDPL, pe durata | decembric 2024-30
Science noiembrie 2025 si finangarea activitatii de publicare prin Ordinul 3259/2025 al Ministerului Educatiei
| | si Cercetarii. |
A.2.8. Sutinerea | Actiuni de achizitie | Rector Fond de achizitii Achizitii publicatii noi si baze de date in anul 2025:
dezvoltarii Bibliotecii | publicatii Prorector I Proiecte de digitalizare - Publicatii noi: 1718 volume, 977 titluri in valoare de 118050 lei
universitare prin achizitii | Promovarea bazelor | Prorector I1 initiate - Baze de date Anelis Plus:77627 lei
de publicatii noi si | de date Dir. Biblioteca Numir evenimente de - JSTOR: 16000 lei

- Proquest Ebooks Central: Bussiness Ebook Collection, History Ebook Collection, Social
Siences Ebook Collection : 48100 lei
Cursurile in format electronic sunt intoduse in baza de date a bibliotecii (cu acordul autorilor).
De pe caculatoarele din sala multimedia se pot accesa bazele de date. De asemenea exista
posibilitatea de acces mobil pt. Bazele de date Anelis Plus. Catalogul online al bibliotecii se

inovare, cu universititi de
prestigiu §i cu companii

private pentru realizarea |

Proiecte
interdisciplinare

pentru studenti si alte completeaza permanent cu publicatiile noi intrate in bibliotecs.
categorii  de  public, Promovarea serviciilor bibliotecii prin pagina web a acesteia. Studentii din anul I sunt instruiti de
cresterea  gradului  de personalul bibliotecii in vederea folosirii tuturor resurselor oferite de biblioteca, S-a prelungit,
digitalizare treptat, programul bibliotecii pani la ora 20,00.
Personalul bibliotecii a prezentat biblioteca la 23 grupuri de elevi venifi in vizitd (inclusiv la
Biblioteca Facultatii de Teologie Ortodox3).
, | in fiecare an se organizeaza training-uri online pentru utilizarea bazelor de date Anelis Plus,
Fondurile alocate prin Ordinul Ministrului 3259/2025 au fost utilizate si pentru consolidarea
| activitdfii de management al cercetdrii. A fost realizati achizitia abonamentului de specialitate:
SINTACT (aplicalie legislativd necesatd Departamentului de Stinfe Juridice si Administrative),
A29 Cresterea | Evenimente si | Prorector I1 Numidr  actiuni  de | Cresterea numarului de actiuni de transfer tehnologic prin:
| colabordrii cu institute de | conferinte nationale | Decani transfer tehnologic - Partener la Targ tehnico - stiintific - ALEA GreenEnergy 2025
cercetare-dezvoltare- si internationale Dir. CTT Numir brevete - 2 actiuni de transfer tehnologic:

Contribuii la proiectarea optimald a sistemelor de comunicafii wireless pe distantd scurti
(NFC/RFID) cu consum redus de energie electricd.-Contract Nr. 870/25.09.2024 — finalizat 2025
(Dir. A. Avram)
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

transferului de cunoagtere
catre  mediul socio-
economic

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATY/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE DESFASURATE
PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

Masurdri electronice standardizate, elaborarea auditurilor industriale aferente, interpretarea i
optimizarea lor - Contract. nr. 187.30.10.2025 (Dir. A. Tulbure)

Cresterea numarului de brevete, ca indicator al capacitatii de inovare si al valorificérii rezultatelor
stiintifice:

- 2 brevete finalizate (Popa Dorin. Podar Alin)
| -

2 brevete in examinare ( Tulbure & Co.)

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

OB.3.1 Dezvoltarea parteneriatelor publice §i private prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic;

OB.3.2 Implicarea activi in mdsurile propuse prin Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Rominiei - Romdnia policentricd 2035 (de exemplu in cadrul unor instrumente de lucru pentru care universitatea are o
puternicd specializare, cum ar fi Observatorul Teritorial);

OB.3.3 Promovarea relatiilor de parteneriat cu universitafi din fard, licee si colegii din judemul Alba si limitrofe si cu inspectoratele scolare aferente.

3.DEZVOLTAREA $1 CONSOLIDAREA RELATIILOR ACADEMICE CU MEDIUL PREUNIVERSITAR §I CU REPREZENTANTI Al COMUNITATII LOCALE $I REGIONALE

in masurile propuse prin
Strategia de Dezvoltare
Teritoriald a Romdniei -
Roménia policentricd
2035 (de exemplu in
‘cadrul unor instrumente
| de lucru pentru care avem

Resurse materiale
Intalniri
lucru/Dezbateri

de

Prorector II
Prorector 111
Dir. CMP
Decani

A3.1. Initierea  sau | Parteneriate incheiate | Rector 31.12.2025 Numar La nivelul departamentelor, existd parteneriate i acorduri de colaborare incheiate cu entititi publice
consolidarea unor noi | Resurse umane Prorector 11 parteneriate/acorduri si private prin care studentii §i masteranzii de la specializirile gestionate de departament isi pot
colabordri cu institute de | Resurse materiale Dir. CCS de colaborare incheiate | desfisura practica de specialitate. Acestea se actualizeazi anual.
cercetare-dezvoltare- Dir. CTT
inovare, cu universititi de Decani Prin Centrul de Transfer Tehnologic s-au realizat:
prestigiu si cu companii -1 pol de excelenta cu INMT Bucuresti
private pentru realizarea -1 parteneriat in RO-SMARTSYS - Centrul Roman de Competenta in Sisteme Inteligente
transferului de cunoagtere pentru Senzori si Robotici.
citre  mediul  socio-
economic, prin
intermediul Centrului de
_Transfer Tehnologic, i1 B ]
A3.2. Continuarea | Resurse umane Rector 31.12.2025 Numdr conferinte | Din cele 45 de manifestari stiintifice organizate in anul 2025, un numir de 22 manifestéri au fost
organizdrii de conferinte | Resurse materiale Prorector | stiingifice pentru | nationale, 13 nationale, 7 nationale studentesti i 3 studentesti internationale.
| stiintifice la care sa | Resurse financiare Prorector II studenti si elevi
participe elevi si cadre Prorector III organizate
didactice din | Dir. CCS
invatamantul Dir. CTT
preuniversitar. Decani _
A.3.3. Implicarea activd | Resurse umane Rector 31.12.2025 Grad de implicare Universitatea face parte din Consortiul regional de inovare, organizat de ADR Regiunea Centru.
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pagina 28/52




RAPORT PLAN OPERATIONAL 2025

< [ | ' MODALITATI/ | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE $I PROIECTELE DESFASURATE
ACTIVITATI INSTRUMENTE /| ppopONSABIL | TERMEN | INDICATORI DE PENTRU iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
PO 2025 ‘ RESURSE | REALIZARE

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

4. CONTINUAREA POLITICII DE INTERNATIONALIZARE A UNIVERSITATIIL, SUSTINEREA SI DIVERSIFICAREA PROGRAMELOR DE INVATAMANT iN LIMBI
DE CIRCULATIE INTERNATIONALA SI INTENSIFICAREA ACTIVITATILOR DE PROMOVARE SPECIFICE

OB.4.1 Extinderea colabordrii cu institufii care pot facilita procesul de informare si recrutare a studentilor la nivel international (ambasade si consulate, Academii de Stiinte, universititi partenere, asociafii
studentesti, organizatii specializate in recrutarea de studenti si intermedierea de programe de schimb (NASFA, EAIE, BusiNet etc.), in vederea atragerea studenfilor strdini care sd urmeze programul acreditat An
pregiititor — Limba romind ca limbd strdind pentru studentii internationali;

O0B.4.2 Stimularea mobilititilor studentilor in/din institutiile partenere; stimularea mobilittilor cadrelor didactice i a cercetitorilor in/din institutii de invitdmant si cercetare din intreaga lume;

O08B.4.3 Stimularea schimbului de cadre didactice §i cercetiitori cu institutii de invitdmant si cercetare din intreaga lume si sustinerea proiectelor de cercetare cu caracter internafional; acordarea unei atentii
| sporite programelor de tipul visiting professor, urmirind atit atragerea de specialisti recunoscufi care sd fie invitati la universitate pentru a tine cursuri si alte activitifi specifice, cdt si incurajarea §i sprijinirea
cadrelor didactice proprii de a merge la randul lor la institutii partenere pentru a preda in cadrul unui program de tipul acesta;

OB.4.4 Atragerea unor specialigti striini prin intermediul unor programe si lectorate externe cum ar fi Fulbright sau DAAD;

0B.4.5 Mentinerea colabordrii cu Ambasada Republicii China privind continuarea, in aceleasi conditii, a lectoratul de limba chinezd;

OB.4.6 Initierea unor noi colabordri cu alte corpuri diplomatice si institute culturale interesate de organizarea unor cursuri de limbd i culturd in institutia noastrd.
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A4.1. Participarea la | Evenimente la | Rector 31122025 | Numar  evenimente, | UAB a fost reprezentatd la urmitoarele evenimente:
evenimente $i proiecte cu | ambasade si | Prorector II targuri educationale - Global Week 2025. Innovating Solutions across
institutii care pot facilita | consulate, Academii | Prorector III Numdr parteneriate Technologies and Markets. TH Ulm iunie 2025
procesul de informare si | de Stiinte, | Dir, CRI -70 acorduri noi cu universitiji partenere incheiate
recrutare a studentilor la | universitati Decani Strategia de | - 10 tirguri si summit-uri educationale internationale (BakuEduCa Expo -Baku International
nivel international, in | partenere, asociatii | internationalizare Education &Career Exibition, APAIE 2025, Study in Europe Kenya, EURIE 2025, NAFSA 2025,
vederea atragerea | studentesti, 2025-2029 EAIE 2025, EUA 2025, BUSINET 2025, Garage Erasmus 2025, Egypt Educational Fair 2025).
studentilor straini care sd | organizatii (misuri/indicatori i - 2 Inténiri Bruxelles, Comisia European.
urmeze programul | specializate in implementati)
acreditat An pregititor — | recrutarea de studenti
Limba roméni ca limbd | si intermedierea de
striind pentru studentii | programe de schimb
internationali; | (NASFA. EAIE,
I BusiNet etc.) B
Ad2. Stimularea | Informare privind | Prorector Il 31.12.2025 Numir mobilititi | In anul 2025 s-au acordat 719 mobilititi studenti.
mobilitdtilor  studentilor | mobilitatile de | Dir. CRI studenti (SMS, SMT)
in/din institutiile | studiu/plasament Decani
| partenere oferite studentilor in
cadrul  programului
Erasmus +
|' A43, Stimularea | Informare privind | Prorector I1I 31.12.2025 Numir mobilitai cadre | In anul 2025 s-au desfisurat 373 mobilitati personal.
mobilitatilor cadrelor | mobilitatile de | Dir. CRI didactice (STA, STT)
didactice si a | studiu/plasament Decani
cercetatorilor in/din | oferite cadrelor
institutii de invatamant si | didactice in cadrul
cercetare  din Intreaga | programului Erasmus
lume + | | | B
A. 44, Organizarca de | Parteneriate cu | Prorector I1 [ 31.12.2025 Numar manifestdri | Au fost organizate manifestiri educationale, didactice §i stiintifice in colaborare cu institutii de
manifestdri educationale, | instituii de | Dir. CRI stiintifice organizate invafamant si cercetare din Uniunea Europeand si din state non-europene, avénd ca scop consolidarea
didactice si stiintifice in | invatdmant si | Decani cooperdrij internationale, schimbul de bune practici i cresterea vizibilitafii activititii academice.
colaborare cu institutii de | cercetare din | Responsabili Aceste manifestiri au facilitat dialogul intercultural si interdisciplinar, au sprijinit internationalizarea
invi{imént i cercetare | Uniunea Europeani | manifestiri procesului educational si au contribuit la dezvoltarea competentelor academice i de cercetare ale
din Uniunea Europeani | si/sau din state non- | stiintifice cadrelor didactice si ale studentilor implicati.
si/sau din state non- | europene 11 Programe Intensiv Mixte organizate de UAB in calitate de beneficiar (cu 269 de participanti din
europene 58 de universitati partenere din 19 tari, acoperind domenii precum Ingineria Mediului, Educatie
| fizicd §i Kinetoterapie, Sociologie, Arte vizuale, Stiintele educatiei, Litere, Economie, Drept si
Administratie publicd. De asemenea, UAB a fost partener in 44 de BIP-uri coordonate de alte
universitati).
A4.5. Atragerea de | programe si lectorate | Prorector I 31.12.2025 Numar specialigti | 7 programe visiting scholars/professors organizate in domeniile: Economic, Matematica, Electronici
specialigti  straini prin | Fulbright sau DAAD | Dir. CMP externi atrasi si Informatica.
intermediul unor Dir. CCS
_programe  si  lectorate | '
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externe cum ar fi
Fulbright sau DAAD o .
AA4.6. Mentinerea | Lectorat limba | Prorector II 31.12.2025 Lectorat functional In curs de implementare in functie de contactele cu Institutele Confucius din Romania.
colabordrii cu Ambasada | chinezi, Dir. CRI
Republicii China privind Decani
continuarea, in aceleasi
condiii, a lectoratul de
limba chinez3; ; o o o
A4.7. Realizarea de | Posibilitatea Prorector I 31.12.2025 Numidr suporturi de | Au fost elaborate suporturi de curs in limbé strdind pentru disciplinele aferente programelor de studii
suporturi de curs in limba | publicirii in seria | Prorector II | curs in limba strdind | cu acest specific.
striind pentru disciplinele | Didactica Decanii | elaborate
aferente programelor de
studii atractive pentru
studentii strdini aflati in
stagii de studiu in
Universitate |
A.4.8. Initierea unor noi | Cursuri limbi striine, | Prorector II 31.12.2025 Numdr cursuri limbi | A fost organizat cursul de limba, culturd si civilizatie roméneascd pentru studentii Erasmus .
colaborari cu alte corpuri | cursuri de | Dir. CRI stridine/ cursuri de
diplomatice si institute | comunicare comunicare
culturale interesate de | interculturald interculturala
organizarea unor cursuri organizate
de limba §i culturd in | Resurse financiare
UAB.

OB.5.2 Crearea unui proces de onboarding pentru studentii din anul I, pentru a-i ajuta sd se integreze cit mai repede in mediul academic al UAB;
OB.5.3 Dezvoltarea unei strategii de promovare a facilititilor Universitdtii si a programelor de studiu, bazati pe content marketing (blog, pod cast, viog);
OB.5.4 Crearea unei platforme educationale (online si offline) a UAB prin intermediul cireia sd fie dezvoltate cursuri, workshop-uri, webinar-ii §i training-uri destinate dezvoltirii de soft skills si promovirii

programelor de studiu din portofoliu;

OB.5.5 Derularea de competifii sportive, stiintifice si practice destinate elevilor de liceu si studentilor (ex. competitii de roboticd, coding camp, sesiuni de conmnicdri, s.a.);

OB.5.6 Consolidarea brandului UAB

A.5.1. Implementarea de
masuri  prevdzute In
Strategia de ranking a
UAB in vederea cresterii
vizibilitdtii - Universitdii:
_identificarea anuald  a

Comisia de ranking

Directii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

5. PROMOVAREA IMAGINII INSTITUTIEI $I A SERVICIILOR EDUCATIONALE OFERITE PRIN CAMPANII DE PROMOVARE SPECIFICE

“Rector

Prorector 1T
Decani
Dir. CCS

| 31.12.2025

Rankinguri
Numdr rankinguri

Strategia de ranking
2022-2030
(misuri/indicatori

| Actiunile intreprinse in anul 2025, in vederea realizirii OB.5.1 Identificarea §i inscrierea in

_- clasat (fara raportare) in Scimago Institutions Rankings (2025)

clasamente internationale relevante pentru cresterea vizibilitatii Universitdtii, au fost urmitoarele:
- colectarea si raportarea datelor pentru exercitiul de ranking QS Rankings 2026 (QSWUR, QS for
Europe, QS Sustainability) (ianuarie-februarie 2025)

- intrarea (fard raportare) in StudyAbroadAide’s Best Value University Rankings (mai 2025)
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pozitiei universitatii pe implementati) | - participare la QS Summit (Europe), in Porto (iunie 2025)
plan national i | - participare la QS Romanian Universities Forum, Bucuresti (septembrie 2025)
international prin analize - colectare §i raportare date Ul Green Metric Rankings (octombrie 2025)
periodice de - analiza comparativd pe ultimii ani a rezultatelor de ranking si propuneri de optimizare (discutii la
benchmarking de catre Comisia de Ranking, ianuarie-decembrie 2025)
comisia de ranking; -analiza ofertei QS privind servicii de consultant si audit in vederea eficientizirii exercitiului de
cresterea calitatii ranking, de exemplu, QS Star Rating (in cadrul Comisiei de Ranking si online, cu directorul QS for
proceselor educationale si Europe) (iunie-decembrie 2025)
de cercetare care duc la - participare la diverse webinarii QS (ianuarie-decembric 2025)
optimizarea valorilor - colectarea si trimiterea datelor de contact pentru QS Academic Reputation Survey si QS Employer
| indicatorilor de Reputation Survey, pentru exercitiul de ranking QS Rankings 2027 (octombrie-noiembrie 2025)
ierarhizare din - propunere privind implementarea unci aplicatii de colectare a datelor de contact pentru QS
rankingurile vizate; Academic Reputation Survey si QS Employer Reputation Survey (decembrie 2025)
analiza pozitiei UAB fin - pregatirea informatiei prvind pozitia UAB in ranking-urile internationale, postarea pe site-ul UAB
raport cu universititile si actualizare periodici (junie-decembric 2025)
ierahizate pe pozitii mai - colaborarea cu CICOC pentru a include #in chestionarul destinat absolventilor anumiti indicatori
bune:  mentinerea i solicita{i in raportirile la ranking-uri (iunie-octombrie 2025)
infiintarea de programe - menfinerea in Ul Green Metric Rankings, pentru al doilea an consecutiv (rezultat obfinut in
de studii noi, din ariile de decembrie 2025)
studii  mentionate de - publicarea QS for Europe 2026 a fost amanata pentru 2026 (ianuarie), fiind asteptat de asemenea,
QSWUR un rezultat pozitiv, privind reintrarea in QS Ranking for Europe
(Art&Humanities.
Engineering& Technolog,
Life Sciences&Medicine,
Natural Sciences, Social
| Sciences&Management)
| A52. Dezvoltarea de | Intalniri voluntari — | Rector 31.12.2025 | Sesiuni introductive la | In vederca dezvoltarii unor masuri de onboarding integrat la nivelul universitafii, CICOC, in |
masuri de onboarding | studenti an I Prorector | inceputul anului | colaborare cu voluntarii UAB si structurile academice, a organizat activitati dedicate St}ld?ﬂt}'lg{ din
integrat la nivel de | Saptaméana bobocului | Prorector I universitar anul I, cu scopu! facilitarii mte‘grér_n_acgstora'm mAed1ul umversnar.AA_t_l fost desﬁi'surate intalniri Intre
P . : . + | voluntari si studenti, precum si activitati specifice in cadrul Saptimanii Bobocului UAB.
universitate  de citre | UAB Decani Afisaj/panotaj in N JrT - N . s
CICOC si voluntarii UAB Dir. CICOC spatiile frecventate de La 1p<§§putu! anu_lul universitar au fost orgamzat.e sesiuni 1ntroduct1th de prfeze.ntare a ‘fatmlltaul_(.)r,
| Dir.CIM studenti serviciilor si cermtelor.UAB,. c.om.pletate de actiuni de_ 1r_1formare prin aﬁsarl si panotaj in spatule
Numir  actiuni  de frecventate de studenti. Activitdfile de promovare si Integrare au contribuit la familiarizarea

promovare si integrare
Numir sesiuni de
prezentare a
facilitatilor si cerintelor
UAB
Platforma
dedicata

online

studentilor cu viafa universitara si la cresterea gradului de participare la serviciile de suport oferite.

fn cadrul Centrului de Imagine i Marketing (CIM) numarul voluntarilor a crescut semnificativ, cel
putin in ultimul an. De exemplu la finalul anului 2025 sunt aproximativ 20 de studenti voluntari
implicafi activ, acestia participa la acfiuni si activitdti de promovare a imaginii universitatii atat in
mediul onling cat si fizic.

in cadrul FTO, voluntarii ASCOR - filiala Alba Tulia au venit in sprijinul studentilor din anul 1,
facilitdnd integrarea acestora in viata universitard. Voluntarii au prezentat studentilor oportunititi de
implicare si activitati specifice, contribuind la acomodarea mai rapidd in cadrul facultdtii. Se are in J

vedere intensificarea acestor activitdli, prin orcanizarea unor intdlniri intre voluntarii UAB s
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studentii din anul L, in vederea dezvoltarii unei componente de onboarding mai coerente si constante.
A53. Dezvoltarea | Resurse umane Rector 31.12.2025 Numir content-uri In vederea dezvoltarii strategiei de promovare a facilitdtilor universitaii i a programelor de studiu,
strategiei de promovare a | Resurse materiale Prorector I Numdr accesiri au ‘fost- realizate sj di§eminate matqriale de tip. content marketing, in colaborare cu structurile
facilitdtilor Universitatii | Resurse financiare Prorector 11 institutionale si cu implicarea corpului de voluntari ai UAB. . . - _

i a opfogfamelor  de Decani Activitétile au avut ca obiectiv cresterea vizibilitafii ofertei educaglo_nale si a serviciilor universitare,
$1oa prog . prin utilizarea unor formate diverse de comunicare, precum articole, materiale audio-video si
studiu, bazatd pe content Dir. CICOC continut digital, promovate prin canale adecvate publicului {inta.
markethg (blog, pod cast2 Dir.CIM Din cadrul Centrului de Imagine si Marketing, studentii voluntari au fost implicati in actiuni de
vl(')g)- si promovarca ei promovare a ofertei educationale, cét si a campusului universitar. Facilitatile si oferta educationala au
prin intermediul corpului fost promovate atat pe paginile de social media si pe site-ul universitatii, cat si in presa locald din
de voluntari ai UAB Alba Tulia. Numai in anul 2025 site-ul oficial al universititii a fost accesat de 41.487 de ori. La

acestea se adaugi si accesdriile de pe retelele sociale (Facebook, instagram i TikTok).
fn cadrul FTO in perioada mai-septembrie 2025 s-a inregistrat un impact semnificativ in mediul
online, cu aproximativ 1.708.681 de vizualiziri (crestere ~250%), 126.807 interactiuni (crestere
~275%) si o crestere cu 12% a numirului de urmdritori.
. Numiir contenturi FB FTO: 207
. Numir accesdri FB FTO: 57.364
. Numar vizualizari FB FTO: 2.828.205
A.5.4. Crearea unei | Resurse umane Rector 31.12.2025 Platforma functionalad Activitatea a fost realizatd prin dezvoltarea si implementarea platformei JobRuter, aflatd in prezent
platforme  educationale | Resurse materiale Prorector 1 intr-un proces continuu de extindere si optimizare, care susjine desfagurarca activititilor
(online si offline) a UAB | Resurse financiare Prorector II administrative.
prin intermediul cireia s Prorector I11 Proiectul ,,JUAB: Dezvoltare de competente si infrastructurd pentru transformare digitala™ contribuie
| fie dezvoltate cursuri, Dir.gen.adm. la cresterea rezilientei universitatii, ficdnd-o mult mai pregatitd si faca fatd provocarilor digitale.
workshopuri, webinarii §i Decan FII Prin finantare pentru formarea competentelor digitale a cadrelor didactice si didactice auxiliare,
traininguri destinate Dir. SITT respectiv ale studentilor se urmareste existenta logisticii digitale si a competentelor digitale ce va
dezvoltirii de soft skills si Dir. CMP permite imbunititirea programelor de studiu prin revizuirea unor figse de discipline, secvenie si
promovarii  programelor materiale didactice, respectiv modul de derulare act didactic prin utilizarea infrastructurii digitale
de studiu din portofoliu achizitionate, conform cadrului european DigCompEdu.
Pentru extinderea ariei de activitate, deschiderea de noi directii de cercetare sau pentru introducerea
metodelor inovative digitale de predare-invatare si de realizare a pregitirii practice - Platforma Low-
Code.
A.5.5. Derularea de | Competifii Rector 31.12.2025 Numir competitii | Centrul de Imagine si Marketing (CIM) a fost implicat in promovarea evenimentelor si competitiilor
competitii sportive, | Resurse umane Prorector I Diversitate competitii adresate elevilor/studentilor, atat prin promovarea acestor evenimente pe refelele socialeale UAB, cét
stiinfifice  si  practice | Resurse financiare Prorector 11 si prin distribuirea materialelor promotionale cu sigla UAB in cadrul acestor competitii; precum s§i
destinate elevilor de liceu Prorector I materiale de promovare a ofertei educationale in cadrul acestor evenimente.
si studentilor (ex. Decani Din cele 45 de manifestari stiintifice organizate in anul 2025 §i coordonate in procesul de angajare si
competitii de robotica, Dir.CMP raportare financiari de catre CCS, un numir de 22 manifestari au fost nafionale, 13 nationale, 7
coding camp, sesiuni de Dir.CCS nationale studentesti §i 3 studentesti internationale.
comuniciri, §.a. Dir. CIM Evenimente organizate:
- Participarea studentilor la programele de formare din cadrul proiectului ,,UAB: Dezvoltare de
competente §i infrastructura pentru transformare digitald”, privind ,.Dezvoltarea de roboti virtuali
pentru activitati didactice, de cercetare, de afaceri si de zi cu zisi ,Dezvoltarea de aplicatii prin
utilizarea platformei Low Code sau echivalent - de la idee la forma digitala™.

| - difffusion (https://difffusion.ro/) nu este doar un festival de tehnologie, ci un veritabil catalizator de
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inovare, facilitdnd colaborarea intre universitati, institute de cercetare, mediul industrial si institutiile
publice pentru dezvoltarea si implementarea solutiilor avansate de roboti vocali si inteligents
artificiald (AI). Tematica principalsd a difffusion 2025 este axatd pe ,,Dezvoltarea si utilizarea
robotilor vocali inteligenti cu AI”, in diverse domenii economice precum sinitatea, industria,
turismul §i administratia publica. Festivalul s-a axat pe dezvoltarea de solutii inovatoare pentru
automatizare si eficientizare a proceselor prin implementarea robotilor autonomi. Evenimente din
cadrul festivalului:
-» Hackathon tehnologic axat pe dezvoltarea unui robot vocal autonom cu Al,
-, Workshop-uri interactive §i prezentiri ale prototipurilor dezvoltate in cadrul hackathonului”
~wSesiuni de networking intre cercetdtori, industriasi §i reprezentanfi ai administrafiei publice
_ pentry facilitarea colabordrilor si schimbului de idei”.
AS5.6. Intensificarea | Resurse umane Prorector I1 31.12.2025 Numir participari la Participarea internationali a Universitatii "1 Decembric 1918 din Alba Lulia, la tdrguri, organizate in
participarii la tirgurile §i | Resurse materiale Dir. CRI trguri  §i  expozitii | afara tarii, a fost una de succes. In anul 2025 pentru prima dati institutia a fost prezentd la un targ
expozitiile internationale | Resurse financiare Dir. CIM educationale organizat in Africa (Nigeria), dar si la tdrguri organizate in America Latina (Peru) si Orientul
(tehnologice, educative, internationale Apropiat.
culturale etc.) UARB a fost reprezentaty prin intermediul CRI la urmatoarele evenimente:
Strategia de - 35 participanti la targuri educationale internationale
internationalizare - 2 intilniri Comisia Europeans, Bruxelles.
2025-2029
(misuri/indicatori
. implementafi)
AS5.7 Consolidarea | Resurse umane Rector 31.12.2025 Raport de evaluare | Universitatea este din ce in ce mai vizibild in tot ceea ce inseamni social media. La finalul anului
imaginii institutiei pe plan | Resurse financiare Prorector I privind implementarea | 2025 pagina oficiald a UAB avea pe Instagram 3550 urmdritori, iar pe Facebook 13.373. cresterea
regional, national si | Plan de marketing Prorector 11 Planului de marketing | este vizibila, de exemplu: in anul 2025 numérul urmaritorilor noi a fost de 1900,
international - Prorector I11 Pagina universitafii a avut 1,2 milioane de vizionari pe instagram in anul 2025. Si 8,8 milioane pe
desfasurarea de activitati Dir. CIM pagina de Facebook. Totodata. Institutia a avut 52k interactiuni pe Facebook si 15.9k pe Instagram.
de promovare, imagine si Dir. CRI In anul 2025 pagina oficiala a UAB a avut 40.7k noi viziondri, in timp ce pe Facebook au fost 174.5k
branding de vizionari.
A5.8. Crearea si | Analiza situatiei | Rector Permanent Situatia parteneriatelor | Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a continuat dezvoltarea si consolidarca |
consolidarea existente Prorector I11 intre  institutii  de | parteneriatelor cu institutiil_e__de invf’i_témath de. nivel secundar su_perior,'i'n vederea realizirii qe
parteneriatelor cu | intalniri de lucru in | Decani invifimant de nivel girsc;;cl;el 321';1;151;; ;I’?Irﬁil tséis usp;Jig;e elevii aflati in risc de excluziune si s faciliteze accesul acestora in
1nst1.tutule de mvitﬁmgnt vederea. realizarii | Dir. CICOC 5 cundar SURCHOr = Activitatile au inclus angliza situatiei existente, intdlniri de lucru cu reprezentantii liceelor si
de nivel secundar superior | - parteneriatelor . licee/ colegii ¥ | colegiilor partenere si aplicarea masurilor prevazute in Planul de masuri in domeniul echitétii sociale
- licee/colegii si | Aplicarea masurilor Universitatea »1 | si Strategia de echitate 2025-2029. Initiativele s-au desfisurat in mod permanent, fira a necesita
Universitatea "1 | din Planul de masuri Decembrie 1918" din | resurse suplimentare bugetului universitaii, fiind monitorizate prin indicatori de implementare a
Decembrie  1918" din | in domeniul echitatii Alba lulia, in vederea | partencriatelor si a masurilor de sprijin acordate elevilor.
Alba lulia, in vederea | sociale pentru anul dezvoltarii comune de
dezvoltdrii comune de | 2021 proiecte de sprijin a
proiecte de sprijin a elevilor aflati in risc de

elevilor aflati in risc de
excluziune si sprijinirea
acestora  in  accesarea

Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB

excluziune si
sprijinirea acestora in
accesarea sistemului de
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sistemului de invitamant
superior.

invatamant superior

Strategia de echitate

2025-2029
(mAsuri/indicatori
implementati)

Drectii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

6. CONSOLIDAREA CULTURII ORGANIZATIONALE PRIN RECUNOASTEREA, DEZVOLTAREA §I VALORIZAREA PERSONALULUI

OB.6.1 Identificarea de noi surse de venituri care si fie utile in sprijinirea corpului academic;

OB.6.2 Incurajarea cadrelor universitare yi cercetitorilor cu o activitate de cercetare susfinutd sd ap
OB.6.3 Sustinerea performantei profesionale prin acordarea unor sporuri de performanfi din venituri proprii,

nedidactic, cu rezultate profesionale meritorii.

lice pentru obfinerea atestatelor de abilitare si a statutului de conducdtori de doctorat in cadrul Universititii;

in limitele legii i a resurselor financiare, personalului didactic, personalului didactic auxiliar si

A.6.1. Propunereca si
cgtigarea de granturi de
cercetare-dezvoltare

pentru cadre didactice,
doctoranzi §i studenti pe
teme racordate la
cerintele regionale,
nationale §i internationale

Granturi/Venituri
proprii/Surse atrase

[ Rector
Prorector 11
Decani
Dir. CMP
Dir. CCS

| Permanent

[ Numdr granturi depuse |

Venituri atrase

S-au consolidat parteneriatele incheiate cu institutii/firme de cercetare nationale/internationale.
Astfel, in 2025, au fost castigate un numir de 31 contracte de cercetare cu terti.

CCS a sustinut in mod indirect, prin gestionarea fondurilor alocate de citre Ministerul Educatiei si
Cercetdrii prin Ordinul 3259/2029 destinat activititii de cercetare-dezvoltare din universitati,
solicitarile care au vizat dezvoltarea profesionald a personalului didactic si de cercetare al UAB si
cresterea capacitatii individuale si colective de a depune propuneri de proiecte. Solicitarile prezentate
in anul 2025 au insumat un total de: 971.059.92 lei. Faja de suma primitd, de 928.390 lei,
universitatea a sustinut diferenta de cheltuieli de 42.669,92 lei din fondurile proprii. Acest proces
complex de sustinere financiard a activitatilor de cercetare s-a derulat cu sprijinul Serviciului
Contabilitate si Biroului Personal Salarizare ale universitatii.

A.6.2. Sustinerea cadrelor

universitare si
cercetdtorilor cu 0
activitate de cercetare

sustinuta sd aplice pentru
obtinerea atestatelor de
abilitare si a statutului de
conducatori de doctorat in
cadrul Universitatii

Buget UAB

Rector
Prorector I1
Dir. CSUD
Decani

Dir. CMP
Dir. CCS

Permanent

Numir cadre didactice
nou abilitate

Numir cadre didactice
abilutate in  cadrul
UAB

| Numar cadre didactice

nou conducdtori de
doctorat in cadrul UAB

FSE a susfinut permanent obfinerea atestelor de abilitare de citre cadrele didactice titulare. (in anul
2025 la nivelul Departamentului Finante-Contabilitate, a avut loc o abilitare in domeniul Finante,
externd UAB si o abilitate in domeniul Administrarea afacerilor, de asemenea externd UAB).

in anui 2025, Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, prin structurile de conducere si
Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD), a sustinut in mod sistematic cadrele
didactice si cercetatorii in vederea obfinerii atestatului de abilitare si a dobéandirii statutului de
conducator de doctorat, in acord cu strategia de dezvoltare a IOSUD-UAB.

in anul 2025, un numar de 5 cadre didactice din UAB au obtinut atestatul de abilitare in domenii de
studii universitare de doctorat din afara IOSUD-UAB, fiind abilitate in cadrul altor [OSUD din taré.
Aceste abilitdri reprezinti un potential strategic pentru extinderea viitoare a domeniilor de studii
universitare de doctorat in cadrul UAB.

Abilitari in cadrul IOSUD-UAB

Abilitari sustinute (2025):

. Contabilitate: 2 (din afara IOSUD-UAB)

. Filologie: 3 (1 din UAB, 2 din afara UAB)
. Teologie: 3 (toate din UAB)

Afilieri realizate (2025):

. Filologie: 2

— 1 cadru didactic UAB (atestat obtinut in 2024)
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[ REALIZARE
— 1 cadru didactic din afara UAB (atestat obtinut in 2025)
. Teologie: 1
- 1 cadru didactic UAB (atestat obfinut in 2025)
Afilieri programate (2026):
. Filologie: 2 (1 din UAB, 1 din afara UAB)
. Teologie: 2 (din UAB)
Aceste rezultate contribuie la consolidarea capacitd{ii de conducere doctorald si la dezvoltarea
viitoare a studiilor universitare de doctorat, inclusiv prin extinderea domeniilor existente, in
conformitate cu legislatia in vigoare,
Sustinerea CCS s-a realizat in mod indirect, prin punerea la dispozitie si gestionarea instrumentelor
financiare de finantare a obtinerii de rezultate in scopul promavirii profesionale. Ex: Fondurile
alicate prin Ordinul 3259/2025, fondurile proprii ale universitatii, fondurile alocate de citre Consiliul
L Judejean pentru organizare de manifestari stiintifice. |
A.6.3. Evaluarea anuald a | Aplicarea Rector 31.12.2025 Rapoarte responsabili Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic si de cercetare implicat in
performantelor procedurilor interne | Prorector II Raport evaluare anuali studiil; universitare de doctorat se r‘ealAizeaza, la nivelul IOSUD-UARB, in conformitate cu Procedura
individuale ale | de evaluare i | Decani a performantelor | 9Perationala PO-IOSUD-03, revizuita n anul 2025, .
personalului didactic i de | recompensare a | Dir. CSUD individuale ale | In anul 2025, evaluarea conducatorilor de doctorat s-a realizat pe baza rapoartelor _anuale de
} . .. | autoevaluare, analizate la nivelul scolilor doctorale si centralizate la nivelul CSUD, in vederea
cercetare. performantei personalului didactic $i | acamentului conducdtorilor de doctorat si a alocarii locurilor subventionate si a locurilor
de cercetare subventionate cu bursd, pe domenii de studii universitare de doctorat si pe conducitori de doctorat.
Rezultatele evaludrii au stat la baza deciziilor institufionale privind distribuirea capacitafii de
scolarizare, in conformitate cu critetiile de performantd academica §i stiintifics previzute de
_ _ procedura interna, fiind finalizate pana la 31.12.2025.
A.6.4, Optimizarea | Analiza situatici de | Rector Permanent Rapoarte responsabili Activitatea a fost realizati prin elaborarea §i implementarea planului anual de dezvoltare si
procesului de atragere, | personal existentd Prorector I Situatia resurselor | coordonare a proiectelor interne si europene.
mentinere, dezvoltare i | Elaborare Prorector I1 umane .
motivare a resurselor | documente specifice | Prorector 111 In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB, procesul de optimizare a resurselor umane inalt calificate s-a
umane inalt calificate. Dir.gen.adm. realizat prin analiza situatiei personalului implicat in studiile universitare de doctorat, cu accent pe
Nu necesitd resurse | Decani condpcﬁtorii. de doctorat si pe capacitatea de jnd_rum_are doctoralé”existenté_" o
suplimentare Dir. CSUD Analiza a vizat structura resursei umane, distributia pe domenii de studii universitare de doctorat,
. ) gradul de incdrcare al conducitorilor de doctorat si perspectivele de dezvoltare a capacitatii
bugetului UAB sau institutionale, fiind utilizata ca baza pentru deciziile privind atragerea si afilierea de noi conductoi
sunt necesare sume de doctorat, precum si pentru planificarea dezvoltarii viitoare a IOSUD-UAB.
suplimentare, dupa
— caz |

| scolar;

OB.7.2 Crearea, in continuare,

7. COLABORAREA PERMANENTA CU STUDENTII iN SCOPUL CRESTERII CALITATII VIETII STUDENTILOR SI CREARII DE OPORTUNITATI PENTRU DEZVOLTAREA PERSONALA SI
PROFESIONALA A ACESTORA, iN VEDEREA INTEGRARII ACTIVE SI PROFESIONALE iN SOCIETATE

OB.7.1 Realizarea de investitii consistente in renovirile si dotdrile cdminelor studentesti cu aparate electrocasnice §i obiecte de cazarmament;
a unor facilitafi financiare pentru studentii cu probleme sociale, pentru a-i sprijini in desfasurarea unei activitdfi de pregitire praofesionald performante §i pentru a evita abandonul

Drectii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)
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|

OB.7.3 Diversificarea activititilor CICOC si susfinerea manifestdrilor stiinfifice si culturale tradifionale organizate cu sprijinul LSUA, ALUMNI, ASCOR.

OB. 7.4 Stimularea participirii studenfilor, masteranzilor si doctoranzilor la manifestdri stiinfifice si culturale de prestigiu, pe plan nafional si international, inclusiv prin constituirea in grupuri mixte de cercetare
interdisciplinara si transcurriculard, prin elaborarea de proiecte antreprenoriale, firme de exercifiu etc. si inscrierea acestora in competifii de profil;

OB.7.5 Sustinerea logisticd si, in mdsura posibilititilor, i financiard, a evenimentelor cu traditie, organizate de citre Liga Studentilor L.S.U.A. §i de cdtre A.8.C.O.R., in special a celor care implicd §i cresterea
vizibilitdii institutionale pe plan national si international.

OB.7.6 Continuarea organizirii unor evenimente majore ale conmunititii studentesti albaiuliene, precum Parada Absolvenilor UAB, Ceremonia de Absolvire, Gala L.S.U.A., evenimentele culturale si sportive

A1 Optimizarea | Analiza situafiei | Rector | Permanent | Rapoarte responsabili [ Activitatea a fost realizatd prin implementarea investitiilor finanfate prin PNRR la Caminul 2, iar la
capacitdtii de cazare Tn | existente Dir.gen.adm. Situatia achizitiilor si | nivelul cAminelor universitare au fost realizate lucrari de finlocuire a mobilierului si a
cimine si imbunatitirea | Nu necesitd resurse | Sef ~  Serviciu dotarilor noi aferente | cazarmamentului, precum si actiuni de igienizare. Pentru pericada urmétoare sunt avute in vedere
continui a conditiilor de | suplimentare social caminelor studentesti masuri suplimentare de modernizare si eficientizare energetica, precum instalarea de panouri solare
cazare. bugetului UAB sau Strategia de | si fotovoltaice, inlocuirea centralelor termice si continuarea lucrarilor de igienizare.

sunt necesare sume sustenabilitate 2022-

suplimentare, dupd 2030

caz (indicatori/mésuri

i implementate)
A.7.2. Servicii de | Analiza situatiei | Rector Permanent Rapoarte responsabili Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, prin CICOC, in colaborare cu decanatele
informare  si  sprijin | existente Prorector [ facuitatilor, Serviciul financiar si Liga Studentilor UAB, a derulat servicii de informare si sprijin
| financiar pentru studentii | Aplicarea masurilor | Prorector IT Situatia campaniilor de | financiar dedicate studentilor proveniti din mediul rural, celor din medii socio-economice

proveniti din mediul rural, | din Planul de masuri | Prorector I1I informare derulate de %fqvprlgate, comunititi marginalizate si studentilor cu dizabilitai, aflafi in risc de excluziune.

.. P N . v . N ctivitatile au inclus analiza situatiei existente, informarea studentilor asupra situatiei lor financiare
stud?ntu pr_ovcmtx (‘hn in d'omemul echitatii Decam' catre  CICOC, 1in si contractuale, precum si aplicarea masurilor previzute in Planul de masuri in domeniul echitafii
medii  socio-cconomice | sociale pentru anul | Contabil sef colaborare cu | sociale pentru 2025. Initiativele au contribuit la prevenirea abandonului geolar din motive financiare
defavorizate §i comunitati | 2025 Dir. CICOC decanatele facultatilor, | si au fost derulate in mod permanent, fird a necesita resurse suplimentare din bugetul universitéii,
marginalizate, cat i Serviciul financiar si | fiind monitorizate prin rapoarte si situatii centralizate ale campaniilor de informare.
pentru studentii cu | Nu necesitd resurse Liga Studentilor UAB,
dizabilitati, aflati in risc | suplimentare prin care studentii sunt
de excluziune. bugetului UAB informati asupra

situatiei lor financiare
si  contractuale de
studii in raport cu
universitatea, cit si
despre posibilitatile de
preintdmpinare a
abandonului scolar din
motive financiare

A.7.3. Extinderea gamei | Activitdti In mediul | Rector, Permanent Numdr activitati CICOC a contribuit la extinderea gamei de activitati de voluntariat desfigurate in mediul fizic si
de activititi de voluntariat | fizic si online Prorector I11 Numar participanti online, implicand studenti si absolventi in inifiative educationale, sociale §i comunitare. De
susfinute de  CICOC, Decani asemenea, au fost susfinute manifestarile stiintifice si culturale traditionale organizate cu sprijinul
precum  §i  susfinerea | Buget UAB i | Dir. CICOC LSI{A, ALUMNI si A%CQR, facilitand participarea activi a comunita{ii universitare si promovénd
ifestarilor stiintifice si | atragere de implicarea civica si aca emicd. s okl :
FHEIEES stunitlice § gere Activititile au fost finantate din bugetul UAB si prin atragerea de sponsoriziri §i granturi
culturale traditionale | sponzoriziri, educationale, fiind monitorizate prin indicatori precum numdrul de activititi si numarul de
organizate cu sprijinul | granturi participanti.
| LSUA, ALUMNI, | educationale |
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LSUA. si de citre
AS.CO.R., in special a

1

Prorector 111

Decani |

< MODALITATI/ | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE DESFASURATE
A e T INSTRUMENTE /| RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORIDE PENTRU iNDEPLINIREA OBIECTIVELOR
RESURSE
| REALIZARE I
ASCOR La nivelul FTO, activitatile de voluntariat au fost sustinute in mod constant prin colaborarea cu
ASCOR Alba Iulia, organizatie care are sediul in cadrul FTO, fapt ce faciliteaza o relatie apropiata si
! o implicare directd in activitatile curente ale facultdtii. ASCOR Alba lulia are aproximativ 50 de
voluntari inscrigi, care contribuie activ la sprijinirea comunitafii studentesti, iar in anul anterior,
organizaia a desfasurat 43 de activitati majore, cu impact educational, social, cultural si spiritual. De
| asemenea, au fost organizate aproximativ 45-50 de intalniri saptaménale (tematice sau recreative),
cu rol de integrare, suport si dezvoltare personald pentru studenti. FTO deruleaza activitai in
| parteneriat cu ASCOR Alba lulia, consolidand astfel implicarea voluntarilor/studentilor in viata
| academici si comunitara a FTO.
A4, Participarea | Buget UAB Rector, Permanent Numiar manifestdri cu | Prin intermediul SAS: 1 competitie nationald (GEN-E 2025 organizatd de cdtre Junior Achievement
studentilor, masteranzilor Prorector [ participarea studentilor | (JA) Roménia) la care au participat 2 cadre didactice din UAB si 9 studenti din UAB.
si  doctoranzilor la Prorector II UAB .
manifestari stiintifice si Prorector 111 Numir studenti | In anul 2025, studentii Facultitii de Teologie Ortodoxa au fost incurajati si sprijiniti sa participe la
culturale de prestigiu, pe Decani participanti manifestiri stiinifice si culturale de prestigiu, la nivel national si international. Participarea s-a
plan national si | Presedinte SAS concretizat prin implicarea a aproximativ 25-30 de studenti in diverse evenimente gtiintifice si
international, inelisiy gult_ura!e, contribuind la dezvoltarea competentelor de comunicare, cercetare ‘si reprezentare
. Lo N institutionala.
prin constituirea in
grupuri mixte de cercetare [
interdisciplinari si
transcurriculara, prin
claborarea de proiccte
antreprenoriale, firme de |
exercitiu etc. si inscrierea
acestora In competitii de
profil )
A7.5. Stimularea | Analiza situatiei | Rector Permanent Activitati Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a sprijinit participarea studentilor la activitati
activitatilor existente Prorector | extracurriculare extracurriculare, precum cercuri studentesti, conferinfe, mese rotunde i evenimente culturale,
extracurriculare  pentru | Intalniri de lucru cu | Prorector I pentru studenti iontri_builn? lgdiversiﬁcatrela {n%c!aht?ilgr de gt?lt'rtecere a tlrr&puflglg libter in catxpgus, —_—
. . s : . . . a mvelu epartamentului Finante-Contabilitate, s-a desfisurat o ac vitate extracurricular
student.l, prin partlclpa‘rea re.pr_t:zentantl. a Prorec_tor 1 Numér participanti concretizata prigtr-o vizitd de studiu pe tema Step by step citre digitalizarea. Rolul Al in procesele
laactivitatile cercurilor | - Ligii studentilor Decani de business, desfasurati la entitatea Star Assembly Sebes. Au participat 18 studenti de la
studentesti,  conferinte, Dir. CICOC specializdrile Contabilitate si Informatica de Gestiune si Finante-Bénci, anii de studiu 11 sillL
mese rotunde, evenimente | Nu necesitad resurse Activititile au fost derulate pe baza analizei situatiei existente si a intilnirilor de lucru cu
culturale etc. | suplimentare reprezentantii studentilor, firi a necesita resurse suplimentare din bugetul universitatii, fiind
Diversificarea bugetului UAB monitorizate prin numarul de actiuni organizate si numarul de participanti.
modalitatilor de petrecere
a timpului liber de citre
studenti in  campusul |
universitar. | —— _
A7.6. Organizarea | Sustinerea logistici | Rector Permanent Numir  evenimente | Universitatea ,.]1 Decembrie 1918 din Alba Iulia cu sprijinul structurilor institutionale, a sustinut
evenimentelor cu traditie Prorector I sustinute organizarea evenimentelor cu traditie, inclusiv pe cele care au contribuit la cresterea vizibilititii
| de cétre Liga Studentilor | Buget UAB Prorector 11 Numir participanti institutionale pe plan national si international.

Activitatile au beneficiat de suport logistic si financiar din bugetul UAB, fiind desfagurate in mod
permanent i monitorizate prin numarul de evenimente susfinute i numarul participantilor implicati.
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documente specifice
Analiza
recomandarilor  si
feedbackurilor
studentesti

< MODALITATY/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE $I PROIECTELE DESFASURATE
ACl;ré\;Iol;Sﬂl INS?ESIIXES%TE / RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
s REALIZARE
celor care implicd si Dir. CICOC 4 evenimente cu traditie organizate de CRI (Alba Culinaria, Evenimente socio-culturale, Targul
cresterea vizibilitatii Dir. CRI Erasmus)
[ institutionale pe plan .
national §i international in cadrui acestui obiectiv, FTO a sustinut activitatile tradiionale organizate cu implicarea ASCOR
Alba Iulia, organizaie care functioncazi in stransi legaturd cu FTO si contribuie direct la cresterea
vizibilitatii institutionale.
ASCOR Alba Iulia a desfasurat in anul 2025 un numiar semnificativ de activitati stiintifice,
culturale, misionar-duhovnicegti si filantropice, cu participarea studentilor, contribuind la
| dinamizarea vietii universitare si la promovarea facultdfii in comunitate. Dintre activitdtile
reprezentative se evidentiazd organizarea de conferinte, proiectii culturale, campanii umanitare,
activititi pro-viata, tabere si evenimente cu participare largd, precum si actiuni desfasurate in
parteneriat cu institutii si organizatii din tara si din afara tarii, in special schimburi de experientd cu
asociatii din afara tarii.
Prin aceste demersuri, a fost sustinuti in mod constant implicarea studentilor in activitagi
extracurriculare si s-a consolidat vizibilitatea institutionald a FTO la nivel local si national.
- Evenimente sustinute: 45
- Participanti: participanti multipli/eveniment, cu participare constantd a studentilor FTO
_ | (fard evidentd numerica centralizatd)
A.7.7. Organizarea unor | Intélniri cu studentii | Rector Permanent Numir _ evenimente | Universitatea , 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia in colaborare cu structurile institutionale si
evenimente majore ale Prorector | organizate studentesti, a sprijinit organizarea evenimentelor majore ale comuni:catii studepte$ti albaiuliene,
comunitafii  studentesti | Buget UAB Prorector I Numdr participanii precum Parada Absolventilor UAB, Ceremonia de Absolvire, precum si alte evenimente culturale si
L sportive.
;I:re::;ene, Absol\r;;rel;ﬁ(r::- AliC esuRe GiESe PDr:Craesitor 1 Activitatile au fost planificate pe baza intdlnirilor cu studentii si au beneficiat de finantare din
. : bugetul UAB si din alte resurse atrase, fiind derulate in mod permanent si monitorizate prin numéarul
UAB,  Ceremonia de Dir. CICOC de evenimente organizate i numdrul de participanti.
Absolvire, Gala L.S.U.A., Dir. CIM Centrul de Imagine si Marketing (CIM) a fost implicat activ in evenimentele organizate de catre
alte evenimente culturale UAB, atit pentru comunitatea academica, cat si pentru publicul larg. Pe linga studenti si absolventi
si sportive la evenimente precum: Festivitatea de absolvire (2025), cit si la deschiderea anului universitar au
participat un numar semnificativ de persoane. Casa de Cultura a studentilor din oras, in aceste cazuri
fiind neincapitoare. Un alt eveniment care s-a bucurat de o participare numeroasi in urbea
, albaiuleand a fost Concertul de Colinde or de persoane ganizat de UAB; la acesta au participat peste
I ) 800 de persoanc in casa de cultura a Sindicatelor din Alba lulia.
A.7.8. Cresterea nivelului | Analize, intilniri de | Rector Permanent Situatia implicarii | Studentii au participat la procesele de asigurare a calitatii in anul 2025 la nivelul Comisiilor interne
de implicare a studentilor | lucru in | Prorectorl studentilor in cadrul | de calitate a programelor de studiu, a facultitilor si universitatii. in anul 2025 a fost revizuite
in procesul de asigurare a | departamente, Prorector II structurilor de | componenta tutuor comisiilor de calitate din UAB: comisia CEAC UAB, comisiile de calitate pe
calitatii. CMCSI Prorector 111 asigurare a calitatii facultate §i pe programe de studii. Toate aceste comisii se aproba prin hotéréri de Senat.
Aplicare prevederi | Decani ml_n_s://www.uab.ro/nostari/869-comisia—de-cvaluare-si-asigurarc-a-calitati_i/
de  asigurare a | Dir.CSUD Numar miasuri  de | Studentii au realizat o anchetd privind respectarea Codului universitar al drepturilor si obligatiilor si
calitatii Dir. CMCSI implementare studentilor din cadrul Univesritdfii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si au prezentat un raport
Elaborare recomandari studenti aprobat in Senatul din 29 octombrie 2025.

https://www.uab.ro/media/documente/07_Raport_CDOS.pdf

De asemenea studentii participa la procesul de evaluare a corpului profesoral semestrial, iar
rapoartele sunt prezentate §i avizate in Consiliile facultatilor, Consiliul de Administratie, aprobate in
Senat si publicate pe site-ul uab.

https://www.uab.ro/media/documente/03_Raport_evaluare corp profesoral sem I 2024 2025.pdf
https://www.uab.ro/media/documente/08_Raport_evaluare corp profesoral 2024 2025 SEM IL.pdf |
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| X | [ : MODALITATI/ | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE DESFASURATE
ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
PO 2025 RESURSE
REALIZARE i |
Nu necesitd resurse Studentii evalueazi de asemenea si mediul de inviare, iar raportul este analizat si aprobat n senatul
suplimentare universitar.
bugetului UAB https://www.uab.ro/media/documente/04 Raport mediu de invatare sem I 2024-2025.pdf

https://www.uab.ro/media/documente/09 Raport_mediu_de_invatare sem II 2024- 025.pdf

in anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB, implicarea studentilor in procesul de asigurare a calitatii s-a
realizat prin participarea reprezentantilor studentilor-doctoranzi in structurile consultative si
| decizionale, precum si prin colectarea i analiza sistematici a feedbackului studentesc, in
conformitate cu prevederile institutionale privind asigurarea calitifii.

Feedbackul studentilor-doctoranzi a fost analizat la nivelul scolilor doctorale, al CSUD si al
structurilor de asigurare a calitatii, fiind utilizat pentru identificarea aspectelor de imbunititire a
activitatilor didactice, de cercetare si administrative specifice studiilor universitare de doctorat.

| In urma analizelor realizate, recomandarile formulate de studenti au fost integrate, dupa caz, in
masuri de imbunitatire, reflectate in documentele specifice de asigurare a calitatii si 1n activitatea
curentd a structurilor responsabile.

Drectii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)
8. ASIGURAREA STABILITATII FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A UNIVERSITATIL DIVERSIFICAREA SURSELOR DE FINANTARE

OB.8.1 Dezvoltarea §i orientarea activitdfii Asociatiei Pro Universitate ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, in care universitatea este membru Jondator, spre derularea de proiecte cu potential de atragere de surse
alternative de finantare specifice mediului privat si neguvernamental, destinate sustinerii activititilor UAB;

OB.8.2 Promovarea antreprenoriatului ca o sursi alternativi de finangare, cu respectarea reglementirilor legale in domeniu. Dezvoltarea unor centre de microproductie, cercetare i transfer tehnologic, care sd
contribuie la susfinerea cercetarii si a procesului didactic, cdt 5i la atragerea de surse de Sinangare.

OB.8.3 Reabilitarea clidirilor ce necesiti acest lucru pentru a fi integrate/mentinute in procesul de Invagdmint si cercetare, precum §i analiza necesititii construirii unor noi spatii dedicate procesului de
Invdtdmant, respectiv cazdrii studentilor, dacd necesitéfile vor impune astfel de demersuri, dupi caz;

O0B.8.4 Continuarea implementarii proiectului ”fmbundtﬁ(irea infrastructurii educationale din cadrul corpului D si a corpului H ale Universititii ”1 Decembrie 1918” din Alba Iulia”, Obiectivul general al
| proiectului il constituie extinderea §i cresterea calitdfii infrastructurii de educatie 5i de cercetare din cadrul universitdtii, astfel incit aceasta si deving mai compelitivd la nivel regional si national, dar si pentru a
raspunde ceringelor educationale destinate pentru doud importante domenii de specializare inteligentd, conform Strategiei de Competitivitate 2014-2020.

O0B.8.5 Demararea unei analize pentru eficientizarea consumului de energie in toate cladirile Universitifii

A8.1.  Derularea de | Analize, intalniri de [ Rector Permanent Proiecte derulate | Activitatea a fost realizatd prin derularea de proiecte destinate sustinerii activititilor UAB, prin
proiecte destinate | lucru Prorector [ Venituri atrase intermediul Asociatiei Pro Universitate .1 Decembric 1918” din Alba Iulia, in cadrul cirora au fost
sustinerii activitdtilor | Sedinte ale | Prorector I1 reabilitate Aula Mic#, amfiteatrul A8 $i AMG, precum si prin crearea de zone de relaxare in
UAB de citre Asociatia | Consiliilor Prorector I11 exterior, contribuind la imbunititirea infrastructurii universitare §i la atragerea de surse alternative
Pro  Universitate .1 | facultsilor, Dir. gen.adm. de finantare.
| Decembriec 1918 din | Consiliul de | Dir. CSUD .
Alba  Iulia, in care | administratie, Decani In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB, nu au fost derulate proiecte distincte destinate atragerii de
universitatea este membru | Senatului Presedinte APU [ surse alternative de finantare prin intermediul Asociatici Pro Universitate ,,1 Decembric 1918”.
fondator, cu potential de | Nu necesitd resurse Asociatia a fost implicatd in organizarea Conferintei anuale a doctoranzilor UAB, taxele de
. participare fiind Incasate prin intermediul Asociatiei, iar platile aferente organizarii evenimentului
| atragere de surse | suplimentare i . b : x
. . iind efectuate din aceste fonduri, in conformitate cu prevederile legale.
alternative de finantare bugetului UAB Aceastd modalitate de lucru a asigurat derularea eficients a activitatilor financiar-administrative

2 necesare desfasurarii evenimentului. firi a implica resurse bugetare suplimentare din partea UAB.
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A.8.2. Dezvoltarea de Analiza previzionatd | Rector Permanent Centre create Actiunile privind atragerea de sponsorizari, derularea de contracte si valorificarea infrastructurii prin
centre de microproduciie, si  ulterioara  a | Prorector Il Proiecte initiate inchirieri au contribuit semnificativ la dezvoltarea bazei materiale pentru activitatile didactice si de
cercetare si transfer resurselor financiare | Prorector 111 Venituri atrase cercetare, asigurdnd resurse suplimentare pentru dotari. modernizari si sustinerea cercetdrii
tehnologic, care si si a cheltuielilor Dir. gen.adm aplicative.
contribuie la sustinerea Contabil sef Laborator de tehnologii de fabricatie si prototipare — sursa: donatie firma Bosch Automotive SRL,
cercetdrii si a procesului Nu necesitd resurse | Dir. CTT 2024-25.
didactic, cat si la suplimentare
atragerea de surse de bugetului UAB sau
finantare sunt necesare sume

suplimentare, dupd
o caZ 1
A.8.3. Reabilitare sali si | Analiza previzionatd | Rector Permanent Sali/cladiri/corpuri  de | Activitatea a fost realizata prin reabilitarea si modernizarea unor sali si cladiri cu destinafii didactice,
cladiri  cu  destinatii | si  ultericarda  a | Prorector I cladire reabilitate de cercetare si administrative, precum §i a spatiilor de cazare, respectiv Casa de Oaspeti, Palatul
didactice, de cercetare si | resurselor financiare | Prorector Il Numér functiuni | Apor, Corpurile B, D si G, Cantina universitatii, precum si partial Corpul C, in vederea fmbunatatirii
administrative  (inclusiv | si a cheltuielilor Prorector 111 reabilitate conditiilor de desfisurare a activitatilor universitare.
spatii de cazare); Dir. gen.adm. Strategia de

Nu necesitd resurse | Contabil sef sustenabilitate 2022-

suplimentare 2030

bugetului UAB sau (indicatori/mésuri

sunt necesare sume implementate)

suplimentare, dupd

caz
A8.4. Analiza previzionatd | Rector Permanent Venituri alocate Activitatea se afla la stadiul de proiectare pentru realizarea unei cladiri de Cercetare in cadrul
Proiectarea/realizarea si  ulterioars a | Prorectorl Venituri atrase campusului UAB, cu o capacitate de 60 de locuri, destinata desfasurarii activitifilor academice si de
unor noi cladiri cu | resurselor financiare | Prorector II cercetare.
destinatii academice si | sia cheltuielilor Prorector 11T
administrative Dir. gen.adm.

Necesita resurse | Contabil sef

suplimentare

bugetului UAB,

dupi caz

| A8S. Imbunititirea | Analiza previzionatd | Rector 31.12.2025 Echipamente noi Pe PNRR am achizitionat urmatoarele software:

gestionarii institufionale a | si  ulterioara  a | Prorector III Sistem de gestionare e  Altair
patrimoniului, dotarea | resurselor financiare | Dir. gen.adm. logistica implementat e  Matlab
corpulul H cu | sia cheltuielilor antabll sef Optm.uzar? _ e  Suita Adobe Creative Cloud
echipamente destinte Dir. SITT functionalitate sali
activititilor de invatamant | Nu necesitd resurse | Dir.CMP e IBMSPSS Amos
si cercetare si elaborarea | suplimentare Dir. CTT e STATA 19SE
unui sistem de gestionare | bugetului UAB sau o ATLASTI
logistica si de | sunt necesare sume e (ST Studio
imbunatitire a dotdrii | suplimentare, dupd
laboratoarelor. caz

|

pagina 41/52



UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATV/
INDICATORI DE
REALIZARE

APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE $1 PROIECTELE DESFASURATE
PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR

| CNFIS-FDI-2024-F-0240 , Mecanisme §i instrumente de imbundtatire a calititii activitatii didactice

§i consolidare a eticii §i integritatii academice in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba ILulia™
1 aparat de aer conditionat.

CNFIS-FDI-2024-F-0192 , Accesibilizarea programelor de studii universitare pentru studentii cu
cerinfe educationale speciale (CES)” : indicatoare si panouri tactile pentru persoane cu dizabilitdfi.

PRC Cod SMIS: 326633 Imbunatatirea infrastructurii educationale din cadrul corpului D i a
corpului H a Universitatii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia : sistem binocular de misscare a
ochilor.

Obiectivul general al proiectului il constituic imbunatitirea infrastructurii Corpului D §i corpului H
al Universitdtii 1 Decembrie 1918” din Alba lulia, in vederea adaptarii, extinderii si dotarii
infrastructurii educationale necesare, prin intermediul cireia studentii din cadrul universitaii,
respectiv a Facultatii de Istorie si Filologie, Facultitii de Stiinte Economice, Facultatii de Stiinte
Exacte §i Ingineresti si al Facultatii de Drept si Stiinte Sociale si primeasca competente
multidisciplinare care sa i ajute si se integreze usor in sectoarele competitive si mai ales in
domeniile de specializare inteligenta.

OS1: Extinderea suprafefei destinate exclusiv spatiilor de invatamant din cadrul corpului D cu
417,76 mp péni la sfarsitul perioadei de implementare, menite si acopere intr-o mai buni misura
necesitifile educationale de ordin practic ale unui numir de 191 studenti si masteranzi/an la
capacitate nominala de utilizare, din cadrul specializirii Economia Comertului, Turismului si
Serviciilor (ECTS) si Administrarea Afacerilor in Comert, Turism si Servicii (AACTS);

OS2: Dotarea integrali a spatiului educational multidisciplinar avand o suprafafi totald de 3.090 mp
“Centru de invitimant si cercetare multidisciplinars”. Reabilitarea corpului *H* al Universititii 1
Decembrie 1918” din Alba Iulia cu echipamente adaptate cerintelor de formare in acord cu piata
muncii, pand la sfarsitul perioadei de implementare;0S3: Sustinerea activititilor educafionale
destinate promovirii a cel putin doui domenii de specializare inteligenti conform Strategiei de
Competitivitate 2014- 2020/ Strategiei de Dezvoltare Economicd 2020 in intreaga perioada de
implementare si de monitorizare a proiectului;

OS4: Dezvoltarea acordurilor de colaborare strategice cu aite entitati (institutii, agenti economici,
agentii locale §i nationale si altele) pentru sustinerea organizrii de manifestari stiintifice, activitati
comune de educafie, consiliere si orientare in carierd, transfer tehnologic, precum si alte forme de
colaborare directd, menite s asigurare un cadru institutional eficient si stabil pe termen mediu si
lung, cu scopul facilitarii realizarii obiectivului general si al obiectivelor specifice ale proiectului.

| A.86. Eficientizarea
consumului de energie in
toate clidirile UAB

Echipamente
(investitii)

Analize eficienta
energetici

Rector
Prorector I1I
Dir. gen.adm.
Contabil sef
Dir.CMP
Dir. CTT

31.12.2025

Echipamente noi
Sistem de eficientizare
energeticd implementat
Optimizare  utilizare |
sali

Activitatea a fost realizatd si este in curs de implementare prin masuri de eficientizare a consumului
de energie in cladirile UAB, constind in modernizarea sistemelor de iluminat prin tehnologie LED,
inlocuitea echipamentelor IT cu echipamente eficiente energetic, instalarea de senzori pentru
controlul iluminatului, precum si inlocuirea centralelor termice.

A fost pusd in functiune Instalatie fotovoltaica 6,35kW + sistem stocare SkW pe acoperis Sud corp

- H'
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ACTIVITATI
PO 2025

INSTRUMENTE /
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

9. iMBUNATATIREA SERVICIILOR ADMINISTRATIVE PRIN DESCENTRALIZAREA LOR SI PRIN ATRIBUIREA UNOR RESPONSABILITATI PE NIVELE DE CONDUCERE

OB.9.1 Reorganizarea administratiei universitare si imbundidtirea radicald a comunicdrii interdepartamentale §i a calitiitii serviciilor administrative pentru personalul didactic §i de cercetare si pentru studenti;
O0B.9.2 Reducerea cheltuielilor in administratie §i servicii, fird afectarea funcfionalitdfii sau cresterea birocratiei;

MODALITATL/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE DESFASURATE
INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
REALIZARE
Strategia de

sustenabilitate 2022-
2030
(indicatori/misuri
implementate)

Drectii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

OB.9.3 Fluidizarea circuitului documentelor §i eficientizarea activititilor, dar fiird a se face rabat la calitate.

0B.9.4 Digitalizarea serviciilor administrative la toate nivelurile, inclusiv in relafin cu studentii, obiectiv care se va realiza prin implementarea de proiecte finantate prin Planul national de redresare si rezilientd,

respectiv Programul operational regional 2021-2027

A9.1. Reorganizarea | Analiza si | Rector 31.12.2025 Organigrame noi | In 2025, Directia Generala Administrativa a continuat consolidarea reorganizarii realizate in 2024,
administratiei universitare | eficientizare Prorector I Fise de post | optimizand fluxurile si procedurile administrative si imbunatatind calitatea serviciilor oferite pentru
i imbunétifirea radicald a | organigrame Prorector 11 operationalizate personalul didactic, de cercetare si studenti.
comunicarii Aanlizd si | Prorector III Indicatori de satisfactie
interdepartamentale §i a | operafionalizare fise | Dir. gen.adm. beneficiari universitate | In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB, au fost initiate demersuri de analiza si reorganizare
calitatii serviciilor | de post | Dir. CSUD administrativad, in vederea eficientizirii activitafilor de suport pentru studiile universitare de doctorat
administrative pentru | Rapoarte si | Decani §i a imbunétdfirii comunicérii interdepartamentale.
personalul didactic si de | chestionare de In acest context, CSUD a analizat i a aprobat o nou organigrama la nivel de IOSUD, care urmeazi
cercetare si pentru | satisfactie sd fie supusid aprobarii conducerii UAB, avdnd ca obiectiv clarificarea responsabilitafilor
studenti administrative §i optimizarea fluxurilor de lucru.
De asemenea, a fost pusd in discutie reorganizarea administrativd a IOSUD-UAB, inclusiv:
. redefinirea §i redenumirea unor scoli doctorale, in vederea unei structuri mai incluzive,
care si permitd integrarea §i dezvoltarea de noi domenii de studii universitare de doctorat;
. analiza posibilititii de comasare a unor scoli doctorale, cu scopul fluidizarii procedurilor
administrative si al unei gestiuni mai eficiente a activitatilor curente.
Aceste demersuri se inscriu in procesul de optimizare a organizirii administrative a IOSUD-UAB si
vor sta la baza deciziilor institutionale ulterioare privind adaptarea structurii administrative la nevoile
| | de dezvoltare ale studiilor universitare de doctorat in anul 2026. ]
A92. Reducerea | Analiza previzionati | Rector 31.12.2025 | Indicatori Activitatea a fost realizatd prin implementarea unor misuri integrate de optimizare a cheltuielilor in
cheltuielilor in | si ulterioarda a | Dir. gen.adm. | buget/cheltuieli administratie si servicii, fara a afecta functionalitatea sau a creste birocratia, incluzind: reducerea
administratie §i servicii, | resurselor financiare | Contabil sef | Strategia de | costurilor cu utilitatile, inlocuirea centralelor si a echipamentelor IT, obtinerea de sponsorizari,
fara afectarea | si a cheltuielilor sustenabilitate 2022- | implementarea de proiecte nerambursabile FDI, incheierea de contracte de furnizare §i contracte de
functionalitatii sau 2030 promovare.
cresterea birocratiei. Nu necesitd resurse (indicatori/misuri

suplimentare
bugetului UAB sau |
sunt necesare sume |

implementate)
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< MODALITATI/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE $1 PROIECTELE DESFASURATE
F ACTIVITATI INSTRUMENTE / RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
PO 2025 RESURSE
| , REALIZARE
suplimentare, dupd |
caz
A.9.3. Revizuirea | Analiza procedurilor | Rector 31.12.2025 Proceduri de | Activitatea a fost realizatd prin revizuirea procedurilor administrative, inclusiv elaborarea de noi
procedurilor de | administrative si a Dir. gen.adm. desfasurare a | proceduri acolo unde acestea nu existau. . . L
desfasurare a activititilor | responsabilitatilor activitatilor :I‘ .. Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului Privat pentru Situatii de Urgenta
administrative (elaborareg punciuale al'e - adrr.nn}stratlve - Procedura operationald PO — SERU — CRU - 08 privind organizarea si desfisurarea
dupa caz, de noi | personalului auxiliar revizuite concursurilor pentru ocuparea in regim plata cu ora a posturilor didactice si de cercetare vacante in
proceduri necesare §i care | si administrativ cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
nu  existd) §i  a | Elaborare - Procedura operafionala PO — SERU — CRU - 06 privind acordarea concediului de odihns
responsabilitatilor documente specifice personalului didactic si personalului de cercetare
punctuale ale personalului - Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului Administratie Patrimoniu
auxiliar si administrativ. | Nu necesitd resurse G lIzaocedura operationald PO — DGA — 02 privind activitatea Secretariatului Directiei
: ; eneral Administrative '
- DCZYO.I tarez't unut perso nal suphmen'tare - Procedura operationald PO — DGA - 01 privind atributiile si responsabilitatile Directorului
administrativ inalt | bugetului UAB sau G Y. g
L - eneral Administrativ
pr'ofes1c3nal_12at'. _ creativ, sunt. necesare sume - Regulamentul de organizare si functionare a Directiei General Administrative
loial institutici, onest, | suplimentare, dupa - Procedura Operafionala PO — Serviciul Social — 04 privind operarea burselor in statele de
cooperant  sinergic cu | caz platd
corpul academic si - Metodologia privind acordarea burselor pentru studenti - Ciclurile de studii licents, master
studentii. si doctorat, forma de invatimant cu frecventi
- Procedura operationald PO — SERU - CRU — 05 privind prestarea muncii peste durata
normald a timpului de munca
- Procedura operationald PO — SERU — CRU — 04 privind ocuparea prin transfer a unui post
vacant din categoria personalului contractual in cadrul Universitatii .,1 Decembrie 1918* din Alba
Tulia
- Procedura operationala PO — SERU - CRU - 03 privind delegarea atributiilor,
competentelor si a responsabilitatilor de delegare
- Procedura operationald PO — SERU ~ CRU — 02 privind stabilirea drepturilor salariale
- Regulamentul privind cazarea, organizarea si functionarea caminelor studentesti
- Regulamentul intern de acordare, utilizare si restituire a voucherelor de vacantid pentru
salariatii Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia
- Procedura operationald privind achizitiile directe
1. | - Procedura operationald privind acordarea facilitdilor oferite studentilor
A94. Dezvoltarea | Analiza previzionati | Rector Permanent Venituri alocate Activitatea a fost realizata prin implementarea proiectelor digitale finantate prin PNRR, vizand
digitala a infrastructurii | §i  ulterioarsi a | Prorector | Venituri atrase :inodelinizarea1 ir}frastrluctl(liljii. I"ll", digitalizarea proceselor administrative si educationale, precum si
- i i ezvoltarea platformelor digitale universitare.
UAB rci:sauzls'lzll(zr‘grillf:c1are E;g::g:g: gl [ . gl(:rilr\tvare) digitale 1. CNFIS-FDI-2024-F-0461 ,,Scoala inovativi de antreprenoriat a studentilor UAB”
¥ ut . ! 2. CNFIS-FDI-2024-F-0082 ,Crearea a 5 baze de practici in vederea imbunatitirii
L . Dir. gen.adm. Softwarfe Integrat competentelor profesionale ale studentilor UAB”
Fonduri §i proiecte | Contabil sef Strategie de | 3 CNFIS-FDI-2024-F-0466 ,Masuri integrative de consiliere in cariers si armonizare a
PNRR Dir. SITT transformare digitali | ofertei educationale cu rigorile pietei muncii - cariera UAB ”
Dir. CMP 2022-2030 4, CNFIS-FDI-2024-F-0448  Program integrat de crestere a echittii sociale pentru acces si
Nu necesita resurse | Dir. CTT (indicatori/misuri incluziune la programele de studii ale UAB”
suplimentare implementate) 5. CNFIS-FDI-202_4-F -0192 , Accesibilizarea programelor de studii universitarc pentru
bugetului UAB sau studenti cu cerinfe educationale speciale (CES)”

| 6. CNFIS-FDI-2024-F-0240 _Mecanisme si instrumente de imbunititire a calitatii activititii
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3 MODALITKII'I/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE S$I PROIECTELE DESFASURATE |
ACTIVITATI INSTRUMENIE / RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
PO 2025 RESURSE REALIZARE

sunt necesare sume
suplimentare, dupd
caz

| cercetare. Acest serviciu permite studentilor, cercetatorilor §i personalului academic si primeascd

didactice si consolidare a eticii §i integritatii academice in Universitatea ,.1 Decembrie 1918 din
Alba Iulia”

7. PNRR Cod: 1522870131 UAB: Dezvoltare de competente si infrastructurd pentru
transformare digital |
8. PNRR Cod: 1344858078 Reabilitare Si Modemizare Camin Studentesc Nr. 2 Din Cadrul
Universitatii "1 Decembrie 1918" Din Alba Iulia

9. PRC Cod SMIS: 326633 Imbunatatirea infrastructurii educationale din cadrul corpului D si
a corpului H a Universita{ii “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia

in anul 2025, UAB a inceput implementarea sistemului integrat Job Router, care va include 28 de
procese automatizate in relatia cu studentii. Acest sistem a fost achizifionat in cadrul proiectului
_UAB: Dezvoltare de competente §i infrastructurd pentru transformare digitald”, contract de
finantare nr. 14037/16.09.2022. Pentru digitalizarea serviciilor oferite in cadrul UAB, ne propunem
ca in anii urmitori sa includem in acest sistem cil mai multe procese automatizate in relatia cu
studentii, cadrele didactice si personalul administrativ.

Un alt obiectiv al UAB pentru anii urmitori este aderarea la serviciul EDUROAM, un serviciu
securizat de roaming disponibil la nivel mondial, dezvoltat pentru comunitatea din educatie si

acces la Internet in campus dar si in institufiile vizitate care au aderat la acest serviciu.

Proiectul cu titlul ,,UAB: Dezvoltare de competente si infrastructurd pentru transformare digitald”,
cod 1522870131, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4168/30.06.2022, finantat prin Planul
National de Redresare si Rezilienta (PNRR) - Granturi pentru digitalizarea universitatilor din
Componenta 15 - Educatie, Reforma 5: Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei,
Investitia 16: Digitalizarea universitdfilor si pregitirea acestora peniru profesiile digitale ale
viitorului. Valoarea totald acordatd in cadrul contractului de finantare este de 18.030.951,38 lei.

0OS1: Modernizarea/crearea a 16 laboratoare, 1 biblioteca digitald si 1 studio media cu tehnologie
digitala moderns (hardware si software aferent) prin achizifionarea de noi instrumente §i
echipamente pentru introducerea metodelor inovative digitale de predare-inviare si de realizare a
pregétirii practice;

0S2: Crearea unui nou centru de date prin achizifionarea de noi instrumente (hardware si software
aferent) si echipamente, pentru a susfine introducerca metodelor inovative digitale de predare-
invagare si de realizare a pregatirii practice si pentru deschiderea de noi directii de cercetare bazate pe
noi tehnologii digitale;

0S3: Crearea unui centru de cercetare pentru fabricatie avansata prin achizitionarea de noi
instrumente si echipamente, in vederea deschiderii de noi directii de cercetare bazate pe tehnologii
digitale.

08S4; Transformarea digitald a unei parti a proceselor care se refera la relatia cu studentii prin:
a)Proicctarea, realizarea §i adaptarca resurselor pentru invifarea online, precum si crearea §i
utilizarea resurselor pentru evaluare, incluzand aici instrumente de evidenta online si management al
scolaritatii §i a activitafilor didactice §i de evaluare a studentilor, prin achizifionarea de servicii
informatice si de comunicatii: dezvoltare, intretinere, actualizare aplicatii informatice, configurare si
implementare baze de date, migrare §i integrare structuri de date existente, dezvoltare website/portal;
b)Achizilia de software necesar pentru extinderca ariei de activitate sau deschiderea de noi directii de
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cercetare sau pentru introducerea metodelor inovative digitale de predare-invatare si de realizare a
pregatirii practice.
OS5: Formarea competentelor digitale pentru un numdr de 30 de cadre didactice si didactice

auxiliare §i de cercetare, conform cadrului curopean pentru competentele digitale ale cadrelor
| didactice, prin:
L.Programe de formare specifice a competentelor digitale a cadrelor didactice §i de cercetare
conform cadrului european pentru competentele digitale ale cadrelor didactice — DigCompEdu;
2.Programe de formare specifice privind utilizarea in predare/relationare cu studentii a noii
infrastructuri achizifionate pentru cadrele didactice si didactice auxiliare si de cercetare (de exemplu:
utilizarea instrumentelor de evidenta online a scolaritatii §i a activitatilor didactice si de evaluare a
studentilor dezvoltate in cadrul proiectului, bune practici in utilizarea infrastructurii);
0S6: Formarea competentelor digitale pentru un numir de 160 de studenti de la ciclurile universitare
licentd, master si doctorat, prin participarea la programe de formare ce vizeazi dezvoltarea de
competente digitale, in corelare cu Cadrul european al competeniclor digitale DigComp;
OS7: Actualizarea a 8 programe de studii care vizeaza specializari care vor asigura pregitirea
studentilor pentru domeniile stabilite de Ministerul Educatiei ca prioritare, prin includerea de noi
confinuturi si competente digitale conform nevoilor studentilor si practicilor internationale, pentru
dezvoltarea competentelor digitale si a unor competente specifice profesiilor emergente si a
consoliddrii competentelor antreprenoriale in sectorul digital, la céte cel putin 2 discipline din cadrul
acestora.

Drectii strategice / Obiective strategice (Plan strategic 2025-2029)

10. PROMOVAREA UNUI MANAGEMENT INSTITUTIONAL PARTICIPATIV, PERFORMANT, TRANSPARENT, RESPONSABIL, ECHILATERAL SI DEMOCRATIC, PRIN CULTIVAREA
VALORILOR ETICE $I A DIVERSITATII DE OPINII

0B.10.1 Stabilirea de planuri fezabile, realiste, afirmarea unui management academic de tip strategic, operational, receptiv la nou §i competitiv;

OB.10.2 Crearea unui sistem informational eficient, de comunicare si control. Promovarea unei conmuniciri manageriale eficiente cu scopul de a pune in circulatie a informatiilor despre rezultatul deciziilor,
Jdcand astfel posibili punerea de acord a execufiei cu obiectivele §i a rezultatelor cu planificarea. fmbundtd;irea Sluxurilor de comunicare internd §i afirmarea identitdfii institufionale, inclusiv prin pagina de web
a Universitdtii. Completarea si extinderea infrastructurii informationale existente in vederea asigurdrii unui flux liber de date §i cunostinge care si imbundtiteascd munca administrativi §i managementul
academic;

OB.10.3 Cresterea performantei comunitdtii academice locale in atragerea i gestionarea fondurilor europene disponibile;

OB.10.4 Accelerarea realizirii coeziunii inter-regionale in domeniul cercetirii stiintifice, inifierea 5i consolidarea de parteneriate transfrontaliere §i internationale cu institutii similare din strédindtate;

OB.10.5 Susfinerea, prin dotiri moderne 5i formarea de resurse umane calificate, a parteneriatelor internationale in vederea cresterii vizibilitdtii internafionale a institutiei 5i a rezultatelor cercetiirilor efectuate in
cadrul Universititii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Tulia;

OB.10.6 Deschiderea de noi aborddri in domeniul cercetirii stiintifice in Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, in formula cercetare fundamentali-cercetare aplicati - transfer tehnologic, in vederea
cregterii competitivititii economice;

OB.10.7 Promovarea de noi metode de alocare intra-institutionald mai eficientd si echitabild a resurselor, cu accent pe sustinerea interdisciplinaritdtii si respectarea prioritdtilor institutionale;

OB.10.8 Revizuirea modalitifilor de alocare a resurselor la nivel de Jacultdfi, departamente, discipline, prin realizarea unui sistem care si combine drepturile legale, nevoile indreptitite cu criterii de performantd,
eficientd si competitivitate;

OB.10.9 Administrarea responsabild, chibzuiti a resurselor bugetare si extrabugetare, bazatd in principal pe Pproiecte 5i programe in acord cu misiunea si obiectivele institutionale.
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A.10.1 Elaborarea si | Analize, intdlniri de | Rector 31.02.2025 Planuri operationale | Planul operational pentru anul 2025 al Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia a fost
aprobarea la  nivelul | lucru Prorector 1 facultati si CSUD | aprobat in sedinta Senatului din data de 29.01.2025 si publicat pe site-ul institutiei. Planurile
fiecarei facultiyfi §i a | Sedinte ale | Prorector II 2025 operationale aprobate pentru anul 2025 la nivelut consiliilor facultatilor au fost postate pe paginile
CSUD a  Planurilor | Consiliilor Prorector III Plan operational | e¢lectronice ale facultitilor.
| operationale pentru anul | facultatilor, Dir. gen. adm. universitate 2025
2025 - publicarea | Consiliul de | Dir. CSUD
acestora pe  site-urile | administratie, Decani
facultatilor/CSUD. Senatului ' '
Elaborarca si aprobarea | Nu necesitid resurse '
Planului operafional | suplimentare
pentru anul 2025 al | bugetului UAB
| Universitafii "1
Decembrie  1918"  din
Alba Tulia — publicarea pe
A.10.2. Evaluarea | Analize, intalniri de | Rector 31.02.2025 Raport Planuri | CSUD, a fost realizati evaluarea modului de indeplinire a activitajilor previzute in Planul
modului de realizare a | lucru Prorector I operationale facultiti | operational al IOSUD-UAB, pe baza analizelor si a intilnirilor de lucru desfasurate in cadrul
activititilor din Planurile | Sedinte ale | Prorector II 2025 structurilor specifice studiilor universitare de doctorat.
operationale pentru anul | Consiliilor Prorector 111 Raport Plan | Rezultatele evaluarii au fost analizate in cadrul CSUD si integrate in Raportul privind Planul
2025 la nivelul fiecdrei | facultatilor, Dir. gen. adm. operational operational al IOSUD-UAB pentru anul 2025, document utilizat pentru monitorizarea indeplinirii
facultati, CSUD si a | Consiliul de | Dir. CSUD universitate 2025 obiectivelor asumate si pentru fundamentarea deciziilor ulterioare.
universititii — publicarea | administraie, Decani
pe site-urile facultdtilor si | Senatului
pe pagina generala UAB a | Nu necesitd resurse
rapoartelor de evaluare. suplimentare
bugetului UAB
A.10.3. Control | Analize, intdlniri de | Rector | 31.12.2025 Raport control intern | In 2025, Directia Generali Administrativi a implementat Programul de dezvoltare a controlului
intern/managerial - | lucru | Prorector [ managerial intern/managerial, conform OSGG nr. 400/2015, prin chestionare de autoevaluare, registre de riscuri
respectarea Regulilor de | Activititi Prorector I1 Documente de control | si evidenta functiilor sensibile, asigurdnd respectarea regulamentelor si eficienta sistemului de
organizare si | Elaborare de | Prorector 111 intern managerial control intern.
implementare a | documente specifice | Dir. gen. adm. Programul de
Controlului intern Contabil gef dezvoltare a| In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB, au fost aplicate prevederile privind controlul intern
managerial conform | Nu necesitd resurse | Dir. CSUD sistemului de control | managerial, in conformitate cu OSGG nr. 400/2015 si cu Programul de dezvoltare a sistemului de
OSGG nr.  400/2015 | suplimentare Decani intern/managerial control intern managerial pentru anul 2025, aprobat la nivel institufional.
(Senat 27.04.2016) i | bugetului UAB Activitatile desfasurate au vizat analiza i monitorizarea proceselor administrative §i academice
punerea in aplicare a specifice IOSUD, participarea la intdlniri de lucru privind implementarea controlului intern
Programului de managerial, precum si elaborarea si actualizarea documentelor specifice, inclusiv chestionarele de
dezvoltare a sistemului de autoevaluare si registrele de riscuri, in limita competentelor IOSUD.
control intern/managerial Totodata, au fost avute In vedere functiile sensibile si riscurile asociate activitétilor de organizare gi
pentru anul 2025: | desfasurare a studiilor universitare de doctorat, informatiile fiind integrate in documentele de
chestionare i registre control intern managerial si in raportarile aferente anului 2025.
riscuri; functii sensibile Implementarea misurilor de control intern managerial s-a realizat firi implicarea de resurse |
etc. - B bugetare suplimentare, rezultatele fiind reflectate in raportul de control intern managerial si in |
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documentele specifice aferente.

A.104. Aprobarea | Analize, intdlniri de | Rector Anterior Raport Plan | In anul 2025, statele de funciii ale personalutui didactic au fost elaborate si aprobate in conformitate
Statelor de funcfii de | lucru Prorector I datei de operational 2025 cu prevederile legale si reglementarile interne in vigoare, anterior inceperii anului universitar.
personal didactic, | Activitati de | Dir. CSUD inceput a Procesul a inclus analize §i intdlniri de lucru la nivelul structurilor academice, elaborarea
conform prevederilor | elaborare de | Decani anului univ.,, | State de functii de | documentelor specifice (state de functii, note de comandd), precum §i parcurgerea etapelor de avizare
legale si reglementarilor | documente specifice conform personal didactic | si aprobare in sedintele Consiliilor facultitilor, ale Consiliului de administratie si ale Senatului
interne in vigoare. - state de functii, prevederilor | aprobate de Senatul | universitar.

note de comanda legale universitar Rezultatele acestor demersuri sunt reflectate in statele de functii ale personalului didactic aprobate de

etc. Senatul universitar.

Sedinte ale |

Consiliilor

facultailor,

Consiliul de

administratie,

Senatului

Nu necesitd resurse

suplimentare

bugetului UAB
A.10.5. Dezvoltarea | Analiza procedurilor | Rector 31.12.2025 Raport Plan | - PO — SJI — CAI - 02 Procedura operationald privind achizitiile directe
competentelor administrative si a Prorector I operational 2025 - R-SFDA-34 Regulamentul de organizar‘e si fun_ctionar(? a Directiei General ._Admini'strative:
n}'cmagefriale la' . toate | responsabilitatilor Prorector I . i)atrimoniE-SFDAGS Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului Administratie
nivelurile dccmonale: puchiale al.e e | Pr'orector 1L Proceduri de - R-SFDA-28 Regulamentul intern de acordare, utilizare si restituire a voucherelor de
elaborarea §i | personalului auxiliar | Dir. gen. adm. desfasurare T S . N .
implementarea unui | i administrativ Contabil sef activitafilor vacan{d pentru salariatii Universitatii ,,]1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
:S:F;nn;;&agfsexﬁlﬂ dE(l)i?:r);?;e specifice ggcailsUD fg‘rlrilzlﬁ;ts;ratwe in anul 2025, 1a nivelul IOSUD-UAB, au fost realizate analize ale procedurilor administrative si ale

(stimulare, monitorizare,
control, evaluare,
recompensare,
Tmbunétatire).

Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB sau
sunt necesare sume
suplimentare, dupi
caz

responsabilitdtilor personalului auxiliar si administrativ implicat in organizarea studiilor universitare
de doctorat, In vederea clarificdrii atributiilor si a eficientizarii activitatilor curente.

fn acest context, au fost revizuite proceduri administrative aplicabile activititilor de suport ale
IOSUD-UAB, cu accent pe delimitarea responsabilititilor, monitorizarea activitdtilor i
imbunititirea fluxurilor de lucru, ca etapa preliminari in dezvoltarea unui sistem de management al
performantei personalului.

Aceste demersuri au contribuit la imbunitifirea capacitati de coordonare §i management
administrativ, fird a implica resurse bugetare suplimentare, rezultatele fiind reflectate in documentele
specifice si in Raportul privind Planul operational pentru anul 2025.
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A.10.6. Evaluarea anuala | Aplicarea Rector 31.12.2025 | Raport evaluare anuald | Activitatea a fost realizatd prin derularea evaludrilor anuale ale a performantelor profesionale
a performantelor | procedurilor interne | Dir. gen. adm. \ a performantelor | individuale pentru personalul contractual, in paralel cu elaborarea unui sablon standard de evaluare,
profesionale individuale | de evaluare ’ individuale ale | realizat impreund cu Compartimentul Resurse Umane, pentru uniformizarea criteriilor si
ale personalului didactic personalului  didactic | imbunitatirea procesului de evaluare.
auxiliar si administrativ. Nu necesitd resurse auxiliar si|

suplimentare administrativ

bugetului UAB — =
A.10.7. Instruirea | Analiza necesarului | Rector 31.12.2025 Rapoarte responsabili Actiunile de instruire continud, inclusiv cursurile anuale de formare profesionald si instruirile
continud a personalului, | de instruire a | Dir. gen. adm. Raport Plan | obligatorii in domeniul situatiilor de urgenta (ISU), prevenirii si stingerii incendiilor (PSI), securitatii
pregitirca si dezvoltarea | personalului operational 2025 si sAnatitii in munci (SSM) si acordarii primului ajutor, au contribuit la dezvoltarea competentelor
profesionald permanenti a | Dezvoltarea si personalului administrativ. Acestea au asigurat 0 mai bund cunoastere si aplicare a procedurilor
personalului. aplicarea de planuri Raport instruire | interne si au dus la imbunététirea calitatii activititilor administrative.

de  instruire a continud a personalului

personalului (formare)

Nu necesitd resurse

suplimentare

bugetului UAB sau

sunt necesare sume

suplimentare, dupa [

caz L] : - SN =
A.10.8. Transparenta | Aplicarea de tehnici | Rector Permanent Rapoarte structuri | Directia Generalda Administrativi a contribuit la asigurarea transparentei decizionale si la
decizionald, consultarea | de management | Prorector I universitare eficientizarea managementului institutional prin respectarea fluxurilor administrative, sprijinirea
permanentd a angajatilor | adaptat obiectivelor | Prorector I Raport Plan | proceselor de consultare si facilitarea circulatiei documentelor, cu respectarea standardelor de
si studentilor, | in cadrul fiecarei | Prorector IIl operational 2025 calitate.
descentralizarea unor | structuri interne Dir. gen. adm. .
decizii, pand la nivelul | Managementul Contabil sef Circuite ale | In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB, activitatea de conducere academici si administrativd s-a
departamentelor documentelor - | Dir. CSUD documentelor clar | desfasurat in baza principiilor de transparent decizionald si consultare, prin implicarea structurilor
didactice, stabilirea de | dezvoltarea de | Decani definite colegiale, a cadrelor didactice si a reprezentantilor studentilor in procesele decizionale relevante
planuri fezabile, realiste, | circuite ale Proceduri operationale szm organizarea g1 fl_mctlonarea St.“d“‘°.r universitare de c}octorat: . .
firmar . | documentelor  clar tualizate si adaptate anagementul institufional a urmdrit stabilirea unor planuri operafionale fezabile i realiste, adapta}e
atirmarca b ; ) | actuatizale g1 adaplale | reqyrselor disponibile, precum si clarificarea responsabilitatilor la nivelul structurilor interne, in
management academic de | definite i care specificului activitatii | yederea cresterii coerentei organizationale si a eficientei activitatilor administrative si academice.
tip strategic, operafional, | permit  urmdrirea In ceea ce priveste managementul documentelor, au fost utilizate si consolidate circuite ale
receptiv. la  nou ., | documentului si | documentelor clar definite, care permit urmérirea fluxului informational de la initiere pinid la
competitiv gi democartic. | analiza indeplinirii | | arhivarea finald, contribuind la fluidizarea circuitului documentelor si eficientizarea activitdtilor, fara
Cresterea  performantei | celor mentionate in a afecta calitatea proceselor. Totodatd, procedurile operationale au fost analizate si actualizate, in
managementului el pe fluxul misura necesard, pentru a raspunde specificului activitatii IOSUD-UAB.
institutional prin | informaional, pind }ncepand cu finalul lunii octombrie 20235, activitatea admmlstratlya a IQSUD—UAB s-a desfisurat
N . g s . 4 intr-un context de resurse umane temporar limitate, ca urmare a incetarii, la data de 21.10.2025, a
lmbunét‘{ltlrea calltatu' si | la arhivarea f’malé G contractului de munci al uneia dintre secretarele IOSUD. In acest context, continuitatea activititilor
coerentel structurilor | documentului a fost asiguratd prin adaptarea fluxurilor administrative si redistribuirea responsabilitatilor, fiind
Institutiei §i a mentinuti functionalitatea structurilor i calitatea serviciilor administrative.

programelor operationale.
Fluidizarea circuitului
| documentelor si

Nu necesitd resurse
suplimentare
bugetului UAB

pagina 49/52



UNIVERSITATEA ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA

< : MODALITATI/ | APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE DESFASURATE
ACTIVITATI INSTRUMENTE / | RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU iINDEPLINIREA OBIECTIVELOR
PO 2025 RESURSE
REALIZARE

eficientizarea activitatilor,
dar fard a se face rabat la
calitate. |
A.10.9. Promovarea de | Analiza previzionatd | Rector 31.12.2025 Rapoarte structuri | In anul 2025, Ia nivelul IOSUD-UAB, alocarea resurselor financiare s-a realizat pe baza analizei
noi metode de alocare | si  ulterioars a | Prorector | universitare previ;ioqate si qlterioare'z'i buge.tului'si a cheltuielilor, in corelare cu prioritatile institutionale si cu
intra-institutionala  mai | resurselor financiare | Prorector II Raport Flan gzc:l?lzt:tge\?igglﬁtci?i;gg: lgfri::linel:te;s;tia?cl?iia%?fi’to;a?esurselor disponibile, cu respectarea cadrului
cficientd si echitabild a | sia cheltuielilor Pr'orector - operational 2025 bugetar aprobat, fiind urmirita sustinerea activitdfilor academice si Zie cercetare, inclusiv a
resu.rse]or, cu accent pe ) Dir. gen. adm. initiativelor cu caracter interdisciplinar, in masura posibilitatilor financiare existente.
sus{inerea Nu necesitd resurse | Contabil sef Buget 2025 Rezultatele acestor analize au fost reflectate in documentele bugetare aferente anului 2025, respectiv
interdisciplinaritaii ~ §i | suplimentare Dir. CSUD Exccutie bugetard 2025 | bugetul aprobat si executia bugetar, precum si in rapoartele structurilor universitare si in Raportul
respectarea  prioritatilor | bugetului UAB sau | Decani Planului operational pentru anul 2025, fir4 a implica resurse bugetare suplimentare.
institutionale. sunt necesare sume

suplimentare, dupa

N caz
A.10.10. Revizuirea | Analiza previzionata | Rector 31.12.2025 Rapoarte structuri | In anul 2025 conducerea executiva s-a preocupat de gestiunea judicioasi a surselor de finantare si de
modalitagilor de alocare a | si  ulterioars  a | Prorector ] universitare administrarea responsabild bugetara.
resurselor la nivel de | resurselor financiare | Prorector 11 Raport Plan
facultdti, departamente, | siacheltuielilor Prorector 11 operational 2025
discipline, prin realizarea Dir. gen. adm.
unui  sistem care si | Nu necesitd resurse | Contabil sef Buget 2025
combine drepturile legale, | suplimentare Dir. CSUD Executie bugetard 2025
nevoile indreptifite cu | bugetului UAB sau | Decani
criterii de performant, | sunt necesare sume
eficiend §i | suplimentare, dupa |

|_competitivitate. caz
A.10.11. Administrarea Analiza previzionatd | Rector Peramenent | Rapoarte structuri | Activitatea a fost realizati prin implementarea tuturor proiectelor propuse si respectarea termenelor
responsabila, chibzuiti a $i  ulterioard a | Dir. gen. adm. universitare stabilite, relocarea bunurilor, gestionarea consumului de utilitdti si efectuarea achizitiilor necesare, in
resurselor bugetare si resurselor financiare | Contabil sef Raport Plan | cadrul administrarii responsabile a resurselor bugetare §i extrabugetare, in acord cu misiunea si
extrabugetare, bazati in si a cheltuielilor operational 2025 obiectivele institutionale.
principal pe proiecte si
programe in acord cu Nu necesitd resurse Buget 2025
misiunea si obiectivele suplimentare Executie bugetars 2025

| institutionale. bugetului UAB sau

sunt necesare sume
suplimentare, dupi [

— caz — -
A.10.12. Cresterea | Analiza previzionata | Rector 31.12.2025 Rapoarte responsabili Activitatea a fost realizatd prin atragerea de sponsoriziri destinate dezvoltarii bazei materiale a
veniturilor si | §i  ulterioara a | Prorector Il Raport Plan | universititii, contribuind la modernizarea infrastructurii si sustinerca proiectelor educationale si de
diversificarea surselor de | resurselor financiare | Prorector 111 operational 2025 cercetare.
venit inclusiv prin | si a cheltuielilor Dir. gen. adm. In anul 2025, la nivelul IOSUD-UAB, au fost fundamentate §i asumate masuri pentru cresterea
alragerea de fonduri de Contabil sef Buget 2025 veniturjlor si div‘ersiﬁ_careg .surselo§ de finantare, prin elaborarea si aprobarea PlanuluiA de masuri

| cercetare-dezvoltare si | Nu necesitd resurse | Dir. CSUD Execulie bugetara 2025 | Pentru imbunatitirea situatiei ﬁnanc1arela IOSUD-UAB (2025-2030), document aprobat in CSUD Ia
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% MODALITATI/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE DESFASURATE
ACJCI)‘;{;:TI INSEEISJII\;E'SP]ILTE / RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
L ) REALIZARE

implicare in  proiecte | suplimentare Decani | | data de 21.05.2025. ) ] )
inter-regionale i | bugetului UAB sau | Dir. CTT Planul are la bazi analiga execp;i?lor bugetare anterioare, a bugetului previzionat pentru anul 2025 si
transfrontaliere sunt necesare sume | Dir. CMP a structurii veniturilor §i cheltuielilor IOSUD-UAB, si vizeazi, intre altele:

suplimentare, dupa | Dir. CCS . menfinerea sustenabilititii financiare a IOSUD;

? ’ . diversificarea veniturilor proprii prin activitati academice si de cercetare;
caz . cresterea atractivitafii programelor doctorale, inclusiv prin internafionalizare;

valorificarea eficientd a granturilor doctorale si a infrastructurii de cercetare.

| Misurile previzute sunt corelate cu bugetul si executia bugetard aferente anului 2025 i sunt
etapizate pentru perioada urmétoare, fiind monitorizate prin raportarile anuale ale IOSUD-UAB si
prin Raportul privind Planul operational pentru anul 2025, firda a implica resurse bugetare
_suplimentare in anul de raportare.

| A.10.13.Aplicarea in | Monitorizarea Rector 31.12.2025 Raport Plan | Au fost elaborat documente specifice fiecarei structuri din cadrul Universitatii (adrese de raspuns la
| procesele interne ale | respectarii GDPR la | Responsabilul cu operational 2025 diverse interpelari, informarea persoanelor cu privire la prelucrarea datelor, contracte de incredintare
institutiei a legislatiei | nivelul UAB, | protectia datelor | a datelor detinute de UAB, formulare specifice fiecarei activitafi identificate — activititi didactice si
privind protectia datelor | elaborare/actualizare Aplicare reglementari | activitdti administrative). In acest sens, a fost intocmit Inventarul operatiunilor de prelucrarea a
cu caracter personal - reglementari GDPR (utilizare | datelor din cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia.
Regulamentul (UE) | interne-cadru, Permanent instrumente) Au fost actualizate toate documentele privitoare la prelucarea datelor cu caracter personal referitoare
2016/679 privind | elaborare Sefi structuri n la informarea in cadrul procesului de admitere, inmatriculare si finalizarea a studiilor pentru anul
protectia persoanelor | documente cadrul UAB Regulamente/Proceduri | univeritar 2025/2026 .
fizice in ceea ce priveste | specifice, intdlniri | (decani, Dir. operafionale - Angajamentul de Confidentialitate privind activitafiile specifice desfagurate de catre comisiile de
prelucrarea datelor cu | de lucru. CSUD, actualizate si adaptate | admitere la studii universitare in anul 2025 — sesiuniile iulie si septembrie.
caracter  personal i | Dir.centre, specificului activitatii. | Au fost implementate masuri de protectie a datelor cu caracter personal pentru procedurile
privind libera circulatie a | Actualizare secretar sef, sef actualizate si nou elaborate pe parcursul anului 2025 in cadrul UAB ca urmare a alinerii acestora la
acestor date §i de | (indentificare) SII, sefi servicii noile prevederi legale si in conformitate cu reorganizrea structurilor la nivelul UAB.
abrogare a Directivei | continud scopuri s§i | etc.) Tododata au fost implementate misuri si a activitifilor curente din cadrul UAB, astfel incét sa se
95/46/CE (Regulamentul | date personale desfagoare cu respectarea protectiei datelor (evenimentele publice /conferintele, parteneriatele
general privind protecfia | prelucrate. | incheiate cu diversi colaboratori, achizitiile derulate, inchirierile de spatii, proiectele cu finantare
datelor) Actualizarea europeand/nationald).
regulamentelor
/procedurilor fiecarei in anul 2025, 1a nivelul IOSUD-UAB, a fost asigurata aplicarea prevederilor Regulamentului (UE)
structuri cu 2016/679 (GDPR), in conformitate cu reglementirile institutionale-cadru ale UAB.
activitatile Activitatile desfigurate au vizat monitorizarea respectirii cerintelor GDPR, identificarea i
desfagurate in actualizarea scopurilor si categoriilor de date cu caracter personal prelucrate, precum si adaptarea
conformitate cu | regulamentelor si procedurilor operationale ale structurilor implicate, in functie de specificul
cerintele GDPR activitatilor desfasurate.
Nu necesitd resurse Aplicarea reglementarilor GDPR s-a realizat cu sprijinul Responsabilului cu protectia datelor, prin
suplimentare din utilizarea instrumentelor institutionale existente §i prin actualizarea documentelor interne, fird a
bugetul UAB sau implica resurse bugetare suplimentare.
sunt necesare sume
suplimentare, dupi
I caz.
A.10.14. Actualizarea | Analiza SWOT a | Rector Permanent Analiza SWOT | La nivelul Directiei General Administrative, actualizarea periodica a analizelor SWOT a contribuit la
permanent? a unor analize | mediului intern i | Prorector I actualizata luarea deciziilor si la imbunititirea procesului de planificare strategici. Actiunile care s-au
| de tip SWOT asupra | extern al insituliei Prorector 11 B desfasurat au permis identificarea punctelor forte si a vulnerabilitdfilor, precum si valorificarea
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ACTIVITATI INSTRUMENTE / MODALITATI/ APRECIERI PRIVIND ACTIUNILE, PROGRAMELE SI PROIECTELE DESFASURATE
RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR
PO 2025 RESURSE
| REALIZARE
conditiilor  reale  din | Prorector I11

oportunitdtilor din mediul extern, sprijinind indeplinirea .obiectivelor Directici Generale |

mediul intem si extern Dir.gen.adm. Administrative.

universitafii. pentru a
identifica punctele forte |
pe care trebuie s3 |
construim strategiile si sa
valorificim oportunitatile
| din mediul extern ‘

Dir.gen.adm. — Director General Administrativ, CIM - Centrul de Imagine si Marketing, CRI — Centru pentru Relatii Internationale, CICOC - Centrul de Informare, Consiliere si
Orientare in Cariera, CCS — Centrul pentru Cercetarea Stiintifica, CTT — Centrul de Transfer Tehnologic, CMP - Centrul pentru Managementul Proiectelor, CMCSI - Centrul de
Managementul Calitatii si Strategie [nstitutionald, CIDFRFC - Centrul pentru Invatdmant la Distantd, Frecventi Redusa si Formare Continui, CSUD

Prezentul Raport aupra Planului operational pentru anul 2025 a fost elaborat in concordantd cu Planul strategic al universittii 2025-2029, a fost avizat in sedinta
Consiliului de Administratie din data de 22.01.2026 $i a fost aprobat in Sedinta Senatului Universititii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia din data de 28.01.2026.
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