ANEXA 8 — Formular de candidatur pentru alegerea cadrelor didactice si cercetdtorilor in JSunctii de conducere

MirNeiorl Educatiel Nationale

Universitatea “1 Decembrie 1918
ALBA IULIA
Intrare/lesire nr_3270

ATy n f
anut 2l 20una_ 04, ziua /é

CANDIDATURA
PENTRU ALEGEREA IN FUNCTII DE CONDUCERE
iIN CADRUL UNIVERSITATII ,,1 DECEMBRIE 1918” DIN ALBA IULIA
MANDATUL 2020 — 2024

Subsemnatul BREAZ VALER DANIEL, in baza prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, ale Cartei
Universitatii si ale Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor academice in Universitatea ,1 Decembrie
1918” din Alba lulia, pentru mandatul 2020 — 2024, imi depun candidatura la alegerile pentru functia de Rector.

In sprijinul acestei candidaturi, fac urmatoarele precizari:
1.Sunt cadru didactic titular al:
Universitatii , 1 Decembrie 1918" din Alba lulia
Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti
Departamentul de Informatica, Matematica si Electronic
Functia didactica profesor universitar si titlul stiintific de doctor
2. Motivatia pentru depunerea candidaturii

Doresc s& continui activitatea depusa in calitate de rector in ultimii 8 ani, perioada in care
universitatea s-a dezvoltat din toate punctele de vedere.

Anexez prezentei candidaturi urméatoarele documente in format tiparit i electronic (.pdf) :

a)  Curriculum vitae (format Europass);

b) Planul managerial

c) Declaratie autentica, pe propria raspundere potrivit legii penale, privind apartenenta sau
neapartenenta ca agent sau colaborator al organelor de securitate, ca politie politici, Anexa 10;

d) Declaratie pe proprie raspundere privind conflictul de interese si incompatibilitati, Anexa 11

e) Copie ClI, pentru candidatii din afara universitatii

Subsemnatul BREAZ VALER DANIEL declar ¢4 sunt de acord in mod expres si neechivoc ca institutia Universitatea
1 Decembrie 1918 din Alba lulia, in scopul desfasurarii alegerilor academice, pentru mandatul 2020 — 2024, sa
prelucreze datele mele personale existente in documentele anexate prezentei, inclusiv publicarea pe site-ul institutiei
a documentelor de mai sus.

Data 14.02.2020 Semnatura,



-
et

-

europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresa(e)

Telefon(oane)

Fax{uri)

E-mail(uri)

Nationalitate(-tatj)

Data nasterii

Sex .

Locul de muncé vizat /
Domeniul ocupational

Experienta profesionala

Breaz Valer Daniel
Alba lulia, Romania
0258811512
0258812630
dbreaz@uab.ro

Mobil:

Romana

M

Rector, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia

2019-august-septembrie 2019, Ministrul Educatiei Nationale

- 2018-noiembrie-2019-noiembrie, Ministrul Culturii si Identitatii Nationale

Perioada
Functia sau postul ocupat |
Activitaj si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada |
Functia sau postul ocupat

Activitéli si responsabilitafj principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

2016-prezent, Senator, Parlamentul Romaniei
2012-2020, Rector, Universitatea ,1 Decembrie 1918" din Alba lulia

Din 27.02.2009
Profesor Universitar

| Activitai didactice si de cercetare

Universitatea 1 Decembrie 1918 Alba lulia, str. N. lorga, nr. 11-13, 510008, Alba lulia, Alba
Unitate de invatamant si cercetare

| 01.10.2004-01.03.2009

Conferentiar Universitar

Activitati didactice si de cercetare
Universitatea 1 Decembrie 1918 Alba lulia, str. N. lorga, nr. 11-13, 510009, Alba lulia, Alba

Unitate de invatamant si cercetare

01.10.2002-01.10.2004



Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat '
Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele i tipul institutiei de

invatdmant / furnizorului de formare
Nivelul in clasificarea nationala sau
internationald

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate / |
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de formare
Nivelul in clasificarea nationala sau
interna{ionalél

Perioada

Calificarea / diploma obfinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Aptitudini §i competente
personale

Lector Universitar
Activitati didactice si de cercetare

' Universitatea 1 Decembrie 1918 Alba lulia, str. N. lorga, nr. 11-13, 510009, Alba lulia, Alba

Unitate de invatamant si cercetare

01.03.2000-01.10.2002

Asistent Universitar

Activitati didactice si de cercetare

Universitatea 1 Decembrie 1918 Alba lulia, str. N. lorga, nr. 11-13, 510009, Alba lulia, Alba
Unitate de invatamant si cercetare .

01.10.1998-01.03.2000

Cadru didactic asociat

Activitati didactice si de cercetare

Universitatea 1 Decembrie 1918 Alba lulia, str. N. lorga, nr. 11-13, 510009, Alba lulia, Alba
Unitate de invatamant si cercetare

1998-2002
Doctorand
Doctor in matematica

' Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

Doctor in Stiinta

1997-1998
Master in matematica
Studii aprofundate

Universitatea "Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

Studii postuniversitare

1993-1997
Licentiat in Matematica
Profesor matematica



Limba(i) materna(e) = Limbaroména

Limba(i) stréina(e) cunoscuta(e) |

Nivel european (*) intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare | Discurs oral Exprimare scrisd
la
Englezi conversatie
Ersncess C1 C2 C1 C1 C1
B2 B2 B2 B2 B2

(*) Nivelu! Cadrului European Comun de Referinté Pentru Limbi Straine
Competente si abilitati sociale = Capacitatea de a lucra in echipé, colaborare foarte buna cu diverse categorii sociale.

Competente si aptitudini | Bun organizator, organizator a mai multor conferinte nationale si internationale, director al
organizatorice | Departamentului de Cercetare Stiintjfica, fost prodecan al Facultatii de Stiinte, director Departamentul
de Invatamant la Distanta si Sef Catedra de matematica-Informatica.

Competente si aptitudini tehnice = Recenzor la diverse jurnale de specialitate(90 jurnale, printre care Bulletin of the Belgian Mathematical
Society - Simon Stevin, Journal of Inequalities and Applications, Applied Mathematics Letters, etc. si
- doua baze de date internationale, Mathematical Reviews si Zentralblatt fur Mathematik ), expert
ARACIS(participare la vizite de evaluare institutionala si programe de studii pe domeniul matematica),
expert CNCSIS.

Competente si aptitudini de = Foarte bun utilizator al calculatorului, crearea unei baze de date pentru colectarea si evaluarea
utilizare a calculatorului = informatiei din Universitate specifica cercetarii stiintifice.

Alte competente si aptitudini | Sporturi de echip: fotbal.

Permis(e) de conducere = Permis categoria B
|



Informatii suplimentare !

-referinte: academician Mariys losifescu, Prof. Themistocles M. Rassias, Prof. Shigeyoshi Owa,
-am participat la competitia de premierea articolelor IS de catre CNCSIS(6 premii)

-director si membru in proiecte nationale si internationale(Academia Romana, CNCSIS, Romanian-
Turkish Mathematical Research Center - No. 1286/29 martie 2007)

-conferinte nationale si internationale prezentate: peste 70

-conferinte invitate; 11

-profesor invitat la Universitatile din Leeds, Bilkent si Academia Bulgara, Institutul de Matematica,

- Kebangsaan University.
- -editor sef al revistei Acta Universitatis Apulensis

-membru in editorial board: 9 jurnale

' -peste 230 articole stintifice publicate.

Anexe

-Citari peste 850
-14 carti publicate

-lista lucrarilor, cartilor publicate si a proiectelor castigate prin competitie



ANEXA CV EUROPASS

1.Studii

-1981-1989 Scoala Generali cu clasele I-VIII, Obreja, Jud. Alba.

-1989-1993 Liceul Pedagogic “Gheorghe Sincai” Blaj, sectia Matematica-Fizica

-1993-1997 Facultatea de Matematica-Informatica, sectia matematica, din cadrul Universititii
“Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, titlul obtinut: licentiat in matematici, lucrarea de absolvire
“Campuri de vectori pe sfere”, coordonator stiintific prof. univ. dr. Dorin Andrica.
-1997-1998 Studii aprofundate (masterat) la Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca,
specializarea “Topologie si teoria geometrici a functiilor”, titlul obtinut: master in
matematicd, lucrarea de disertagie “Operatori integrali pe spatii de functii univalente”,
coordonator stiintific academician Petru T. Mocanu.

-octombrie 1998-aprilie 2002 doctorand la catedra de “Teoria Functiilor” a Universitatii
“Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca avénd drept conducator stiintific pe domnul academician
Petru T. Mocanu.

-in anul 2002 am obtinut titlul de doctor in matematicd, specializarea analizi matematica, cu
teza “Operatori integrali pe spatii de functii univalente”,

Competente: competenta lingvisticd:- limba engleza.

2.Functii didactice si locuri de munci

-in perioada 01.10.1998-01.03.2000 cadru didactic asociat la Universitatea ] Decembrie
1918” Alba Iulia unde am tinut seminarii la disciplinele “Algebrd liniard” §i “ Analiza
matematica”,

-in perioada 01.03.2000-01.10.2002 asistent universitar titular la Catedra de Matematica
Informatica Topografie, a Universitatii “1 Decembrie 1918 Alba lulia, disciplinele “ Bazele
matematice ale calculatoarelor “ |, “Cercetiri operationale”, “Matematici aplicate in
economie”.

- in perioada 01.10.2002-01.10.2004 lector titular la Catedra de Matematica Informatica a
Universitdii “1 Decembrie 1918” Alba lulia, disciplinele “ Bazele matematice ale
calculatoarelor «, “Cercetiri operationale”, “Calcul numeric si simbolic”, Calcul diferential si
integral”.

-din 01.10.2004-01.03.2009 conferentiar titular la Catedra de Matematici Informatici a
Universitdii “1 Decembrie 1918” Alba lulia, disciplinele “Calcul numeric si simbolic”,
Calcul diferential si integral™, ,,Matematici financiare sl actuariale”, ,,Analizi matematici”.
-din 01.03.2009-pana in prezent profesor titular la Catedra de Matematicad Informatici a
Universitdtii “1 Decembrie 1918 Alba lulia, disciplinele “Analiza complexs™, , Analizi
matematica”.

-in perioada 10.08.2010-31.08.2017 coordonator de doctorat, domeniul matematica,
Universitatea din Pitesti.

-din 01.09.2017 coordonator de doctorat, domeniul matematicd, Universitatea Babes-Bolyai
din Cluj-Napoca.

-in perioada 01.10.2018-30.09.2019 cadru didactic asociat la Academia de Politie “Alexandru
loan Cuza” din Bucuresti.



3.Activitatea didactica

-seminarii la urmdtoarele discipline: ,,Algebri liniard”, ,, Analizi Matematica”, ,Matematici
aplicate in economie”, ,Matematici financiare si actuariale”, ,Bazele matematice ale
calculatoarelor “, ,,Cercetiri operationale”, ,,Calcul numeric si simbolic”, ,,Calcul diferential
si integral”, ,,Geometrie proiectiva”, ,,Aritmeticd”, ,,Metodica predarii aritmetici”

-cursuri la urmétoarele discipline: ,,Matematici financiare si actuariale”, ,,Calcul numeric si
simbolic™, ,,Calcul diferential si integral”, ,,Geometrie proiectivi”, ,,Aritmetica”, ,,Metodica
predarii aritmetici”, ,,Analizd numerici”.

-cursuri de pregatire pentru invatitori si educatori in vederea obtinerii definitivatului si
gradului didactic II.

-coordonare lucrari de diploma.

-coordonare lucrdri metodico-stiintifice pentru obtinerea gradului didactic I la invatatori si
educatori.

4.Activitatea stiintifica

4.1.Articole publicate

1997

1.Daniel Breaz, Dezvoltarea géndirii creatoare la elevi prin generalizdri de probleme,
Didactica Matematicii, Vol.12, 1997, pag. 53-59.

1998

1.Teodor Grosan, Daniel Breaz Asupra rezolvarii numerice a unor probleme cu valori pe
frontiera, Didactica Matematicii,Vol.14, 1988, pag.151-153.

2000

I.Ioan Florea, Nicoleta Mera, Daniel Breaz, Testul valorii medii raportat la indicele factorial
al preturilor obfinut prin metoda drumului factorilor, Annales Universitatis Apulensis, Series
Economica, Nr. 1, 2000, pag. 69-75

2.Daniel Breaz, Nicoleta Mera, Operatori integrali de la S*xK respectiv KxK in S”, Annales
Universitatis Apulensis, Series Economica, Nr. 1, 2000,pag. 215-222.

3.Daniel Breaz, Nicoleta Mera, O generalizare a criteriului lui Raabe-Duhamel, Analele
Universititii din Oradea, Tom IX, 2000, pag. 137-140.

4.loan Florea, Nicoleta Mera, Daniel Breaz, Indicele Divisia generat de metoda drumului
factorilor, Stiintd si comunitate, Editura Star Soft, 2000, pag. 259-268.

5.Nicoleta Mera, Daniel Breaz, Consideratii privind proprietatea de circularitate a indicilor,
Stiintd si Comunitate, Editura Star Soft, 2000, pag. 268-276.

6.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz ,Indicele factorial al prefurilor MDF pe drum exponential,
Annales Universitatis Apulensis, series Economica, Nr. 2, 2000, pag. 269-272.



7.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Micd istorie a calculului numeric al lui 7n, Annales
Universitatis Apulensis, series Economica, Nr. 2, 2000, 272-276.

8.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, On Kummers’s convergence criteria, Lucririle Seminarului
de creativitate matematicd, vol.9(1999-2000), Baia Mare, 2000, pag. 35-37.

9.Daniel Breaz. Nicoleta Breaz, Doua condifii de convexitate pentru operatori integrali,
Lucrarile $tiintifice ale Simpozionului International ,,Universitaria ROPET 2000”, Sectiunea
Stiinte exacte- Stiinte economice, Universitatea din Petrosani, 2000, pag. 43-47.

10.1oan Florea, Nicoleta Mera, Daniel Breaz, Indicele factorial al preturilor prin MDF, un
indice Eichhorn-Voeller, Studia Universitatis Babes-Bolyai, OECONOMICA XLV,
1/2000,2000, pag. 22-31.

2001

I.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Sistemul de axiome Olt raportat la indicele preturilor MDF
in cazul drumului exponential, Analele Universitatii din Oradea, TOM X, seria Stiinte
Economice, 2001, pag. 171-179.

2.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Mihon Simion, Generarea indicelui prefurilor de tip
Edgewort prin metoda drumului factorilor, Analele Universitatii din Oradea, TOM X, seria
Stiinte Economice, 2001, pag. 166-171.

3.Arcadie Hinescu, Lucia Cabulea, Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Modele matematice
probabiliste de stocare optimd a materiei prime la fabricile de mobila, Analele Universitatii
din Oradea, TOM X, seria Stiinte Economice, 2001, pag. 376-380.

4.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Dimensionalitate, proportionalitate si comensurabilitate-
axiome ale indicelui preturilor MDF, pe drum exponential, Annales Universitatis Apulensis,
seria Matematica- Informatica, 2001, pag. 19-23.

5.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Convexitate pentru operatorul lui Bernardi, Annales
Universitatis Apulensis, series Matematicd Informatica, 2001, pag. 59-63.

6.Moise loan Achim, Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Metode statistico —matematice de
evaluare a prognozei tehnologice, Annales Universitatis Apulensis, seria Economica, 2001,
pag. 269-275.

7.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz ,Generarea indicelui de tip Laspeyres prin MDF, Annales
Universitatis Apulensis, series Matematica Informatica, 2001, pag. 55-59.

8.Arcadie Hinescu, Lucia Cabulea, Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Citeva metode si tehnici
matematice moderne pentru determinarea necesarului de resurse materiale la firmele de
mobild, Annales Universitatis Apulensis, series Economica, Nr. 2, 2001, pag. 295-301.
9.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, O propritate algebricd a functiilor analitice in discul unitate,
Annales Universitatis Apulensis, series Matematicd Informatica, 2001, pag. 33-39.

10.Arcadie Hinescu, Lucia Cabulea, Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Matematizarea
controlului in managementul calitatii productiei, Volumul ,, Cunoastere stiintificd si
dezvoltare comunitard”-cu lucririle participantilor la Sesiunea de Referate si Comuniciri
Stiintifice a Scolii Superioare de Afaceri, Alba luia, 2001, pag. 495-501.

I1.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Generarea indicelui prefurilor de tip Paasche prin metoda
drumului factorilor, Volumul ,, Cunoastere stiintifica si dezvoltare comunitara”-cu lucririle
participantilor la Sesiunea de Referate si Comunicari Stiintifice a Scolii Superioare de
Afaceri, Alba luia, 2001, 501-506.

12.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Indicele preturilor pe drum exponential-un indice monoton,
»Lucrdrile seminarului de creativitate matematica”, Volumul 10,2001, Baia Mare, pag. 53-58.
13.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Varietiti topologice avand o structurd L - Buletinul

Stiintific al Universitatii din Baia Mare”, Seria B, fascicola Matematicd—Informatica,
Volumul XVII, Nr.1-2, 2001, pag. 23-32.



14.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, The starlikeness and convexity criteria for meromorphic
function, Lucrdrile Stiintifice ale Simpozionului International ,,Universitaria ROPET 20017,
pag. 7-9.

15.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, The starlikeness condionns for olomorphic functions
Lucririle $tiintifice ale Simpozionului International ,,Universitaria ROPET 2001, pag. 9-11.
16.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Axiomele Eichorn-Voeller pentru indicii preturilor MDF
pe drum exponential, Lucririle Stiintifice ale Simpozionului International ,,Universitaria
ROPET 20017, pag. 11-15.

7.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Separarea radicinilor unei ecuatii folosind sirul lui Sturm,
Prietenii Matematicii, Nr.2, 2001, pag. 157-163.

18.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Aspecte metodologice privind ,, Cercul lui Euler”,Revista
de Matematicd Transilvania, Nr.6/2001 , Alba lulia, pag. 6-12.

19.Arcadie Hinescu, Lucia Cébulea, Nicoleta Breaz, Daniel Breaz , Modele matematice
deterministe de stocare a unei materii prime pentru firmele de mobild, Volumul cu lucrarile,
Sesiunii Nationale cu participare internationala de comuniciri tehnico-stiintifice ,,Relansare
Economici si Sociala-Briila 20017, pag. 935-941.

20.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz » A spline aproximation of the factors path in MDF,Acta
Universitatis Apulensis, No. 2,2001, pag. 35-47.

21.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Univalence for integral operators,Acta Universitatis
Apulensis, No. 2,2001, pag. 51-59.

22.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, On univalent integral operators, Acta Universitatis
Apulensis, No. 2, 2001, pag. 47-51.

23. Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Monotonia functiilor definite pe R" aplicata la indicele
preturilor,Acta Universitatis Apulensis, seria Matematici-Informatica, Alba [ulia, No. 1/2001,
pag. 37-41.

24. Levente Dimen, Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, loan lenciu, The Assessement of the
Slope Erosion Using Statistical And Mathematical Modells, Application in Zlatna Basin-
Romania, Proceedings of 3 International Conference of Phd Students, Miskolc, Hungary,
2001, pag. 89-99. Publishes by University of Miskolc, Inovation and the tehnology transfer
center,Hungary,ISBN:96366 14806, 9636614881

2002

1.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Asupra unor conditii de stelaritate pentru functii analitice in
discul unitate, Annales Universitatis Apulensis, Nr. 2-2002, pag. 13-19.

2.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Evaluarea erorii in modelul liniar, Annales Universitatis
Apulensis, Nr. 2-2002, pag. 19-25.

3.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Two integral operators, Nr. 3-2002, Studia Universitatis
Babes-Bolyai, Mathematica, Cluj Napoca, pag. 13-21.

4.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Univalence conditions for certain integral operators, Nr. 2-
2002, Studia Universitatis Babes-Bolyai, Mathematica, Cluj Napoca, pag. 9-17.

5.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Asupra unei metode de calcul a determinantilor, Universul
Matematic, 7/2002, Alba lulia, pag. 7-10.

6.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz Ajustarea modelului de regresie simpld de tip Spline,
Lucrarile Stiintifice ale Simpozionului International ,,Universitaria ROPET 20027, pag. 19-
23,

7.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Testing on the recurrence of coefficients in the linear
regressional model, Acta Universitatis Apulensis, 4-2002, pag. 15-23.

8.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, The starlikenes properties for the integral operators, Acta



Universitatis Apulensis, 4-2002, pag. 23-29.

9.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, The full rank case for a linearisable model, Acta
Universitatis Apulensis, 3/2002, pag. 1-7.

10.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Two starlikeness properties for the Bernardi operators, Acta
Universitatis Apulensis, 3/2002, pag. 7-13.

11.Daniel Breaz, Mera Nicolae, Drepte remarcabile in geometria pland, Lucrérile seminarului
de Didactica matematicii, Vol. 17/2002, pag. 119-126.

12.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Une exemplu de indice Olt, Coordonate ale Evolutiei
Economico-Sociale in Romania Mileniului I1I, Alba Iulia, 2002, pag. 87-93.

2003

1.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Operatori integrali de clasa To, Proceedings of the sixt
annual conference of the Romanian Society of Mathematical Sciences, Sibiu, 2003, pag. 348-
352

2.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz , Teste statistice privind egalitatea coeficientilor in modelul
liniar, Proceedings of the sixt annual conference of the Romanian Society of Mathematical
Sciences, Sibiu, 2003, pag. 204-211.

3.lleana loan, Breaz Nicoleta, Daniel Breaz, Popa Maria, Comparative Study of Some
Dynamic Processes Identification and Modelling Methods, Proceedings of International
Carpathian Control Conference, Kosice, 2003, pag. 298-302.

4.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Severina Mera, O posibila solutie la problema indicelui
MDF, Anales Universitatis Apulensis, Seria Matematici-Informatica, Alba lulia, 2003, pag.
73-80.

5.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, A comparison between two indices obtained by MDF, Acta
Universitatis Apulensis, Mathematics-Informatics, Alba lulia, No.5/2003, pag. 39-52.
6.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Starlikeness conditions for the Bernardi operator, Studia
Universitatis Babes-Bolyai, Mathematica, Cluj Napoca, No. 1/2003, pag. 13 — 18.

7.Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Fitting of some linearisables regressional models, Studia
Universitatis Babes-Bolyai, Mathematica, Cluj Napoca, No. 2/2003, pag. 21 — 28.

2004

l.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Starlikeness conditions for the Bernardi operator,
Mathematical Reports, 2, vol. 6(56), 2004, Editura Academiei Roméne, pag 117-121.
2.Daniel Breaz, Some integrals operators on the UCD(a) class, Proceedings of the
International Conference on Theory and Applications of Mathematics and Informatics,
ICTAMI 2003, Alba Iulia, No 7/2004, Romania, pag. 61-66.

3.Daniel Breaz, Integrals operators on the 7' UCD(a) -class, Proceedings of the International
Conference on Theory and Applications of Mathematics and Informatics, ICTAMI 2004,
Thessaloniki, No 8/2004, Grecia, pag. 40-49.

4.Daniel Breaz, Nicoleta Breaz, Univalence conditions for integral operator on S(a)-class,
Libertas Mathematica, tomus XXIV, Arlington, Texas, 2004, USA, pag. 211-215.

2005



1.Sorin Briciu, Nicoleta Breaz, Daniel Breaz, Optimizing the life cycle-cost ratio,
Proceedings of microCAD 2005, International Scientific Conference, 10-11 March 2003,
University of Miskolc, Hungary, pag. 31-34, Publishes by University of Miskolc, Inovation
and the tehnology transfer center,Hungary, ISBN 9636616269, 9636616485.

2.Daniel Breaz, The univalent condition for an integral operator, Nonlinear functional
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Stiintifica, pentru manifestarea »Workshop on Asymptotic Analysis and Stochastic Methods
for Heterogeneous Media™, Alba lulia, 9-13 iunie 2010, Romania, Daniel Breaz, director de
proiect.

10.Contract de finantare a literaturii tehnico stiintifice - reviste pentru anul 2010, Nr.
52L/2010, finantat cu suma de 4100 lei de citre Agentia Nationald pentru Cercetare
Stiintifica, pentru manifestarea »Workshop on Asymptotic Analysis and Stochastic Methods
for Heterogeneous Media”, Alba lulia, 9-13 iunie 2010, Romania, Daniel Breaz, director de
proiect.

11.Contract de finantare a manifestarilor stiintifice cu participare internationald, Nr.
15M/2.052012, finantat cu suma de 8000 lei de catre Agentia Nationald pentru Cercetare
Stiintifica, pentru manifestarea »Probability and Related Aspects”, Alba lulia, 22-26 iunie
2012, Romania, Daniel Breaz, director de proiect.

12.POSDRU/189/2.1/G/156113 cu titlul .»Stagii de practicd si consiliere pentru studenti”,
Daniel Breaz, Manager proiect, 07.07.2015-02. 12.2015, valoare 948,258.50 lei.
l3.POSDRU/160/2.1/S/139928, cu titlul ,,Student azi! Profesionist maine! Tmbunétég:irea
procesului de insertie pe piata muncii a studentilor din domeniile tehnic/economic/medical
veterinar”, Daniel Breaz, Coordonator activitati partener si stagii de practica P4-UAB-,
Aprilie 2014-Noiembrie 2015, valoare 20,651,979.30 lei.

14. POSDRU/114/4.2/S/121748 cu titlul »Calitatea creeazi competente”, Daniel Breaz,
Expert termen scurt TIP A - expert invatdimant -, 27.11.2013 - 30.06.2014
valoare 21,470,705.00 lei.

15.POSDRU/87/1.3/S/64250 cu titlul »Competente crescute pentru cadrele didactice!”,
Daniel Breaz, Manager proiect, Aprilie 2013 — August 2013, valoare 20,307,289.64 lei.
16.POSDRU/109/2.1/G/82018 cu titlul .. Firma virtuali - Sistem interactiv de invitare pentru
cregterea gradului de ocupare si adaptare a studentilor pe piata muncii”, Daniel Breaz Expert
—Formator, 17.01.2013-30.04.2013, valoare 1.765.948,78 lei.
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17.POSDRU/56/1.2/8/32768  cu titlul ,Formarea cadrelor didactice universitare si a
studentilor in domeniul utilizarii unor instrumente moderne de predare-invitare-evaluare
pentru disciplinele matematice”, Daniel Breaz Coordonator proiect la nivelul UAB,
01.06.2008-31.12.2010 si 01.02.2010-31.08.2012, valoare 18.108.190,00 lei.
18.PN-III-P2-2.1-PED-2016-1835 cu titlul Modele computationale pentru reproducerea
culorilor in produse ceramice, Daniel Breaz, director proiect, septembrie 2017-decembrie
2018, valoare 475.000 lei

4.6. Profesor invitat

-visiting professor la Bilkent University, Turcia, in perioada 22-28 mai 2006 unde am sustinut
conferinta ,,Univalent conditions and geometrical properties for certain integral operators”.
-visiting professor la Institute of Mathematics and Informatics, Bulgarian Academy of
Science, in perioada 18-21 ianuarie 2009, unde am sustinut conferinta ,,Univalence criteria for
integral operators™.

-visiting professor la University of Leeds, Anglia, in perioada 20-24 martie 2009.

-visiting professor in perioada 30 Noiembrie — 3 Decembrie 2010 la School of Mathematical
Sciences, Faculty of Science and Technology, Universiti Kebangsaan, Malaysia.

-visiting professor, in mai 2010 la Kinki University, Japonia.

-visiting professor in perioada 14-16 Martie 2012, la School of Mathematical Sciences,
Faculty of Science and Technology, Universiti Kebangsaan, Malaysia.

-visiting professor fin perioada 11-20 Decembrie 2013, la School of Mathematical Sciences,
Faculty of Science and Technology, Universiti Kebangsaan, Malaysia.

4.7. Conferinte invitate

-invited speaker la International Symposium on New Development of Geometric Function
Theory and Applications, November 10-13, 2008, Esset, Bangi, Malaysia unde am prezentat
lucrarea Some univalence properties for some integral operators.

-invited speaker la International Symposium “Geometric Function Theory and
Applications’2010” 27 — 31 August 2010, Sofia — Bulgaria

-lector la Summer School on Geometric Functions Theory, August 16-25, 2010, Istanbul,
Turcia.

-invited speaker la 41% Annual Iranian Conference of Mathematics, September 12-15, 2010
(Sunday-Wednesday) , Urmia University, Urmia-Iran.

-invited speaker la Geometric Functipon Theory and Applications — GFTA 201 1, September
4-8, Cluj Napoca, Romania cu lucrarea On a new subclass of harmonic univalent functions
defined by convolution.

-invited speaker la The 19" Conference on Applied and Industrial Mathematics-CAIM201 I
September 22-25, lasi, Romania, cu lucrarea Univalence conditions for integral operators
with applications in fluid mechanics.

-invited speaker la International Conference on Sciences, November, 11-12, 2011, Oradea,
Romania.

-invited speaker la Geometric Functipon Theory and Applications — GFTA 2012, August 27-
31, Ohrid, Macedonia cu lucrarea Properties and applications for integral operators.

-invited speaker la Geometric Functipon Theory and Applications — GFTA 201 3, August 26-
30, Istanbul, Turcia cu lucrarea Some aspects related to the integral operators.

-keynote speaker la Workshop for Geometric Function Theory Group 2013, Puri Pujangga,
13-14 December, 2013, Universiti Kebangsaan, Malaysia.
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-invited speaker la The 3RD International Conference on Mathematical Sciences, 17th-19th
December, 2013, Kuala Lumpur, Malaysia.

-invited speaker la Geometric Function Theory and Applications — GFTA 2014, August 25-
28, Oradea, Romania cu lucrarea New special classes of functions.

-invited speaker la Geometric Function Theory and Applications — GFTA 2015, August 24-
27, Ohrid, Macedonia cu lucrarea New special classes of functions.

-invited speaker, Institutul de Matematica-Informatica, Academia de Stiine a Moldovei, 10
[unie 2016, Contributii la teoria functiilor univalente.

-invited speaker, Nizwa College, Geometric Function Theory, 18-20 Noiembrie 2017, Oman.
-invited speaker, Calcutta mathematical Society, ICGMMCP-2017, 5-7 Decembrie 2017,
India, New special classes of functions.

4.8.Premii obtinute

-Nishiwaki Prize for The Research of Univalent Function Theory, May 21 of 2010, Kyoto,
Japonia.

-Diploma de excelentd in cercetare si creatie, Universitatea ,,] Decembrie 1918” din Alba
Tulia, 2009.

-Diploma de merit, Universitatea ,,]1 Decembrie 1918” din Alba lulia, 2007.

-Diploma de Excelenta Andrei Saguna, Asociatiunea ASTRA, 28.11.201 3, Sibiu.

-Medalia ,,Meritul Academic” , Academia Romaénd, Filiala Cluj-Napoca, 18.11.2016, Alba
Tulia.

-Distinctia “Crucea Saguniana pentru Mireni” acodrati de Mitropolia Ardealului, 30.11.2016,
Sibiu.

-Placheta “Aurel Vlaicu™ acordati de Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad, 18.11.2016.
-Medalia Asociatiunii ASTRA, Asociatiunea ASTRA, 18.11.201 6, Alba lulia.

-Diploma de Excelenti, acordati de Universitatea de Vest din Timisoara, 18.11.2016, Alba
[ulia.

-Diploma de Excelents, acordata de Universitatea din Oradea, 18.11.2016, Alba Iulia.
-Diploma de Excelentd, acordati de Universitatea AGORA din Oradea, 18.11.2016, Alba
lulia.

-Diploma de Excelentd, acordati de Universitatea Roméno-Americana, 18.11.2016, Alba
[ulia.

-Diploma Medalia, Publius Ovidius Naso, acordata de Universitatea “Ovidius” din Constanta,
16.06.2017, Constanta.

4.9.0rganizari conferinte

-membru al comitetului stiintific si organizator al conferintei internationale ICTAMI 2002,
ICTAMI 2003, ICTAMI2005, ICTAMI2007, ICTAMI2009, ICTAMI201 1, ICTAMI2015.
-membru in comitetul de organizare la International Symposium on Analysis and Theory of
Functions, August 24-26, 2009, Istanbul, Turkey.

-membru in comitetul stiintific la International Symposium-Geometric Function Theory and
Applications, August 28-September 01, 2009, Sibiu, Romania.

-membru in comitetul stiintific la International Symposium on Understanding Intelligent and
Complex Systems, 22-23 Octomber, 2009, Téargu Mures, Romania.

-membru in comitetul stiintific la International Conference of Sciences-2009, Oradea,
November, 12-14, 2009.

-organizator al conferintei ,,Potential Theory and Stochastics”, Albac, 4-8 septembrie 2007.
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-organizator i membru al comitetului stiintific la ,International Symposium on Complex
Analysis”, August 26-29, 2007, Sibiu.

-organizator i membru al comitetului stiintific al conferintei ,.International Conference on
Complex ananlysis and Related Topics”, The 11-th Romanian-Finnish Seminar, Alba lulia,
August, 14-19, 2008.

-organizator la Workshop-ul Recend Trends in Complex Analysis and Related Topics, Alba
[ulia, 14-16 august 2008.

-vicepresedinte si organizator al conferintei ICTAMI 2004 desfasurata la Salonic Grecia.
-organizator la ,,Workshop on Asymptotic Analysis and Stochastic Methods for
Heterogeneous Media”, Alba lulia, 9-13 iunie 2010, Romania.

-organizator al Summer School on Geometric Functions Theory, August 16-25, 2010,
Istanbul, Turcia.

-membru in International Scientific Committee la ,,2nd International Conference on
Mathematical Sciences (ICMS2 2010)” on 30 November — 3 December 2010 at Putra World
Trade Center, Kuala Lumpur, Malaysia.

-membru in International Organizing Committee la International Symposium “Geometric
Function Theory and Applications’2010”-GFTA-2010, 27 — 31 August 2010, Sofia — Bulgaria
-membru in International Organizing Committee la International Symposium “Geometric
Function Theory and Applications’2011”-GFTA-2011, September, 4-8, 2011, Cluj Napoca —
Romania.

-membru in comitetul de organizare la International Joint Workshop — New Trend on
Univalent Function Theory and Applications Sibiu, 09 — 10 September 2011.

-organizator al Romanian-Japanese Joint Seminar Geometric Function Theory and
Applications, September 1-3, 2011, Alba lulia, Romania.

_membru in International Scientific Committee, Fourth International Conference on
Mathematical Sciences (ICM-2012), March 11-14, 2012 in the United Arab Emirates.
-organizator al conferintei Probability and Related Aspects, Alba lulia, 22-26 iunie 2012,
Romania.

-membru in International Organizing Committee la International Symposium “Geometric
Function Theory and Applications’2012”-GFTA-2012, August, 27-31, 2012, Ohrid — R.
Macedonia.

-membru al comitetului stiintific si organizator al conferintei internationale CAIM 2012,
CAIM 2013, CAIM 2014.

-membru in comitetul stiintific la The International Conference on Soft Computing and
Software SCSE 2013, March 1-2, 2013, in San Francisco, California, USA.

-organizator American Mathematical Society-Meeting, June 27-30, Alba lulia, Romania.
-membru in International Organizing Committee la International Symposium “Geometric
Function Theory and Applications’2013”-GFTA-2013, August, 26-30, 2013, Istanbul, Turcia.
-membru in International Organizing Committee la International Symposium “Geometric
Function Theory and Applications’2014”-GFTA-2014, August, 25-28, 2014, Oradea —
Romania.

-membru in International Scientific Committee la The 3RD International Conference on
Mathematical Sciences, 17th-19th December, 2013, Kuala Lumpur, Malaysia.

-membru in International Organizing Committee la International Symposium “Geometric
Function Theory and Applications’2015”-GFTA-2015, August, 25-28, 2015, Ohrid — R.
Macedonia.

-membru in International Organizing Committee la International Symposium “Geometric
Function Theory and Applications’2016”-GFTA-2016, August, 25-28, 2016, Alba Tulia —
Romania.
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-membru in International Organizing Committee la International Symposium “Geometric
Function Theory and Applications’2017”-GFTA-2017, August, 3-6, 2017, Arad — Romania.

4.10.Teze de doctorat finalizate

1.Operatori integrali pe spatii de functii univalente, autor Vasile Marius Macarie, Pitesti,
2013.

2.Studiul proprietatilor unor clase de functii analitice cu ajutorul operatorilor integrali, autor
Laura Filofteia Stanciu, Pitesti, 2013.

3.Studiul unor proprietati pentru clase speciale de functii univalente, autor Irina Dorca, Pitesti,
2013.

4.Contributii aduse la studiul unor proprietati geometrice pentru clase speciale de functii,
autor Nicoleta-Loredana Ularu-Condescu, Pitesti, 2013.

5.Some classes of analytic functions defined by differential and integral operators with certain
properties, autor Ebtisan Ali Eljamal, Kuala Lumpur, 2013

6.Study of some classes of holomorphic functions using the differential subordination and
superordination methods, autor Andrei Loriana, Pitesti, 2014.

7.Proprietati si aplicatii ale unor operatori integrali pe clase speciale de functii analitice, autor
Oprea Adriana, Pitesti, 2014.

8.Clase speciale de functii analitice si transformari ale acestora prin intermediul unor
operatori integrali, autor Radu Diaconu, Pitesti, 2014.

9.Delimitari exacte si proprietdti geometrice pentru clase de functii analitice, autor lulia-
Roberta Bucur, Pitesti, 2015.

5.Alte activitati

-ministrul culturii si identitatii nationale, 20.11.2018-04.11.2019.

-ministrul educatiei nationale(interimar), 05.08.2019-18.09.2019.

-director al Romanian-Turkish Mathematical Research Center, contract de cercetare intre
Departamentele de matematica de la Universitatea ,,]1 Decembrie 1918 Alba lulia si respectiv
Dicle University of Diyarbakir, Turcia.

-coordonator al programului Erasmus fintre Dicle University, Turcia si Universitatea ,,l
Decembrie 1918 Alba lulia.

-membru al Centrului de Cercetare prin Excelentd al Catedrei de Teoria Functiilor , de la
Facultatea de Matematica-Informatica a Universitétii “Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca.
-membru al Consiliului National de Conducere al Societdti de Stiinfe Matematice din
Romaénia in perioada 2004-2008.

-evaluator ARACIS

-evaluator CNCSIS

-presedinte comisie matematici CNATDCU in perioada iunie 2012-iunie 2016

-membru Consiliul General CNATDCU in perioada iunie 2012-iunie 2016

-secretar general al CNR perioada 2013-2016.

-vicepresedinte al CNR din mai 2016.

-membru CNFIS in perioada 2015-2018.

-membru al Comisiei de Cultura si Media, Senatul Romaniei, Decembrie 2016-prezent
-secretar al Comisiei pentru Muncd, Familie si Protectie Sociald, Decembrie 2016-prezent
-membru al Comisia permanentd comund a Camerei Deputatilor si Senatului pentru relatia cu
UNESCO, Senatul Romaniei, Martie 2017-prezent
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- membru Comisia speciald comund a Camerei Deputatilor si Senatului pentru coordonarea
activitatilor parlamentare necesare pregatirii Presedintiei Consiliului Uniunii Europene din
primul semestru al anului 2019

~membru grupul parlamentar de prietenie cu Luxemburg

-membru grupul parlamentar de prietenie cu Cote d'Ivoire

-membru grupul parlamentar de prietenie cu Republica Sudan

-membru grupul parlamentar de prietenie cu Brazilia

-editor sef al revistei Acta Universitatis Apulensis, revista de matematici-informatica,
recenzati de Zentralblatt fur Mathematik si Mathematical Reviews, revistd editatd la
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 Alba lulia si care se afld in categoria B+ la CNCSIS.
-editor la International e-Journal of Abstract and Applied Engineering Mathematics.

-membru al Editorial Board la Journal of Inequalities and Applications.

-membru al Editorial Board la Advances in Applied Mathematical Analysis, India.

-membru al Editorial Board la Far-East Journal of Mathematics, India.

-membru al Editorial Board la International Journal of Inequalities and Applications, India.
-membru al Editorial Board la International Journal of Open Problems in Computer Science
and Mathematics.

-membru al Editorial Board la International Journal of Nonlinear Analysis and Applications,
[ran

-membru al Editorial Board la Theory and Applications of Mathematics & Computer Science,
Arad, Romania.

-membru al Editorial Board la International Journal of Classical and Moderns Geometries,
India.

-membru al Editorial Board la International Journal of Geometry.

-membru al Editorial Board la Axioms.

-membru al Editorial Board la Analele Stiintifice ale Universitatii ., Ovidius™ Constanta, Seria
Matematica.

-membru al Editorial Board la South Pacific Journal of Pure and Applied Mathematics, Papua
New Guinea.

-membru al Editorial Board la Advances in Mathematics: Scientific Journal, Macedonia.

- membru al Editorial Board la Computational Methods for Differential Equations, Iran.

- membru al Editorial Board la Bulletin of the Allahbad Mathematical Society, India.

- membru al Editorial Board la Journal of Inequalities and Applications, SUA.

_redactor la Analele Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba [ulia, seria Matematica-
Informatica.

-membru in comitetul de redactie al revistei “Universul Matematic”, revistd editatd de
Inspectoratul Scolar Judetean Alba.

-recenzor la Mathematical Reviews.

-recenzor la Zentralblatt fur Mathematik.

-recenzor la Scientific Journals International (SJI).

—recenzor la Mathematical and Computer Modelling(ISI).

-recenzor la Bulletin of the Belgian Mathematical Society - Simon Stevin(ISI).

_recenzor la Journal of Numerical Analysis, Industrial and Applied Mathematics, the official
journal of ESCMSE.

_recenzor la Journal of Inequalities and Applications(ISI).

-recenzor la Computer and Mathematics with Applications(ISI).

_recenzor la International Journal of Mathematics and Mathematical Sciences.

-recenzor la International Journal of Computers communications & Control(ISI).

-recenzor la Journal of Mathematical Inequalities.

-recenzor la Journal of Inequalities in Pure and Applied Mathematics(JIPAM)
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-recenzor la Hacettepe Journal of Mathematics and Statistics

-recenzor la Bulletin of the Malaysian Mathematical Sciences Society(ISI).

-recenzor la Banach Journal of Mathematical Analysis.

-recenzor la Bulletin of the Korean Mathematical Society(ISI).

-recenzor la Applied Mathematics Letters(ISI).

-recenzor la Acta Mathematica Universitatis Comenianae.

-recenzor la Acta Mathematica Sinica(ISI).

-recenzor la Analele Universitatii din Oradea, fascicola matematica.

-recenzor la Analele Stiintifice ale Universitagii Ovidius Constanta, Seria Matematica(ISI).
-recenzor la Indian Journal of Mathematics.

-recenzor la African Journal of Mathematics and Computer Science.

-recenzor la Mansoura Journal of Mathematics.

-recenzor la Journal of Mathematical Sciences, Taiwan.

-recenzor la Mathematica Bohemica.

-recenzor la Carpathian Journal of Mathematics(ISI).

-recenzor la Studia UBB, Mathematica.

-recenzor la Applied Mathematics and Computation(ISI)

-recenzor la Thai Journal of Mathematics

-recenzor la Novi Sad Journal of Mathematics

-recenzor la Journal of Quality Measurement and Analysis (JQMA)

-recenzor la General Mathematics.

-recenzor la Iranian Journal of Science and Technology.

-recenzol la Mathematical Modelling and Analysis (ISI).

-recenzor la Journal of the Egyptian Mathematical Society.

-membru al Departamentului de Pregatire a Personalului Didactic din Universitatea ,,1
Decembrie 1918” din Alba lulia

-director al Departamentului de invatimant Deschis la Distanti de la Universitatea

,.1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, octombrie 2003-ianuarie 2004.

-sef de catedra la Catedra de Matematica-Informaticd, a Facultatii de S$tiinte de la
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia, februarie 2004- aprilie 2004

-prodecan al Facultatii de Stiinte de la Universitatea ,,] Decembrie 1918 din Alba lulia din
aprilie 2004-martie 2008.

-director al Departamentului Cercetarii Stiingifice din Universitatea ,,] Decembrie 1918 din
Alba Iulia din martie 2008-martie 2012.

-Rector al Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia din martie 2012-prezent.

-Senator de Alba, Parlamentul Romaniei, 22.12.2016-prezent

DATA SEMNATURA

14.02. 2020 prof. univ. dr. Daniel Breaz
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CONTINUITATE, CALITATE, COOPERARE, COMPETITIVITATE -
PATRU TREPTE SPRE PERFORMANTA S| EXCELENTA ACADEMICA

Multiple sunt motivele pentru care accentul asupra educatiei universitare ar trebui sa
reprezinte o prioritate a perioadei contemporane, atdt din perspectiva societdtii civile, cit si a
diferitelor categorii de stakeholders. Universitatile au contribuit decisiv la tezaurul cunoasterii umane
in toate perioadele de dezvoltare a vietii economico-sociale. Mai mult ca oricand, provocérile actuale
impun orientarea actionald a universitdtilor si depasirea unei atitudini rigide si contemplative a
acestora. Ethosul universitar structureaza discursuri si comportamente specifice ale studentilor si
cadrelor didactice implicate, cat si logici proprii, bazate pe seturi de norme formale, dar si pe diverse
moduri de manifestare a culturii organizationale. Lume intr-o continud céutare de sensuri §i repere -
in special in ceea ce priveste o noud culturd a invatarii, centratd pe orientarea profesionala si cariera
studentilor - universitatea contemporand are nevoie de obiective clar formulate si cii de realizare
fezabile la nivelul tuturor programelor de studii.

Aflatd in cel de-al 29-lea de activitate, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia se
defineste ca o institutie cu profil academic, de invatimant si cercetare, care si-a castigat, in ultimii
ani, o notorietate aparte in tard si in lume, prin calitatea proceselor educationale, prin
profesionalismul corpului profesoral, prin valoarea cercetdrii stiintifice desfasurate sub egida
institutiei si prin parcursul profesional al studentilor. Adaptarea sistematica a structurii Universititii
si flexibilizarea ofertei educationale in functie de cerintele pietei muncii, adaptarea progresiva la
nevoile socio-profesionale ale tinerilor care opteaza pentru a-si continua si definitiva studiile in
institutia noastrd, intelegerea corecta a imperativelor privind cresterea vizibilittii pe plan national si
international si asumarea permanentd a unor responsabilititi strategice privind asigurarea calitatii
tuturor activitatilor au facut din etapa 2012-2020 una de crestere, pe toate planurile, a Universititii
noastre.

Am desfasurat activitdti manageriale in calitate de rector in perioada mentionatd si pentru
aportul la dezvoltarea invatamantului superior, adresez multumiri echipei manageriale si tuturor
colegilor din Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba lulia, care au contribuit la indeplinirea
obiectivelor stabilite in mandatele anterioare, surmontand astfel limitdrile inerente care afecteaza
invatimantul universitar roméanesc actual. De asemenea, sunt constient de caracterul perfectibil al
tuturor actiunilor manageriale desfasurate si de importanta evaludrii constructive a acestora, demers
ce va contribui decisiv la imbunétatirea activititii viitoare.

Prilej de introspectie si analiza criticd, momentul alegerilor genereaza comunitétii academice
oportunitatea de a evalua obiectiv realizdrile, de a-si defini clar expectatiile si de a promova
performanta in toate palierele vietii universitare.

Constructia discursivd a motivatiilor care m-au determinat sa-mi indrept atentia catre
activitatea manageriald in invatamantul superior mi-a dat initial posibilitatea sd rememorez reperele
stadiului actual de dezvoltare a Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba lulia, misiunea si valorile
specifice acesteia, prezentate in prima parte a prezentului document, urmatd de configurarea

obiectivului cadru si a obiectivelor strategice fixate pentru mandatul de rector, perioada 2020-2024.
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- Program Managerial, Prof. univ. dr. BREAZ VALER-DANIEL - 2020/2024 -

OPIS

1. Misiunea, viziunea asupra evolufiei si valorile Universititii "1
Decembrie 1918" din Alba Iulia

2. Obiectivul cadru, obiectivele strategice si directii de actiune
OBIECTIV 1. Imbunatanrea calitatii procesului educatmnal in acord cu

cerintele pietei muncii

OBIECTIV 2. Cresterea performantei activitatii de cercetare stiintifica

OBIECTIV 3. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor academice cu mediul
preuniversitar §i cu reprezentanti ai comunitatii locale si regionale

OBIECTIV 4. Continuarea politicii de internationalizare a Universititii,
sustinerea si diversificarea programelor de invatamant in limbi de circulatie
internationald si intensificarea activitatilor de promovare specifice

OBIECTIV 5. Promovarea imaginii institutiei si a serviciilor educationale
oferite prin campanii de promovare specifice

OBIECTIV 6. Consolidarea culturii organizationale prin recunoasterea,
dezvoltarea si valorizarea personalului

OBIECTIV 7. Colaborarea permanentd cu studentii in scopul cresterii
calitatii vietii studentilor si crearii de oportunitati pentru dezvoltarea personala
si profesionali a acestora, in vederea integrarii active si profesionale in societate

OBIECTIV 8. Asigurarea stabilitatii financiare si dezvoltarea bazei
materiale a Universitatii. Diversificarea surselor de finantare

OBIECTIV 9. Imbunatitirea  serviciilor  administrative prin
descentralizarea lor si prin atribuirea unor responsabilititi pe nivele de
conducere

OBIECTIV 10. Promovarea unui management institutional participativ,
performant, transparent, responsabil, echilateral si democratic, prin cultivarea
valorilor etice si a diversitatii de opinii



- Program Managerial, Prof. univ. dr. BREAZ VALER-DANIEL - 2020/2024 -

3. De ce candidez?

1. Misiunea, viziunea asupra evolutiei si valorile Universit:tii
"1 Decembrie 1918" din Alba Iulia

Raspunsul la intrebarea Ce fel de universitate trebuie si dezvoltam? include cu siguranta
caracteristici ale unei universitati antreprenoriale capabile si inoveze in mod continuu, o institutie
flexibild si adaptabild, care promoveazi parteneriatele cu piata muncii si care este capabili si
formeze absolventi pregatiti pentru nevoile societatii contemporane, a cunoasterii. Pe langa
recunoasterea intrinsecd institutionald a acestor deziderate, asistim la inscrierea lor si in preocupdrile
autoritatilor de supraveghere a calitatii invatiméntului superior, respectiv in actiunile periodice de
evaluare a universititilor, prin care se furnizeazi repere ale indeplinirii cerintelor de asigurare a
calitatii, in acord cu seturi de conditii, studiate la nivelul tuturor institutiilor de invatdmant superior
care activeaza in Roménia,

Evaluarile institutionale la care Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia a fost
supusd in ultimii ani au confirmat faptul ci este o universitate echilibrata, cu un progres etapizat,
prudent, fara excese si derapaje, o institutie care a castigat mult in valoare si in prestigiu si a atins un
nivel de performantd inalt. Evaluarea internationald din anul 2013, realizatd de catre Asociatia
Universitatilor Europene (EUA) si cea din 2015, efectuata de citre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in invatamantul Superior si finalizata prin acordarea celui mai inalt calificativ — ,,GRAD DE
INCREDERE RIDICAT pentru perioada 2015-2020” — confirmi acest aspect.

Ultimii ani au fost marcati de intensificarea crizei demografice, in special dupd anul 2013 si
de influenta acesteia asupra efectivelor de studenti, cat si de modificari de paradigmi in ceea ce
priveste dezirabilitatea si atractivitatea studiilor universitare pentru tineri si in ceea ce priveste
calitatea studiilor liceale, reflectati in procentele mici de promovabilitate a examenului de
bacalaureat. Pentru universitate, perioada in cauzi a fost marcati de imperative privind obtinerea si
valorificarea unui numar cat mai mare de granturi pentru toate cele trei nivele de studiu - licenta,
master si doctorat - diversificarea ofertei educationale, prin autorizarea unor noi programe de licentd,
precum si de nevoia de instituire a unor masuri de promovare corecti si eficientd a ofertei
educationale si a conditiilor oferite studentilor romani si din alte state. Astfel de masuri au contribuit
la o stabilizare a seriilor de studenti, pe fondul unei tendinte nationale descrescitoare a numirului
acestora.

Perioada 2012-2020 a fost una de reasezare pe paliere stabile de evolutie si de performanta
educationald si intr-un necesar echilibru financiar, fird a afecta radical structura de personal sau
statutul de ansamblu al Universititii. Suntem, in acest moment, in conditia in care putem afirma ca
institutia noastrd a reusit, printr-o politica internd anticipativd corecta si prudentd, si isi mentina
echilibrul pe scena invatamantului superior din Romania, fara pierderi identitare sau de imagine, fird
obstructionarea politicii de pastrare si de promovare a personalului intern, fira sincope in acoperirea
obligatiilor financiare, prin masuri de progres temperat si printr-o corecti gestionare a resurselor
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interne, asa incét a fost posibila si aplicarea unei importante strategii investitionale care vizeazi
dotarea superioard a spatiilor de invatamént si cercetare si permanenta imbunititire a conditiilor de
studiu si sociale ale studentilor.

In pofida intervalul relativ redus de existentd al universitatii albaiuliene, scopul social si
activitatile sale fundamentale - educatia si cercetarea - permit considerarea institutiei drept facilitator
al incluziunii sociale, cresterii economice si competitivitatii locale, regionale si nationale. Perceptia
si utilitatea publica si sociald a Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia fac apel din ce in ce
mai des la contributia sa la dezvoltarea locald si cea regionald, ceea ce readuce in atentie cele trei
functiuni fundamentale ale institutiei - predare-invitare, cercetare si prestarea de servicii citre
comunitate - si interdependenta acestora in demersul formarii de absolventi calificati, care vor activa
in cadrul comunitatii ce cuprinde actori economici si sociali. Dezideratele unui amplu proces de
internationalizare au generat primele programe de studii in limbi de circulatie internationald si
intensificarea activititilor de predare pentru studenti straini.

Misiunea institutiei este aceea de a forma specialisti pe piata muncii, capabili de a acoperi cu
precadere cererea de resursd umana calificati pe plan regional, dar si national/international.
Procesele de descoperire, de invitare si de comunicare vizate prin misiunea Universitatii urmaresc
dezvoltarea de noi cunostinte, largesc intelegerea cunostintelor existente, dezvoltd cunoasterea,
aptitudinile si competeniele studentilor, ale membrilor comunititii academice si ale comunitatii
locale si regionale, prin promovarea unei culturi de invatare pe tot parcursul vietii. Dezideratul unei
universitéti in care inovarea curriculard si metodica in acord cu cerintele pietei muncii faciliteaza
formarea §i cunoasterea, trebuie si insufleteasci preocupirile noastre viitoare. De altfel, binomul
universitate-transfer de cunoastere prin studenti citre comunitate reprezinta prima conditie sine qua
non a crezului meu managerial. Acesteia i se adaugd importanta factorului uman in dezvoltarea unei
institutii de invatimant superior. $i cum capitalul uman a fost si este un factor determinant al
succesului institutiei noastre, valorile la care ader sunt cele care pun accentul pe munca in echipd,
integritate si corectitudine, acestea fiind aspectele care stau la baza credrii unui mediu de lucru in
care sa fie pusd in valoare si promovatd performanta. Se vizeazi de asemenea mentinerea increderii
si devotamentului fatd de universitate a comunitatii academice, asigurdnd un mediu de munci ce
faciliteaza colaborarea i sprijinul reciproc.

Aduc in discutie paradigma universititii centrate pe student, care depdseste modelul
traditional de educatie axat pe predare si se dezvoltd pe imperativul responsabilizirii studentului ca
partener in procesul de invitare-predare. Profesorul devine, intr-un astfel de context, facilitator si
ghid pentru student. Aceastd asumptie metodologica care guverneazi invatamantul superior modern
reprezintd filosofia preocupirilor mele didactice si manageriale si o voi promova in activitatea mea
viitoare.

De altfel, misiunea intregului program managerial este de a incerca prin toate mijloacele, atat
individuale, cét si colective, atingerea nivelului maxim de concentrare, calitate si eficientd in toate
actiunile intreprinse. In acest sens Universitatea .1 Decembrie 1918” din Alba Iulia va continua:

- s& promoveze parteneriatele in toate domeniile de activitate;

- sd-i dezvolte infrastructura pentru a facilita indeplinirea aspiratiilor noastre academice;

- sd asigure asistentd studentilor in rezolvarea problemelor cu care se confrunti, prin
consolidarea relatiilor de munca in echipa;
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- sd promoveze in randul studentilor valorile academice cu privire la calitate, etici si respect.

Pentru a atinge aceste obiective, trebuie sid tinem cont de avantajele unei comunititi
academice relativ mici, dar caracterizatdi de diversitate, deschisd schimbului de idei, unde
creativitatea si spiritul inventiv pot sa se realizeze liber.

De asemenea, o universitate care doreste si se dezvolte si s devina o institutie cu un impact
ridicat in mediul academic din tara, dar si din striinatate, are in vedere urmitoarele:

- implicarea totald si acordarea unei atentii deosebite problemelor critice din societate;

- colaborarea interdisciplinard, parteneriatele externe si capacitatea de a crea noi domenii de
cercetare;

- méasurarea excelentei prin impactul asupra problemelor vitale ale dezvoltarii regionale si de
interes national;

- antreprenoriatul, prin deschiderea spre idei noi in folosirea eficienta a resurselor financiare,
materiale si umane.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba lulia isi propune sa devina o universitate etalon
la nivel local, regional si national. In acest sens, institutia va viza dezvoltarea unor centre de
cercetare axate pe excelentd, cu implicatii majore in dezvoltarea socio-economicd a comunitatii.

Ca institutie de invatdmant superior aspirdm sd atingem excelenta in cercetarea stiintifica, in
activitatea didacticd, in colaborarea cu partenerii locali, nationali si internationali.

Valorile promovate in managementul universitar fac obiectul descrierii urmétoare.

Plus valoare

Autonomie si respect interdisciplinar

Inovatie si profesionalism

Deschidere, fransparentd si corectitudine
Sustenabilitate si raspundere sociald
Egalitate, diversitate

Valorile promovate in managementul universitar
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Egalitate,
diversitate

Sustenabilitate si
raspundere sociald

Deschidere,
transparentd si
corectitudine

Inovatie si
profesionalism

Autonomie si
respect
interdisciplinar

Activitatile desfisurate in Universitate vor asigura egalitatea si
diversitatea, incurajand studentii si cadrele didactice sa isi dezvolte la
maxim potentialul. Progresul personal si dezvoltarea sustenabild a fiecarui
membru al comunitatii academice sunt strdns legate de cercetare, inovare,
formare continud si adaptare. Tofi membrii universitétii interesati vor fi
sprijiniti  in  dezvoltarea unor competente transversale, precum
managementul proiectelor, munca in echipa, comunicarea in limbi striine,
creativitate si inovare. Accesul pe piata muncii a absolventilor va fi facilitat
prin diversificarea experientelor de invétare, formarea competentelor si
comportamentelor de naturd antreprenoriald, dezvoltarea capacititii de
adaptare si egalitatea sanselor.

Pentru o activitate academica eficienta §i transparentd, universitatea
va promova cele doud principii fundamentale, sustenabilitatea si
rdspunderea sociald. Raspunderea sociald presupune o responsabilitate
individuala si publica manifestatd fata de studenti, fata de angajatii de pe
toate palierele ierarhice, fata de persoanele si institutiile cu care
Universitatea are relatii, precum si fatd de comunitatea locald, regional,
nationala si internationald.

Sustenabilitatea va fi asiguratd prin structuri de management
coerent organizate intr-un climat organizational care incurajeazi calitatea,
performanta, responsabilitatea si auto-dezvoltarea.

Universitatea va asigura deschidere citre comunitatea academica,
dar si cdtre mediul socio-economic local si regional. Transparenta va fi
realizatd printr-o comunicare corectd, promptd si responsabild a tuturor
informatiilor de interes pentru comunitatea academica si pentru mediul
socio-economic si cultural. Corectitudinea rezulta din cinstea, onestitatea si
probitatea manifestate in managementul academic, in activitatile de
cercetare si creaie, in procesul didactic, dar si in comportamentul cotidian
al membrilor comunitatii academice.

Universitatea va asigura un mediu proactiv in anticiparea
provocdrilor viitorului si gasirea solutiilor inovative.

Profesionalismul se va concretiza in proiecte inovative de
transformare a proceselor de educatie si cercetare stiintifica.

La nivelul universitatilor de elitd internationale se remarcd, in
ultimele decenii, doud tendinte aparent contrare in ceea ce priveste
cercetarea si mediul de invitare academic. Pe de o parte, se produce o
ultraspecializare stiintifica si o separare chiar si in interiorul unor discipline
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sau domenii cu un grad ridicat de uniformizare conceptuald si
metodologicd, iar pe de altd parte, se dezvolta ariile interdisciplinare de
cercetare §i inovatie. Universitatea noastrd poate, in pofida numadrului
relativ redus de cadre didactice si cercetétori, sa integreze si si valorifice
cele doud tendinte universitare actuale. Universitatea va Iincuraja
autonomia colectivelor de cercetare si a specializdrilor, in paralel cu
cultivarea respectului interdisciplinar si realizarea unui think thank
interdepartamental, care sid realizeze rapoarte anuale asupra valorilor,
culturii organizationale, performantei academice si sd propund proiecte
interdisciplinare conectate la mediul socio-economic. In acest fel, vom
contribui si la indeplinirea misiunii academice a institutiei §i vom avea si o
organizatie mai coezivd, cu o inaltd capacitate de actiune si performanta. in
acest proces vor fi implicati toti membrii comunitatii academice, studenti si
personal nedidactic.

Plus valoare Universitatea va promova o politicA de maximizare a potentialului
resurselor umane prin valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice in
procesul de educatie si formare a noilor specialisti.

2. Obiectivul cadru, obiectivele strategice si directii de actiune

Configurarea obiectivului cadru si a obiectivelor strategice subsumate, pentru mandatul de
rector, perioada 2020-2024, a presupus apelul la principalele provocari cu care invdtimantul
universitar se confruntd, dintre care amintim progresul tehnologic si necesitatea adaptarii curriculare
pentru transferul de cunostinte, intensificarea concurentei intre institutiile de invatamant superior,
volatilitatea reglementérilor in domeniu, caracterul limitat al resurselor publice de finantare a
invatdmantului.

Obiectivele strategice stabilite in prezentul program managerial au fost dezvoltate in acord cu
obiectivele institutionale continute de Planul strategic, prin raportare la strategiile nationale pentru
educatie, elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii, cat si la cel mai amplu program de cercetare
si inovare derulat vreodatad de Uniunea Europeand - Orizont 2020.

Cresterea performantelor, a vizibilitatii si a atractivitatii Universitdtii ,,] Decembrie 1918 din
Alba lulia, fundamentate pe CONTINUITATEA valorilor asumate prin misiune si pe promovarea

il propun pentru mandatul de rector 2020-2024.

Au fost astfel stabilite urmatoarele obiective strategice care converg spre indeplinirea
obiectivului-cadru:

1. imbunititirea calititii procesului educational in acord cu cerintele pietei muncii

2. Cresterea performantei activititii de cercetare stiintifica
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3. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor academice, cu mediul preuniversitar si cu
reprezentanti ai comunititii locale si regionale

4. Continuarea politicii de internationalizare a Universititii, sustinerea si diversificarea
programelor de invitimant in limbi de circulatie internationali si intensificarea activititilor de
promovare specifice

3. Promovarea imaginii institutiei si a serviciilor educationale oferite prin campanii de
promovare specifice

6. Consolidarea culturii organizationale, prin recunoasterea, dezvoltarea si valorizarea
personalului

7. Colaborarea permanenti cu studentii in scopul cresterii calitiitii vietii studentilor si
credrii de oportunitifi pentru dezvoltarea personali si profesionali a acestora, in vederea
integririi active si profesionale in societate

8. Asigurarea stabilititii financiare, dezvoltarea bazei materiale a Universitatii si
diversificarea surselor de finantare

9. imbunﬁtﬁtirea serviciilor administrative prin descentralizarea lor si prin atribuirea
unor responsabilititi pe nivele de conducere

10. Promovarea unui management institutional participativ, performant, transparent,
responsabil, echilateral si democratic, prin cultivarea valorilor etice si a diversititii de opinii

-

...,. — e Pt — e — = ———
| Imbunatitirea calititii procesului educational in acord cu cerintele piet

Directii de actiune propuse:

- analiza si adaptarea curriculei programelor de licentd, masterat si doctorat si a ofertei
educationale la necesitatile pietei muncii, cu implicarea directa a studentilor care deruleazi stagii de
practicd si schimburi de experienta in tard si in strdinatate, a institutiilor cu care colabordm si care
sunt abilitate si se implice in acest gen de activitati. De asemenea, ne propunem si diversificim
activititile consultative cu reprezentantii mediului de afaceri, deoarece acestia pot furniza
recomandari pertinente privind ameliorarea, imbunatitirea sau eficientizarea activitatii profesionale a
studentilor;

- analiza periodica, cel putin anuald, a planurilor de invatimant ale programelor de studiu, in
cadrul comisiilor de specialitate responsabile de asigurarea calitatii programelor de studiu, constituite
conform legii, in vederea compatibilizirii curriculei cu standardele specifice ARACIS, proprii
diferitelor comisii de specialitate;

- consolidarea scolilor doctorale existente si constituirea unor noi scoli doctorale, cu
respectarea prevederilor legale, prin aportul cadrelor didactice si cercetitorilor proprii, care au
obtinut atestatele de abilitare, cat si prin atragerea de specialisti din alte universitati din tara;

- diversificarea, modernizarea si eficientizarea programelor de invatamant la distantd si cu
frecventd redusd, care favorizeaza cresterea accesului nediscriminatoriu la educatie si formare de
specialitate pentru toate persoanele interesate, indiferent de varsta, locatia geograficd, specializiri

anterioare, posibilitati financiare etc., prin introducerea unui sistem de educatie incluziv, bazat pe
9



- Program Managerial, Prof. univ. dr. BREAZ VALER-DANIEL - 2020/2024 -

utilizarea mijloacelor electronice de ultima generatie. In acest sens, se va proceda la implementarea
in proportie de 100% a cursurilor editate in tehnologie ID, pe platforma MOODLE, la permanenta
actualizare si Imbunititire a platformei de E-learning, prin stimularea activititilor interactive
student-profesor la distantd, permanenta adaptare la noutatile din domeniul tehnologiei informatiei si
comunicatiilor, constientizarea studentilor §i cadrelor didactice cu privire la facilitatile pe care
invatimantul la distanta si cu frecventa redusa le poate oferi;

- valorificarea oportunititilor de dezvoltare de programe postuniversitare si de dezvoltare
profesionald continua, in acord cu cerintele pietei muncii;

- diversificarea programelor de studiu in limba englezi, adresate prioritar studentilor
internationali, dar si consolidarea celor existente si cresterea gradului lor de atractivitate, prin
calitatea educatiei si prin actiuni de promovare specifice;

- stimularea sustinerii activitatilor didactice in limbi de circulatie internationala, fapt care
sporeste atractivitatea programelor de studii in réndul studentilor incoming ERASMUS+ si a
studentilor internationali care doresc sa studieze un ciclu complet in institutie;

- dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii si a traseului profesional
al absolventilor; intensificarea colaboririi cu Asociatia ALUMNI si diversificarea serviciilor de
consultanta si orientare in carieri si consiliere psihologici, prin intermediul CICOC-UAB;

- promovarea ferméa a unui invatamant centrat pe student, formativ, cu actiuni distincte atat
pentru responsabilizarea studentilor, cét si pentru pregitirea, perfectionarea si monitorizarea cadrelor
didactice universitare in acest sens, cu demersuri focalizate spre intirirea interna a culturii calitatii. In
cadrul comisiilor de specialitate responsabile de asigurarea calititii programelor de studiu, constituite
conform legii, se vor desfasura dezbateri periodice privind optimizarea continua a raportului dintre
partea teoreticd si cea aplicativd in ansamblul procesului didactic (aplicatii, lucrari de laborator,
proiecte), stimularea aplicdrii metodelor activ-participative moderne, promovarea invatimantului
centrat pe student si flexibilizarea procesului de predare—invitare—evaluare, astfel incat accentul si
fie pus pe valorificarea creativa si originala a cunostintelor dobandite si nu pe reproducerea mecanica
a acestora;

- implementarea procedurilor de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti, cu respectarea
prevederilor legale si asigurarea feedback-ului;

- crearea unui mediu educational si de invatare flexibil, atractiv si accesibil pentru toti
studentii, inclusiv pentru cei cu dizabilititi si nevoi speciale de invitare, cu stimularea parcursului
vocational si cu promovarea excelentei in randul studentilor, al cadrelor didactice si cercetatorilor;

- imbunatétirea prezentei studentilor la cursuri prin modernizarea mediului de formare,
practica si studiu si prin cresterea importantei seminarului/laboratorului universitar;

- transformarea activititii de evaluare a studentilor intr-un proces interactiv, prin extinderea
examindrilor pe parcurs §i pe bazi de proiecte, precum si o implementare progresiva a unor
modalita{i computerizate de evaluare la disciplinele cu caracter mai standardizat;

- cficientizarea modului de desfisurare a practicii de specialitate, prin intermediul
conventiilor incheiate la nivel institutional cu entititi ale mediului economic si social implicate;

- Incurajarea activitatilor extracurriculare pentru studenti, prin participarea la activitatile
cercurilor studentesti, conferinte etc;

10
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- analiza permanentd a statutului legal al programelor de studiu si efectuarea demersurilor
institutionale de autorizare provizorie, acreditare sau reacreditare a acestora, dupa caz, cu respectarea
prevederilor legale in domeniu;

- revizuirea, cel putin anuald, a continutului fiselor discplinelor, prin dezbateri colegiale la
nivelul colectivelor de specialitate, care vor aviza continutul informational al figelor disciplinelor,
inainte de inceperea anului universitar, potrivit legii;

- verificarea existentei suporturilor de curs si seminar/laborator/aplicatii practice pentru
disciplinele predate de cadrele didactice, in acord cu prevederile legale si interne in domeniu;

- cresterea vizibilitatii programelor de studiu, prin postarea informatiilor de bazi ale
programului, curriculei si syllabusurilor pe site-ul Universitatii, la toate disciplinele din planurile de
invitdmant ale programelor de studiu.

esterea perfor

Directii de actiune propuse:

- imbunatatirea culturii cercetdrii stiintifice in cadrul universitatii prin construirea unor
mecanisme institutionale si forme de organizare adecvate care si stimuleze si si contribuie la
cresterea calitatii cercetdrii stiintifice; cresterea rolului activitatilor de analiza colegiali (peer-review)
a proiectelor si rezultatelor cercetdrii stiintifice la nivel intern si prin colaborare nationala si
internationald;

- Tmbunatifirea cadrului de desfasurare a activititilor de cercetare in cadrul cercurilor
stiintifice studentesti prin stabilirea si definirea standardelor si formelor de prezentare a rezultatelor
stiintifice prin comunicari, articole, studii, prezentari de carte, postere, etc.; validarea rezultatelor
cercetdrilor in cadrul cercurilor stiintifice si promovarea participarii comunicarilor stiintifice de buni
calitate in conferinte studentesti; cresterea numarului de studenti si masteranzi care candideazi
pentru obtinerea Bursei de performanti stiintificd in competitiile interne;

- cregterea gradului de implicare a corpului academic in supravegherea colectivd a modului de
realizare a lucrérilor de licentd si masterat prin introducerea seminariilor de cercetare destinate
prezentdrii, analizarii, discutarii si indrumarii proiectelor studentilor. Organizarea seminariilor de
cercetare oferd suportul considerabil al comunititii stiintifice in depasirea multiplelor dificultati pe
care le intdmpind studentii si masteranzii, de la cele de documentare, la cele de clarificare a unor
metode, concepte, intrebiri de cercetare, etc.;

- demararea eforturilor pentru construirea unei biblioteci moderne, inzestrata cu cirti, reviste
si la zi, care sd ofere comunititii academice din Alba Iulia conditii de documentare si cercetare
comparabile cu cele mai competitive institutii similare la nivel regional si international. Realizarea
unei biblioteci moderne, construitd intr-un loc accesibil i vizibil (ideal in zona fostei monetarii),
avand un aspect arhitectural armonios, poate sa contribuie la imbunétitirea imaginii institutiei la
nivel local, regional si international;

- imbundtatirea capacitatii bibliotecii universitatii de a facilita accesul la literatura stiintifica
membrilor corpului academic si studentilor prin achizitia de literaturd de specialitate pe disciplinele
aferente programelor de studii; realizarea unor parteneriate de colaborare cu biblioteci de cercetare
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nationale si internationale in baza cirora si se poatd asigura accesul la literatura de specialitate
nedisponibila in biblioteca universitatii;

- adoptarea unei politici coerente, sistematice si viguroase de crestere a fondului de literatura
stiintificd necesard programelor de predare si cercetare din cadrul universitatii ; implicarea cadrelor
didactice si cercetatorilor in identificarea titlurilor necesare completdrii cu literatura de specialitate ;
perfectionarea personalului bibliotecii in misiunea de a sprijini activ eforturile de documentare ale

membrilor comunitatii academice;
- depunerea si castigarea, in competitiile lansate, a unui numar cit mai mare de proiecte

propuse spre finantare din fonduri nerambursabile, orientate spre imbunititirea spiritului
antreprenorial, a activitatilor de invatare si practice ale studentilor, dar si spre realizarea unor lucriri
de cercetare stiintifici de inalta tinutd si relevanti academica, nationald si internationald (tratate,
dictionare, monografii etc.);

- masuri de sustinere a cercetdrii stiintifice in Universitate, de incurajare si de motivare a
cadrelor didactice cu scopul de a obtine performanta stiintifica; activarea de echipe de cercetare, din
care sa facd parte si studenti, masteranzi si doctoranzi;

- analiza continud a criteriilor de evaluare a activitatii didactice sl de cercetare, cu o atentie
sporitd acordatd evaludrii cadrelor didactice de citre studenti si cu analiza periodici a acestor
rezultate, pentru a semnala deopotrivd excelenta si deficientele si pentru a se putea lua masuri
urgente pentru diminuarea acestora din urma;

- inifierea sau consolidarea unor noi colaboriri cu institute de cercetare-dezvoltare-inovare,
cu universitati de prestigiu si cu companii private pentru realizarea transferului de cunoastere citre
mediul socio-economic, prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic;

- sustinerea revistelor stiintifice publicate in Universitate pentru indeplinirea standardelor de
acreditare ISI sau pentru accesul la diferite baze de date specifice domeniului;

- organizarea unor manifestari stiintifice si culturale prestigioase, la nivel national si
international, precum si includerea universitatii in circuitul evenimentelor internationale de nivel
academic;

- adaptarea platformei actuale de raportare a rezultatelor stiintifice la cerintele de raportare
utilizate de unitatile din ministerul de specialitate responsabile cu finantarea invdtdmantului superior.

Dezvoltarea si consolida

repr

Universitatea ,,]1 Decembrie 1918 din Alba lulia a avut ca una din principalele ratiuni de
infiintare in 1991 recuperarea din spirala descendenta a dezvoltarii oragului simbol al Unirii. Alba
Iulia beneficiaza de existenfa universitatii in chiar inima sa istoricd, iar universitatea are rolul de a
amplifica dezvoltarea locald, de a o potenta. Din acest punct de vedere spunem ci orasul are in
primul rdnd nevoie de universitate, iar universitatea a demonstrat importanta sa si impactul deosebit
asupra dezvoltirii comunititii.
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Misiunea universitafii noastre este una ce depaseste totusi cadrul local, regional si chiar
national. Internationalizarea Universitatii are in acelasi timp un efect benefic asupra dezvoltirii
locale. Compatibilizarea si corelarea demersurilor universitare cu strategiile de pe diverse paliere au
functia atdt de a asigura sustenabilitatea §i dezvoltarea organizatiei, dar si de a creste notorietatea si
calitatea viefii in oras. Un suport consistent este astfel de asteptat in acest demers din partea
comunititii locale.

Directii de actiune propuse:

- participarea universitafii la circuitul turistic al Cetatii, prin dezvoltarea unui amplu spatiu
expozitional;

- realizarea unui parteneriat puternic cu comunitatea locala pentru realizarea unei strategii pe
termen lung de dezvoltare a resurselor umane inalt calificate in domeniile prioritare (industrie,
turism, sdnatate, educatie si mediu);

- dezvoltarea parteneriatelor publice si private pentru Centrul de Transfer Tehnologic;

- consolidarea participarii universitatii la initiativele regionale cu finantare prin fondurile
structurale;

- implicarea activd in masurile propuse prin Strategia de Dezvoltare Teritorialdd a Romdniei -
Romdnia policentrica 2035 (de exemplu in cadrul unor instrumente de lucru pentru care avem o
puternica specializare, cum ar fi Observatorul Teritorial);

- integrarea Universitdgii in inifiativele majore de cercetare fundamentald si aplicatd care
decurg din Strategia Nationald de Dezvoltare, Cercetare si Inovare 2014-2020, precum si conectarea
la retele europene de excelenta in cercetare prin programul cadru Orizont 2020.

Colaborarea cu universitati din tara, ct si cu licee si colegii locale si regionale reprezinti o
prioritate pentru institutia noastra.

Directii de actiune propuse:

- promovarea relatiilor de parteneriat cu universitati din tara, licee si colegii din judetul Alba
si limitrofe si cu inspectoratele scolare aferente;

- continuarea organizarii de conferinte stiintifice la care sa participe elevi si cadre didactice
din invatdimantul preuniversitar.

| Contin

diversificarea programelor de mvatamant in limbi de c1rculat1e internationald si ||
mtens1ﬁcarea actmtatllor de promovare speclﬁce :

Internationalizarea invataiméntului superior este un obiectiv major al politicilor educationale
la nivel mondial. La fel ca pentru intreaga comunitate academici globala, internationalizarea este un
domeniu fundamental pentru dezvoltarea Universititii 1 Decembrie 1918 din Alba Iulia. Acest
domeniu se regéseste in prim-planul preocupirilor majoritatii universitatilor, fiind considerat ca
principalul motor pentru o dezvoltare academica ce poate si mentina universititile in competitie intr-
un domeniu tot mai concurential la nivel mondial. Integrarea unor dimensiuni globale in procesul
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educational, de cercetare si administrativ contribuie decisiv la performanta academica dar si
economicd i sociala a universitétilor din intreaga lume. Atingerea unor performante sustenabile de
dezvoltare prin aplicarea unor politici responsabile, sustinute si integrate de internationalizare este
obiectivul major pe care ne dorim sa il atingem aici. De aceste aspecte tine insdsi supravietuirea
universitatilor, asa cum se afirma tot mai des in dezbaterile academice.

Partea de internationalizare a universititii este un proces foarte complex, care inglobeazi
practic aspecte din toate domeniile de activitate ale institutiei noastre. De aceea ne vom referi aici si
la aspecte care se regasesc in parte si in celelalte obiective ale acestui program managerial, pentru ci
internationalizarea se desfasoard la toate nivelurile vietii academice, implicand deopotriva cadrele
didactice, cercetatorii, personalul administrativ si bineinteles, studentii.

Politicile de internationalizare a invatdimantului superior trebuie sa fie parte componentd a
tuturor proceselor institutionale, astfel incat ele sa vizeze toate aspectele inerente asigurdrii unui
invatimant de calitate: reforma si internationalizarea curriculum-ului, predarea/studierea limbilor
straine, reformarea/reinnoirea metodelor de predare/invatare, imbunatitirea si internationalizarea
serviciilor suport, asigurarea serviciilor de sprijin pentru cresterea angajabilitatii absolventilor.

Crearea unei Universitati internationale, in cazul Universititii ,,1 Decembrie 1918” din Alba
lulia trebuie si devina obiectivul institutional fundamental de dezvoltare pentru urmadtorii ani, avand
in vederea provocdrile si riscurile inerente sistemului de invatimant romanesc, dar maj ales pentru
impactul pozitiv determinat de acest statut: apartenenta la retele educationale internationale
consolideazd propria dezvoltare cu impact major la nivel regional si national, sprijind cresterea
calitativd a tuturor proceselor institutionale, de educatie si de cercetare, faciliteaza atragerea
resurselor financiare, materiale si umane, creste competitivitatea generala a institutiei intr-un mediu
extrem de competitiv, permite dezvoltarea  proceselor de inovare si transfer tehnologic,
imbunététind, in final, economia si sprijinind bunastarea regionala.

Internationalizarea este fundamentali in activitatea de cercetare din institutia noastrd. Avem o
serie intreagd de parteneriate extinse in intreaga lume si vom continua si cautim noi parteneri si
colaboratori, consolidand in acelasi timp si operationalizand parteneriatele existente. Strategia se va
baza pe colaboriri si parteneriate cu institutii prestigioase si cu cercetitori renumiti. Parteneriatele
vor fi atdt de cercetare cat si de predare si vor fi tintite mai ales spre institutii importante, cu un bun
prestigiu international, rezultat ca atare din diferite clasificari nationale si internationale. Consideram
ca vom avea de invétat si ne vom dezvolta mai ales beneficiind de expertiza si schimburile reciproce
si colabordrile cu institutii care au deja rezultate remarcabile in domeniul de predare, cercetare,
dezvoltare academica. Ca atare vom prioritiza resursele disponibile pentru colaborarea cu astfel de
institutii, urménd sa stabilim care sunt cele mai potrivite institutii care oferd o compatibilitate cu
programele de studii si de cercetare si directiile de dezvoltare ale UAB si si ne centram eforturile pe
aceste colabordri prioritare, atat in ceea ce priveste schimburile academice ct si in proiectele de
cercetare comune si in proiecte comune de dezvoltare institutionald, continuind eforturile incepute
deja in acest sens.

Organizarea de manifestdri stiintifice in colaborare cu institutii renumite de invatdmant si
cercetare din Uniunea Europeand si de pe alte continente trebuie si reprezinte o preocupare continui
pentru cadrele didactice si cercetitorii din institutia noastrd. O prioritate va fi incurajarea membrilor
corpului academic si isi dezvolte activitatea de cercetare prin colaboriri cu cercetitori de renume din
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domeniul fiecaruia. Vom continua si oferim oportunitati de formare in alte tari pentru cadrele
didactice si cercetatorii din institutie. Schimburile de cadre didactice si cercetatori cu institutii de
invatamant si cercetare din intreaga lume reprezinta un lucru deosebit de important, acestea aducand
beneficii majore in dezvoltarea capacititii educationale si de cercetare pentru institutie. Colaborarea
cu cercetatori si institutii de invatamant si cercetare pe plan international este importanti pentru
Universitate din perspectiva:

- extinderii relatiilor de colaborare cu institutiile care au capacitatea de a dezvolta proiecte
majore de cercetare $i nu numai, dar si care au o ofertd educationali ce poate fi consideratd un model
pentru institutie;

- prezentdrii ofertei educationale orientatd citre tari care au resursi umani dorici de a urma
studii de licenta, masterat si doctorat in Universitate.

Vom continua sa dezvoltam programe de studiu in limba englezd, cu accent pe programele
universitare de masterat, avand in vedere ci majoritatea (75%) dintre studentii internationali din
Europa urmeazd acest ciclu de studii. Pe langa cele 2 programe dezvoltate deja in mandatul
precedent si aflate in derulare, in domeniile Filologie si Administrarea Afacerilor, ne propunem
infiintare a cel putin incd 3 de astfel de programe in urmatorul mandat, astfel incat fiecare facultate
din UAB sa poati oferi studii de masterat in limba englezd. La acestea se adaugd, desigur, studiile
doctorale, unde studentii internationali pot opta pentru parcurgerea acestui ciclu de studii in limba
englezad. Pentru atingerea acestor obiective este necesari si dezvoltarea fondului de carte in limba
englezd de la biblioteca universititii si accesul la baze de date internationale.

In acord cu Agenda Comisiei Europene si obiectivele majore ale programelor educationale ale
EACEA, vom continua sustinerea pentru digitalizarea tuturor proceselor administrative, domeniu in
care Universitatea este lider recunoscut in Romania fiind exemplu de bune practici, in mode repetat
pentru kitul informational dezvoltat in ultimii ani: aplicatie pe mobil, administrarea online a
programului Erasmus, platforma online pentru Course Catalogue.

Parteneriatele internationale si consolidarea acestora, dezvoltarea unor noi legaturi depind si de
retelele, asociatiile si consortiile din care institutia face parte, de aceea vom continua demersurile de
consolidare si extindere a UNIRO, asociatie fondati de UAB care isi propune consolidarea
parteneriatelor strategice cu scopul de a creste cantitatea si calitatea cercetarii, resurselor financiare
pentru proiecte internationale, schimbul de bune practici, etc.

Stimularea mobilitatii internationale a studentilor si cadrelor didactice, de cercetare si a personalului
administrativ rimane un obiectiv important si pentru urmatorii ani, fiind necesar de subliniat faptul
ca in implementarea Programului Erasmus+ UAB este lider national, avand un procent de studenti
mobili de 4,56% si de peste 65% pentru personalul angajat. Aceste mobilitati internationale sunt
vitale pentru cresterea capacititii de cercetare-dezvoltare-inovare, deci vom promova sustinut

masurile de implementare a acestora.
In aceasta ordine de idei, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia isi propune
implementarea, in perioada 2020-2024, unui set de politici de internationalizare flexibile pentru

indeplinirea unor obiective fundamentale, in toate domeniile vietii academice albaiuliene: educatie,
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cercetare, personal, parteneriate, resurse. Acestia vor fi pilonii pe care ne vom axa in coordonarea si
urmdrirea implementarii si deruldrii procesului de internationalizare a UAB

I.  Componenta educationala

II. Componenta Cercetare

I1I. Componenta resurse umane

IV. Componenta parteneriate si resurse

Toate aceste componente continud si dezvoltd mai departe ceea ce s-a realizat pana acum in
mandatele anterioare.

Directii de actiune propuse:

- imbunatatirea si actualizarea Strategiei de internationalizare, structuratd pe patru directii
majore: dezvoltarea dimensiunii internationale a procesului de predare / invatare; extinderea si
consolidarea dimensiunii internationale a cercetdrii stiintifice; dezvoltarea si perfectionarea
resurselor umane; dezvoltarea dimensiunii internationale prin consolidarea parteneriatelor strategice
si a resurselor financiare si materiale ale institutiei. Viziunea asupra internationalizarii va fi in
permanentd adaptata pentru a fi in concordanta cu realitdtile nationale si cu provocirile internationale
de pe piata muncii si a mobilititii academice si profesionale, avand in vedere dinamica impresionanta
a schimbdrilor care au loc in aceste domenii;

- continuarea in mandatul 2020 - 2024 a procesului de internationalizare a universititii, prin
consolidarea, completarea si diversificarea activititilor specifice acestui domeniu, a formelor de
promovare a ofertei educationale in rdndul studentilor internationali si prin extinderea colaboririi cu
institutii care pot facilita procesul de informare si recrutare a studentilor la nivel international
(ambasade si consulate, Academii de $tiinte, universitati partenere, asociatii studentesti organizatii
specializate in recrutarea de studenti si intermedierea de programe de schimb (NASFA, EAIE,
BusiNet etc.); construind pe bunele relatii si programe dezvoltate deja cu mai multe asemenea
institutii dintre cele mentionate mai sus.

- vom acorda in continuare o deosebitd importanta organizarii manifestarilor stiintifice si
culturale internationale care au dobandit deja o traditie (ex. Festivalul intercultural al tineretului,
Saptamdna internafionald Erasmus, conferintele stiintifice internationale, Workshop-ul exploratoriu
Internationalisation of Higher Education: Challenges and Rewards, Festivalul ,,Alba Culinaria”
etc.), dar vom demara si alte proiecte si activitati care si creasca vizibilitatea institutiei in plan
international. Vom aplica in continuare la proiectele de finantare pentru dezvoltare institutionala in
domeniul internationalizdrii, clddind pe rezultatele obtinute in ultimii ani cu ajutorul acestor
progame.

- Vom continua si participidm la cele mai importante Conferinte internationale si targuri educationale

dedicate invatamantului superior organizate la nivel mondial (NAFSA, EAIE, AIEC etc.) Vom fi

activi, asadar, la principalele manifestari de profil pe mai multe continente, vom consolida

colaborarea cu ambasadele Roméniei in strainatate si cu corpurile diplomatice ale altor tari,

acreditate in Romania, vom organiza evenimente de anvergurd, care vor reuni personalititi din

intreaga lume, academicieni, ambasadori, diplomati, specialisti recunoscuti in diferite domenii etc.);
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- Vom acorda in continuare importanta cuvenitd programului 4n pregdtitor — Limba romdni
ca limbd strdind pentru studentii internationali, program acreditat cu succes pe perioada mandatului
in curs, in prima etapd de acreditare la nivel national, fiind deosebit de apreciat de citre comisia de
acreditare ARACIS, si atragerea studentilor striini, pe cont propriu valutar, care sd urmeze acest
program la universitatea noastra si ulterior sa se inscrie la alte programe de licenta, master si doctorat
oferite de UAB.

- stimularea schimbului de cadre didactice si cercetitori cu institutii de invatamant si
cercetare din intreaga lume si sustinerea proiectelor de cercetare cu caracter international; Aici se va
pune accentul indeosebi pe colaborarea cu universitati si institute de cercetare renumite, astfel incét
aceste schimburi academice si proiecte commune de predare/cercetare si aibi un impact cit mai
mare asupra imbundtatirii calitatii procesului educational si a activitatii de cercetare din universitatea
noastrd, conducénd astfel la atingerea obiectivului general de dezvoltare institutional solida, stabila
si durabila. In cadrul acestei directii de actiune, o atentie deosebiti va fi acordati unor programe de
tipul visiting professor, urmarind atéat atragerea de specialisti recunoscuti care si fie invitati la
universitatea noastra pentru a tine cursuri si alte activitati specifice, cat si incurajarea si sprijinirea
cadrelor didactice proprii de a merge la rdndul lor la institutii partenere pentru a preda in cadrul unui
program de tipul acesta. Tot aici urmarim atragerea unor specialisti straini prin intermediul unor
programe si lectorate externe cum ar fi Fulbright sau DAAD.

- continuarea colaborarii cu Ambasada Republicii China privind continuarea, in aceleasi
conditii, a lectoratul de limba chineza din cadrul Universitatii;

-inifierea unor noi colabordri cu alte corpuri diplomatice si institute culturale interesate de
organizarea unor cursuri de limba si cultura in institutia noastra

- Urmatorul mare pas al institutiei noastre in directia internationalizarii procesului de invitimant si
cercetare si corelarea sa cu cel din institutii similare din Europa si din lume, este dezvoltarea
adoptarea si implementarea unei strategii de aderare la un consortiu academic care si duci la crearea
unui cadru potrivit pentru infiintarea unei retele de Universitati Europene, asa cum este acest concept
propus de catre Comisia Europeana, prin programul Erasmus. Acest pas va consolida apartenenta
UAB la familia academica europeand si ar asigura un cadru favorabil pentru dezvoltarea sustenabila

universitate.

institutiei si a serviciilor educationale oferite prin ca

{ Promovarea

de promovare specifice

Directii de actiune propuse:

Amplificarea reputatiei Universititii la nivel national si international prin campanii de
comunicare i actiuni specifice si cresterea gradului de ocupare a programelor de studiu prin
implementarea unei strategii de promovare adecvata.
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Obiective specifice propuse:

- evaluarea actiunilor de promovare desfasurate in ultimii 4 ani (ex. Caravana Admiterii, Saptdméana
portilor deschise la UAB, s.a.) in scopul pastrarii celor eficiente si al elimindrii sau inlocuirii celor
ineficiente;

- identificarea si inscrierea in clasamente internationale relevante pentru cresterea vizibilitatii
Universitatii;
- crearea unui proces de onboarding pentru studentii din anul I, pentru a-i ajuta s se integreze cét

mai repede in mediu academic al UAB;

- cregterea gradului de ocupare a programelor de master prin crearea unui program de retentie a
absolventilor de studii de licent;

- dezvoltarea unei strategii de promovare a facilitatilor Universitatii si a programelor de studiu,
bazata pe content marketing (blog, pod cast, vlog);

- reducerea gradului de abandon al studentilor prin implementarea unui program de consiliere in
cariera destinat elevilor de liceu;

- crearea unei platforme educationale (online si offline) a UAB prin intermediul cireia si fie
dezvoltate cursuri, workshop-uri, webinar-ii si training-uri destinate dezvoltarii de soft skills si
promovdrii programelor de studiu din portofoliu;

- derularea de competitii sportive, stiintifice si practice destinate elevilor de liceu si studentilor (ex.
competitii de robotica, coding camp, sesiuni de comunicari, 5.a.);

- consolidarea brandului UAB;

- diversificarea modalitatilor de cooperare cu agentii economici, institutiile administratiei locale si
regionale in scopul promovirii comune a ofertei educationale;

OBIECTIV 6

Consohdarea culturu orgamzatlonale, prm recunoasterea, dezvoltarea si
valorlzarea personalulm

Cultura organizationala - valorile si convingerile personalului - cadre didactice, cercetitori,
personal auxiliar si administrativ, influenteaza decisiv modelul comportamental al organizatiei.
Consacrarea unei autentice culturi a calitétii, convergenta spre teluri comune, loialitatea institutionala
si cai de actiune etice reprezintd trdsituri pe care intentionez a le promova in calitate de lider.
Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba lulia isi propune sa devina una dintre cele mai apreciate
institutii de invatAmant superior din Romania, de citre studenti si proprii angajati, pentru calitatea
procesului educational si pentru atmosfera si facilititile excelente de munca si studiu oferite.
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Directii de actiune propuse:

- promovarea unei culturi instituionale care sa includa principii si valori ale: educatiei pentru
viitor, educatiei permanente, educatiei pentru autogestiune, parteneriatul educational, calitatii si
excelentei in conditii de schimbare;

- implementarea unei culturi institutionale centratd pe sarcini, specifica institutiilor de
invdtdmant superior care sa promoveze creativitatea, lucrul in echipd, realizarea obiectivelor comune
inaintea celor individuale, increderea in oameni, autodirijare si nivel ridicat de responsabilitate:

- asigurarea principiilor de egalitate si diversitate;

- fincurajarea si recunoagsterea contributiilor aduse de citre membrii corpului profesoral
implicat in diverse activititi;

- identificarea de noi surse de venituri care si fie utile in sprijinirea corpului academic;

- reducerea birocratiei si eficientizarea activititilor, dar fard a face rabat de la calitate si
excelentd;

- oferirea de noi oportunitati de dezvoltare profesionala si de educatie permanent;

- transformarea Universitatii intr-un pol de excelentd la nivel regional, prin generarea si
transferul de cunoastere cu impact direct asupra calititii mediului socio-economic;

- monitorizarea activitatilor de cercetare si a indicatorilor care constituie baza de ierarhizare a
universitafilor va fi o preocupare continua §i se va realiza prin infiintarea unui Birou de
Scientometrie;

- cadrele universitare i cercetatorii cu o activitate de cercetare sustinutd vor fi incurajati sa
aplice pentru obtinerea atestatelor de abilitare si a statutului de conducatori de doctorat in cadrul
Universitatii;

- in limitele legii si a resurselor financiare, intentionam acordarea unor sporuri de
performantd, din venituri proprii, personalului didactic, personalului didactic auxiliar si nedidactic,

cu rezultate profesionale meritorii;
- asigurarea formdrii continue a angajatilor, potrivit prevederilor legale.

é
i

| |
| si credrii de oportunititi pentru dezvoltarea personala si profesionali a acestora, |
m vederea mtegraru actlve si profesmnale in soc1etate _]l

Directii de actiune propuse:
- anual, se vor realiza investitii consistente in renovirile si dotirile caminelor studentesti cu
aparate electrocasnice si obiecte de cazarmament;
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- crearea, in continuare, a unor facilititi financiare pentru studentii cu probleme sociale,
pentru a-i sprijini in desfasurarea unei activititi de pregitire profesionald performante si pentru a
evita abandonul scolar;

- sprijinirea oricdror initiative studentesti, de grup sau individuale, care contribuie la cresterea
performantelor lor profesionale si la imbunatitirea conditiilor de viata oferite de universitate;

- diversificarea activitdtilor CICOC si sustinerea manifestirilor stiintifice si culturale
traditionale organizate cu sprijinul LSUA, ALUMNI, ASCOR.

- organizarea unor fintlniri periodice cu reprezentantii grupelor de studenti de la toate
specializdrile si discutarea liberd, fird prejudecati si rezerve, a tuturor aspectelor care tin de calitatea
actului educational, relatia student-profesor, serviciile socio-profesionale oferite studentilor,
problemele disciplinare din campusul universitar etc. Sesizirile studentilor au stat la baza gandirii
unor masuri de corectare a deficientelor si considerim ci aceasti practica a intalnirilor informale
trebuie continuata si largita, fiind extrem de utild pentru progresul institutional;

- stimularea participdrii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la manifestiri stiintifice si
culturale de prestigiu, pe plan national si international, inclusiv prin constituirea in grupuri mixte de
cercetare interdisciplinara si transcurriculard, prin elaborarea de proiecte antreprenoriale, firme de
exercitiu etc. si inscrierea acestora in competitii de profil;

organizate de cdtre Liga Studentilor L.S.U.A. si de citre A.S.C.O.R., in special a celor care implica
si cresterea vizibilitatii institutionale pe plan national si international.

- continuarea organizérii unor evenimente majore ale comunittii studentesti albaiuliene,
precum Parada Absolventilor UAB, Ceremonia de Absolvire, Gala L.S. U A., evenimentele culturale

si sportive.

OBIE

financiare si dezvoltarea bazei materiale a Universititii.

CTIvV

| Asigurarea stabilititii
Diversificarea surselor de finantare

Caracterul limitat al resurselor publice de finantare a invatdmantului superior romanesc
impune universitatilor si se preocupe de identificarea unor solutii alternative de finantare a
activittilor didactice, respectiv de cercetare si inovare.

Directii de actiune propuse:

- alocarea resurselor cu respectarea prioritatilor strategice;

- dezvoltarea si orientarea activita{ii Asociafiei Pro Universitate ., 1 Decembrie 1918 din
Alba lulia, in care universitatea este membru fondator, spre derularea de proiecte cu potential de
atragere de surse alternative de finantare specifice mediului privat si neguvernamental:
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- universitatea va promova antreprenoriatul ca o sursi alternativa de finantare, cu respectarea
reglementarilor legale in domeniu. In acest sens, se vor putea dezvolta centre de microproductie,
cercetare si transfer tehnologic, care sd contribuie la sustinerea cercetarii §i a procesului didactic, cat
si la atragerea de surse de finantare.

Baza materiald a Universititii va reprezenta o preocupare continud pentru managementul
institutiei in perioada 2020-2024. Aceasta trebuie modernizati continuu.

Directii de actiune propuse:

- reabilitarea cladirilor ce necesita acest lucru pentru a fi integrate/mentinute in procesul de
invatimant si cercetare, precum si analiza necesitatii construirii unor noi spatii dedicate procesului de
invatdmant, respectiv cazarii studentilor, daca necesititile vor impune astfel de demersuri, dupa caz;

- continuarea implementarii proiectului “Imbundtdtirea infrastructurii educationale din
cadrul corpului D si a corpului H ale Universitdtii ”1 Decembrie 1918 din Alba Iulia”, proiect in
cadrul cdruia se va investi o sumai totali de peste 24 milioane lei, din care 23,9 milioane lei sunt
alocate din bugetul Regiunii Centru al POR 2014-2020, Prioritatea de investitii 10.1A, Obiectivul
specific 10.3, pentru cresterea calititii in invitamantul universitar. Obiectivul general al proiectului il
constituie extinderea si cresterea calitatii infrastructurii de educatie si de cercetare din cadrul
universititii, astfel incat aceasta si devini mai competitiva la nivel regional si national, dar si pentru
a raspunde cerintelor educationale destinate pentru doui importante domenii de specializare
inteligentd, conform Strategiei de Competitivitate 2014-2020.

- se va demara o analizd a necesititii eficientizirii consumului de energie in toate cladirile
Universitatii.

Imbunatitirea serviciilor administrative prin descentralizarea lor si prin

atribuirea unor responsabilitiiti pe nivele de conducere

Directii de actiune propuse:

- revizuirea aplicarii procedurilor administrative si a responsabilititilor punctuale ale
personalului auxiliar si administrativ;

- reorganizarea administratiei universitare si imbunatitirea radicald a comunicarii
interdepartamentale si a calitatii serviciilor administrative pentru personalul didactic si de cercetare si
pentru studenti;

- reducerea cheltuielilor in administratie si servicii, fira afectarea functionalitatii sau cresterea
birocratiei;

- dezvoltarea unui personal administrativ nalt profesionalizat, creativ, loial institutiei, onest,
cooperant sinergic cu corpul academic;
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- implicarea si responsabilizarea intregii comunitatii academice in utilizarea judicioasa si in
protejarea patrimoniului institutiei;

- fluidizarea circuitului documentelor si eficientizarea activitatilor, dar fird a se face rabat la
calitate.

'OBIECTIV 10

Promovarea unui management institutional participativ, performant,
transparent, responsabil, echilateral si democratic, prin cultivarea valorilor etice |

si a diversitatii de opinii

|
i
=

Un management institutional performant presupune in primul rand resurse umane cu o foarte
bund pregitire profesionald, o gestionare eficientd a resurselor financiare si materiale, realizarea unei
comunicari corecte, eficiente si eficace, atdt pe verticala, cat si pe orizontald, in concordanti cu
obiectivele manageriale si organizationale, o viziune corecti asupra importantei si rolului
université{ii in comunitatea locali si regionala.

Directii de actiune propuse:

-transparenta decizionali;

-consultarea permanenta a angajatilor si studentilor;

-descentralizarea unor decizii, pana la nivelul departamentelor didactice;

-stabilirea de planuri fezabile, realiste, afirmarea unui management academic de tip strategic,
operational, receptiv la nou si competitiv;

-crearea unui sistem informational eficient, de comunicare si control. Promovarea unei
comunicdri manageriale eficiente cu scopul de a pune in circulatie a informatiilor despre
rezultatul deciziilor, facand astfel posibild punerea de acord a executiei cu obiectivele si a
rezultatelor cu planificarea. imbunititirea fluxurilor de comunicare interni si afirmarea identitatii
institutionale, inclusiv prin pagina de web a Universitatii. Completarea si extinderea
infrastructurii informationale existente in vederea asigurarii unui flux liber de date si cunostinte
care sd imbundtéteascd munca administrativa si managementul academic;

-reprezentarea institutiei la cele mai importante evenimente din mediul academic, economic,
social;

-dezvoltarea potentialului de cercetare existent in actualele centre de cercetare ale
Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba lulia, cu scopul intaririi capacititii institutionale cu
precidere in domeniile de cercetare care pot genera rezultate aplicabile in economie si societate;

-Cresterea performantei comunitatii academice locale in atragerea si gestionarea fondurilor
europene disponibile;

-accelerarea realizarii coeziunii inter-regionale in domeniul cercetarii stiintifice, initierea si
consolidarea de parteneriate transfrontaliere si internationale cu institutii similare din strainatate;
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-sustinerea, prin dotiri moderne si formarea de resurse umane calificate, a parteneriatelor
internationale n vederea cresterii vizibilitatii internationale a institutiei si a rezultatelor
cercetarilor efectuate in cadrul Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba Tulia;

-deschiderea de noi abordari in domeniul cercetarii stiintifice in Universitatea "1 Decembrie
1918" din Alba Iulia, in formula cercetare fundamentala-cercetare aplicata - transfer tehnologic,
in vederea cresterii competitivititii economice;

-promovarea de noi metode de alocare intra-institutionald mai eficienta si echitabilad a
resurselor, cu accent pe sustinerea interdisciplinarititii si respectarea prioritatilor institutionale;

-revizuirea modalitatilor de alocare a resurselor la nivel de facultdti, departamente, discipline,
prin realizarea unui sistem care si combine drepturile legale, nevoile indreptatite cu criterii de
performantd, eficientd si competitivitate;

-administrarea responsabild, chibzuitd a resurselor bugetare sl extrabugetare, bazati in
principal pe proiecte si programe in acord cu misiunea si obiectivele institutionale;

-promovarea unei politici de stimulare a interesului studentilor si corpului academic pentru
utilizarea tehnologiilor informationale (IT) avansate in procesul de educatie, in cercetarea
stiintificd si in administratie;

-actualizarea permanentd a unor analize de tip SWOT asupra conditiilor reale din mediul
intern gi extern universitdtii, pentru a identifica punctele forte pe care trebuie sd construim
strategia i oportunitafile din mediul extern pe care nu le-am valorificat;

-cresterea performantei managementului institutional prin imbunatatirea calitdtii si coerentei
structurilor institutiei si a programelor operationale;

-calitatea managementului resurselor umane prin atragerea, mentinerea, dezvoltarea si
motivarea resurselor umane bine pregitite.

3. De ce candidez?

Cei 22 ani de apartenenta institutionala la Universitatea .1 Decembrie 1918 din Alba lulia -
Cu toate etapele unei cariere universitare, de la preparator la profesor universitar - constituie cel mai
important argument pe care se intemeiaza candidatura mea. Reusitele profesionale in domeniul meu
de activitate didactica §i de cercetare au contribuit initial la increderea pe care colegii mi-au acordat-
O pentru activitati de management universitar de nivel primar si apoi mediu:

- sef de catedra la Catedra de Matematica-Informatica, a Facultatii de Stiinte de la
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, februarie 2004-aprilie 2004.

- prodecan al Facultitii de Stiinte de la Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba [ulia,
aprilie 2004-martie 2008.

- director al Departamentului Cercetdrii Stiintifice din Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din
Alba lulia, martie 2008-2012.

Dezvoltarea ulterioard in calitate de Rector al Universitatii ,,] Decembrie 1918 din Alba
[ulia in perioada 2012-2020, a contribuit decisiv la conturarea valorilor atitudinale si actionale, pe
care doresc sd imi intemeiez prezenta candidaturi. Consider ci experienta mea in activitatea de
management si leadership universitar este relevanta pentru candidatura la functia de rector, prin
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dezvoltarea de deprinderi manageriale strategice, cat si competente si abilititi de comunicare
interpersonald, iar dinamica fluida a universititii m-a invitat c3 este esentiald relationarea eficientd -
prin viziune, valori si credinte, actiune si motivare - cu toate partile interesate de activitatea institutiei
- studenti, cadre didactice, personal auxiliar si administrativ, autorititi de reglementare si
supraveghere a invatdmantului superior, comunitatea, autoritati publice etc.

In activitatea mea am sprijinit institutia in relatiile cu comunitatea academica nationali si
internationald, cu institutiile care coordoneazi activitatea din invatamantul superior din Roménia, cu
comunitatea locala si regionala.

In calitate de Rector:

- voi reprezenta interesele universitatii si in egald masura, ale celor care m-au ales;

- voi fi garantul respectarii legilor si regulamentelor si nu voi actiona niciodata impotriva
intereselor institutiei;

- voi incuraja subsidiaritatea;

- voi promova valorile umane indiferent de vérsta;

- voi propune, in limitele legii, acele masuri destinate bunistirii membrilor comunitatii
academice si dezvoltarii universitatii in ansamblu;

- voi promova in egald maisuri toate facultitile universitatii;

- voi incuraja dialogul competitiv, corect si onest.

Manifest atitudine activa fata de obiectivele institutionale si percep universitatea noastra ca
pe o "organizatie care invata", dispusd dincolo de obiectivele sale de transfer de cunoastere, la a-si
contura propriile mecanisme de imbunititire a procedurilor si de adaptare la conditiile in continui
schimbare de pe piata globald. Recursul la capitalul intelectual, experienta si competentele colegilor
mei, cadre didactice si cercetitori si ale personalului auxiliar si administrativ, vor fi esentiale in
desfasurarea activitatii manageriale vizate, iar un mod de conducere participativ reprezintd un
deziderat major - voi incerca s sustin, cu ajutorul colegilor ce vor ocupa functii manageriale, un nou
mod de percepere a universitatii de catre cadrele didactice, incurajandu-le sa isi pund intrebari legate
de procedurile de rutind, sd descopere metode de eficientizare a activititii, sa pund pe primul plan
interesele organizationale, si se implice activ in rezolvarea de probleme, in inovare si adaptare
continud la noi realitati.
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ANEXA 10 - Declaratie privind apartenenta sau neapartenenta la politia politici

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE*

Subsemnatul BREAZ VALER DANIEL cetitean roman, fiul lui BREAZ CORNEL si BREAZ
NORICA niscut la in Mun. Alba lulia, Jud. Alba, domiciliat in Mun. Alba lulia, jud. Alba

, legitimat cu CI, Seria . Nr. in calitatea de

candidat la functia de Rector, cunoscénd prevederile art. 292 din Codul penal cu privire la falsul in

declaratii, am luat la cunostintd de continutului Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 24/2008, cu
modificarile §i completarile ulterioare, privind accesul la propriul dosar si deconspirarea Securitatii si
declar prin prezenta, pe propria rispundere, ci nu am fost lucritor al Securititii sau colaborator al

acesteia, in sensul art. 2 lit. a)-b).

Data. .. /usz”(n ..... 2’920 Semnétura

*Declaratia se semneazd pe propria rdspundere in original si se depune la dosarul candidatului.



ANEXA 11 - Declaratia privind conflictul de interese si incompatibilititi

DECLARATIE
pe propria raspundere privind
CONFLICTUL DE INTERESE ST INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul BREAZ VALER DANIEL, cadru didactic titular al Universititii
»1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, la Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti,
Departamentul de Informatica, Matematica si Electronica, avand functia didactica de profesor
universitar, candidat pentru functia de Rector din cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918
din Alba Iulia, cunoscand prevederile art. 292 din Codul penal cu privire la falsul in
declaratii, am luat la cunostinta de continutul art. 23 alin. (8), (9) si (10) din Metodologia
de organizare si desfisurare a alegerilor academice in Universitatea »1 Decembrie 1918”
din Alba Tulia referitoare la conflictul de interese si incompatibilitati si declar prin prezenta,
pe propria raspundere, ci in situatia in care voi fi ales in functia de Rector nu mi aflu in

conflict de interese / incompatibilitati.

(Semnitura)



