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CONTINUITATE, CALITATE, COOPERARE, COMPETITIVITATE —
PATRU TREPTE SPRE PERFORMANTA S| EXCELENTA ACADEMICA

Multiple sunt motivele pentru care accentul asupra educatiei universitare ar trebui sa
reprezinte o prioritate a perioadei contemporane, atat din perspectiva societdtii civile, cat si a
diferitelor categorii de stakeholders. Universitatile au contribuit decisiv la tezaurul cunoasterii umane
n toate perioadele de dezvoltare a vietii economico-sociale. Mai mult ca oricand, provocdrile actuale
impun orientarea actionala a universitatilor si depasirea unei atitudini rigide si contemplative a
acestora. Ethosul universitar structureazd discursuri si comportamente specifice ale studentilor si
cadrelor didactice implicate, cét si logici proprii, bazate pe seturi de norme formale, dar si pe diverse
moduri de manifestare a culturii organizationale. Lume intr-o continua cautare de sensuri si repere -
n special Tn ceea ce priveste o nouad culturd a invatarii, centrata pe orientarea profesionald si cariera
studentilor - universitatea contemporana are nevoie de obiective clar formulate si cai de realizare
fezabile la nivelul tuturor programelor de studii.

Aflatd, in acest an, intr-un moment aniversar, la Tmplinirea a 25 de ani de la infiinzare,
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia se defineste ca o institutie cu profil academic, de
invatamant si cercetare, care si-a castigat, in ultimii ani, o notorietate aparte in tara si in lume, prin
calitatea proceselor educationale, prin profesionalismul corpului profesoral, prin valoarea cercetarii
stiintifice desfasurate sub egida institutiei si prin parcursul profesional al studentilor. Adaptarea
sistematica a structurii Universitatii si flexibilizarea ofertei educationale in functie de expectatiile
pietei muncii, adaptarea progresiva la nevoile socio-profesionale ale tinerilor care opteaza pentru a-si
continua si definitiva studiile in institutia noastra, intelegerea corectd a imperativelor privind
cresterea vizibilitdtii pe plan national si international si asumarea permanentd a unor responsabilitati
strategice privind asigurarea calitatii tuturor activitdtilor au facut din etapa 2012-2016 una de
reechilibrare si stabilizare, pe toate planurile, a Universitatii noastre.

Am desfagurat activitati manageriale in calitate de rector in perioada mentionata si pentru
aportul la dezvoltarea invatamantului superior, adresez multumiri echipei manageriale si tuturor
colegilor din Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba lulia, care au contribuit la indeplinirea
obiectivelor stabilite Tn mandatul 2012-2016, surmontand astfel limitarile inerente care afecteaza
invatamantul universitar romanesc actual. De asemenea, sunt constient de caracterul perfectibil al
tuturor actiunilor manageriale desfasurate si de importanta evaludrii constructive a acestora, demers
ce va contribui decisiv la Tmbunatatirea activitatii viitoare.

Prilej de introspectie si analiza critica, momentul alegerilor genereazd comunitatii academice
oportunitatea de a evalua obiectiv realizarile, de a-si defini clar expectatiile si de a promova
performanta in toate palierele vietii universitare.

Constructia discursivda a motivatiilor care m-au determinat sa-mi Tndrept atentia catre
activitatea manageriala in invatamantul superior mi-a dat initial posibilitatea sd rememorez reperele
stadiului actual de dezvoltare a Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba lulia, misiunea si valorile
specifice acesteia, prezentate in prima parte a prezentului document, urmatd de configurarea
obiectivului cadru si a obiectivelor strategice fixate pentru mandatul de rector, perioada 2016-2020.

Impreund construim viitorul!
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OPIS

1. Misiunea, viziunea asupra evolutiei si valorile Universitatii ''1
Decembrie 1918™ din Alba lulia

2. Obiectivul cadru, obiectivele strategice si directii de actiune
OBIECTIV 1. imbunitatirea calitatii procesului educational in acord cu

cerintele pietei muncii

OBIECTIV 2. Cresterea performantei activitatii de cercetare stiintifica

OBIECTIV 3. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor academice, cu mediul
preuniversitar si cu reprezentanti ai comunitatii locale si regionale

OBIECTIV 4. Continuarea politicii de internationalizare a Universitatii,
sustinerea si diversificarea programelor de Invatamant in limbi de circulatie
internationala si intensificarea activitatilor de promovare specifice

OBIECTIV 5. Promovarea imaginii institutiei si a serviciilor educationale
oferite prin campanii de promovare specifice

OBIECTIV 6. Consolidarea culturii organizationale, prin recunoasterea,
dezvoltarea si valorizarea personalului

OBIECTIV 7. Colaborarea permanentd cu studentii in scopul cresterii
calitatii vietii studentilor si credrii de oportunitati pentru dezvoltarea personala
si profesionald a acestora, In vederea integrarii active si profesionale in societate

OBIECTIV 8. Asigurarea stabilitdtii financiare si dezvoltarea bazei
materiale a Universitdtii. Diversificarea surselor de finantare

OBIECTIV 9. Imbunititirea serviciilor — administrative  prin
descentralizarea lor si prin atribuirea unor responsabilitati pe nivele de
conducere

OBIECTIV 10. Promovarea unui management institutional participativ,
performant, transparent, responsabil, echilateral si democratic, prin cultivarea
valorilor etice si a diversitatii de opinii

3. De ce candidez?



- Program Managerial, Prof. univ. dr. BREAZ VALER-DANIEL — 2016/2020 -

1. Misiunea, viziunea asupra evolutiei si valorile Universitatii
"1 Decembrie 1918 din Alba lulia

Raspunsul la intrebarea Ce fel de universitate trebuie sa dezvoltam? include cu siguranta
caracteristici ale unei universitati antreprenoriale capabile sd inoveze in mod continuu, o institutie
flexibild si adaptabila, care promoveaza parteneriatele cu piata muncii si care este capabild sa
formeze absolventi pregatiti pentru nevoile societdtii contemporane, a cunoasterii. Pe langa
recunoasterea intrinseca institutionala a acestor deziderate, asistaim la inscrierea lor si in preocuparile
autoritatilor de supraveghere a calitatii invatamantului superior, respectiv in actiunile periodice de
evaluare a universitdtilor, prin care se furnizeaza repere ale indeplinirii cerintelor de asigurare a
calitatii, in acord cu seturi de conditii, studiate la nivelul tuturor institutiilor de invatdmant superior
care activeaza in Romania.

Evaluarile institutionale la care Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia a fost
supusa in ultimii ani au confirmat faptul ca este 0 universitate echilibratd, cu un progres etapizat,
prudent, fara excese si derapaje, o institutie care a castigat mult in valoare si in prestigiu si a atins un
nivel de performanta inalt. Evaluarea internationala din anul 2013, realizata de catre Asociatia
Universitatilor Europene (EUA) si cea din 2015, efectuata de catre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in invétéméntul Superior si finalizatd prin acordarea celui mai nalt calificativ — ,,GRAD DE
INCREDERE RIDICAT pentru perioada 2015-2020" — confirma acest aspect. n cursul anului 2014,
Universitatea a fost re-certificata ISO 9001:2008 de catre Societatea Romana de Asigurare a Calitatii
(SRAC) pentru invatamant superior si cercetare stiintificd. Scopul certificarii a fost adoptarea unei
abordari bazate pe progres in proiectarea, implementarea si Tmbunatatirea eficacitatii sistemului de
management al calitatii, Tn vederea cresterii satisfactiei studentilor.

Ultimii ani au fost marcati de intensificarea crizei demografice, in special dupa anul 2013 si
de influenta acesteia asupra efectivelor de studenti, cat si de modificari de paradigma in ceea ce
priveste dezirabilitatea si atractivitatea studiilor universitare pentru tineri si Tn ceea ce priveste
calitatea studiilor liceale, reflectatd in procentele mici de promovabilitate a examenului de
bacalaureat. Pentru universitate, perioada in cauza a fost marcata de imperative privind obtinerea si
valorificarea unui numar cat mai mare de granturi pentru toate cele trei nivele de studiu - licenta,
master si doctorat - diversificarea ofertei educationale, prin autorizarea unor noi programe de licenta,
precum si de nevoia de instituire a unor masuri de promovare corecta si eficientd a ofertei
educationale si a conditiilor oferite studentilor romani si din alte state. Astfel de masuri au contribuit
la o stabilizare a seriilor de studenti, pe fondul unei tendinte nationale descrescatoare a numarului
acestora.

Perioada 2012-2016 a fost una de reasezare pe paliere stabile de evolutie si de performanta
educationala si intr-un necesar echilibru financiar, fard a afecta radical structura de personal sau
statutul de ansamblu al Universitatii. Suntem, in acest moment, in conditia in care putem afirma ca
institutia noastra a reusit, printr-0 politicd internd anticipativa corectd si prudentd, sa isi mentina
echilibrul pe scena invatamantului superior din Romania, fara pierderi identitare sau de imagine, fara
obstructionarea politicii de pastrare si de promovare a personalului intern, fara sincope in acoperirea
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obligatiilor financiare, prin masuri de progres temperat si printr-o corecta gestionare a resurselor
interne, asa incat a fost posibild si aplicarea unei importante Strategii investitionale care vizeaza
dotarea superioara a spatiilor de invatdmant si cercetare si permanenta imbunatatire a conditiilor de
studiu si sociale ale studentilor.

Tn pofida intervalul relativ redus de existenti al universititii albaiuliene, scopul social si
activitatile sale fundamentale - educatia si cercetarea - permit considerarea institutiei drept facilitator
al incluziunii sociale, cresterii economice si competitivitatii locale, regionale si nationale. Perceptia
si utilitatea publica si sociald a Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia fac apel din ce in ce
mai des la contributia sa la dezvoltarea locald si cea regionald, ceea ce readuce in atentie cele trei
functiuni fundamentale ale institutiei - predare-invatare, cercetare si prestarea de servicii catre
comunitate - si interdependenta acestora in demersul formarii de absolventi calificati, care vor activa
in cadrul comunitatii ce cuprinde actori economici si sociali. Dezideratele unui amplu proces de
internationalizare au generat primele programe de studii in limbi de circulatie internationald si
intensificarea activitatilor de predare pentru studenti straini.

Misiunea institutiei este aceea de a forma specialisti pe piata muncii, capabili de a acoperi cu
precadere cererea de resursd umana calificatd pe plan regional, dar §i national/international.
Procesele de descoperire, de invatare si de comunicare vizate prin misiunea Universitatii urmaresc
dezvoltarea de noi cunostinte, largesc intelegerea cunostintelor existente, dezvoltd cunoasterea,
aptitudinile si competentele studentilor, ale membrilor comunitatii academice si ale comunitatii
locale si regionale, prin promovarea unei culturi de invatare pe tot parcursul vietii. Dezideratul unei
universitati in care inovarea curriculara si metodica Tn acord cu cerintele pietei muncii faciliteaza
formarea si cunoasterea, trebuie sa insufleteascd preocuparile noastre viitoare. De altfel, binomul
universitate-transfer de cunoastere prin studenti catre comunitate reprezintd prima conditie sine qua
non a crezului meu managerial. Acesteia i se adauga importanta factorului uman in dezvoltarea unei
institutii de invatamant superior. Si cum capitalul uman a fost si este un factor determinant al
succesului institutiei noastre, valorile la care ader sunt cele care pun accentul pe munca in echipa,
integritate si corectitudine, acestea fiind aspectele care stau la baza crearii unui mediu de lucru in
care sa fie pusd in valoare si promovata performanta. Se vizeaza de asemenea mentinerea increderii
si devotamentului fatd de universitate a comunitatii academice, asigurand un mediu de munca ce
faciliteaza colaborarea si sprijinul reciproc.

Aduc in discutie paradigma universitatii centrate pe student, care depaseste modelul
traditional de educatie axat pe predare si se dezvolta pe imperativul responsabilizarii studentului ca
partener in procesul de invatare-predare. Profesorul devine, intr-un astfel de context, facilitator si
ghid pentru student. Aceastd asumptie metodologica care guverneaza invatamantul superior modern
reprezintd filosofia preocuparilor mele didactice si manageriale si o voi promova in activitatea mea
viitoare.

De altfel, misiunea intregului program managerial este de a incerca prin toate mijloacele, atat
individuale, cat si colective, atingerea nivelului maxim de concentrare, calitate si eficienta in toate
actiunile intreprinse. Tn acest sens Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia va continua:

-sd promoveze parteneriatele 1n toate domeniile de activitate;

-sd-si dezvolte infrastructura pentru a facilita indeplinirea aspiratiilor noastre academice;
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-sd asigure asistentd studentilor in rezolvarea problemelor cu care se confruntd, prin
consolidarea relatiilor de munca in echipa;

-sd promoveze in randul studentilor valorile academice cu privire la calitate, etica si respect.

Pentru a atinge aceste obiective, trebuie sd tinem cont de avantajele unei comunitati
academice relativ mici, dar caracterizatd de diversitate, deschisd schimbului de idei, unde
creativitatea §i spiritul inventiv pot sa se realizeze liber.

De asemenea, o universitate care doreste sa se dezvolte si sa devina o institutie cu un impact
ridicat in mediul academic din tara, dar si din strainatate, are in vedere urmatoarele:

-implicarea totald si acordarea unei atentii deosebite problemelor critice din societate;

-colaborarea interdisciplinara, parteneriatele externe si capacitatea de a crea noi domenii de
cercetare;

-masurarea excelentei prin impactul asupra problemelor vitale ale dezvoltarii regionale si de
interes national,

-antreprenoriatul, prin deschiderea spre idei noi in folosirea eficienta a resurselor financiare,
materiale si umane.

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia Tsi propune sa devina o universitate etalon
la nivel local, regional si national. Tn acest sens, institutia va viza dezvoltarea unor centre de
cercetare axate pe excelenta, cu implicatii majore n dezvoltarea socio-economicad a comunitatii.

Ca institutie de invatdmant superior aspiram sd atingem excelenta in cercetarea stiintificd, in
activitatea didactica, in colaborarea cu partenerii locali, nationali si internationali.

Valorile promovate in managementul universitar fac obiectul descrierii urmatoare.

Plus valoare

Autonomie si respect interdisciplinar

Inovatie si profesionalism

Deschidere, transparentd si corectitudine
Sustenabilitate si raspundere sociald
Egalitate, diversitate

Valorile promovate in managementul universitar
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Egalitate,
diversitate

Sustenabilitate si
raspundere sociali

Deschidere,
transparenta §i
corectitudine

Inovatie si

profesionalism

Autonomie si
respect

Activitatile desfasurate in Universitate vor asigura egalitatea si
diversitatea, incurajand studentii si cadrele didactice sa isi dezvolte la
maxim potentialul. Progresul personal si dezvoltarea sustenabild a fiecarui
membru al comunitdtii academice sunt strans legate de cercetare, inovare,
formare continua si adaptare. Toti membrii universitatii interesati vor fi
sprijiniti  in  dezvoltarea unor competente transversale, precum
managementul proiectelor, munca in echipa, comunicarea in limbi straine,
creativitate si inovare. Accesul pe piata muncii a absolventilor va fi facilitat
prin diversificarea experientelor de invatare, formarea competentelor si
comportamentelor de naturd antreprenoriald, dezvoltarea capacitdtii de
adaptare si egalitatea sanselor.

Pentru o activitate academica eficienta si transparenta, universitatea
va promova cele doud principii fundamentale, sustenabilitatea si
raspunderea sociald. Raspunderea sociald presupune o responsabilitate
individuala si publicd manifestatd fatd de studenti, fatd de angajatii de pe
toate palierele ierarhice, fatd de persoancle si institutiile cu care
Universitatea are relatii, precum si fatd de comunitatea locala, regionala,
nationala gi internationala.

Sustenabilitatea va fi asiguratd prin structuri de management
coerent organizate Tntr-un climat organizational care incurajeaza calitatea,
performanta, responsabilitatea si auto-dezvoltarea.

Universitatea va asigura deschidere catre comunitatea academica,
dar si catre mediul socio-economic local si regional. Transparenta va fi
realizatd printr-o comunicare corectd, promptd si responsabilda a tuturor
informatiilor de interes pentru comunitatea academica i pentru mediul
socio-economic si cultural. Corectitudinea rezultd din cinstea, onestitatea i
probitatea manifestate in managementul academic, in activitatile de
cercetare si creatie, in procesul didactic, dar si in comportamentul cotidian
al membrilor comunitatii academice.

Universitatea va asigura un mediu proactiv in anticiparea
provocarilor viitorului si gdsirea solutiilor inovative.

Profesionalismul se va concretiza in proiecte inovative de
transformare a proceselor de educatie si cercetare stiintifica.

La nivelul universitatilor de elitd internationale se remarcd, in
ultimele decenii, doua tendinte aparent contrare in ceea ce priveste
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interdisciplinar cercetarea si mediul de invatare academic. Pe de o parte, se produce o
ultraspecializare stiintifica si o separare chiar si in interiorul unor discipline
sau domenii cu un grad ridicat de wuniformizare conceptuald si
metodologica, iar pe de altd parte, se dezvolta ariile interdisciplinare de
cercetare si inovatie. Universitatea noastrda poate, in pofida numarului
relativ redus de cadre didactice si cercetdtori, sa integreze si sa valorifice
cele doud tendinte universitare actuale. Universitatea va 1incuraja
autonomia colectivelor de cercetare §i a specializarilor, in paralel cu
cultivarea respectului interdisciplinar si realizarea unui think thank
interdepartamental, care sa realizeze rapoarte anuale asupra valorilor,
culturii organizationale, performantei academice si sd propund proiecte
interdisciplinare conectate la mediul socio-economic. Tn acest fel, vom
contribui si la indeplinirea misiunii academice a institutiei si vom avea si o
organizatie mai coezivi, cu o inaltd capacitate de actiune si performanti. in
acest proces vor fi implicati toti membrii comunitatii academice, studenti si
personal nedidactic.

Plus valoare Universitatea va promova o politicd de maximizare a potentialului
resurselor umane prin valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice in
procesul de educatie si formare a noilor specialisti.

2. Obiectivul cadru, obiectivele strategice si directii de actiune

Configurarea obiectivului cadru si a obiectivelor strategice subsumate, pentru mandatul de
rector, perioada 2016-2020, a presupus apelul la principalele provocari cu care invatamantul
universitar se confrunta, dintre care amintim progresul tehnologic si necesitatea adaptarii curriculare
pentru transferul de cunostinte, intensificarea concurentei intre institutiile de invatamant superior,
volatilitatea reglementarilor in domeniu, caracterul limitat al resurselor publice de finantare a
invatamantului.

Obiectivele strategice stabilite Tn prezentul program managerial au fost dezvoltate in acord cu
obiectivele institutionale continute de Planul strategic 2014-2018, prin raportare la strategiile
nationale pentru educatie, elaborate de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, cat si
la cel mai amplu program de cercetare si inovare derulat vreodata de Uniunea Europeana - Orizont
2020.

Cresterea performantelor, a vizibilitatii si a atractivitatii Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din
Alba lulia, fundamentate pe CONTINUITATEA valorilor asumate prin misiune si pe promovarea
CALITATII, COOPERARII si COMPETITIVITATII, constituie OBIECTIVUL-CADRU pe care
1l propun pentru mandatul de rector 2016-2020.
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Au fost astfel stabilite urmatoarele obiective strategice care converg spre indeplinirea
obiectivului-cadru:

1. imbunititirea calititii procesului educational in acord cu cerintele pietei muncii

2. Cresterea performantei activititii de cercetare stiintifica

3. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor academice, cu mediul preuniversitar si cu
reprezentanti ai comunititii locale si regionale

4. Continuarea politicii de internationalizare a Universititii, sustinerea si diversificarea
programelor de invitimant in limbi de circulatie internationala si intensificarea activitatilor de
promovare specifice

5. Promovarea imaginii institutiei si a serviciilor educationale oferite prin campanii de
promovare specifice

6. Consolidarea culturii organizationale, prin recunoasterea, dezvoltarea si valorizarea
personalului

7. Colaborarea permanenta cu studentii in scopul cresterii calititii vietii studentilor si
creirii de oportunititi pentru dezvoltarea personalid si profesionald a acestora, in vederea
integrarii active si profesionale in societate

8. Asigurarea stabilitatii financiare si dezvoltarea bazei materiale a Universitatii.
Diversificarea surselor de finantare

9. imbunﬁtﬁﬁrea serviciilor administrative prin descentralizarea lor si prin atribuirea
unor responsabilititi pe nivele de conducere

10. Promovarea unui management institutional participativ, performant, transparent,

responsabil, echilateral si democratic, prin cultivarea valorilor etice si a diversititii de opinii

OBIECTIV 1

imbunititirea calititii procesului educational in acord cu cerintele pietei muncii

Directii de actiune propuse:

- analiza si adaptarea curriculei programelor de licentd, masterat si doctorat si a ofertei
educationale la necesitatile pietei muncii, cu implicarea directd a studentilor care deruleaza stagii de
practica si schimburi de experientd in tard si in strdindtate, a institutiilor cu care colabordm si care
sunt abilitate sa se implice in acest gen de activitati, dar si a reprezentantilor mediului de afaceri. Un
for important in acest sens il va constitui, Tn continuare, Senatul de Onoare, propunadu-ne sa
diversificam activitatile consultative cu membrii acestuia si cu terti (institutii colaboratoare), care pot
furniza recomandari privind ameliorarea, imbunatatirea sau eficientizarea activitatii profesionale a
studentilor;

- analiza periodica, cel putin anuald, a planurilor de Invatamant ale programelor de studiu, in
cadrul comisiilor de specialitate responsabile de asigurarea calitatii programelor de studiu, constituite
conform legii, in vederea compatibilizarii curriculei cu standardele specifice ARACIS, proprii
diferitelor comisii de specialitate;
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- consolidarea scolilor doctorale existente si constituirea unor noi scoli doctorale, cu
respectarea prevederilor legale, prin aportul cadrelor didactice si cercetatorilor proprii, care au
obtinut atestatele de abilitare, cat si prin atragerea de specialisti din alte universitati din tara;

- diversificarea, modernizarea si eficientizarea programelor de invatamant la distanta si cu
frecventa redusa, care favorizeaza cresterea accesului nediscriminatoriu la educatie si formare de
specialitate pentru toate persoanele interesate, indiferent de varsta, locatia geografica, specializari
utilizarea mijloacelor electronice de ultima generatie. In acest sens, se va proceda la implementarea
in proportie de 100% a cursurilor editate in tehnologie ID, pe platforma MOODLE, la permanenta
actualizare si imbunatatire a platformei de E-learning, prin stimularea activitatilor interactive
student-profesor la distanta, permanenta adaptare la noutatile din domeniul tehnologiei informatiei si
comunicatiilor, constientizarea studentilor si cadrelor didactice cu privire la facilitatile pe care
invatamantul la distanta si cu frecventa redusa le poate oferi;

- valorificarea oportunitatilor de dezvoltare de programe postuniversitare si de dezvoltare
profesionala continud, in acord cu cerintele pietei muncii;

- diversificarea programelor de studiu in limba engleza, adresate prioritar studentilor
internationali, dar nu numai, dar si consolidarea celor existente si cresterea gradului lor de
atractivitate, prin calitatea educatiei si prin actiuni de promovare specifice;

- stimularea sustinerii activitatilor didactice in limbi de circulatie internationald, fapt care
sporeste atractivitatea programelor de studii in randul studentilor incoming ERASMUS+ si a
studentilor internationali care doresc sé studieze full time Tn institutie;

- dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii si a traseului profesional
al absolventilor; intensificarea colaborarii cu Asociatia ALUMNI si diversificarea serviciilor de
consultanta si orientare in cariera si consiliere psihologica, prin intermediul CICOC-UAB,;

- promovarea fermd a unui Invatdmant centrat pe student, formativ, cu actiuni distincte atat
pentru responsabilizarea studentilor, cat si pentru pregatirea, perfectionarea si monitorizarea cadrelor
didactice universitare Tn acest sens, cu demersuri focalizate spre intarirea interna a culturii calitatii. in
cadrul comisiilor de specialitate responsabile de asigurarea calitatii programelor de studiu, constituite
conform legii, se vor desfasura dezbateri periodice privind optimizarea continua a raportului dintre
partea teoretica si cea aplicativa in ansamblul procesului didactic (aplicatii, lucrari de laborator,
proiecte), stimularea aplicarii metodelor activ-participative moderne, promovarea invatamantului
centrat pe student si flexibilizarea procesului de predare-invatare—evaluare, astfel incat accentul sa
fie pus pe valorificarea creativa si originala a cunostintelor dobandite si nu pe reproducerea mecanica
a acestora;

- implementarea procedurilor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, cu respectarea
prevederilor legale si asigurarea feedback-ului;

- crearea unui mediu educational si de invatare flexibil, atractiv si accesibil pentru toti
studentii, inclusiv pentru cei cu dizabilitati si nevoi speciale de invatare, cu stimularea parcursului
vocational si cu promovarea excelentei in randul studentilor, al cadrelor didactice si cercetatorilor;

- Tmbundtatirea prezentei studentilor la cursuri prin modernizarea mediului de formare,
practica si studiu §i prin cresterea importantei seminarului/laboratorului universitar;
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- transformarea activitatii de evaluare a studentilor intr-un proces interactiv, prin extinderea
examindrilor pe parcurs §i pe bazd de proiecte, precum si o implementare progresiva a unor
modalitati computerizate de evaluare la disciplinele cu caracter mai standardizat;

- eficientizarea modului de desfasurare a practicii de specialitate, prin intermediul
conventiilor incheiate la nivel institutional cu entitati ale mediului economic si social implicate;

- incurajarea activitatilor extracurriculare pentru studenti, prin participarea la activitatile
cercurilor studentesti, conferinte etc;

- analiza permanentd a Statutului legal al programelor de studiu si efectuarea demersurilor
institutionale de autorizare provizorie, acreditare sau reacreditare a acestora, dupa caz, Cu respectarea
prevederilor legale in domeniu;

- revizuirea, cel putin anuald, a continutului fiselor discplinelor, prin dezbateri colegiale la
nivelul colectivelor de specialitate, care vor aviza continutul informational al fiselor disciplinelor,
Tnainte de inceperea anului universitar, potrivit legii;

- verificarea existentei suporturilor de curs si seminar/laborator/aplicatii practice pentru
disciplinele predate de cadrele didactice, in acord cu prevederile legale si interne in domeniu;

- Cresterea vizibilitdtii programelor de studiu, prin postarea informatiilor de baza ale
programului, curriculei si syllabusurilor pe site-ul Universitatii, la toate disciplinele din planurile de
invatamant ale programelor de studiu.

OBIECTIV 2

Cresterea performantei activitatii de cercetare stiintifica

Directii de actiune propuse:

- demararea procedurilor privind acreditarea/reacreditarea centrelor de cercetare si a
revistelor stiintifice din cadrul institutiei, in acord cu legislatia specifica in vigoare;

- depunerea si castigarea, in competitiile lansate, a unui numar cat mai mare de proiecte
propuse spre finantare din fonduri nerambursabile, orientate spre imbunatitirea spiritului
antreprenorial, a activitatilor de invatare si practice ale studentilor, dar si spre realizarea unor lucrari
de cercetare stiintifica de inalta tinuta si relevantd academica, nationald si internationald (tratate,
dictionare, monografii etc.);

- masuri de sustinere a cercetarii stiintifice in Universitate, de incurajare si de motivare a
cadrelor didactice cu scopul de a obtine performanta stiintifica; activarea de echipe de cercetare, din
care sa faca parte si studenti, masteranzi si doctoranzi;

- analiza continud a criteriilor de evaluare a activitatii didactice si de cercetare, Cu 0 atentie
sporitd acordatd evaludrii cadrelor didactice de cdtre studenti si cu analiza periodicd a acestor
rezultate, pentru a semnala deopotrivd excelenta si deficientele si pentru a se putea lua masuri
urgente pentru diminuarea acestora din urma;

- initierea sau consolidarea unor noi colaborari cu institute de cercetare-dezvoltare-inovare,
cu universitati de prestigiu si cu companii private pentru realizarea transferului de cunoastere catre
mediul socio-economic, prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic;
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- Crearea unor noi centre de cercetare avansata,

- Sustinerea revistelor stiintifice publicate in Universitate pentru indeplinirea standardelor de
acreditare 1SI sau pentru accesul la diferite baze de date specifice domeniului;

- Organizarea unor manifestdri stiintifice si culturale prestigioase, la nivel national si
international, precum si includerea universitatii in circuitul evenimentelor internationale de nivel
academic;

- adaptarea platformei actuale de raportare a rezultatelor stiintifice la cerintele de raportare
utilizate de unitatile din ministerul de specialitate responsabile cu finantarea invatamantului superior;

- implicarea bibliotecii Tn sustinerea activitatii de cercetare stiintificd si inovare, prin
stabilirea unei strategii clare de crestere a numarului de publicatii, dezvoltarea fondului de carte
electronica, acces la baze de date stiintifice specifice fiecarui domeniu de cercetare, achizitionarea de
licente pentru diverse programe software specializate si dezvoltarea schimbului interbibliotecar

intern si international de publicatii.

OBIECTIV 3

Dezvoltarea si consolidarea relatiilor academice cu mediul preuniversitar si cu
reprezentanti ai comunitatii locale si regionale

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia a avut ca una din principalele ratiuni de
infiintare in 1991 recuperarea din spirala descendentd a dezvoltarii orasului simbol al Unirii. Alba
Iulia beneficiaza de existenta universitatii in chiar inima sa istoricd, iar universitatea are rolul de a
amplifica dezvoltarea locala, de a o potenta. Din acest punct de vedere spunem cd orasul are in
primul rand nevoie de universitate, iar universitatea, la 25 de ani de la infiintare, a demonstrat
importanta sa $i impactul deosebit asupra dezvoltarii comunitatii.

Misiunea universitatii noastre este una ce depaseste totusi cadrul local, regional si chiar
national. Internationalizarea Universitdtii are in acelasi timp un efect benefic asupra dezvoltarii
locale. Compatibilizarea si corelarea demersurilor universitare cu strategiile de pe diverse paliere au
functia atat de a asigura sustenabilitatea si dezvoltarea organizatiei, dar si de a creste notorictatea si
calitatea vietii in oras. Un suport consistent este astfel de asteptat in acest demers din partea
comunitatii locale.

Directii de actiune propuse:

- participarea universitatii la circuitul turistic al Cetdtii, prin dezvoltarea unui amplu spatiu
expozitional;

- realizarea unui parteneriat puternic cu comunitatea locald pentru realizarea unei strategii pe
termen lung de dezvoltare a resurselor umane Tnalt calificate in domeniile prioritare (industrie,
turism, sanatate, educatie si mediu);

- dezvoltarea parteneriatelor publice si private pentru Centrul de Transfer Tehnologic;

- consolidarea participarii universitatii la initiativele regionale cu finantare prin fondurile
structurale din perioada 2016-2020;
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- implicarea activa in masurile propuse prin Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Romaniei -
Romdnia policentrica 2035 (de exemplu n cadrul unor instrumente de lucru pentru care avem o
puternica specializare, cum ar fi Observatorul Teritorial);

- integrarea Universitatii in inifiativele majore de cercetare fundamentala si aplicata care
decurg din Strategia Nationala de Dezvoltare, Cercetare si Inovare 2014-2020, precum si conectarea
la retele europene de excelenta in cercetare prin programul cadru Orizont 2020.

Colaborarea cu universitati din tara, cat si cu licee si colegii locale si regionale reprezinta 0
prioritate pentru institutia noastra.

Directii de actiune propuse:

- promovarea relatiilor de parteneriat cu universitati din tara, licee si colegii din judetul Alba
si limitrofe si cu inspectoratele scolare aferente;

- continuarea organizarii de conferinte stiintifice la care sa participe elevi si cadre didactice
din invatdmantul preuniversitar.

OBIECTIV 4

Continuarea politicii de internationalizare a Universitatii, sustinerea si

diversificarea programelor de invatimant in limbi de circulatie internationala si

intensificarea activititilor de promovare specifice

Internationalizarea este fundamentala in activitatea de cercetare din institutia noastra. Avem
cateva parteneriate extinse in intreaga lume si vom continua si cautam noi parteneri si colaboratori.
Strategia se va baza pe colaborari si parteneriate cu institutii prestigioase §i cu cercetatori renumiti.
Parteneriatele vor fi atat de cercetare cat si de predare si vor fi tintite mai ales spre institutii
importante.

O prioritate va fi incurajarea membrilor corpului academic sd isi dezvolte activitatea de
cercetare prin colaborari cu cercetatori de renume din domeniul fiecaruia. Vom incerca sa oferim
oportunitati de studiu in alte tari pentru cadrele didactice si cercetatorii din institutie.

Este necesar sa extindem colabordrile cu institutii de prestigiu din Uniunea Europeana cu care
sa dezvoltam parteneriate atat in domeniul cercetarii, cat si in cel didactic. Este necesar sa initiem
programe de masterat si doctorat Tn parteneriat cu institutii din Uniunea Europeand care si se
desfasoare in Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, pentru a reusi sd oferim studentilor o
linie completa de studiu licenta-masterat-doctorat.

Organizarea de manifestari stiintifice in colaborare cu institutii de invatamant si cercetare din
Uniunea Europeand trebuie sd reprezinte o preocupare continud pentru cadrele didactice si
cercetatorii din institutia noastra.

Schimburile de cadre didactice si cercetatori cu institutii de invatamant si cercetare din
intreaga lume reprezintd un lucru deosebit de important, acestea aducand beneficii majore in
dezvoltarea capacitatii educationale si de cercetare pentru institutie.

Colaborarea cu cercetdtori si institutii de Invatdmant si cercetare pe plan international este
importanta pentru Universitate din perspectiva:
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- extinderii relatiilor de colaborare cu institutiile care au capacitatea de a dezvolta proiecte
majore de cercetare si nu numai, dar si care au o oferta educationala ce poate fi consideratd un model
pentru institutie;

- prezentarii ofertei educationale orientata catre tari care au resursa umana dornicd de a urma
studii de licenta, masterat si doctorat in Universitate.

Directii de actiune propuse:

- Tmbunatatirea si actualizarea Strategiei de internationalizare, structurata pe patru directii
majore: extinderea dimensiunii internationale a cercetarii stiintifice; dezvoltarea dimensiunii
internationale a procesului de predare / invatare; dezvoltarea dimensiunii interculturale si plurilingve
a Universitatii; dezvoltarea dimensiunii internationale a implicarii in comunitatea socio-profesionala.
Totodata, viziunea asupra internationalizarii va fi in consonantd cu realitatile nationale si cu
provocidrile internationale de pe piata muncii i a mobilitatii academice si profesionale;

- continuarea in mandatul 2016-2020 a procesului de internationalizare a universitatii, prin
diversificarea activitatilor specifice, a formelor de promovare a ofertei educationale in randul
studentilor internationali si prin extinderea colaborarii cu institutii care pot facilita accesul la
informatie (ambasade si consulate, Academii de Stiinte, Institutul Cultural Roman, universitati
partenere, asociatii studentesti etc.);

- se va acorda o mare importantd organizarii manifestarilor stiintifice si culturale
internationale care au dobandit deja o traditie (ex. Festivalul tineretului multicultural, conferintele
internationale, Workshop-ul exploratoriu Internationalisation of Higher Education: Challenges and
Rewards, Festivalul ,,Alba Culinaria” etc.), dar vom demara si alte proiecte si activitati care sa
creasca vizibilitatea institutiei in plan international (vom aplica pentru proiectul MENCS privind
internationalizarea invatamantului superior din Romania, urmand sa participam la targuri de profil pe
mai multe continente, vom consolida colaborarea cu ambasadele Romaniei in strainatate si cu
corpurile diplomatice ale altor tari, acreditate in Romania, vom organiza evenimente de anvergura.
care vor reuni personalitati ale intregii lumi, academicieni, ambasadori, diplomati, specialisti
recunoscuti in diferite domenii etc.);

- derularea procedurilor pentru acreditarea programului An pregatitor — Limba romdnad ca
limba straind pentru studentii internationali si atragerea studentilor straini, pe cont propriu valutar;

- stimularea schimbului de cadre didactice §i cercetdtori cu institutii de invatamant si
cercetare din intreaga lume si sustinerea proiectelor de cercetare cu caracter international;

- continuarea colabordrii cu Ambasada Republicii China privind continuarea, in aceleasi
conditii, a lectoratul de limba chineza din cadrul Universitatii;

-initierea unor noi colaborari cu ambasade interesate de organizarea unor cursuri de limba si
culturd 1n institutia noastra.
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OBIECTIV 5

Promovarea imaginii institutiei si a serviciilor educationale oferite prin campanii
de promovare specifice

Directii de actiune propuse:

- diversificarea modalitatilor de cooperare cu agentii economici, institutiile administratiei
locale si regionale, cu sprijinul Senatului de Onoare al Universitatii si completarea acestuia cu
personalitati din domenii nereprezentate in acest moment (educatie, cultura, sport, turism, etc.);

- pastrarea bunelor cutume si extinderea colabordrii cu partenerii constanti ai Universitatii
(institutii de stat si private, agenti economici, institutiile administratiei locale, regionale si nationale,
inspectoratele scolare judetene), dar si cu inalte foruri precum Academia Romana, Academia de
Stiinte a Moldovei, Institutul Cultural Roman, corpul diplomatic acreditat in Romania etc.;

- continuarea Strategiei de promovare a imaginii UAB si propunerea unor noi forme de
diseminare a informatiilor privind oferta educationala, se va continua organizarea Caravanei
Admiterii si a ,,Saptamanii portilor deschise la UAB”, va continua colaborarea deschisa, onesta si
deontologica, prin intermediul purtatorului de cuvant, cu toti reprezentantii mass-media care ne sunt
parteneri constanti in intreaga noastrd activitate. In acelasi sens, se vor intensifica activititile de
colaborare directa, prin parteneriate, cu elevii si cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar, cu
0 atentie sporitd acordata atragerii elevilor catre institutia noastrd, pentru a ne cunoaste direct, fara
mediatori, si pentru a se implica, alaturi de studenti, in activititi formativ-educative comune:
proiecte, cursuri deschise, sesiuni stiintifice, competitii sportive, concursuri de profil,

- tot ca o continuare a strategiei de promovare implementate, vom proceda la organizarea
unor evenimente de anvergura, care sd permitd cunoasterea Universitatii in mod direct si analiza
punctuald a posibilelor directii de colaborare cu membrii comunitatii academice, de catre factorii
decizionali sau colaboratorii care pot contribui la cresterea vizibilitatii: personalitati ale vietii
economice si socio-culturale invitate sd conferentieze pentru studentii albaiulieni, evenimente
organizate sub egida Academiei Romane, intalniri bilaterale cu reprezentanti ai corpurilor
diplomatice acreditate in Romania, organizarea unei intalniri a ambasadorilor statelor africane, ale
Orientului Apropiat si Mijlociu, la Alba lulia;

- Ne propunem organizarea unui reuniuni a Academiei Romane (care aniverseaza, in acest an,
150 de ani de existentd) si a Academiei de Stiinte a Republicii Moldova, la Alba Iulia; au fost deja
demarate discutiile in acest sens, Universitatea fiind un partener constant Academiei Romane si al
Academiei de Stiinte a Moldovei;

- pentru promovarea ofertei educationale anuale, vom extinde aria de acoperire a Caravanei
Admiterii si vom diversifica tipul de materiale de prezentare distribuite la targurile educationale
nationale si internationale; in acelasi sens, ne propunem o mai intensd colaborare cu studentii din
Republica Moldova si din diaspora, care pot disemina informatii pertinente cu privire la bursele
disponibile pentru candidati;

- consolidarea brandului UAB.
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OBIECTIV 6

Consolidarea culturii organizationale, prin recunoasterea, dezvoltarea si
valorizarea personalului

Cultura organizationala - valorile si convingerile personalului - cadre didactice, cercetatori,
personal auxiliar si administrativ, influenteaza decisiv modelul comportamental al organizatiei.
Consacrarea unei autentice culturi a calitatii, convergenta spre teluri comune, loialitatea institutionala
si cdi de actiune etice reprezintd trasaturi pe care intentionez a le promova in calitate de lider.

Directii de actiune propuse:

- promovarea unei culturi institutionale care sa includa principii si valori ale: educatiei pentru
viitor, educatiei permanente, educatiei pentru autogestiune, parteneriatul educational, calitdtii si
excelentei in conditii de schimbare;

- implementarea unei culturi institutionale centratd pe sarcini, specifica institutiilor de
invatamant superior care sa promoveze creativitatea, lucrul in echipa, realizarea obiectivelor comune
Tnaintea celor individuale, Tncrederea in oameni, autodirijare si nivel ridicat de responsabilitate;

- asigurarea principiilor de egalitate si diversitate;

- incurajarea si recunoasterea contributiilor aduse de catre membrii corpului profesoral
implicat in diverse activitati;

- identificarea de noi surse de venituri care sa fie utile in sprijinirea corpului academic;

- reducerea birocratiei si eficientizarea activitatilor, dar fard a face rabat de la calitate si
excelentd;

- oferirea de noi oportunitati de dezvoltare profesionala si de educatie permanenta;

- transformarea Universitatii intr-un pol de excelentd la nivel regional, prin generarea si
transferul de cunoastere cu impact direct asupra calitatii mediului socio-economic;

- Monitorizarea activitatilor de cercetare si a indicatorilor care constituie baza de ierarhizare a
universitdtilor va fi o preocupare continud si se va realiza prin infiintarea unui Birou de
Scientometrie;

- cadrele universitare si cercetatorii cu o activitate de cercetare sustinuta vor fi incurajati sa
aplice pentru obtinerea atestatelor de abilitare si a statutului de conducatori de doctorat in cadrul
Universitatii;

- In limitele legii si a resurselor financiare, intentiondm acordarea unor sporuri de
performanta, din venituri proprii, personalului didactic, personalului didactic auxiliar si nedidactic,
cu rezultate profesionale meritorii;

- asigurarea formarii continue a angajatilor, potrivit prevederilor legale.
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OBIECTIV 7

Colaborarea permanenti cu studentii in scopul cresterii calitatii vietii studentilor

si crearii de oportunitati pentru dezvoltarea personala si profesionala a acestora,
in vederea integrarii active si profesionale in societate

Directii de actiune propuse:

- anual, se vor realiza investitii consistente in renovarile si dotarile caminelor studentesti cu
aparate electrocasnice si obiecte de cazarmament;

- sustinerea infiintari unei linii speciale de autobuze: Gara — Camine - Universitate, tur-retur,
in colaborare cu Primaria Alba Iulia, cu costuri subventionate;

- crearea, in continuare, a unor facilitati financiare pentru studentii cu probleme sociale,
pentru a-i sprijini in desfasurarea unei activitati de pregatire profesionala performante si pentru a
evita abandonul scolar;

- Sprijinirea oricaror initiative studentesti, de grup sau individuale, care contribuie la cresterea
performantelor lor profesionale si la imbunatatirea conditiilor de viata oferite de universitate;

- diversificarea activitatilor CICOC si sustinerea manifestarilor stiintifice si culturale
traditionale organizate cu sprijinul LSUA, ALUMNI, ASCOR.

- buna practica s-a dovedit a fi, Tn mandatul anterior, organizarea unor ntalniri periodice cu
reprezentantii grupelor de studenti de la toate specializarile si discutarea libera, fara prejudecati si
rezerve, a tuturor aspectelor care tin de calitatea actului educational, relatia student-profesor,
serviciile socio-profesionale oferite studentilor, problemele disciplinare din campusul universitar etc.
Sesizarile studentilor au stat la baza gandirii unor masuri de corectare a deficientelor si consideram
ca aceastd practica a intalnirilor informale trebuie continuata si largita, fiind extrem de utila pentru
progresul institutional;

- stimularea participarii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la manifestari stiintifice si
culturale de prestigiu, pe plan national si international, inclusiv prin constituirea Tn grupuri mixte de
cercetare interdisciplinard si transcurriculard, prin elaborarea de proiecte antreprenoriale, firme de
exercitiu etc. si inscrierea acestora in competitii de profil;
organizate de catre Liga Studentilor L.S.U.A. si de catre A.S.C.O.R,, in special a celor care implica
si Cresterea vizibilititii institutionale pe plan national si international. In acest sens, ne propunem si
sustinem propunerea L.S.U.A. de organizare, in 2016, a Galei ,,PROFESORUL BOLOGNA” la Alba
lulia;

- Continuarea organizarii unor evenimente majore ale comunitatii studentesti albaiuliene,
precum Parada Absolventilor UAB, Ceremonia de Absolvire, Gala L.S.U.A., evenimentele culturale
si sportive.
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OBIECTIV 8

Asigurarea stabilitatii financiare si dezvoltarea bazei materiale a Universitatii.
Diversificarea surselor de finantare

Caracterul limitat al resurselor publice de finantare a invatdmantului superior romanesc
impune universitatilor sa se preocupe de identificarea unor solutii alternative de finantare a
activitatilor didactice, respectiv de cercetare si inovare.

Directii de actiune propuse:

- alocarea resurselor cu respectarea prioritatilor strategice;

- dezvoltarea si orientarea activitatii Asociatiei Pro Universitate ,,1 Decembrie 1918 din
Alba lulia, Tn care universitatea este membru fondator, spre derularea de proiecte cu potential de
atragere de surse alternative de finantare specifice mediului privat si neguvernamental;

- universitatea va promova antreprenoriatul ca o sursa alternativa de finantare, cu respectarea
reglementirilor legale in domeniu. Tn acest sens, se vor putea dezvolta centre de microproductie,
cercetare si transfer tehnologic, care sa contribuie la sustinerea cercetarii si a procesului didactic, cat
si la atragerea de surse de finantare;

Baza materiala a Universitatii va reprezenta o preocupare continuad pentru viitoarea conducere
a institutiei. Aceasta trebuic modernizata continuu. De asemenea, se doreste reabilitarea cladirilor ce
necesitd acest lucru pentru a fi integrate/mentinute in procesul de invatamant si cercetare, precum si
analiza necesitatii construirii unor noi spatii dedicate procesului de invatdmant, respectiv cazarii
studentilor, daca necesitatile vor impune astfel de demersuri, dupa caz.

Directii de actiune propuse:

- finalizarea lucrarilor de reabilitare si restaurare a cladirii fostelor Grajduri imperiale, in
vederea transformarii acesteia in spatii de invatdmant, cabinete si laboratoare. Clddirea urmeaza sa
fie functionala, si sa beneficieze de dotari complete, la standarde europene;

- sala de sport a Universitatii se va dota cu inca doua tribune de aproximativ 400 locuri,
pentru a putea desfasura activitati sportive ce vor fi cuprinse in calendarele nationale si
internationale;

- Se va demara o analiz a necesitatii eficientizarii consumului de energie in toate cladirile
Universitatii.
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OBIECTIV 9

imbunititirea serviciilor administrative prin descentralizarea lor si prin
atribuirea unor responsabilitiati pe nivele de conducere

Directii de actiune propuse:

- revizuirea aplicarii procedurilor administrative si a responsabilitatilor punctuale ale
personalului auxiliar si administrativ;,

- reorganizarea administratiei universitare si Imbunatatirea radicald a comunicarii
interdepartamentale si a calitatii serviciilr administrative pentru personalul didactic si de cercetare si
pentru studenti;

- dezvoltarea unui centru statistic de date si informatii universitare, asociat cu un sistem
operativ de raportare §i analiza;

- constructia sistemului institutional informatizat asociat Registrului Matricol Unic (national)
al studentilor si Registrului de Personal al Universitatii;

- Tmbunititirea gestiondrii institutionale a patrimoniului, finalizarea constructiilor deja
proiectate (corpul H), si elaborarea unui sistem de gestionare logistica si de imbunatatire a dotarii
laboratoarelor;

- reducerea cheltuielilor in administratie si servicii, fara afectarea functionalitatii sau cresterea
birocratiei;

- dezvoltarea unui personal administrativ inalt profesionalizat, creativ, loial institutiei, onest,
cooperant sinergic cu corpul academic;

- implicarea si responsabilizarea intregii comunitatii academice in utilizarea judicioasa si in
protejarea patrimoniului institutiei;

- fluidizarea circuitului documentelor si eficientizarea activitatilor, dar fara a se face rabat la
calitate.

OBIECTIV 10

Promovarea unui management institutional participativ, performant,

transparent, responsabil, echilateral si democratic, prin cultivarea valorilor etice
si a diversitatii de opinii

Un management institutional performant presupune in primul rand resurse umane cu o foarte
buna pregatire profesionald, 0 gestionare eficienta a resurselor financiare si materiale, realizarea unei
comunicari corecte, eficiente si eficace, atét pe verticala, cat si pe orizontala, in concordanta cu
obiectivele manageriale si organizationale, 0 Viziune corectd asupra importantei si rolului
Universitatii In comunitatea locala si regionala.

Directii de actiune propuse:
-transparenta decizionald;
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-consultarea permanenta a angajatilor si studentilor;

-descentralizarea unor decizii, pana la nivelul departamentelor didactice;

-stabilirea de planuri fezabile, realiste, afirmarea unui management academic de tip strategic,
operational, receptiv la nou si competitiv;

-crearea unui sistem informational eficient, de comunicare si control. Promovarea unei
comunicari manageriale eficiente cu scopul de a pune in circulatie a informatiilor despre
rezultatul deciziilor, facand astfel posibila punerea de acord a executiei cu obiectivele si a
rezultatelor cu planificarea. Imbunitatirea fluxurilor de comunicare interna si afirmarea identitatii
institutionale, inclusiv prin pagina de web a Universitatii. Completarea si extinderea
infrastructurii informationale existente in vederea asigurarii unui flux liber de date si cunostinte
care sd imbunatateascd munca administrativa $i managementul academic;

-reprezentarea institutiei la cele mai importante evenimente din mediul academic, economic,
social;

-dezvoltarea potentialului de cercetare existent in actualele centre de cercetare ale
Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba Iulia, cu scopul intéririi capacitatii institutionale cu
precadere in domeniile de cercetare care pot genera rezultate aplicabile in economie si societate;

-Cresterea performantei comunitatii academice locale in atragerea si gestionarea fondurilor
europene disponibile;

-accelerarea realizarii coeziunii inter-regionale in domeniul cercetarii stiintifice, initierea si
consolidarea de parteneriate transfrontaliere si internationale cu institutii similare din strdinatate;

-sustinerea, prin dotdri moderne si formarea de resurse umane calificate, a parteneriatelor
internationale in vederea cresterii vizibilitatii internationale a institutiei si a rezultatelor
cercetarilor efectuate in cadrul Universitatii "1 Decembrie 1918" din Alba lulia;

-deschiderea de noi abordari in domeniul cercetarii stiintifice in Universitatea "1 Decembrie
1918" din Alba lulia, in formula cercetare fundamentala-cercetare aplicata - transfer tehnologic,

-promovarea de noi metode de alocare intra-institutionala mai eficientd i echitabild a
resurselor, cu accent pe sustinerea interdisciplinarittii i respectarea prioritatilor institutionale;

-revizuirea modalitatilor de alocare a resurselor la nivel de facultati, departamente, discipline,
prin realizarea unui sistem care sa combine drepturile legale, nevoile indreptatite cu criterii de
performantd, eficienta si competitivitate;

-administrarea responsabild, chibzuitd a resurselor bugetare si extrabugetare, bazatd in
principal pe proiecte i programe in acord cu misiunea si obiectivele institutionale;

-promovarea unei politici de stimulare a interesului studentilor si corpului academic pentru
utilizarea tehnologiilor informationale (IT) avansate in procesul de educatie, in cercetarea
stiintifica si n administratie;

-actualizarea permanentd a unor analize de tip SWOT asupra conditiilor reale din mediul
intern si extern universitatii, pentru a identifica punctele forte pe care trebuie si construim
strategia si oportunitatile din mediul extern pe care nu le-am valorificat;

-Cresterea performantei managementului institutional prin imbunatatirea calitatii si coerentei
structurilor institutiei si a programelor operationale;
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-calitatea managementului resurselor umane prin atragerea, mentinerea, dezvoltarea si
motivarea resurselor umane bine pregatite.

3. De ce candidez?

Cei 18 ani de apartenenta institutionald la Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia -
cu toate etapele unei cariere universitare, de la preparator la profesor universitar - constituie cel mai
important argument pe care se intemeiaza candidatura mea. Reusitele profesionale in domeniul meu
de activitate didactica si de cercetare au contribuit initial la increderea pe care colegii mi-au acordat-
o pentru activitati de management universitar de nivel primar si apoi mediu:

- sef de catedra la Catedra de Matematica-Informaticd, a Facultdtii de Stiinte de la
Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia, februarie 2004-aprilie 2004.

- prodecan al Facultatii de Stiinte de la Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia,
aprilie 2004-martie 2008.

- director al Departamentului Cercetarii Stiintifice din Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din
Alba lulia, martie 2008-2012.

Dezvoltarea ulterioara in calitate de Rector al Universitatii ,,1 Decembrie 1918 din Alba
lulia Tn perioada 2012-2016, a contribuit decisiv la conturarea valorilor atitudinale si actionale, pe
care doresc sd imi intemeiez prezenta candidaturd. Consider cd experienta mea in activitatea de
management si leadership universitar este relevantda pentru candidatura la functia de rector, prin
dezvoltarea de deprinderi manageriale strategice, cat si competente si abilitditi de comunicare
interpersonala, iar dinamica fluida a universitatii m-a invatat ca este esentiala relationarea eficienta -
prin viziune, valori si credinte, actiune si motivare - CU toate partile interesate de activitatea institutiei
- studenti, cadre didactice, personal auxiliar si administrativ, autorititi de reglementare si
supraveghere a invatdmantului superior, comunitatea, autoritati publice etc.

Tn activitatea mea am sprijinit institutia Tn relatiile cu comunitatea academica nationala si
internationald, cu institutiile care coordoneaza activitatea din invagamantul superior din Romania, cu
comunitatea locala si regionala.

Tn calitate de Rector:

- VOIi reprezenta interesele universitatii si in egald masura, ale celor care m-au ales;

- voi fi garantul respectarii legilor si regulamentelor si nu voi actiona niciodata impotriva
intereselor institutiei;

- Voi incuraja subsidiaritatea;

- voi promova valorile umane indiferent de varsta;

- Voi propune, in limitele legii, acele masuri destinate bunastarii membrilor comunitatii
academice si dezvoltarii universititii in ansamblu;

- voi promova 1n egald masura toate facultatile universitatii;

- voi Tncuraja dialogul competitiv, corect i onest.

Manifest atitudine activa fata de obiectivele institutionale si percep universitatea noastra ca
pe 0 "organizatie care Tnvata", dispusa dincolo de obiectivele sale de transfer de cunoastere, la a-si
contura propriile mecanisme de imbunatatire a procedurilor si de adaptare la conditiile in continua
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schimbare de pe piata globala. Recursul la capitalul intelectual, experienta si competentele colegilor
mei, cadre didactice si cercetatori si ale personalului auxiliar si administrativ, vor fi esentiale in
desfasurarea activitatii manageriale vizate, iar un mod de conducere participativ reprezintd un
deziderat major - voi incerca sa sustin, cu ajutorul colegilor ce vor ocupa functii manageriale, un nou
mod de percepere a universitatii de catre cadrele didactice, incurajandu-le sa 1si puna intrebari legate
de procedurile de rutina, sa descopere metode de eficientizare a activitdtii, sa pund pe primul plan
interesele organizationale, sa se implice activ in rezolvarea de probleme, in inovare si adaptare
continud la noi realitati.

22



