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3. De artamentul
I .4. Domeniul de studii
1.5. Ciclul de studii
1.6. Programul de studii

2. Date des re disci Iinä
2.1. Denumirea disciplinei

2.3. Titularul activitä ii de curs
2.4. Titularul activitä ii de seminar
2.5. Anul 111 2.6. Semestrul
de studiu

3. Tim ul total estimat
3.1. Numar ore e sa tamana
3.4. Total ore din lanul de invä ämint
Distribu ia fondului de tim

I.

1.

: . . curs

FI$A DISCIPLINEI
2023-2024

Universitatea „I Decembrie 1918" din Alba Iulia
de Dre t i Stiinte sociale

de tiin e •uridice i administrative
TIIN E ADMINISTRATIVE
LICEN Ä
ADMINISTRATIE PUBLICÄ/ consilier administratia publicä - 242201,
expert administratia publicä — 242202, inspector de specialitate in

administra ia ublicä — 242203.

PSIHOSOCIOLOGIA CONDUCERII

Conf. univ. dr. Lucian MARINA
Asist.univ.drd. Alin TOMU

2.2. Cod disciplinä

2 2.7. Tipul de evaluare
E/C/VI)

4

56

C 2.8. Regimul disciplinei (O—obligatorie, Op
o ionalä, F — facultativä

din care
din care: 3.5 . curs

ecial itate

2

28

e teren

3.3. seminar/laborator
3.6. seminar/laborator

Studiul du ä manual, su ort de curs, biblio rafie i noti e

Documentare su limentarä in bibliotecä, e latformele electronice de s
Pre ätire seminarii/laboratoare, teme, referate, ortofolii i eseuri
Tutoriat

Examinäri
Alte activitä i .

AP 111
11.1

Op.

2

28

ore
20
10
12

2

3.7 Total ore studiu individual
3.8 Total ore din lanul de invä ämånt
3.9 Total ore e semestru
3.10 Numärul de credite

4. Precondi ii acolo unde este cazul
4.1. de curriculum
4.2. de com eten e

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfäiurare a cursului

5.2 de desfäiurare a seminarului/laboratorului

6. Com eten e s ecifice acumulate

44
56

100
4

Panicipare activä

Sala dotata cu video roiector/tabla smartboard

Lectura bibliografiei recomandate
Partici are la dezbateri

Competente profesionale Cl.3. Aplicarea principiilor ii metodelor de bazä ale domeniului pentru cercetarea unui aspect de
complexitate medie din functionarea unei structuri administrative
Cl.5. Elaborarea de proiecte profesionale vizånd optimizarea unor aspecte punctuale din

functionarea structurilor administrative
C4.4. Analizarea i evaluarea or anizärii institu ionale, la nivel central i local
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Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (rei#ind din grila competentelorspecifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disci linei

7.2 Obiectivele specifice

8. Con inuturi
8.1. Curs

Familiarizarea studentilor cu teoretizärile din domeniul studiului conducerii ii intelegerea
im licatiilor ractice rin arcur erea unor studii de caz si studii actuale åndomeniu
Cunoa$erea fundamentelor teoretice ii conceptuale ale domeniului
in!elegerea procesului de luare a deciziilor in organizatie

Dezvoltarea de abilitäti de analizä a rocesului de conducere or anizationalä

Metode de redare

Prelegere,
Conversatie

Prelegere,
Exemplificäri
Dezbatere

Prelegere,
Exemplificäri
Dezbatere

Prelegere,
Exemplificäri
Dezbatere

Prelegere,
Exemplificäri
Dezbatere

Prele ere,

Observa ii

l.

2.

3,

4.

5.

6.

Notiuni introductive: Stiinta
organizärii a conducerii

Organizatia. Teorii ii
tipologii

Sursele puterii ii ale
autoritätii - aspecte
psihosociologice

Luarea deciziilor in

organiza!ii

Stiluri de conducere

Studiul satisfactiei umane in

Bibliografie:
Lafaye. C. , 1998, Sociologia organizatiilor, Iaii, Polirom, pp. 9-11.
Herseni, T., 1974, Sociologia industrialä, Bucur#ti, EDP, pp. 40-50
Friedberg, E., 1997, „Organiza!ia", in Tratat de sociologie, Bucure$i,
Humanitas, 1997, pp. 397-439.

4 ore
Bibliografie:
Lafaye. C., 1998, Sociologia organiza!iilor, Iaii, Polirom, pp. 31-51.
Marina, L.; Stånea, R.; Iona}, L.,2012, „The sense of security and
ethnicity among the citizens of two central Transylvanian villages (one
Romanian and one Hungarian) in the years 1971-1981 ", in The feelingof
safety among the citizens ofCentral European countries in the years
1971-1981, Poznan, 2012, pp. 159-182.
Vläsceanu, M. , 1993, Psihosociologia organiza!iilor ii a conducerii,

Bucur+ti, Paideia, pp. 15-29, 69-91.

4 ore
Bihliografie:
Lafaye. C., 1998, Sociologia organiza!iilor, Ia$, Polirom, pp. 13-20.
Zamfir, C., Vläsceanu, L., 1997, Dictionar de sociologie, Bucuresti,
Babel, 1993, pp. 71-75.
Vläsceanu, M., 1993, Psihosociologia organizatiilor ii a conducerii,

Bucur„ti, Paideia, pp. 37-41, 91-112.

4 ore
Bibliografie:
Lafaye. C., 1998, Sociologia organizatiilor, Ia}i, Polirom, pp.64-69.
Vläsceanu, M., 1993, Psihosociologia organizatiilor a conducerii,

Bucure$i, Paideia, pp. 232-281.
Zamfir, C. 1990, Incertitudinea. O perspectivä psihosociologicä,
Bucure$i, Editura Stiin!ificä.

4 ore
Bibliogrq/ie:
Lafaye. C., 1998, Sociologia organizatiilor, Ia$, Polirom, pp.64-69.

Vläsceanu, M., 1993, Psihosociologia organizatiilor a conducerii,

Bucure$i, Paideia, pp. 171-204
Zamfir, C., Vläsceanu, L., 1997, Dictionar de sociologie, Bucuresti,

Babel, 1993, pp. 129-130, 529-533.

4 ore
Biblio ra w:
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7.

organizatii

Diagnoza informa!iei ii a

comunicärii interne in cadrul

organizatiei

Exemplificäri
Dezbatere

Prelegere,
Exemplificäri
Dezbatere

Stånea, R., S.
, 2014, Raportarea cetätenilor Ia serviciile Primäriei, in

Lucian Marina, Mihai Pascaru (coord.) Barometrul Comunitä(ii Locale.
MunicipiulAlba Iulia 2014, Editura Limes, Cluj-Napoca, 2014, pp. 35-
44.
Vläsceanu, M., 1993, Psihosociologia organiza!iilor a conducerii,

Bucure$i, Paideia, pp. 281-308
Zamfir, C. 1990, Incertitudinea. O perspectivä psihosociologicä,

Bucure$i, Editura Stiintificä (integral).

4 ore
Bibliografie:
Mucchielli, A. , 2008, Comunicarea in institutii organiza!ii, laii,
Polirom, pp. 29-62.

4 ore
Bibliogrq/iefacultativä:

I. Babbie, E.R. (2010). The practice of social research. Belmont, CA: Wadsworth.
2. Simons, H. 2009 . Case stud research in ractice. Los An eles: Sa e.

8.2 Seminar/laborator

I
. Selectarea unei organiza!ii. Documentarea ii Justificarea alegerii

2. Analiza structurii ii a functiilor organizatiei. Metodologia de lucru

3. Tipuri de autoritate sursele de putere in organizatie

4. Stilurile de conducere in organizatie

5. Managementul conflictului a schimbärii in organizatie

6.Analiza satisfactiei beneficiarilor/membrilor organiza!iei

7. Identificarea problemelor de comunicare internä ii strategii de
solutionare
Bibliografie

Metode de redare
Studii de caz,
Problematizäri,

Dezbateri
40re
Studii de caz,
Problematizäri,

Dezbateri
40 re

Studii de caz,
Problematizäri,

Dezbateri
40 re

Studii de caz,
Problematizäri,

Dezbateri
40 re

Studii de caz,
Problematizäri,

Dezbateri

40re

Studii de caz,
Problematizäri,

Dezbateri
40re
Prezentare proiect

40re

Observa ii

Studen!ii vor elabora o

monografie a unei

organizatii identificånd
stilurile de conducere
specifice organizatiei ii
expunånd concluzii cu
aplicabilitate in viitoarea
profesie.

Monografia se va realiza
sub indrumarea cadrului

didactic.

l.

2.

3.

4.

5.

Marina, L (2021), Psihosociologia conducerii ii organiza!iilor-suport de curs, Biblioteca UAB, format electronic

Friedberg, E., 1997, „Organiza!ia", in Tratat de sociologie, Bucure$i, Humanitas, 1997.

Lafaye. C., 1998, Sociologia organizatiilor, Iaii, Polirom.
Marina, L.; Stånea, R.; L.,2012, „The sense of security and ethnicity among the citizens of two central Transylvanian
villages (one Romanian and one Hungarian) in the years 1 971-1981 ", in The feeling of safety among the citizens of Central

European countries in the years 1971-1981, Poznan, 2012.
Mucchielli, A., 2008, Comunicarea in institutii ii organiza!ii, Iaii, Polirom.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptärile reprezentantilor comunitätii epistemice, asociatiilor profesionale
si an a •atori re rezentativi din domeniul aferent ro ramului
Se va incuraja si motiva lucrul in echipä, culegerea/analiza de date pentru organizatiile partenere si producerea de rezultate
concrete entru acestea.

10. Evaluare

Tip de activitate

10.4 Curs

10.5 Seminar/laborator

10.1 Criterii de evaluare

Volumul ii corectitudinea
cuno tin elor
Ri oarea tiin ificä a limba'ului

Or yanizarea con inutului
Ori inalitatea
Realizarea unui proiect/articol
stiintific/referat coordonat de
titular seminar sau implicare

marcantä cuantificabilä in

activitäti itiintifice in domeniu
in tim ul semestrului
Partici are activä la seminarii

10.2 Metode de evaluare

Examen oral

Examen oral

Examen oral

Examen oral

Fiiä de evaluare seminar

Fi ä de evaluare seminar

10.3 Pondere
din nota finalä

40

10

10

10

20

10

10.6 Standard minim de erforman ä nota 5: 50% din uncta•ul de Ia 10.1-10.5

Ca acitatea de a realiza satisfäcätor un roiect de analizä a conducerii i func ionärii unei or aniza ii

Data completärii
01.09.2023

Data avizärii in departament
04.09.2023

Semnätura titularului de curs

Semnätur u arului de seminar

Semnätura directorului e de artament
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